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Страховой портфель (англ. insurance portfolio) – 
это количество действующих договоров страхо-
вания или количество застрахованных объектов 
в целом, по которым полную ответственность на 
себя берет страховое общество. 

Задача формирования эффективного страхо-
вого портфеля является одной из первостепен-
ных в деятельности страховщика. При этом надо 
учитывать возможность появления различного 
рода рисков. Данная задача решается в процес-
се андеррайтинга, который осуществляет оценку 
принимаемого на страхование того или иного ри-
ска, определяет возможности его страхования и 
выбор оптимального покрытия, а также провер-
ку соответствия риска целям и задачам страхово-
го общества. Андеррайтинг включает следующие 
основные мероприятия: маркетинговые иссле-
дования страхового рынка, анализ его емкости; 
оценку рисковой ситуации, в которой находятся 
объекты страхования; изучение финансово-эко-
номического положения компании на страховом 
рынке, финансовых показателей страховщика; 
прогнозирование будущих значений страховых 
выплат. Андеррайтеру необходимо оценить боль-
шой объем информации и на этой основе сфор-
мировать страховой портфель, который будет 
обеспечивать достижение оптимального соотно-
шения между риском и доходом страховщика.

В практике страхового дела существует такое 
понятие, как «оптимальный страховой порт-
фель». За годы существования страхования уже 
созданы основные принципы по оптимизации 
страхового портфеля: принцип диверсификации, 
принцип рациональной достаточности, принцип 
стабильности, принцип равновесия. Следует от-
метить, что для формирования сбалансированно-
го страхового портфеля необходимо учитывать 
также тарифную и перестраховочную политику, 
виды и формы страхования, страховые резервы, 
инвестирование, кадровую политику.

Формирование страхового портфеля развития 
страховой компании является сложной и акту-
альной задачей, особенно в условиях нестабиль-
ности и неопределенности. 

В последние годы наблюдается увеличение 
доли добровольного страхования в общем объ-

еме поступлений в страховом портфеле стра-
ховщиков Беларуси. Наиболее активный рост в 
сфере добровольного страхования в Беларуси от-
мечался в 2010 и 2013 гг. Рост удельного веса обя-
зательного страхования в структуре страховых 
взносов в начале 2000-х гг. объяснялся посте-
пенным введением новых видов обязательного 
страхования. Во второй половине текущего деся-
тилетия после некоторых проведенных реформ 
доля обязательного страхования в общем объ-
еме страховой премии снизилась [1]. Удельный 
вес обязательных видов страхования в общей 
сумме страховых взносов за январь  –  декабрь 
2016  г. составляет 45,1 % (за январь  –  декабрь 
2015 г. – 47,9 %). Удельный вес добровольных ви-
дов страхования в общей сумме страховых взно-
сов соответственно – 54,9 % (за январь – декабрь 
2015 г. – 52,1 %) [2].

Покупательная способность населения оста-
ется на невысоком уровне, отсюда вытекает не-
большой спрос на страховые услуги. Этот фактор 
влияет негативно на страховой портфель органи-
зации. С целью увеличения договоров страхова-
ния страховщики могут занижать свои тарифы, 
однако такая тарифная политика увеличивает 
уровень риска страхового портфеля и невыпол-
нения своих обязательств. Также на сбалансиро-
ванность страхового портфеля влияет страховая 
грамотность населения. Население Республики 
Беларусь и на всем постсоветском простран-
стве больше всего заключает краткосрочные до-
говоры, как правило, страхования имущества. 
В  Европейских странах наоборот, доля личного 
страхования превышает долю страхования иму-
щества.

Анализ страхового портфеля СБА ЗАСО «Ку-
пала» показал, что поступления по личному стра-
хованию (страхованию не-жизни) преобладают в 
страховом портфеле страховщика (см.  рисунок). 

Такая ситуация отражает происходящие про-
цессы на рынке, свидетельствующие об ограниче-
нии возможностей развития частных страховых 
компаний, страховых компаний с иностранными 
инвестициями.

В целом формирование оптимального стра-
хового портфеля дает возможность увеличить 
страховые взносы, расширить клиентскую базу, 
сохранить существующих клиентов компании, 
использовать широкий спектр страховых про-
дуктов, избегать увеличения страховых выплат, 
т. е. существенно повысить финансовую устой-
чивость страховой компании. 
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Рисунок – Динамика структуры страхового портфеля
СБА ЗАСО «Купала», 2013–2016 гг. (по данным организации [3])
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Современный этап жизнь человека непрерыв-
но связан с технологиями, информацией, фи-
нансами, договорными обязательствами и т. д., 
в процессе работы с которыми приходится при-
влекать многочисленных посредников. В этом 
случае возникает проблема доверия к привлека-
емым субъектам. Для решения данной проблемы 
все чаще прибегают к современным IТ-методам, 
одним из которых является система блокчейн 
(block – «блок», chain – «цепочка») [1].

Блокчейн представляет собой банк данных, 
где хранится вся информация о совершаемых 
транзакциях, которые остаются доступными для 
обозрения всем участникам транзакции. Такой 
банк данных может быть дополнен совершенно 
новыми данными, но все эти данные удалить не-
возможно. При внесении любых дополнений или 
изменений в банк данных он автоматически и 

одновременно обновляется у всех пользователей 
системы [2].

Все транзакции, совершаемые участниками, 
проверяются майнерами, которые обеспечива-
ют техническую поддержку системы. Функции 
майнера может выполнять любой человек при 
наличии на компьютере особого программного 
обеспечения и самой мощной видеокарты. Рабо-
та майнеров заключается в подтверждении под-
линности совершенных операций, а также в фор-
мировании транзакционных блоков. 

Ясность, доступность, открытость и аноним-
ность являются положительными главными до-
стоинствами системы блокчейн. Любой поль-
зователь может зарегистрироваться в сети и 
получить доступ к информации обо всех транзак-
циях, совершенных с 2009 года и до настоящего 
времени; при этом информация об участниках 
данных операций будет скрыта.

Еще одной положительной стороной блокчей-
на является его финансовая доступность. Если в 
транзакциях принимают участие банки, органы 
госуправления, нотариусы, юрисконсульты, то 
плата за их услуги достигает значительных раз-
меров. Применение блокчейна дает возможность 
совершать транзакции, уплачивая зафиксиро-
ванную сумму, вне зависимости от всей суммы 
операции. Финансовые институты и зарубежные 


