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Относительно динамичное создание объектов 
жилого и производственного назначения, по-
явление большого количества инновационных 
проектов, интерес зарубежных инвесторов спо-
собствуют положительному развитию рынка не-
движимости. В этой связи в Республике Беларусь 
в последние годы заметно возросла востребован-
ность в квалифицированных специалистах в сфе-
ре недвижимости, способных на профессиональ-
ной основе осуществлять управление созданием 
и эксплуатацией объектами различного назначе-
ния. Управляющему недвижимостью, которому, 
как индивидуальному предпринимателю, могут 
быть переданы по договору полномочия испол-
нительного органа, должны быть присущи высо-
кое мастерство, глубокое овладение профессией, 
профессиональное исполнение должностных 
обязанностей. 

Однако неразвитость рыночных отношений, 
отсутствие качественных программ подготовки 
таких специалистов, узкое понимание бизнесом 
ценности и важности сервиса и обслуживания 
недвижимости не способствуют повышению 
уровня мотивации студентов на дальнейшую 
работу. Получив после окончания вуза престиж-
ный диплом, они в большей мере формируют для 
себя возможность устраиваться на высокоопла-
чиваемую работу. 

Следует отметить, что существующие компа-
нии в сфере управления недвижимостью пока 
пользуются «плодами» уже подготовленных каче-
ственных профессионалов, в том числе и посред-
ством переманивания их у конкурентов. При этом 
в самих компаниях и в целом в бизнесе не вызы-
вает особого восторга проблема подготовки спе-
циалистов под конкретный заказ, за который не-
обходимо платить. Практика свидетельствует, что 
компаниям в целом нужен массовый «продукт», 
но качественный. Нужны и единичные, конкрет-
ные специалисты – менеджеры, но способные 
обеспечить реализацию менеджерских позиций и 
функций на верхнем уровне управления [3].

Немаловажным аспектом при подготовке спе-
циалистов по управлению недвижимостью явля-
ется проблема, связанная с установлением про-

центного отношения между экономическими и 
информационно-технологическими дисципли-
нами [2]. Принципиально важно выработать под-
ход и установить, какая из этих дисциплин (эко-
номическая или информационные технологии) 
должна быть образующей для предмета изучения 
и кто будет выпускаться после окончания вуза – 
экономист или инженер. Остальные знания могут 
быть дополнены в процессе изучения финансово-
го менеджмента, маркетинга, инвестиционного 
анализа, теории и практики оценки недвижимо-
сти и других дисциплин [1]. Такой подход при 
подготовке кадров может способствовать суще-
ственному повышению уровня престижности 
специальности «управление недвижимостью» и 
включить ее в группу уже действующих активов.

Профессиональную подготовку специалистов 
(оценщиков, риэлтеров, агентов по операциям с 
недвижимостью, девелоперов, инвестиционных 
аналитиков и др.) в настоящее время осуществляет 
шесть университетов, три из которых расположе-
ны в г. Минске. Это Белорусский национальный 
технический университет (БНТУ), который осу-
ществляет подготовку специалистов с 2001 года, 
Полоцкий государственный университет (ПГУ) – 
с 2005 года, Брестский государственный техниче-
ский университет (БрГТУ) – с 2003 года, Белорус-
ский государственный университет транспорта 
(БелГУТ) – с 2008 года, Белорусский государствен-
ный технологический университет (БГТУ) – с 2007 
года, Государственный институт управления и со-
циальных технологий Белорусского государствен-
ного университета (ГИУСТ БГУ) – с 2000 года. 
Образование в данной области осуществляется 
по двум специализациям: «Экспертиза и управ-
ление недвижимостью» и «Менеджмент» (специ-
альность «Менеджмент недвижимости»). При об-
учении студентов по специальности «Экспертиза 
и управление недвижимостью» акцент делается на 
дисциплинах архитектурно-строительного блока, 
а по специальности «Менеджмент недвижимо-
сти» – на дисциплинах экономико-управленче-
ского характера [2, c. 94].

Ежегодно они осуществляют выпуск около 
450  квалифицированных специалистов, что в 
определенной мере позволяет обеспечивать по-
требность их в сфере управления недвижимо-
стью. В то же время, по собранным нами данным, 
специалистов на должностях по управлению 
недви жимым имуществом, имеющих професси-
ональное образование, находится 7–10 % от их 
общего количества. 

В настоящее время подготовка специалистов 
в сфере недвижимости осуществляется по двум 
уровням. Базовый уровень, который предполага-
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ет получение знаний, необходимых для освоения 
профессии, можно получить в учебных заведени-
ях, в коммерческих школах и профессиональных 
обществах, а повышение квалификации предус-
матривает расширенное приобретение новых на-
выков и знаний в сфере управления недвижимо-
стью [1, с. 53].

Решение стоящих проблем в сфере подготов-
ки специалистов по управлению недвижимостью 
возможно с использованием имеющегося зару-
бежного опыта и с учетом специфических особен-
ностей подготовки кадров высшей квалификации 
в Республике Беларусь. Указом Главы государства 
от 31  декабря 2015 года определено, что руково-
дителем товарищества собственников или орга-
низации застройщиков может быть гражданин, 
имеющий среднее специальное или высшее техни-
ческое, экономическое или юридическое образо-
вание и освоивший содержание образовательной 
программы по вопросам управления общим иму-
ществом, кандидатура которого согласована мест-
ными органами власти в установленном порядке.

Подготовка профессиональных специалистов 
должна осуществляться в контексте целей и за-
дач социально-экономической политики, про-
водимой государством, и быть направлена на 
удовлетворение потребностей физических и 
юридических лиц в основных фондах, обеспечи-
вающих эффективное функционирование эконо-
мики и выпуск высококонкурентной продукции 
или услуг в сфере управления и использования 
недвижимости.
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Рынок недвижимости является одной из важ-
нейших составляющих в любой национальной 
экономике. Стоимость объектов недвижимости 
составляет до 70–80 % национального богатства 
стран. Недвижимость обладает свойствами това-
ра, который продается и покупается, то есть об-
ращается на рынке. 

Риэлтерские организации являются не толь-
ко субъектами рыночной инфраструктуры, но и 
предпринимательскими организациями, основ-
ная цель которых состоит в получении прибыли 
[1]. Механизм функционирования риэлтерских 
организаций достаточно сложный и его деятель-
ность регулируется не только гражданским за-
конодательством, но и другими нормативными 
актами, которые не в полной мере учитывают 
особенности риэлтерской деятельности. 

Отсутствие у риэлтерских структур достаточ-
ного опыта, особенно в сфере научной, техно-
логической, организационной, финансовой и 
коммерческой деятельности, направленной на 
коммерциализацию накопленных знаний, техно-
логий и оборудования, создает соответствующие 
неопределенности в процессе их функциониро-
вания и получения новых или дополнительных 
товаров и услуг. Несмотря на то что в современ-
ных условиях достаточно трудно отследить изме-
нения, происходящие на рынке недвижимости, 
и спрогнозировать результаты изменений, мож-
но констатировать, что риэлтерским структурам 
необходимо подстраиваться под существующие 
внешние и внутренние среды, постоянно из-
меняя свои действия и свое отношение к ним. 
В  совокупности это предполагает внедрение и 
использование инновационных факторов в дея-
тельность риэлтерских организаций. 

По нашему мнению, инновационная деятель-
ность риэлтерских структур может представлять 
собой достаточно большую и сложную систему 
организационных и других мер, складывающих-
ся из различных, возможно и небольших инно-
ваций, каждая из которых должна использовать-
ся под конкретные цели и задачи. Например, с 
позиции управленческой деятельности такие 


