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Для второй половины будут действенны элементы 
корпоративной культуры, позволяющие подчер-
кнуть их статус высококвалифицированного спе-
циалиста. 

Следовательно, стимулирование сотрудников 
должно базироваться на организационных (при-
влечение к совладению и участию в управлении) 
и денежных (заработная плата, премии, надбавки) 
формах стимулирования. 
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В современных условиях импортозамещение 
настолько актуально, что, можно сказать, стало 
брендом для нашей страны, который «раскручива-
ют» все: правительство, бизнесмены и даже рядо-
вые люди, когда просто идут в магазин и предпо-
читают продукцию отечественного производства.

К примеру, во Владимирской области с 2013 года 
действует программа «покупай Владимирское, по-
купай Российское!» [1], в рамках которой популяри-
зируют и продвигают местную продукцию на потре-
бительском рынке города и области, увеличивают 
объемов продаж владимирских товаров, совершен-
ствуют товаропроводящие пути, тем самым сокра-
щая потребление импортных товаров и создавая 
культуру потребления отечественной продукции.

В то же время, импортозамещение создает мак-
симально благоприятные условия и для инноваци-
онного развития.

Импортозамещение – тип экономической стра-
тегии и промышленной политики государства, на-
правленных на замену импорта промышленных и 
продовольственных товаров, пользующихся спро-
сом на внутреннем рынке, товарами национального 
производства [2]. По сути, запускается программа 
развития необходимой производственной инфра-

структуры. Также считаем, что импортозамещение 
является определенной стратегией стимулирова-
ния спроса на товары национального производ-
ства, благодаря которой значительно сокращаются 
финансовые расходы, и укрепляется положение 
страны на мировой экономической арене.

Тогда действенными инструментами реализа-
ции данной стратегии являются механизм проект-
ного финансирования; фонд развития промышлен-
ности; механизм государственных закупок и другие 
инструменты поддержки производства и экспорта.

По состоянию на начало 2015 года существу-
ет ряд заметных изменений в некоторых отраслях 
производства России:

1. Создан план импортозамещения в оборонно-
промышленном комплексе России. Проблемы с им-
портозамещением в этой части способны решить 
российские научные организации, центры инно-
вационного развития и предприятия военно-про-
мышленного комплекса. Например, Улан-Удэнский 
авиационный завод и Улан-Удэнское приборостро-
ительное производственное объединение при госу-
дарственной финансовой поддержке восстановили 
выпуск деталей для производства авиационного 
комплекса России.

2. Импортозамещение нефтегазового обору-
дования можно провести за 2–3 года. Уверенность 
этим словам придает то, что государство плотно 
занялось разработкой высокотехнологичного обо-
рудования, и, в частности, для проведения работ на 
шельфе. Еще одним «газовым примером» импорто-
замещения можно считать деятельность Газпрома, 
которая была направлена на развитие заводов по 
выплавке труб большого размера для газопрово-
дов. В 2003 году закупки труб в РФ менее 50 %, а 
остальное импорт, в 2006–2007 более 75 % закупок, 
а к 2013 году – около 95 % [3].
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Цель настоящей статьи: оценить уровень сред-
ней заработной платы в Республике Беларусь путем 
сравнения с аналогичным показателем в России. 

В Республике Беларусь среднемесячная зара-
ботная плата растет высокими темпами. Наиболь-
ший прирост среднемесячной заработной платы 
по сравнению с предыдущим годом наблюдается в 
2013 году (26,4 %). Столь высокие темпы роста сред-
немесячной заработной платы обусловили рост 
анализируемого показателя за 3 года более чем в 1,6 
раза (таблица 1). 

Не столь высокими темпами растет заработная 
плата в Российской Федерации. Самый большой 
прирост отмечен в 2013 году по отношению к пре-
дыдущему периоду. Уровень среднемесячной за-

Можно перечень заметных изменений продол-
жить.

Анализ информации, содержащейся в различ-
ных источниках по импортозамещению, позволил 
дать характеристику рассматриваемой стратегии с 
позиций выделения ее сильных и слабых сторон.

К преимуществам можно отнести: развитие 
собственных производственных мощностей, ак-
тивизацию и совершенствование работы систе-
мы производственной кооперации, повышение 
технологической, продуктовой и экономической 
безопасности, развитие малого и среднего пред-
принимательства, повышение инновационной ак-
тивности и инновационной восприимчивости биз-
неса, развитие прикладной науки, рост престижа и 
востребованности инженерных кадров, рост заня-
тости населения и т. д.

К недостаткам можно отнести: увеличение на-
грузки на бюджет особенно на начальном этапе 
реализации стратегии, низкую конкурентоспособ-
ность некоторых производимых товаров, ориен-
тацию в основном на государственные закупки и 
закупки крупных корпораций, риск технологиче-
ского, научного отставания, снижение конкурен-
ции, и как следствие риск снижения в будущем эф-
фективности управления и т. д.

Но все же наша позиция такова, что выгод от 
реализации стратегии импортозамещения больше, 
чем потерь.

Однако все же следует признать, что потенциал 
импортозамещения ограничен. Причиной служит, 
по утверждению Гавриленкова Е., Стручевского А., 
то, что Россия сейчас в большей степени зависит от 
импорта промежуточных материалов, поэтому не-
реалистично ожидать, что импорт в полном объеме 
будет замещен локальной продукцией [4, с. 39].

Таким образом, импортозамещение – это тот 
потенциал, который даст толчок для развития эко-
номики России по инновационному пути.

Россия стала великой державой задолго до того, 
как стала экспортировать газ и нефть по всему 
миру, а когда с помощью великих умов стала соз-
давать технологии и развивать промышленность. 
Сейчас внешняя ситуация дает нам шанс создать 
полноценное наукоемкое производство, техноло-
гии которого будут соответствовать последним 
технологическим укладам и развиваться по иннова-
ционному сценарию развития. У нас есть для этого 
все: и ресурсы, и огромная территория, и научный, 
и технический потенциал, и, самое главное, кадры. 
Это огромный шанс для «новой» индустриализа-
ции страны в целом.
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