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гия и внимание – это невозобновимые ресурсы, и 
перед человечеством стоит задача оптимизации и 
автоматизации процессов жизнедеятельности че-
ловека в целях наиболее рационального использо-
вания этих ресурсов. Этим можно объяснить бур-
ное развитие IT и робототехники. Но не только IT 
и робототехника призваны решать проблему не-
возобновимости этих ресурсов. Изучение личной 
эффективности человека в области продуктивно-
сти и экономии времени продвинулось далеко впе-
ред за последние десятки лет. Тайм-менеджмент, 
личная эффективность, лидерство и многое дру-
гое – все это призвано служить человеку с целью 
повышения эффективности управления персона-
лом. Изучая проблему личной продуктивности, 
мы решили использовать самое лучшее из огром-
ного количество методов повышения эффектив-
ности управления персоналом для составления со-
ветов для руководителей, которые помогут решить 
проблемы скрытой безработицы.

Каждый фактор для удобства запоминания свя-
зан с одним из «ключевых» терминов: фокус, кон-
траст, единство [3, с. 32].

Для управления «временем» надо использовать 
основы тайм-менеджмента:

1. Правильное целеполагание. Цель должна 
быть четкой, ясной, записанной на бумаге. Фокус.

2. Правильное разбиение на задачи. Задачи 
должны быть разбиты на основные и вспомогатель-
ные. Контраст.

3. Установление сроков. Без сроков сотрудник 
будет подсознательно растягивать сроки выполне-
ния поручения. Единство.

Для управления «энергией» надо использовать 
основы личной эффективности и антирасписания:

1. Правильное питание, физические упражне-
ния, здоровый сон. Фокус.

2. Обязательный отдых, который планируется в 
первую очередь. Контраст.

3. Внесение работы и отдыха в единое расписа-
ние. Единство.

Для управления «вниманием» надо использо-
вать основы психологии паралингвистики:

1. Концентрация внимания на одной задаче из 
списка важных, отказ от многозадачности. Фокус.

2. Чередование выполнения основных и вспо-
могательных заданий. Контраст.

3. Использование искусственных сроков. Спе-
циальное уменьшение сроков исполнения на по-
ручение (которое включает основные и вспомога-
тельные задания) для стимулирования внимания. 
Единство.

Описанные выше принципы управления персо-
налом помогут рассмотреть один из путей эффек-
тивного использования рабочей силы, что окажет 
влияние на снижение скрытой формы безработицы.
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Актуальность избранной темы заключается в 
том, что устойчивое развитие экономики России, 
повышение ее конкурентоспособности на мировом 

рынке невозможно без перехода от этапа «иннова-
ционной апатии» к этапу активизации инноваци-
онных процессов [1].

Финансовый механизм инновационного раз-
вития в узком смысле – это система экономических 
отношений, складывающихся по поводу движения 
финансовых потоков, направляемых на осущест-
вление нововведений [2].

Если рассматривать актуальность финансовых 
механизмов на примере России, то российская эко-
номика нуждается в финансовом механизме, кото-
рый будет стойко реагировать на резкие перемены 
в мировой и внутригосударственной экономике.
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Россия была не готова к такому резкому запрету 
на импорт некоторых зарубежных товаров. Санк-
ции больно ударили по экономике. Это является 
следствием того, что текущие финансовые механиз-
мы внутри страны не обеспечивали возможность 
развития России как самостоятельного государства 
с точки зрения производства товаров и услуг. Отсю-
да следует очевидный вывод, российской экономике 
действительно необходим именно устойчивый ин-
новационный финансовый механизм, который смог 
бы сохранять и поддерживать уровень экономики 
на каком-либо стабильном уровне. 

Необходимость именно инновационных подхо-
дов обусловливается тем, что со временем текущие 
финансовые механизмы теряют свою эффектив-
ность. 

Не секрет, что экономика не стоит на месте, а 
развивается, что подтверждает приведенная ниже 
таблица роста ВВП в России за некоторый период 
времени. Следовательно, необходимо разрабаты-
вать инновационные способы ее контроля, разви-
тия и поддержания ее стабильности. 

Таблица – Рост ВВП в России с 2009 по 2013 гг. [3]

Год ВВП, млрд руб. Темп роста, %
2009 38807,2 92,2
2010 46308,5 104,5
2011 55967,2 104,3
2012 62218,4 103,4
2013 66193,7 101,3

Отсюда можно сделать вывод о том, что посто-
янный экономический рост должен сопровождать-
ся соответствующими экономическими мерами для 
его поддержания.

Итак, стоит выделить все ключевые моменты, на 
которые будут воздействовать новые финансовые 
механизмы. Все эти показатели являются основны-
ми условиями экономического роста/экономиче-
ской стабильности государства и составляют фи-
нансовые механизмы. 

1. Соотношение уровень инфляции текущего 
года, % / уровень инфляции предыдущего года, %.

2. Соотношение экспорт, % / импорт, %.
3. Соотношение движение уровня заработной 

платы, % / движение уровня цен на товары и услу-
ги, %.

Каждое из этих соотношений является индика-
тором. Например, если по данным текущего года 
процентный уровень экспорта в России составляет 
60 %, а уровень импорта – соответственно 40 %, то 
в ходе несложных арифметических действий полу-
чим соотношение 60/40 = 1,5. Этот показатель боль-
ше единицы и, следовательно, отражает восходя-
щую тенденцию в развитии экономики страны.

Второй пример: предположим, что по предвари-
тельным подсчетам уровень экспорта равен 20 %, а 
уровень импорта – 80 %. Следовательно, соотноше-
ние экспорт/импорт = 20/80 = 0,25. Этот показатель 
меньше единицы и, очевидно, указывает на нисхо-
дящую тенденцию в развитии экономики страны.

Если индикатор является меньшим единицы, и 
удерживается на таком уровне в течение определен-
ного периода времени, это должно послужить тре-
вожным сигналом для государства и поводом для 
принятия мер по «реанимации» экономики. 

Казалось бы, очень удобно со стороны госу-
дарственных органов контролировать экономику 
страны через систему индикаторов, но не стоит за-
бывать об одном очень важном моменте. В связи с 
довольно быстрыми изменениями в экономической 
структуре, делать выводы о том, как изменится тот 
или иной индикатор, практически невозможно. Как 
отмечалось выше, строить эти индикаторы целесо-
образно за конкретный период, например, за год. 
Следовательно, фактически представляется невоз-
можным предсказывать уровень экономического 
развития наперед. 

Прослеживается острая необходимость в созда-
нии специальных органов экономического регули-
рования, которые занимались бы финансовой ана-
литикой и могли делать приблизительные прогнозы 
по индикаторам. Таким образом, государство име-
ло бы хоть незначительное представление о том, 
какие экономические перемены ему предстоят, и 
могло бы встречать их с уже приблизительно подго-
товленным планом действий. В этом и заключается 
индикаторный финансовый механизм.

Следовательно, основополагающим фактором 
именно устойчивого развития экономики является 
возможность предвидеть грядущие потенциальные 
угрозы с помощью квалифицированной финансо-
вой аналитики. 

Описанный выше индикаторный механизм дол-
жен послужить гарантией устойчивости экономики 
России. Главным образом он направлен на то, что-
бы с помощью «сигналов» максимально сократить 
уровень возможного ущерба от резких перемен в 
экономике. Для устойчивого инновационного раз-
вития экономики России необходимо иметь систе-
му гибких финансовых механизмов. Такое мнение 
высказал первый вице-премьер РФ Сергей Иванов, 
открывая в МГУ им. М.В.  Ломоносова совещание 
по вопросам деятельности Фонда содействия раз-
витию малых форм предприятий в научно-техниче-
ской сфере [4].
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Развитие инновационных нововведений в стра-
не является одним из важнейших показателей при 
оценке ее социального и экономического развития. 
Актуальность анализа основных тенденций разви-
тия инфраструктуры инновационной деятельности 
в Республике Беларусь обусловлена необходимо-
стью постоянного внедрения инноваций для повы-
шения эффективности производства и достижения 
социально-экономических целей.

Инфраструктура инновационной деятельности 
включает в себя следующие составляющие:

1) производственно-технологическая (инфор-
ма  ционно-технологические центры и технопарки, 
ин новационно-промышленные комплексы, техно-
логические кластеры, технико-внедренческие зоны, 
центры коллективного пользования высокотехно-
логическим оборудованием);

2) консалтинговая (центры трансфера техно-
логий, консалтинг в сфере экономики и финансов, 
технологический консалтинг, маркетинговый кон-
салтинг, консалтинг в области внешнеэкономиче-
ской деятельности);

3) финансовая (бюджетные средства, бюджет-
ные и внебюджетные фонды технологического раз-
вития, венчурные фонды, посевные и стартовые 
фонды, гарантийные структуры и фонды);

4) кадровая (повышение квалификации персо-
нала в области инноваций, подготовка специали-

стов в области технологического и научного менед-
жмента);

5) информационная (государственная система 
научно-технической информации, ресурсы струк-
тур поддержки малого бизнеса, региональные ин-
формационные сети, Интернет);

6) сбытовая (внешнеторговые объединения, 
специализированные посреднические фирмы, Ин-
тернет, выставки) [1].

Основной проблемой формирования и раз-
вития инновационной инфраструктуры можно 
назвать неготовность к осуществлению иннова-
ционной деятельности: недостаточный уровень 
кадрового обеспечения, развития инфраструктуры 
и управления организацией; низкий уровень заин-
тересованности со стороны государства; некоторая 
неготовность к новшествам со стороны потреби-
телей, выражающаяся в отсутствии спроса на но-
вый продукт; слабое финансирование (отсутствие 
инвесторов, готовых вкладывать средства в новые, 
не прошедшие проверку временем проекты) и др. 
Другими словами, Республика Беларусь имеет мощ-
ный научно-технический потенциал, который не 
реализуется в полной мере ввиду неэффективного 
использования научно-производственной базы.

Наше государство определяет развитие данной 
структуры как способ повышения конкурентоспо-
собности национальной экономики. В Беларуси 
декларируется необходимость разработки новых 
технологий и производится непосредственное фи-
нансирование научно-технической продукции. К по-
ложительным тенденциям развития инновационной 
инфраструктуры в Беларуси можно отнести упорядо-
чение систем ее субъектов и установление обобщен-
ных подходов к их определению, расширение мас-
штабов финансирования инновационных проектов, 
установление льгот по арендной плате для отдельных 
субъектов инновационной инфраструктуры.


