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составляют основную часть туристов в Республике 
Беларусь, около 70 %. Современная лечебная база, 
доступная ценовая категория, сервис хорошего 
уровня, привлекательная природа, качество бело-
русских продуктов питания, мирная политическая 
обстановка – вышеперечисленные причины вызы-
вают интерес заграничных туристов.

Оценкой конкурентоспособности стран мира 
занимается Всемирный экономический форум – 
организация, которая своей главной целью опре-
деляет улучшение глобального состояния мира с 
помощью поддержки мирового сообщества в реше-
нии вопросов экономического развития и социаль-
ного прогресса. 

В 2013 году по их оценкам туристический биз-
нес привлек 650 млрд долл. инвестиций в основной 
капитал, что составляет 4,5 % от общего объема ин-
вестированных ресурсов. В докладе «Th e Travel & 
Tourism Competitiveness Report 2013» была проведе-
на оценка конкурентоспособности авиакомпаний и 
туристическая привлекательность стран мира. Ос-
новные рейтинговые оценки Беларуси представле-
ны в таблице на с. 52.

В общем рейтинге Республика Беларусь в 2011 
году занимала 96-е место, а в 2013 поднялась на 5 по-
зиций выше и заняла 91-е место (Россия – 63-е место, 
Казахстан – 88-е). По данным таблицы можно сде-

лать вывод, что туристический бизнес в Республике 
Беларусь мало развит и для улучшения данного биз-
неса вложено минимальное количество инвестиций.

Стабильное развитие туризма является страте-
гической задачей, которая требует поступательных 
грамотных решений в краткосрочном периоде. Для 
улучшения развития туристического бизнеса в Рес-
публике Беларусь представляется необходимым 
предпринять следующее: улучшить экскурсионные 
программы; внедрить высокие стандарты в секторе 
обслуживания; активно развивать туристический 
маркетинг; создать современную инфраструктуру 
гостиничного и санаторно-курортного хозяйств; 
разработать стратегии для развития системы управ-
ления туристическими комплексами и норматив-
но-правовой базы; усовершенствовать ценовую по-
литику при создании белорусского турпродукта, 
конкурентоспособного для продуктов субститутов 
соседних стран; усовершенствовать учет в сфере ту-
ризма; внедрить изменения содержания и структуры 
образования и науки в туристической индустрии.
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Уровень безработицы в Республике Беларусь 
имеет достаточно низкое значение. По данным 
Национального cтатистического комитета Респу-
блики Беларусь, уровень зарегистрированной без-
работицы на конец декабря 2014 г. составил 0,5 %. 
Однако стоит отметить, что зарегистрированные 
безработные – это не просто люди, которые не ра-
ботают. Безработные – трудоспособные граждане, 
которые не имеют работы и заработка, зареги-
стрированные в службе занятости в целях поиска 
подходящей работы и готовы приступить к ней [1, 
с. 66]. 

Людей, которые не попадают под определение 
безработных, не имеющих постоянного места рабо-
ты и заработка, обычно относят к категории скры-
той безработицы. Но данное мнение не совсем точ-
но. Скрытая безработица – форма неэффективной 
занятости людей, могущих и желающих работать в 
полную силу: неполная рабочая неделя, сокращен-
ный рабочий день [1, с. 66]. Таким образом, можно 
сказать, что скрытая безработица – это не столько 
количественная проблема занятости населения, 
сколько проблема неэффективного менеджмента 
персонала в организации.

В процессе изучения факторов, влияющих на 
эффективность менеджмента персонала, мы вы-
делили три основных ее компонента, это: «время», 
«энергия», «внимание». Управление каждым из дан-
ных факторов приведет к повышению эффективно-
сти работы сотрудников [2, с. 20].

Проблема эффективности управления персо-
налом стоит сейчас очень остро. Ведь время, энер-
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гия и внимание – это невозобновимые ресурсы, и 
перед человечеством стоит задача оптимизации и 
автоматизации процессов жизнедеятельности че-
ловека в целях наиболее рационального использо-
вания этих ресурсов. Этим можно объяснить бур-
ное развитие IT и робототехники. Но не только IT 
и робототехника призваны решать проблему не-
возобновимости этих ресурсов. Изучение личной 
эффективности человека в области продуктивно-
сти и экономии времени продвинулось далеко впе-
ред за последние десятки лет. Тайм-менеджмент, 
личная эффективность, лидерство и многое дру-
гое – все это призвано служить человеку с целью 
повышения эффективности управления персона-
лом. Изучая проблему личной продуктивности, 
мы решили использовать самое лучшее из огром-
ного количество методов повышения эффектив-
ности управления персоналом для составления со-
ветов для руководителей, которые помогут решить 
проблемы скрытой безработицы.

Каждый фактор для удобства запоминания свя-
зан с одним из «ключевых» терминов: фокус, кон-
траст, единство [3, с. 32].

Для управления «временем» надо использовать 
основы тайм-менеджмента:

1. Правильное целеполагание. Цель должна 
быть четкой, ясной, записанной на бумаге. Фокус.

2. Правильное разбиение на задачи. Задачи 
должны быть разбиты на основные и вспомогатель-
ные. Контраст.

3. Установление сроков. Без сроков сотрудник 
будет подсознательно растягивать сроки выполне-
ния поручения. Единство.

Для управления «энергией» надо использовать 
основы личной эффективности и антирасписания:

1. Правильное питание, физические упражне-
ния, здоровый сон. Фокус.

2. Обязательный отдых, который планируется в 
первую очередь. Контраст.

3. Внесение работы и отдыха в единое расписа-
ние. Единство.

Для управления «вниманием» надо использо-
вать основы психологии паралингвистики:

1. Концентрация внимания на одной задаче из 
списка важных, отказ от многозадачности. Фокус.

2. Чередование выполнения основных и вспо-
могательных заданий. Контраст.

3. Использование искусственных сроков. Спе-
циальное уменьшение сроков исполнения на по-
ручение (которое включает основные и вспомога-
тельные задания) для стимулирования внимания. 
Единство.

Описанные выше принципы управления персо-
налом помогут рассмотреть один из путей эффек-
тивного использования рабочей силы, что окажет 
влияние на снижение скрытой формы безработицы.
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Актуальность избранной темы заключается в 
том, что устойчивое развитие экономики России, 
повышение ее конкурентоспособности на мировом 

рынке невозможно без перехода от этапа «иннова-
ционной апатии» к этапу активизации инноваци-
онных процессов [1].

Финансовый механизм инновационного раз-
вития в узком смысле – это система экономических 
отношений, складывающихся по поводу движения 
финансовых потоков, направляемых на осущест-
вление нововведений [2].

Если рассматривать актуальность финансовых 
механизмов на примере России, то российская эко-
номика нуждается в финансовом механизме, кото-
рый будет стойко реагировать на резкие перемены 
в мировой и внутригосударственной экономике.


