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Синдицированное кредитование как инструмент 
развития кредитных отношений в Республике Беларусь

Родевич О. Ф., асп. БГЭУ, 
науч. рук. Преснякова Е. В., канд. эк. наук, доц.

Реализация крупных проектов, особенно инвестиционных и инноваци-
онных, в некоторых случаях требует участия нескольких банков. Уровень 
капитализации большинства белорусских банков и банковской системы в 
целом по-прежнему остается крайне низким, что затрудняет выдачу круп-
ных кредитов даже перспективным заемщикам. Белорусские предприятия в 
свою очередь нуждаются в значительных объемах финансирования, которые 
не под силу одному банку. Эффективным инструментом развития кредитных 
отношений в данном случае выступает синдицированное кредитование. Ли-
дирующие позиции на белорусском рынке синдицированного кредитования 
занимают иностранные банки, имеющие высокую капитализацию, много-
летний опыт проведения данных операций и отличную репутацию, которая 
привлекает первоклассных заемщиков.

Синдицированное кредитование как банковская услуга обладает следую-
щими отличительными чертами:
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• совместная ответственность. Кредиторы несут совместную ответствен-
ность перед заемщиком, а заемщик – перед всеми кредиторами одновре-
менно;

• равноправие кредиторов. Ни один из банков не имеет преимуществ по 
взысканию долга. Все средства, поступающие для погашения кредита или от 
реализации обеспечения по кредиту, делятся между ними пропорционально 
предоставленной каждым сумме;

• единство документации. Все заключаемые в рамках кредита договоры и 
соглашения являются многосторонними, подписываются всеми кредитора-
ми и заемщиком без возможности заключения сепаратных соглашений;

• единство информации. Вся информация о синдицированном кредите 
должна быть известна всем участникам сделки.

Синдицированное кредитование по сравнению с другими видами креди-
тования имеет ряд значительных преимуществ и возможностей. Синдикация 
позволяет банкам привлекать значительные денежные средства для даль-
нейшего финансирования крупномасштабных программ заемщика, избегая 
при этом чрезмерной концентрации рисков за счет распределения их между 
всеми участниками синдиката. При синдицированном кредитовании расши-
ряется круг банков-партнеров и их клиентская база. Прозрачность бизнеса 
укрепляет репутацию участников на внешнем и внутреннем финансовых 
рынках.

В Республике Беларусь рынок синдицированного кредитования в 
2016 году сократился вдвое. В прошлом году было совершено 9 сделок, в 
которых участвовали 7 банков-заемщиков: ОАО «Банк развития Республики 
Беларусь», ОАО «АСБ Беларусбанк», ОАО «Белагропромбанк», ОАО «Бел-
инвестбанк», ОАО «Паритетбанк», ОАО «Белорусский народный банк», 
ОАО «Банк Москва-Минск». Общая сумма привлеченных средств состави-
ла 652 млн EUR, 71 млн USD и 7 млрд RUB, тогда как в 2015 году объем 
синдицированных кредитов белорусских заемщиков достиг 1,3 млрд EUR и 
107 млн USD. Если в 2015 году на рынке синдицированного кредитования 
присутствовали корпоративные участники, то в 2016 году он был занят толь-
ко банками. Организаторами и ключевыми участниками являлись россий-
ские банки. Сделки оформлялись на короткие сроки привлечения (до 12 ме-
сяцев) с применением российского права [1].

В настоящее время в Республике Беларусь существуют проблемы, 
влияю щие на развитие рынка синдицированного кредитования, связанные с 
налогообложением и недооцененностью нашей страны рейтинговыми агент-
ствами. В частности, международные рейтинговые агентства завышают 
страновые риски, преуменьшая потенциал страны. По оценке Организации 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) Беларусь по-прежнему 
находится в 7-й группе страновых рисков. Центробанк России с 1 января 
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2016 года заставляет все российские банки оценивать активы, размещенные 
в Беларуси, с учетом давления на капитал в размере 150% [1].

С 1 января 2015 года из Налогового кодекса Республики Беларусь был 
исключен подп. 4.3 п. 4 ст. 146, дававший льготу по налогу с доходов, полу-
чаемых иностранными участниками в рамках синдицированных кредитных 
договоров. В 2016 году можно было пользоваться льготой, предусмотренной 
ст. 146 НК, которая дает право льготного налогообложения для иностран-
ных участников, включенных в международный справочник The Bankers 
Almanac. Отмена льготного налогообложения на процентные доходы ино-
странных организаций существенно влияет на эффективную ставку и на 
ставки кредитования в целом по синдикатам. Также в нашей стране недо-
статочно рыночных индикативов, на которые можно опереться при форми-
рования цен конкретных сделок [1].

Несмотря на неизбежные сложности развитие белорусского рынка син-
дицированных кредитов, как одного из эффективных механизмов финан-
сирования, экономически целесообразно для роста экономики страны. Ис-
пользование синдицированных кредитов позволяет аккумулировать необхо-
димые кредитные ресурсы и реализовать ряд социально значимых проектов 
страны, а также снижает возможные риски банковской деятельности.
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На сегодняшний день набирающая обороты нестабильность во многих 
регионах мира доказывает, что одним из очевидных факторов защиты и раз-
вития современного общества является возрастающая роль неправитель-
ственных организаций в экономике, политике и социально-культурной сфе-
ре. По этой причине, актуальный интерес к неправительственному сектору 
можно охарактеризовать как феномен глобального масштаба. Более того, 
помимо своей регулирующей функции, неправительственный сектор и его 
участники выступают ключевым элементом в развитии гражданского обще-
ства, что является одной из главных предпосылок для экономического роста 


