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Среди элементов рыночной экономики особое 
место занимает недвижимость, которая выступает в 
качестве средств производства (земля, администра-
тивные, производственные, складские, торговые и 
прочие здания и помещения) и предмета или объ-
екта потребления (земельные участки, жилые дома, 
дачи, квартиры, гаражи) [1, c. 5].

По структуре рынок недвижимости делится на:
– рынок жилья;
– рынок коммерческой недвижимости;
– рынок земли [2].
Рынок коммерческой недвижимости г. Минска 

представлен в основном объектами административ-
но-хозяйственного, торгового назначения, а также 
помещениями сферы услуг. Рынок производствен-
ного и складского назначения в столице развит зна-
чительно меньше [3].

Заметим, что каждый сегмент рынка недвижи-
мости г. Минска представлен достаточно большим 
количеством объектов. Анализ всего рынка трудно 
проводить из-за огромного количества информа-
ции (не всегда достоверной). Поэтому в данной ра-
боте был проведен обзор торговой недвижимости, 
которая на столичном рынке на данный период вре-
мени представлена интересными и новыми предло-
жениями.

Торговая недвижимость предназначена для осу-
ществления продаж и непосредственно связанных с 
ними операций (реклама, складирование товаров). 
К ней относятся: торговые павильоны и киоски, ма-
газины и супермаркеты, аптеки, автомобильные са-
лоны, а также торговые центры (далее – ТЦ) и торго-
во-развлекательные центры (далее – ТРЦ) [4, c. 18].

В 2014 году Минск вырос на 120 тыс. м кв. тор-
говых площадей; в текущем 2015 году в Минске от-
кроют 12 торговых центров – так город получит еще 
около 250 000 м кв. площадей (см. рисунок) [5].

Предложение на рынке сейчас заметно превы-
сило спрос, тем самым вызвав снижение арендных 
ставок и облегчив арендаторам поиск интересую-
щих помещений на выгодных условиях, вместе с тем 
отдельные торговые операторы на фоне неопреде-
ленной финансово-экономической ситуации в стра-
не приостанавливают развитие сетей, опасаясь низ-
кой покупательской способности [6].

На данный момент в Минске возводятся круп-
ные ТЦ и ТРЦ, такие как: Green City, «Гулливер», 
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Рисунок – Ввод торговых и торгово-развлекательных 
центров в Минске, м кв.

Dana Mall и «Магнит Минска», Galleria Concept, 
MOMO и деревня гипермаркетов. Площадь этих 
объектов варьирует от 40 тыс. м кв. до 130 тыс. м кв., 
и заполнить такие большие площади исключительно 
отечественными операторами достаточно сложно и 
практически невозможно; в данном случае риск бу-
дет нести именно владелец объекта: ведь привлекать 
потребителя и арендатора необходимо брендами 
мировой величины («якорные» операторы). «Якор-
ный» оператор («якорь») – это определенный мага-
зин, бутик, который притягивает как потребителей, 
так и арендаторов в ТЦ (ТРЦ). В основном они за-
нимают большую площадь и, как правило, в нашей 
стране это продуктовые сети («Соседи», «Простор», 
«Евроопт») либо магазины с электроникой («5 эле-
мент», «Электросила»). Это обусловлено тем, что на 
нашем рынке отсутствуют такие «якори», как в Ев-
ропе («Zara», «H&M» и др.).

Неоднократно в средствах массовой информа-
ции «мелькали» сведения о выходе на рынок Респу-
блики Беларусь громких брендов. В 2014 году появ-
лялась информация о том, что ведутся переговоры с 
Zara, H&M, «Ашан» и другими крупными операто-
рами. Однако аналитики советуют забыть на время 
про вышеназванные бренды и скорее всего стоит 
ожидать появления брендов KFC (сеть фастфуда) и 
Maxima (литовская сеть супермаркетов) [7].

Помимо привлечения новых торговых операто-
ров инвесторам и девелоперам новых ТЦ (ТРЦ) не-
обходимо тщательно изучать окружение и на основе 
этого разрабатывать концепцию. Выделяют ряд во-
просов, на которые должны отвечать инвесторы и 
девелоперы при разработке своей концепции [5]:

Кто является посетителем ТЦ (ТРЦ)?
Каковы отличительные (конкурентные) черты 

объекта?
Как функционально будет делиться объект?
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Как будет удерживаться посетитель (арендатор) 
ТЦ (ТРЦ)?

Рынок коммерческой недвижимости за IV квар-
тал 2014 года и начало 2015 года в корне изменился. 
Введенные и планируемые к вводу объекты значи-
тельно отличаются от ТЦ (ТРЦ), ранее представ-
ленных на рынке как по площадям, так и своей «на-
чинкой». Вместе с тем изменились предпочтения и 
желания покупателей и арендаторов, которых сей-
час привлекают объекты с интересной концепцией 
и хорошо продуманной функциональной частью и 
наполнением.

Литература
1. Севостьянов, А.В. Экономика Недвижимости : учеб-

ник / А.В. Севостьянов – М. : КолосС, 2007. – 281 с.
2. Недвижимость // Бизнес [Электронный ресурс]. – 

2014.  – Режим доступа : http://www.grandars.ru/college/
biznes/rynok-nedvizhimosti.html. – Дата доступа : 
19.02.2015.

3. Анализ рынка недвижимости в Минске // Бытстрой-
ремонт [Электронный ресурс]. – 2013. – Режим досту-
па : http://bsrinvest.by/o-kompanii/statji/analyz-rynka-
nedvizhimosti-v-minske.php. – Дата доступа : 19.02.2015.

4. Анализ рынка коммерческой недвижимости города 
Минска, 2013 / Д.В. Липницкий [и др.]. – Минск : ИПМ-
Консалт, 2013. – 80 с. 

5. 6 перемен на рынке торговой недвижимости Минска, 
с которыми приходится считаться девелоперам // Про-
бизнес [Электронный ресурс]. – 2014. – Режим доступа : 
http://probusiness.by/markets/203-6-peremen-na-rynke-
torgovoy-nedvizhimosti-minska-s-kotorymi-prikhoditsya-
schitatsya-developeram.html. – Дата доступа : 19.02.2015.

6. Что ожидает рынок в 2015 году? // Новости экономики 
[Электронный ресурс]. – 2014. – Режим доступа : http://
news.21.by/ economics/2014/12/24/1042518.html. – Дата 
доступа : 19.02.2015.

7. Эксперт: в 2015-м Zara в Минске не будет, зато придет 
KFC, Maxima и первый настоящий аутлет // Ситидог 
[Электронный ресурс]. – 2014. – Режим доступа : http://
citydog.by/post/nozara/. – Дата доступа : 19.02.2015.

 

 

Любой субъект предпринимательства исполь-
зует для продвижения своих услуг определенный 
алгоритм. Невозможно использовать типичный ал-
горитм, описанный в теории как основа, необходим 
индивидуальный, благодаря которому деятельность 
организации станет на рынке узнаваемой, будет 
приносить прибыль и вызывать интерес не только 
постоянных, но и новых клиентов. И в такой ситуа-
ции важная роль принадлежит диагностике деятель-
ности организации. Каждая отдельная организация 
обладает характерными только для нее чертами, 
поскольку специфика ее деятельности накладывает 
определенный отпечаток на результаты деятельно-
сти, внешнюю и внутреннюю среду организации.

Особый интерес в настоящее время вызывает 
исследование внутренней среды организации, кото-
рая также определяет успешность ее функциониро-
вания. В первую очередь, важен внутренний фактор, 

поскольку в организациях, где работает небольшое 
количество работников, зачастую возникают кон-
фликты, при этом часть из них может быть вызва-
но неправильным распределением обязанностей и 
полномочий.

Для диагностики исследования внутренней 
среды организации в настоящее время можно при-
менять множество диагностик и методов, которые 
позволяют изучить интересующие моменты и во-
просы в деятельности организации [1–4]. Рассмо-
трим коротко основные из них.

1. Классический SWOT-анализ предполагает 
определение сильных и слабых сторон в деятель-
ности фирмы, потенциальных внешних угроз и 
благоприятных возможностей и их оценку в бал-
лах относительно среднеотраслевых показателей 
или по отношению к данным стратегически важ-
ных конкурентов. Классическим представлением 
информации такого анализа являлось составление 
таблиц сильных сторон в деятельности фирмы (S), 
ее слабых сторон (W), потенциальных благопри-
ятных возможностей (О) и внешних угроз (Т). По 
итогам SWOT-анализ составляется матрица страте-
гических мероприятий: SO – мероприятия, которые 
необходимо провести, чтобы использовать сильные 
стороны для увеличения возможностей компании; 
WO – мероприятия, которые необходимо провести, 


