
29

формирования экономических показателей, кото-
рые широко используются в налоговом и бухгалтер-
ском учете, анализе всей производственно-хозяй-
ственной деятельности организации.

Себестоимость определяет сумму всех затрат 
на производство и реализацию произведенной 
продукции. Все эти затраты отражаются в системе 
управленческого учета. Себестоимость может быть 
неполной, цеховой и полной. В неполную себестои-
мость входят такие затраты, как: затраты на сырье и 
материалы, затраты на вспомогательные материалы, 
затраты на топливо и энергию, оплаты труда произ-
водственных рабочих и отчислений в социальные 
фонды. Цеховая себестоимость состоит из неполной 
себестоимости и общепроизводственных затрат. 
Полная себестоимость же включает в себя произ-
водственную себестоимость, а также коммерческие 
и прочие затраты [1, c. 5–7].

При определении себестоимости важными яв-
ляются показатели норм потребления ресурсов и их 
учетных цен. В связи с этим строительная отрасль 
Республики Беларусь находится в затруднительном 
положении. Прогнозные показатели не могут быть 
выполнены по внешнеэкономической деятельности 
и выручке, причиной чего является девальвация 
национальных валют на рынках, на которые при-
ходится основная доля экспорта строительной про-
дукции. Основной рынок сбыта строительных мате-
риалов приходится на Россию, а именно 78 % от всего 
экспорта. Из-за резкого падения курса российского 
рубля строительная отрасль потеряла более 60 млн 
долл. возможной прибыли. Министр архитектуры и 
строительства Александр Сидоров считает, что еще 
одним фактором потери прибыли стало падение 
конкурентоспособности отечественной продукции. 
Этому послужил рост цен на энергоносители. Бело-

русские организации покупают энергоносители в 
долларах, в то время как их российские конкуренты 
потребляют эти ресурсы по ценам в российских ру-
блях, что позволяет им получать значительные кон-
курентные преимущества [2].

Повышение цен на энергоносители и материалы 
за счет роста курса доллара и падения курса россий-
ского рубля повлекло за собой повышение себестои-
мости выпускаемой продукции, а вследствие чего и 
повышение ее цены. Таким образом, получается, что 
российские строительные материалы, не уступающие 
по качеству белорусским, обходятся на российском 
рынке экономичнее, а ведь основным рынком сбыта 
белорусской строительной продукции был россий-
ский. В связи с этим организации вынуждены снижать 
цены, т. к. российские фирмы отказываются покупать 
белорусскую продукцию по завышенным ценам. 

Выход из этой ситуации возможен не только за 
счет снижения затрат на материалы и производство. 
Затраты на производство также следует снижать 
путем обновления автоматизированных линий, ко-
торые потребляли бы меньше энергии. Возникает 
насущная потребность и в поиске новых рынков 
сбыта строительной продукции, произведенной в 
Республике Беларусь.
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Утверждение в Украине инновационной моде-
ли развития промышленной сферы позволит оте-
чественным предприятиям значительно повысить 

уровень своей конкурентоспособности. По резуль-
татам проведенного анализа можно сделать вывод 
о том, что инновационная активность промышлен-
ных предприятий Украины в последние годы снижа-
ется. На многих предприятиях прослеживается тен-
денция сокращения инновационной и наукоемкой 
продукции, снижаются темпы развития инноваци-
онной деятельности. Эта тенденция характерна и 
для швейных предприятий. Необходимо отметить, 
что швейные предприятия работают в условиях 
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жесткой конкуренции между товаропроизводителя-
ми как на внешних, так и на внутренних рынках, что 
требует от них новых подходов к формированию ас-
сортимента продукции. Учитывая факторы влияния 
глобализации и международной интеграции швей-
ным предприятиям целесообразно активизировать 
поиск новых идей, нацеленных на разработку и про-
изводство новых моделей одежды с максимальным 
использованием различных инноваций.

Инновационному развитию швейных предпри-
ятий способствуют следующие факторы: распро-
странение глобализационных мировых процессов, 
развитие научно-технического прогресса, конку-
ренция между производителями, повышение тре-
бований потребителей к одежде. Для достижения 
конкурентных преимуществ швейным предприяти-
ям надо быть достаточно гибкими в изготовлении 
новых моделей одежды. 

Инновационная деятельность швейных пред-
приятий является одним из факторов, который 
формирует их конкурентное преимущество. К со-
жалению, большая часть продукции отечественных 
швейных предприятий – это продукция, которая 
изготовлена из давальческого сырья иностранных 
фирм и полностью отправляется на экспорт или 
продукция, которая копирует иностранные образ-
цы моделей одежды. 

Как показали проведенные исследования, инно-
вационные процессы на современных украинских 
швейных предприятиях замедляются по разным 
причинам. Недостаточные объемы собственных 
оборотных средств, невозможность получения вы-
годных кредитов из-за низких показателей лик-
видности и платежеспособности, недостаточная 
мотивация сотрудников швейных предприятий к 
созданию и внедрению инноваций, и оформлению 
прав собственности оказывают негативное влияние 
на инновационное развитие швейных предприятий. 
Полное отсутствие в Украине предприятий, которые 
изготавливают швейное оборудование, вынуждает 
швейные предприятия приобретать его за рубежом 
или использовать устаревшее оборудование. От-
ечественные швейные предприятия зависимы от 
поставщиков оборудования и сырья (тканей и фур-
нитуры). 

По проведенным исследованиям мировых тен-
денций в области инноваций, которые относятся к 
одежде, можно сделать вывод о том, что большин-
ство из них нацелено на создание новых материа-
лов для изготовления одежды или придание новых 
свойств уже существующим материалам. Интерес у 
разработчиков вызывают различные виды материа-
лов: ткани, которая имеет встроенные сенсоры для 

мониторинга работы сердца (программа «Biotex»), 
и ткани, которые не горят (Бельгийская кампания 
«Брю текстиль») и одежда со специальными сере-
бряными нитками для защиты от особо стойких 
бактерий (торговый дом «Marks and Spenser»), вла-
гостойкие и нефтестойкие ткани (США), ткани, 
пропитанные специальными лечебными составами 
(Северная Корея, Китай), ароматизированные тка-
ни (Франция) и другие. Большинство инноваций 
этого направления принадлежит иностранным го-
сударствам [1].

Качество швейных изделий, их современный 
дизайн, соответствие мировым модным тенденци-
ям, качество материалов, из которых они изготов-
лены, формируют конкурентоспособность товаров 
швейных предприятий на современных рынках. 
В условиях кризиса потребители покупают меньше, 
но выбирают более качественные товары. Придать 
продукции внешний вид, который бы привлекал по-
купателей – это основная задача современного ди-
зайна. В Украине дизайн считается искусством, по-
этому очень медленно завоевывает сегменты рынка. 
Практика показывает, что удачный дизайн одежды 
или обуви приносить прибыли не меньше, а чаще и 
больше, чем изменения в технологии изготовления 
изделий. Тем не менее основные инвестиционные 
вложения швейных предприятий Украины направ-
лены именно на улучшение техники и технологии 
изготовления моделей одежды. Использовать пре-
имущества дизайна в изготовлении одежды или 
обуви и получить от этого преимущества прибыль 
удается далеко не каждому предприятию.

Формирование инновационной стратегии по-
зволяет каждому швейному предприятию учесть 
свои особенности и потребности в разработке или 
приобретении различных новаций как в технике и 
технологии изготовления швейных изделий, так и 
в организации швейного производства. Принимая 
во внимание значительный объем информации, 
которую необходимо учесть при разработке инно-
вационной стратегии швейного предприятия, целе-
сообразно использовать разработанные экспертные 
системы [1], которые в результате предлагают экс-
пертное заключение, разработанное с учетом всех 
особенностей данного предприятия, что позволяет 
специалистам предприятия принимать правильные 
решения по поводу выбора направлений инноваци-
онного развития.
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