MHUHUCTEPCTBO OBPA30BAHUA PECITYBJIMKU BEJIAPYCb
BEJIOPYCCKHUIM I'OCYJAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET

T'OCYJAPCTBEHHbBIM HTHCTUTYT YIIPABJIEHUS U COIUAJIBHBIX
TEXHOJIOI'UI

Kadenpa 3x0HOMUKH U ynIpaBJeHHUsI OU3HECOM

XAPJIAH
Haranbsa AnexcangpoBHa

YIIPABJIEHHUE ITEPCOHAJIOM B MAJIOM
HPEAITPUHUMATEJIBCTBE

JurnnomHuast pabota

HayuHb1i1 pyKOBOAUTEND:
CTapIIMi IPENoIaBaTENb,MarucTp
ynpasieHus 1 5koHomuku E.M. bypaxk

JomyiieHa k 3ammure
« » 2016 .

3aB. kadenpoit 5JKOHOMUKH U YIIpaBJIeHUsI OM3HECOM
JOKTOP 3KOHOMHUYECKUX HayK, Ipogeccop
B.B. Ily3ukos

Mumnck, 2016



PE®EPAT

Ob6beM aummoMHON paboTel coctaBisieT 62 crpanui. Pabora cogepxut 10
tabnui. [Ipyu HanucaHuu AUIIIOMHON paOOTHI UCTIOIB30BAaHO 45 NCTOYHUKA.

VIIPABJIEHUE IIEPCOHAJIOM, VIIPABJIEHME IIEPCOHAJIOM B
MAJIOM MMPEAITPUHUMATEJIbCTBE, OHEHKA ITEPCOHAIJIA, OPI"TAHU3A-
[MNOHHASA CTPYKTYPA, IIEPCOHAIJL, OPITAHU3ALIMA TPYJA, PASBBUTUE
[TEPCOAJIA, KOPIIOPATUBHASA KVYJIBTYPA, OPTAHU3ALIMOHHASA KVYJIb-
TYPA.

VYrpaBiaeHue MepcoHAIOM — BHUJ JIEATEIBHOCTH IO PYKOBOACTBY JIOAbMHU,
HaIlpaBJICHHbIA HA JTOCTH)KEHHE LieJed (PUPMbL, IPEINPUATUS IIyTEM UCIOIb30BaHUS
TpyJa, ONbITa, TAJIAHTA 3TUX JIFOJIEH C YUETOM UX yJIOBIETBOpEeHHOCTH Tpyaom.Ha ce-
TOJIHAILIHUI JIEHb YIIPABJIEHUE MIEPCOHAIOM MPU3HAETCS OJTHOM M3 HaubOoJee BaKHBIX
cdhep KU3HU NPENPUITHS, CIIOCOOHOTO MHOTOKPATHO MOBBICUTH €€ Y(PHEKTUBHOCT.
Masbie npeanpusTus SBISIOTCS HEOThEMJIEMOM 4acThio 3((PEKTUBHON SKOHOMUKH.
Bo Bcex pa3BHUTBIX MHIYCTPUAIBHBIX CTpaHax cdepa Majaoro OM3HEca UIPaeT Bax-
HYIO POJIb B AKOHOMHUYECKOH cucTeMe rocyaapctBa. OcoOblil MpU3HaK MaJIOro Mpe/i-
NPUATHUS — 0c00ast MPaBOCYOBEKTHOCTD MPEANPUATHs. Maioe npenpusiTue sBIsIeTCs
CyOBEKTOM, TaK Ha3bIBAEMbIX BEPTUKAIBHBIX W TOPU3OHTAIBHBIX OTHOIIE-
Hui.Cnenrduyeckas 4yepTa MEHE)KMEHTa B MaJoM OM3HECE — 3TO HEBBICOKUHN ypo-
BEHb CHEIHAIN3AIUU YIPABICHYECKUX (DYHKIIMI, KOTJ]a BOBHUKAET HEOOXOAUMOCTh
«BCEM 3aHMMaThCs Bcem». [loaToMy Hammuue KBaIM(PHUIIMPOBAHHOIO IEpCOHAaIa
uMeeT 0co00€ 3HAUCHHE JIJISl MAJIbIX MPEITPUATHIH.

Lenpro TUIIOMHON pabOThHI ABISIETCS U3YYEHHE M aHAJIM3 CUCTEMBI yIpaBlie-
HUS IEPCOHAJIOM U pa3pabOTKa peKOMEHAAINI €€ COBEpIICHCTBOBAHUS.

OOBEKTOM UCCIIEeI0BAaHUS SIBISIETCS yIpaBlieHHE nepcoHanoM (Ha mpumepe 11
«JIorBuHOBaY).

[IpeameToM BbICTYyHAeT ynpaBieHUE OPraHU3AUOHHON JESTEIbHOCThIO MPE/-
IPUATHSL.

JlurnioMHast paboTa COCTOUT U3 TPEX IJ1aB, BBEICHUS U 3aKITIOYECHUSI.

ABSTRACT

Der Umfang der Diplomarbeitbetridgt 62 Seiten.Das Werkenthdlt 10 Tabel-
len.Beimschreiben der Diplomarbeitgebraucht 45 Quelle.

PERSONALMANAGEMENT, PERSONALMANAGEMENT IN KLEINEN
UNTERNEHMEN, DIE EINSCHTZUNG DES PERSONALS, DIE ORGANISA-
TIONSSTRUKTUR, PERSONAL, ARBEITSORGANISATION, PERSON-
ALENTWICKLUNG, UNTERNEHMENSKULTUR.

HR-Management — Tatigkeitbei der Fiihrung der Menschen, die zur Erreichung
der Ziele Unternehmendurch den Einsatz von Arbeit, Erfahrung, Talent dieser



Menschen unter Beriicksichtigung Ihrer Zufriedenheitkaum. Heute Personalmanage-
mentgestehteiner der wichtigstenBereiche des Lebens des Unternehmens, das fahi-
gist, die vielfachlhre Wirksamkeitzuerhohen. Kleine Unternehmensindeinwesent-
licher Bestandteileineseffektiven Wirtschaft. In allenen twickelten Industrielindern
die Sphire des Klein business spielteinewichtige Rolle im Wirtschaftssystem des
Staates. Einbesonderes Augenmer kkleine Unternehmen - die Besondere
rechtspersonlichkeit des Unternehmens. Das kleine Unternehmen ist das Thema der
sogenannten vertikalen und horizont alen Beziehungen. Spezifische Merkmal des
Managements in kleinen Unternehmenist das niedrige Niveau der Spezialisierung
Management-Funktionen, wennesnotwendigist, «alleallesmachen». Daherist die Ver-
fiigbarkeitqualifizierten Personals eine Besondere Bedeutungfiir die kleinenUn-
ternehmen.

Ziel der Diplomarbeitist die Untersuchung und Analyse der Personal-
Management-System und die Formulierung von Empfehlungenzu Verbesserungs
moglichkeiten.

Gegenstand der Forschungist Personal-Management (am Beispiel der FE
«Logvinovy).

GegenstandfungiertSteuerung der organisatorischenTétigkeit des Unterneh-
mens.

Diplom-Arbeitbestehtausdrei Kapiteln, der Einleitung und des Schlusses.

PO®EPAT

AG'eM ppITIOMHAM mparel ckianae 62craponak. [Ipama 3msmraae 10 Taboir.
[Ipbl HamicaHHI IBITUIOMHAN Mpalbl BIKApbICTaHA 45 KPBIHII.

KIPABAHHE ITEPCAHAJIAM, KIPABAHHE ITEPCAHAJIAM Y MAJIbIM
[IPAJIIPBIMAJIBHIITBE, AIIPHKA TIEPCAHAJIY, APTAHI3AIIBIMHASA
CTPYKTYPA, IIEPCAHAJI, APTAHI3ALIbIA TTPAILIbI, PA3BILIE ITEPCAHA-
JIY, KAPITAPATBIYHASI KVJIBTYPA, APTAHIBAIIBIMHA S KYJIBTYPA.

KipaBanHe nepcanaiaMm — BiJ A3eHHACLI Na KIpayHIUTBY JIOA3bMIi, HAKIpABAHbI
Ha JacsATHCHHE MATay (ipMbl, MPaANpPHIEMCTBA IIIAXaM BBIKAPBICTAHHS IIPAIlbl,
BOIIBITY, TAJEHTY T'ITHIX JIFOJA3EH 3 yliKaM 1X 3adaBosieHacll npanai. Ha ceHHsmHi
J3¢Hb KipaBaHHE IepcaHajiaM TpbI3HAEllla aJHOW 3 HaWOOJbIl BaXHBIX cdep
KBIIATPAANPLIEMCTBA, 3/I0JIbHAra IIMaTKPOIlh MABBICIIh ¢ 3(DEeKThIYHACIb. Matbis
MpaJnpbIEMCTBEI 3'IVIISIONIA Heal'eMHal yacTkail 3ekThlyHal 3KaHOMiKI. Ba ycix
Pa3BITBIX 1HAYCTPBISUIBHBIX KpaiHax cdepa Major adi3Hecy TyJisie BaXHYH PO ¥
HKaHAMIYHaWl CICTAME A3sp:KaBbl. AcaOiiBbl MPBIKMETa Majora mnpajanpbleMcTBa —
aZIMbICTIOBAs MpaBacy0'eKTHACIb MpaanpbleMcTBa. Majoe npaanpeleMcTBa 3'ayisen-
1a cy0'eKTam, TaK 3BaHbIX BEPTHIKAJIBHBIX 1 FapbI3aHTAIBHBIX aqHOCIH. CrenpipiyHa
spbica MEHE/DKMEHTY ¥ MaJIlbiM Oi3HACE — I'dTa HEBBICOKI Y3POBEHb CICIbIsLTI3AlbII
KipaYHIIKiX (QYHKIBIN, KaJll Y3HIKae HeaOXoJHACIh «yce 3aiMarora ycim». Tamy



HasyHACIh KBamiikaBaHara TmepcaHaly Mae acaOiiBae 3HAYPHHE [IJII MAaJIbIX
IPagIpbIEMCTBAY .

MbTaii npImIoMHAaM mpalibl 3'1ysenia BbIByUdSHHE 1 aHali3 CICTAMBI KipaBaHHS
nepcaHaiaM 1 pacmparoyka poKaMeHIalbIisey JacKaHaICHHS.

AG'exktam macimenaBaHHS 3'AyIseIa KipapaHHe nepcananaM (Ha npeikiaase 111
«JIorBiHaBay).

[IpagmeTam BBICTyIIae KipaBaHHE apraHi3allblifHail J3EHHACITIO MPaIITPhIeM-
CTBa.

JIBITIIIOMHAS TIpalia CKIIafaeliia 3 TPOX riaay, YBSA3eHHs 1 3aKTI0UIHHS.



