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сурсы, затрачиваемые на проведение даже такого анализа, в большинстве 
случаев превышают его результативность.

Для получения правильной оценки финансовой деятельности предпри-
ятия необходима методика, основанная на единой системе показателей, ко-
торая еще не разработана.

В заключение отметим, что анализ финансовых результатов предпри-
ятия зависит от многих факторов, и характеризуется определенной систе-
мой показателей, для получения которых используют методические подходы 
финансового анализа, использование которых дает оценку не только финан-
сового состояния на текущий момент, но и обеспечивает выявление возмож-
ных резервов улучшения финансовой деятельности предприятия. Это сви-
детельствует о том, что анализ финансовых результатов должен носить не 
эпизодический, а системный характер.
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В современном мире темпы развития технологий высоки и продолжа-
ют увеличиваться. Сфера высоких технологий вызывает необходимость у 
других отраслей, тесно связанных с ней, развиваться и преобразовываться. 
Одним из примеров развития таких смежных областей является развитие об-
ласти инвестирования, в частности венчурного.

Привлечение венчурного капитала является важнейшим условием ак-
тивизации инновационной деятельности и повышения конкурентоспособ-
ности малых и средних отечественных предприятий. Решение этой задачи 
становится особенно важным в связи с ростом экономической активности 
Беларуси на международной арене.

На данный момент основным источником финансирования инноваций, 
в том числе рисковых проектов для белорусских предприятий являются их 
собственные средства. В то же время венчурное инвестирование могло бы 
решить данную проблему.

Предпосылки для создания в Беларуси венчурных фондов существу-
ют уже несколько лет. Во-первых, в стране довольно активно развивается 
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стартап-движение, которое генерирует в среднем несколько сотен проектов 
в год, в том числе и инновационных. Во-вторых, уже сформировался опреде-
ленный круг инвесторов, которые готовы инвестировать в молодые проекты. 
Однако до создания частного венчурного фонда дело пока не дошло.

В Беларуси существует ряд серьезных проблем, связанных с развитием 
венчурной деятельности, среди которых можно выделить следующие:

• неразвитость малого предпринимательства в целом, а также инноваци-
онного предпринимательства в частности;

• снижение уровня наукоемкости ВВП, снижение доли высокотехноло-
гичного экспорта;

• неразвитость фондового рынка, отсутствие инновационных менедже-
ров [1].

Несмотря на проводимые в последние годы реформы, данные проблемы 
все еще решены не до конца. К их основным причинам большинство экспер-
тов относит следующие факторы:

• отсутствие возможности использовать традиционные для западных 
стран источники формирования венчурных средств, такие как пенсионные 
и страховые фонды;

• недостаточно хорошую работу национальной системы защиты интел-
лектуальной собственности;

• достаточно низкий уровень инвестиционной культуры отечественных 
предпринимателей;

• недостаточную защищенность имущественных прав инвесторов;
• недостаток опыта специалистов в области венчурного финансирования.
Для решения вышеперечисленных проблем в Беларуси была разработа-

на концепция Государственной программы инновационного развития Рес-
пуб ли ки Беларусь на 2016–2020 гг. Стратегия инновационного развития 
рес пуб ли ки, предусмотренная Государственной программой, заключается 
в комбинировании внедрения прорывных технологий с «индустриально-
инновационным» развитием традиционных секторов экономики. При этом 
в одних секторах предстоит реализовывать стратегии лидерства на основе 
собственных разработок и инноваций, а в других — «догоняющее» развитие 
при активном заимствовании передовых зарубежных технологий и институ-
тов [2].

Также среди возможных государственных мер, которые могли бы уско-
рить формирование системы венчурного финансирования в Республике Бе-
ларусь можно выделить следующие:

• содействие улучшению образования в области венчурной деятельности 
путем обучения специалистов в соответствующих бизнес-школах и универ-
ситетах;
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• развитие информационной среды, позволяющей предприятиям и инве-
сторам находить друг друга, а также стимулировать связи между малыми и 
крупными предприятиями;

• воспитание венчурной культуры среди предпринимателей в малом и 
среднем бизнесе с тем, чтобы они привлекали рисковый капитал под пер-
спективные проекты вместо того, чтобы полагаться на внутреннее финанси-
рование или получение кредитов;

• создание механизмов финансовой поддержки в форме целевых грантов 
или налоговых льгот на реализацию проектов на этапе идей или промыш-
ленных образцов.

В целом, развитие института венчурного финансирования принесет 
Беларуси немало пользы, главным образом — с точки зрения имиджа. 
Ведь страны с развитой финансовой системой и рыночными институтами 
имеют на мировом рынке лучшую репутацию, которая способствует при-
току иностранных инвестиций.
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Эффективность управления во многом определяется качеством и на-
правленностью принимаемых субъектом управления решениями. Одним из 
инструментов обеспечения и повышения эффективности управленческого 
решения является привлечение эксперта на различных этапах деятельности 
по принятию решения.

Любое управленческое решение представляет из себя выбор альтернатив 
развития объекта управления, осуществляемых по определенным критери-
ям [1, с. 27]. Применение на практике критериев и представленных в совре-
менной научной литературе моделей часто затруднительно либо не всегда 
представляется возможным, ведь сами показатели, их измерение, определе-
ние событий внешней среды являются выражением определенного мнения. 


