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В статье рассматриваются вопросы организации образовательной дея-
тельности в форме стажировки. Основное внимание авторы уделяют видам 
стажировки и содержанию программ стажировки при  реализации модульно-
компетентностного подхода к разработке дополнительных профессиональ-
ных программ.

The article considers the organizational patterns of internship which is treated 
as the form of educational activity. Types of internship and the content of internship 
programs are stressed in terms of module-competence approach to additional profes-
sional programs.

Стажировка как форма практики осуществляется в целях изучения 
передового опыта, в том числе зарубежного, а также для закрепления 
теоретических знаний, полученных при освоении программ профес-
сиональной переподготовки или повышения квалификации. Данная 
форма образовательной деятельности также создает условия для проек-
тирования стажирующимися на основе изученного опыта собственных 
вариативных моделей профессиональной педагогической деятельности, 
адаптированных к условиям конкретной образовательной организации.

Содержание стажировки определяется с учетом предложений об-
разовательных организаций, направляющих специалистов на стажи-
ровку, а также содержания дополнительных профессиональных про-
грамм (ДПП), реализуемых кафедрами и центрами ФГАОУ ДПО АПК 
и ППРО. Сроки стажировки определяются направляющей организа-
цией самостоятельно, исходя из целей обучения. Содержание и  сро-
ки стажировки согласовывается с руководством ФГАОУ ДПО АПК 
и ППРО, руководителями структурных подразделений (кафедр) и ру-
ководителями общеобразовательных организаций, которым присвоен 
статус «Стажировочная площадка ФГАОУ ДПО АПК и ППРО».

При модульно-компетентностном подходе к разработке ДПП ста-
жировка является составляющей профильного модуля, содержание 
которого ориентируется на результаты обучения – компетенции. Ста-
жировка предполагает: овладение новыми профессиональными ком-
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петенциями, совершенствование уже имеющихся профессиональных 
компетенций, овладение видом профессиональной деятельности или 
совершенствование его выполнения. Содержание стажировки проек-
тируется (а затем дополняется и корректируется) так, чтобы обеспе-
чить формирование или совершенствование всех запланированных 
компетенций.

Стажировка может быть как самостоятельным видом дополнитель-
ного профессионального образования, так и одним из разделов учеб-
ного плана при повышении квалификации и переподготовке педаго
гических работников.

Обучение по индивидуальному учебному плану [1, п. 3 ч. 1 ст. 34] 
в пределах осваиваемой дополнительной профессиональной програм-
мы осуществляется в порядке, установленном локальными норма-
тивными актами ФГАОУ ДПО АПК и ППРО.Для каждого стажиру-
ющегося по индивидуальному плану или для группы (при групповой 
форме стажировки) составляется программа стажировки с подробным 
описанием заданий, с учетом профессиональных интересов слушателя 
и содержания теоретических и практических занятий, предшествую-
щих стажировке. За каждым стажирующимся (группой) закрепляется  
научный руководитель стажировки, в обязанности которого входят ре-
гулярные консультации, контроль за результатами практической дея-
тельности в период стажировки.

Стажировка педагогических и руководящих работников системы 
образования может осуществляться полностью (в объеме 72 часа) или 
частично в рамках соответствующих модулей [1, ч. 3 ст. 13].

Программа стажировки может предусматривать:
•	 разработку практико-ориентированных модулей дополнитель-

ных профессиональных программ, учебно-методических комплексов, 
методических рекомендаций, комплектов учебно-методических мате-
риалов, кейсов;

•	 обеспечение научно-методического, организационно-методиче-
ского и мониторингового сопровождения реализации запланирован-
ной деятельности, анализ ее результатов; 

•	 практические занятия по повышению квалификации педаго-
гических и руководящих работников системы образования на основе 
программы дополнительного профессионального образования, стажи-
ровки групп слушателей, изучающих данное направление как само-
стоятельный вид обучения, индивидуальные стажировки как само-
стоятельный вид обучения по одному из направлений инновационной 
деятельности;

•	 самостоятельную теоретическую подготовку, приобретение про-
фессиональных и организаторских навыков, непосредственное участие 
в деятельности образовательной организации, работу с нормативной 
и иной документацией, выполнение функциональных обязанностей 
должностных лиц (в качестве временно исполняющего обязанности 
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или дублера), участие в  совещаниях, деловых встречах, заседаниях 
методических объединений, педсоветах и др.

•	 проведение семинаров, вебинаров, мастер-классов, семинаров-
совещаний, конференций, видеоконференций и др.;

•	 поддержку адаптации полученного в ходе стажировки опыта 
к условиям конкретной образовательной организации.

Основным отчетным документом для ФГАОУ ДПО АПК и ППРО 
и стажирующегося является отчет о проведенной стажировке. В от-
чет включаются: краткая характеристика места стажировки, функций 
образовательной организации; цели и задачи стажировки согласно 
программе; краткий обзор мероприятий, связанных с программой. От-
дельно в отчете формулируются предложения по различным направ-
лениям стажировки. При стажировке, являющейся составной частью 
программы, выводы и предложения по ее результатам оформляются 
в отчетных документах к итоговой аттестации, вместе с отзывом (за-
ключением) научного руководителя и куратора стажировочной пло-
щадки ФГАОУ ДПО АПК и ППРО. При стажировке, являющейся са-
мостоятельным ви¬дом обучения, решение о выполнении программы 
стажировки, ее оценке и о выдаче документа установленного образца 
(удостоверения) принимает комиссия.
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В статье рассмотрена проблема  подготовки  и переподготовки специали-
стов в области менеджмента качества образования. Выявлены современные 
тенденции и специфика содержания обучения менеджера по качеству обра-
зования. Обоснована необходимость переподготовки педагогических кадров 
в сфере управления качеством образования.

The article considers the problem of training and retraining of specialists in 
the field of education quality management. Identified current trends and specific 


