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Державна пщтримка альського господарства в УкраТж регулюеться 
Законами Украши «Про державну пщтримку альського господарства Украши» 
та «Про основн1 засади державно'!' аграрноТ полФихи на перюд до 2015 року», 
а також Постановок) Кабжету MinicrpiB Укра)ни «Про затвердження Державно)' 
фльово) програми розвитку укражського села на перюд до 2015 року». 
Державна пщтримка здшснюеться за допомогою р1зномажтних 3aco6iB, 
метод)в i важел1в: законодавчо-нормативних, економ1чних, фжансових, 
соц)ально-економ)чних та адмжютративних. Основн1 напрямки державно)' 
пщтримки flianbHocTi аграрних виробниив Украши передбачають регулювання 
структури сшьськогосподарського виробництва через дотування, стимулю- 
вання розвитку аграрних пщприемств шляхом рафонального оподаткування, 
фжансова пщтримка пщприемств агропромислового комплексу через 
здешевлення кредит, впровадження ефективних мехажзм1в регулювання фн на 
сшьськогосподарську продукфю, можторинг аграрного ринку та створення умов 
для втьного доступу до жформаци, )нвестування основного капралу тощо.

В умовах переходу до ринково) економжи найбтьш вагомими у 
проведена державно) пол!тики щодо пщтримки в1тчизняного агровиробника е 
жвестування, регулювання цж та змщнення матер!ально-техжчно) бази. 
Скорочення po3Mipy жвестифй веде до зменшення виробництва валово) 
продукц))', наприклад, скорочення ж вести цж у стьське господарство 
Терноптьсько) облает) у 2009 popi на 67,1% проти 2008 року та державних 
дотафй в аграрний сектор економжи в 5,6 раз1в у пор1внянж з 2008 роком 
призвело до зменшення обсягу виробництва валово) продукф) альського 
господарства аграрних пщприемств на 0,7%. Нестабтьна фнова полита  на 
цукрову сировину спричинила зменшення на 13,9 % збору цукрових буряюв у 
2009 popi nopiBHHHO з 2008 роком [2].

PiseHb цж на стыосппродукфю фермерських господарсгв у кражах 
Свропейського Союзу встановлюеться раз на рж за згодою сторж, тому на них 
безпосередньо не впливае поточна кон'юнктура цж, а використовуються жшн 
форми регулювання фермерських доход1в як з бюджету СС, так i з власних 
бю д ж ет кра)н, що i становить систему активного державного регулювання в 
цих кражах.

Державна рацюнальна пщтримка д!яльносп аграрних пщприемств мае 
для Украши важливе значения i «полягае у комплека дш та заход!в, 
спрямованих державою на пщвищення конкурентоспроможносп продукцн 
альського господарства на внутршньому та свтових аграрних ринках у 
поеднанж i3 софальним захистом i розвитком стьських територж» [3].

Отже, державна рафональна пщтримка аграрного сектору е запорукою 
подолання негативних тенденфй та усФшного розвитку як само) галуз1 
зокрема, так i економ1чного становища кражи загалом, осктьки стьське 
господарство належить до базових житгезабезпечуючих галузей, стан та 
ефективний розвиток яких безпосередньо впливае на функфонування ecie) 
нафонально) економжи.

Л и тер атур а
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ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЙ ШВЕЙНОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Республика Беларусь на современном этапе развития в условиях 
трансформации системы социально-экономических отношений решает 
вопросы обеспечения устойчивого развития предприятия как основного 
субъекта экономики. По мнению многих авторов, инновационная 
модификация системы централизованного управления позволяет пред­
приятию стабильно функционировать. Для определения новых иннова­
ционных ориентиров деятельности предприятия разрабатываются методики 
оценки и активизации инновационного потенциала, представляется порядок 
выбора стратегии развития организации. Для оценки уровня наукоемкости 
производства и активизации инновационного потенциала предприятий 
предлагаются методики, позволяющие регулировать систему управления 
ресурсами и персоналом, инновационную активность, и с учетом полученных 
результатов принимать решение о дальнейшем инновационном развитии.

Швейная промышленность характеризуется высокой скоростью 
разработки и коммерциализации инновационных продуктов (жизненный цикл 
швейного изделия достаточно короток), поэтому усиление внимания к 
вопросам управления инновационным потенциалом в подотрасли является 
актуальным в процессе формирования устойчивого развития всей отрасли 
легкой промышленности.

Неоспоримым является утверждение, что потенциал отрасли будет 
создавать сумма потенциалов отдельных субъектов хозяйствования, поэтому 
необходимо сосредоточить усилия на управлении на микроуровне. 
Р.И. Бармуцкий выделяет 5 типов организации инновационного потенциала 
предприятия: инертный, поступательный, постоянный, активный, энергичный.

Большинство белорусских швейных предприятий развивается с 
использованием инертного типа потенциала, при котором характер и 
содержание задач не меняется, инновации не активизируются, предприятие 
при этом дает прибыль. В отдельных случаях применяется постоянный тип 
инновационного потенциала, предполагающий, что в среде отсутствуют 
резкие изменения, возможности прогнозируются на основе прошлых 
тенденций, активизация инновационной деятельности осуществляется
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децентрализовано. Необходимо же перевести большинство швейных 
предприятий на активный, ближе к энергичному, тип, основанный на 
существенных изменениях в среде, не имеющем связи с прошлыми тендер- 
циями, регулярно подвергающийся активизации, использующий творческий 
подход, стремящийся учесть ранее не происходящие события.

При активизации инновационной деятельности необходимо разработать 
процесс управления основными уровнями инновационного потенциала: 
инновационной изменчивостью; маркетинговой изменчивостью; адапти­
вностью предприятия к требованию рынка. При этом подлежит оценке 
инновационная активность в маркетинговой сфере предприятия, 
инновационная активность в общей инновационной сфере, а также уровень 
изменений внутренней и внешней среды функционирования предприятия.

Формирование инновационного потенциала любого производства 
требует значительных финансовых ресурсов, создания отделов и служб, 
занимающихся внедрением в производство и апробацией передовых 
технологий. Поиск эффективных способов производства, внедрение новых 
технологий, не требующих больших затрат и сильного отвлечения работников 
от прямых функциональных обязанностей, кроется в выявлении скрытого 
(неиспользованного) инновационного потенциала на предприятии. Проблема 
выявления скрытого потенциала предприятия отражена в работах Л.Б. 
Симионовой, Д.И. Кокурина, Э. Гостика и Ч. Элтона. Характеризуя скрытый 
инновационный потенциал предприятия, анализируется скрытая перспектива, 
заложенная в ресурсах, т е. существующие возможности предприятия.

По оценкам специалистов, инновационный потенциал на инновационно­
активных предприятиях Республики Беларусь используется лишь на 5-7% от 
общего потенциала, а скрытый потенциал вообще не учитывается. По мнению 
отдельных авторов, постоянно стремясь к совершенству, достаточно 
раскрывать скрытый потенциал предприятия на 2-3 % при активной 
деятельности уже существующих 5-7 %. Это будет являться инновационным 
прорывом предприятия.

Вопросы формирования инновационного потенциала белорусских 
предприятий в легкой промышленности в целом, а также в швейной в 
частности, на современном этапе не проработаны в должной мере, что 
обуславливает необходимость научных исследований в данной области.

Оксана ЧЕРНЯК
Нацюнальний ун1верситет
«Льв1вська полггехжка»

ВПЛИВ ПОЛ1ТИКИ РОЗВИТКУ НАУКОВО-ДОСЛЩНИХ 
ОРГАН13АЦ1Й НА 1ННОВАЦ1ЙН1 ПРОЦЕСИ НА П1ДПРИ6МСТВ1

Науково-дослщн! оргажзацй, продуценти Ыноващйних пропозифй, нерщко 
icHytoTb у вщрив! вщ реального попиту на свою продукщю. Д1яльнють цих 
орган!зац1й формуеться на основ! технко-економ1чних обфунтувань, в яких 
передбачаеться, що Ыновац1йн1 ршення, що будуть запропонован!, будуть 
обов’язково впроваджеж, осктьки майбутн! технологи або продукти матимуть
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