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Организация 
студенческого 
самоуправления: 
системно-деятельностный 
аспект

Согласно требованиям государственного образо-
вательного стандарта выпускник вуза должен быть 
самостоятельной, самоорганизующейся личностью и 
обладать не только знаниями в области своей професси-
ональной деятельности, но и организаторскими умения-
ми как неотъемлемым результатом вузовской подготов-
ки. В настоящее время студенческое самоуправление 
вышло на новый виток развития, что обусловлено не-
сколькими факторами. Во-первых, в процессе модерни-
зации системы высшего образования повысились требо-
вания со стороны государственных органов к орга-
низации, качеству и результативности воспитатель-
ной работы. Во-вторых, наблюдается повышение де-
ятельностной активности студентов, что способствует 
выявлению лидеров. В-третьих, личностно-профес-
сиональные качества, навыки управления и самоуправ-
ления для выпускников учреждений высшего образова-
ния становятся одним из важных условий их успешной 
самореализации на рынке труда. В этой связи одной из 
ведущих задач вуза является организация студенческо-
го самоуправления как фактора личностно-профессио-
нального становления будущих специалистов.

Студенческое самоуправление – особая разновид-
ность сложных деятельностных социальных систем. 
Определяющим свойством деятельности является 
активность, которая в научной концепции Ю. Я. Го-
ликова отождествляется с деятельностью [3]. На-
учное положение об активности как всеобщем свой-
стве систем, которые могут быть реально активными, 
определяет, что важнейшей функцией студенческого 
самоуправления выступают инициация и стимули-
рование активности. Активность индивидуального и 
коллективного субъекта формируется и реализуется 
путем его интерактивного взаимодействия с други-
ми, вследствие чего всякая активность является ин-
терактивностью, а ведущим способом проявления 
активности выступает субъектность. В настоящее 
время четко прослеживается тенденция к возрас-
танию роли человека и масштаба сферы активности 
субъекта в мире технической реальности – от индиви-
дуальной активности через ступень межличностного 
взаимодействия к социальной активности личности 
[4, с. 64–65]. 

Всякая деятельность есть система, и на нее рас-
пространяются все вышеназванные свойства систем, 
а также свойства и принципы деятельности. На сту-
денческое самоуправление как деятельностную си-
стему распространяются все принципы деятельности, 
при этом закономерностью является воплощение пси-
хологической деятельности в конкретные практиче-
ские действия, отношения, взаимодействия, продук-
тивные результаты.

Основными единицами деятельности (активности) 
являются взаимодействие и воздействие. Научно-ме-
тодологическим ориентиром для организации студен-
ческого самоуправления как среды интерактивного 
субъект-субъектного взаимодействия, включающего 
обоюдное воздействие, является понимание сущности 
психологического воздействия, которое включается 
в коллективную деятельность людей и представляет 

В соответствии с гуманистической парадигмой 
образования процесс воспитания призван способ-
ствовать поиску обучающимися собственной формы 
субъективации и путей саморазвития. При этом 
организация процесса воспитания в вузе означает 
создание необходимых условий для самостоятельного 
выбора обучающимися индивидуальных траекторий 
личностно-профессионального становления и само-
развития [1]. Одной из значимых проблем обеспечения 
личностно-профессионального становления будущих 
специалистов является организация студенческого 
самоуправления, поскольку «актуализирована зада-
ча становления новой профессиональной компетен-
тности...» [2]. 
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одну из форм связей и отношений между ними. Для 
понимания воздействия важна идея созидания или со-
творчества в процессе воздействия, заключающаяся в 
признании взаимозависимости его участников. Любое 
воздействие – это одновременно и самовоздействие. 
Именно аспекты созидания и самовоздействия явля-
ются решающими для понимания сути и механизмов 
воздействия как взаимодействия [5, с. 447]. 

Студенческое самоуправление как вид социальной 
системы, личность как Я-система целеориентирован-
ные, а цель выступает ведущим фактором системо-
образования. Цели должны быть точными, четкими, 
непротиворечивыми, реальными, конкретными, объ-
ективно и субъективно обусловленными, согласован-
ными, цели каждого должны быть ориентированы на 
общие цели совместной деятельности. 

Вместе с целью основными способами системоо-
бразования являются функции, которые научно пони-
маются как исполнение, способ осуществления цели 
(цель в действии), действие, также функции отождест-
вляются с видами деятельности. Функция – это роль, 
направление, связь (способ взаимосвязи), способ су-
ществования элементов системы, и в этих же значе-
ниях рассматривается понятие функционирования 
[6]. Всякая система имеет  полицелевой и полифунк-
циональный характер, неразделимые цели, функции 
и технологии как системный способ их реализации, 
субъективную и объективную детерминацию целедо-
стижения и функционирования. 

Применительно к студенческому самоуправлению 
в научной литературе существует множество клас-
сификаций функций. Так, О. Л. Жук выделяет вос-
питательную, познавательную, организаторскую и 
корректирующую функции студенческого самоуправ-
ления [7]. И. А. Правдина в качестве основных функ-
ций самоуправляющегося студенческого коллектива 
выделила учебно-познавательную, воспитательную, 
производственно-экономическую, социальную и по-

литическую [8, с. 16]. В работе В. А. Сластенина по 
отношению к личности студента выделены адаптаци-
онная, интегративная, прогностическая функции ос-
воения управленческой культуры [9]. Классификация  
функций студенческого самоуправления представле-
ны и в работах Л. И. Шумской [10]. 

Вместе с функциями и целями сущность всякой 
системы, в том числе студенческого самоуправления, 
выражает ее структура как иерархия определенных 
элементов и их взаимосвязей. При моделировании 
системы студенческого самоуправления мы исходим 
из принципа неразделимости целей, функций, видов 
и направлений деятельности, систематизации этого 
единства. Интеграцию целевых, функциональных и 
структурно-содержательных подходов к организа-
ции студенческого самоуправления мы реализовали в 
двухуровневой структурно-функциональной модели 
студенческого самоуправления (табл. 1), где первый 
уровень – это функциональные поля, отражающие об-
щие направления деятельности студенческого само-
управления (рис. 1).

Первый уровень представлен следующими функ-
циональными полями: целевое (мировоззренческое) – 
формирование ценностных ориентаций  и обобщенных 
представлений о мире, принципов взаимодействия 
человека с миром; организационное  – установление 
взаимоотношений между структурами, определение 
порядка и условий их функционирования, установ-
ление взаимосвязей и распределение функций между 
структурами, предоставление прав и установление 
ответственности; управленческое – координация, ор-
ганизация, упорядочение элементов системы студен-
ческого самоуправления; принятие решений, включа-
ющее выбор варианта действий, реализацию решения 
и анализ его эффективности; социальное – вовлечение 
обучающихся в социально значимую деятельность, 
регулирование отношений, целенаправленное воздей-
ствие на развивающую образовательную среду для ее 

Рис. 1. Первый уровень структурно-функциональной модели студенческого самоуправления
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Таблица 1
Двухуровневая структурно-функциональная модель студенческого самоуправления

I уровень II уровень
Поле Функции Содержание

функция целеполагания обеспечение принятия ценностных и идеологических ориентиров, поста-
новка цели, которую необходимо достигнуть, формулирование основных 
задач и определение путей их решения; обеспечение мировоззренческой 
направленности

гуманистическая обеспечение демократических принципов управления, выборности, равен-
ства и возможностей в использовании предоставляемых прав в области 
управления

научно-методологическая создание системы (банка) основных идей, концепций, теорий, подходов, 
принципов, методов организации студенческого самоуправления

гражданская, патриотическая обеспечение гражданской социализации; воспитание гражданственности, 
патриотизма, политической культуры

мотивационно-установочная формирование интересов, потребностей, мотивов, установок, направлен-
ности студентов

развивающая гармоничное развитие личности, креативности и коммуникативности, реа-
лизация интеллектуального и творческого потенциала личности через про-
ектную деятельность, участие и организация творческих мероприятий

рефлексивная развитие способности студентов к деятельностной рефлексии как ведуще-
му психическому механизму управления развитием

организаторская обеспечение включенности студентов в студенческое самоуправление

координирующая разработка, принятие и реализации мер по координации деятельности сту-
дентов

нормативно-правовая формирование целостного нормативно-правового поля студенческого са-
моуправления, включающего гласность, защиту прав и интересов студен-
тов, формирование правовой культуры 

стратегическая планирование деятельности студенческого самоуправления и прогноз ре-
зультативности деятельности

дисциплинарная обязательное для всех членов коллектива подчинение правилам внутрен-
него распорядка

функция системообразования создание среды самоуправления в качестве эффективной самоуправляю-
щей организационной системы и ее оптимизация: структурирование (соз-
дание оптимальной структуры), регуляция (саморегуляция), руководство, 
координация (самокоординация), коррекция (самокоррекция), стимулиро-
вание (самостимулирование), контроль (самоконтроль), ресурсное само-
обеспечение и взаимодействие с внешней средой

коллективообразующая группо- и командообразование, коллективообразующая деятельность, 
способствующая процессу группового взаимодействия, становления вну-
тренней самоорганизации, определению места и роли каждого студента в 
системе внутриколлективных отношений

интегративная интеграция в национальное и международное образовательное простран-
ство, участие в национальных и международных форумах, программах, 
проектах, конференциях, олимпиадах, обменах опытом работы; 

праксиологическая (активизирующая) инициация и стимулирование позитивной продуктивно-созидательной ак-
тивности и деятельности

эргономическая создание комфортных условий, обеспечивающих эффективность деятель-
ности, самоэффективность субъектов; субъектность в принятии и реализа-
ции решений; опора на ответственность студенческого коллектива и обще-
ственное мнение

иммерсивная погружение каждого студента в среду деятельности студенческого само-
управления; выражение интересов студенческой молодежи

технико-технологическая оптимально достаточное материально-техническое обеспечение
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информационно-аналитическая исследование нaпpaвлeния инфopмaциoнныx пoтoкoв, кoличecтвeнныx и 
кaчecтвeнныx xapaктepиcтик инфopмaции;  сбор информации, выявление и 
анализ возможных альтернатив; обеспечение информацией в соответствии 
с принципами открытости, полноты, релевантности, доступности, досто-
верности, своевременности

квалиметрическая создание фронтальной установки на успех (достижение эффективности) 
и контроль качества

функция освоения управ-
ленческой культуры

возможность осуществления самостоятельного выбора в принятии реше-
ний, важных для себя и для коллектива, осознание свободы и ответствен-
ности; приобретение управленческого опыта, навыков; освоение техноло-
гий управления

функция кооперации включение в студенческое самоуправление, организационное саморегули-
рование, коллективный самоконтроль; коллективное принятие решений

инновационная развитие и стимулирование студенческой инициативы, творчества, на-
учно-исследовательской работы, инновационного предпринимательства, 
управление этими процессами; определение реальных перспектив на ос-
нове диагностики и рефлексии; формирование мотивации инноваторов, 
т. е. мотивации быть первым, ощущать себя победителем, мотивации 
поиска

социализирующая вовлечение в деятельность студенческого самоуправления каждого сту-
дента через систему социально значимых дел и поручений, делегирования 
прав, полномочий и ответственности; организация эффективной социаль-
ной адаптации; социализация студентов, освоение ими различных соци-
альных ролей

коммуникационная функционирование и развитие студенческой среды в качестве единого 
коммуникационного пространства, позитивно направленного взаимодей-
ствия в форме диалога, делового партнерства, сотрудничества (коопера-
ции); формирование коммуникационных компетенций (культуры) и рече-
вой культуры

представительская представление интересов студенчества учреждения образования на раз-
личных уровнях (республиканском, региональном, городском, районном, 
внутри образовательных систем), внесение предложений, участие в разра-
ботке и принятии решений

функция социальной защиты выражение, представление и поддержка интересов и прав малообеспечен-
ных студентов, студенческих семей; участие в процессе распределения ма-
териальной помощи и мест в общежитии

профилактическая обеспечение профилактики асоциальных явлений; проведение социологи-
ческого мониторинга по вопросам студенческой жизнедеятельности

социально-бытовая обеспечение социальных, социально-бытовых потребностей студентов, 
создание социальной инфраструктуры

культурологическая обеспечение принципов культуросообразности, мультикультурности (су-
ществования студенческого самоуправления в качестве полилога культур 
– организационной, управленческой, информационной, коммуникацион-
ной, этической, профессиональной, психологической, педагогической, 
культуры делового общения, поведения, труда, а также аналогичного ха-
рактера индивидуальной и коллективной культуры его субъектов), куль-
туротворчества (создания интегрирующей профессиональной культуры 
студентов – будущих специалистов)

культурно-просветительская, досуговая разработка и реализация собственных социально значимых программ; 
поддержка студенческих инициатив; организация досуговой деятельности 
(деятельность клубов по интересам, молодежных объединений, кружков, 
творческих коллективов, секций)
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психофизиологическая учет гендерных и индивидуальных особенностей, характера, темперамен-
та, акцентуаций личности, возрастных особенностей, физического состо-
яния

эмоционально-волевая учет эмоциональных факторов, создание условий, стимулирующих по-
ложительные чувства и эмоции, мониторинг эмоциональных состояний, 
обучение    навыкам психологической саморегуляции, развитие волевых 
качеств; создание благоприятной психологической среды

функция персонализации развитие субъектности, самоактуализации, самоопределения, самодеятель-
ности, самореализации, саморазвития, самоэффективности, Я-концепции и 
концепции «Я-профессионал»

когнитивная развитие мышления, интеллекта в целом (вербального, логического, про-
странственного, социального, эмоционального, духовного, творческого, 
физического)

воспитательная обеспечение выработки устойчивых стереотипов и норм поведения, дис-
циплинирование, стимулирование корректировки черт характера и про-
фессиональных качеств личности

функция соуправления участие студенческого самоуправления в организации и управлении об-
разовательным процессом и контроле его качества, повышение эффектив-
ности тандема «студенческое самоуправление – педагогическое куратор-
ство»

интерактивная, формирующая диалоговое взаимодействие как уровень интерактивности по выявлению 
студентов, имеющих организаторские способности; становление и разви-
тие лидерского потенциала; формирование в рамках «парадигмы лидер-
ства» чувства перспективы, эмоциональной вовлеченности, убедитель-
ности, настойчивости, терпения; создание банка данных талантливой 
молодежи 

диагностическая определение уровня развития профессионально значимых качеств (компе-
тенций); обнаружение индивидуальных особенностей, темперамента, спо-
собностей, интересов и потребностей 

валеологическая пропаганда и реализация здорового образа жизни, мониторинг и охрана 
здоровья студентов, спортивно-физкультурная и лечебно-оздоровительная 
деятельность

превентивная предупреждение и предотвращение неверного выбора профессии и его от-
рицательных последствий

обучающая использование самоуправления как ресурса самоорганизации учебной де-
ятельности студентов; обеспечение конкурентоспособности специалистов 
через участие в постоянно действующих обучающих семинарах и тре-
нингах; рациональное сочетание мобильности (способность быстро пере-
страиваться в соответствии с меняющимися условиями жизни и труда) и 
стабильности (устойчивость, надежность, постоянство организационных 
условий)

трудовая формирование норм трудового поведения – сознательное регулирование 
индивидуальных и групповых действий, показывающих направленность и 
интенсивность реализации труда

предпринимательская организация и развитие деятельности, личности, среды; создание сферы 
студенческого производства и бизнеса, где студенты формируют личност-
но-профессиональные способности и опыт; трудоустройство (решение 
проблемы вторичной занятости студентов; формирование студенческих 
строительных, волонтерских, педагогических, сервисных отрядов); изме-
нение профессиональной мотивации студентов

функция информатизации процесс информатизации в соответствии с нормами, ценностями, принци-
пами информационной культуры и общества; обеспечение информацион-
ной безопасности; создание, хранение, охрана образовательного контента; 
использование информационно-коммуникационных технологий, форми-
рование ИКТ-компетенций субъектов студенческого самоуправления; соз-
дание единого информационного пространства для обучающихся и адми-
нистрации [11]
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Аннотация
В статье рассмотрена организация студенческого самоуправления как деятельностная система, способствую-

щая личностно-профессиональному становлению будущих специалистов. В качестве базового основания принято 
научное положение о неразделимости целей, функций, направлений деятельности. Интеграцию целевых, функци-
ональных и структурно-содержательных подходов к организации студенческого самоуправления мы реализовали 
в разработанной нами двухуровневой структурно-функциональной модели студенческого самоуправления. 

Summary
The organization of student's self-management as an activity system promoting personal and professional formation of 

the future experts is considered in the article. As the basis scientifi c position about inseparability of the purposes, functions, 
processes and lines of activity is accepted. We have implemented the integration of targeted, functional, structural and 
substantive approaches to student's self-management in our two-level structural and functional model of student self- 
management.

функция связи обучения, науки 
и производства

создание студенческих научно-производственных структур, штабов трудо-
вых дел, обслуживающих различные отрасли производства, оказывающих 
содействие в трудоустройстве студентов и выпускников вуза

перцептивная и имиджмейкерская формирование позитивного восприятия студентами своей профессии, 
учреждения образования, педагогического и студенческого коллектива, 
студенческого самоуправления; погружение посредством студенческого 
самоуправления в мир будущей профессии

сохранения, совершенствования и развития; психоло-
гическое – влияние на развитие личностных качеств 
обучающихся: стимулирование их потребностно-мо-
тивационной сферы, учебно-познавательной активно-
сти, нравственное и эстетическое формирование; пе-
дагогическое – обеспечение возможности определять 
(диагностировать) уровень развития способностей 
и целенаправленно формировать те из них, проявле-
ние которых недостаточно выявлено при реализации 
целеполагающих функций; профессионально-ори-
ентирующее – активизация и мотивация трудовой 
деятельности, ее совершенствование; решение зада-
чи профессионального самоопределения личности, 
выявление и формирование интересов, склонностей, 
способностей, помощь в поиске призвания, выборе та-
кой профессии, которая соответствовала бы индиви-
дуальным особенностям личности, ее потенциальным 
возможностям. Второй уровень включает содержание 
практической деятельности студентов в разрезе каж-
дой функции из функционального поля. 

Таким образом, разрешение проблемы организации 
студенческого самоуправления в рамках системно-дея-
тельностного подхода предполагает: 

• выявление сущности и содержания студенческого 
самоуправления как системы; 

• определение специфики студенческого самоуправ-
ления как целеориентированной, полифункциональной 
социально-деятельностной системы; 

• определение оснований структурирования функций 
студенческого самоуправления в условиях вуза;

• выделение целевого, организационного, управлен-
ческого, социального, психологического, педагогиче-
ского и профессионально-ориентирующего функцио-
нальных полей системы студенческого самоуправления; 
характеристику их структуры и содержания;

• рассмотрение ведущей роли группового взаимодей-
ствия как фактора личностно-профессионального ста-
новления будущих специалистов.
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