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ГЛАВА I

БАЗОВЫЕ ИНСТИТУТЫ 
ТРАНСГРАНИЧНОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

ROZDZIAL I

INSTYTUCJE BAZOWE 
PRZEDSI^BIORCZOSCI 

TRANSGRANICZNEJ



Байнев Валерий Федорович
доктор экономических наук, профессор, 

Белорусский государственный университет (Минск, Беларусь)

ЗАКОН ВЕРТИКАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ 
КАК ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ФУНДАМЕНТ 

ТРАНСГРАНИЧНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
И МЕЖГОСУДАРСТВЕННОЙ ИНТЕГРАЦИИ

Сегодня мало у кого вызывает сомнения утверждение о том, что нынешний 
XXI век для всего цивилизованного мира пройдет под знаком сотрудничества 
и интеграции. В наши дни интеграция постепенно превращается в общемиро­
вую тенденцию, проявляющую себя в социально-экономических системах всех 
уровней.

На микроэкономическом уровне -  уровне отдельных предприятий -  объе­
динительная тенденция проявляется в быстром нарастании концентрации (инте­
грации) капитала и прибыли под контролем крупных и сверхкрупных корпора­
ций (рис. 1, табл. 1).

Рисунок 1 -  Долгосрочная динамика удельного веса малых, средних и крупных 
фирм в общей прибыли компаний США (1970-2005 гг.), %
Источник: построено на основе [1, с. 20]
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Таблица 1 -  Концентрации капитала и прибыли под контролем корпораций США 
(1970-2005 гг.)

Год Всего,
%

Размер компании (величина ее капитала)

менее 
10 млн 
долл.

от 10 до 
25 млн 
долл.

от 25 до 
50 млн 
долл.

от 50 
до 100
млн

долл.

от 100
до 250 
млн 

долл.

от 250 млн 
долл. до 
1 млрд 
долл.

1 млрд 
долл. 

и выше

Капитал, %
1970 100 11,95 3,54 3,48 4,49 8,26 19,45 48,82
1980 100 9,15 3,15 2,52 3,03 5,44 13,00 63,72
1990 100 5,42 2,83 2,13 2,76 4,71 10,93 71,21
2000 100 3,54 1,76 1,49 1,87 3,09 8,03 80,23
2005 100 2,90 1,47 1,20 1,54 2,44 7,24 83,21

Прибыль, %
1970 100 9,84 2,84 2,93 3,85 8,10 20,52 51,91
1980 100 8,41 2,42 2,06 2,68 4,90 12,42 67,11
1990 100 7,74 4,69 2,51 2,42 3,20 6,46 72,99
2000 100 6,02 2,48 1,24 1,00 1,27 5,49 82,50
2005 100 4,29 1,59 0,98 0,97 1,99 4,12 86,06

Источник: [1, с. 20]

На макроэкономическом уровне -  уровне национальных экономик -  инте­
грация проявляется в долгосрочной тенденции усиления экономической роли госу­
дарства технологически развитых стран как института, системно интегрирующего 
экономику и общество по всем направлениям (рис. 2, табл. 2).

Удельный вес госрасходов в ВВП стран ОЭСР, %

Рисунок 2 -  Долгосрочная динамика изменения экономической роли государ­
ства в странах Организации Экономического сотрудничества и Развития (ОЭСР)
Источник: построено на основе данных [2, р. 5]



18 Байнев Валерий Федорович

Таблица 2 -  Рост государственных расходов в странах ОЭСР в период 1870­
1996 гг.

Страна
Общие государственные расходы, %  ВВП

1870 1913 1920 1937 1960 1980 1990 1996
Австралия 18,3 16,5 19,3 14,8 21,2 34,1 34,9 36,6
Австрия - - 14,7 20,6 35,7 48,1 38,6 51,7
Бельгия - 13,8 22,1 21,8 30,3 57,8 54,3 54,3
Великобритания 9,4 12,7 26,2 30,0 32,2 43,0 39,9 41,9
Германия 10,0 14,2 25,0 34,1 32,4 47,9 45,1 49,0
Ирландия - - 18,8 25,5 28,0 48,9 41,2 42,0
Испания - 11,0 8,3 13,2 18,8 32,2 42,0 43,3
Италия 11,9 11,1 22,5 24,5 30,1 42,1 53,4 52,9
Канада - - 16,7 25,0 28,6 38,8 46,0 44,7
Нидерланды 9,1 9,0 13,5 19,0 33,7 55,8 54,1 49,9
Новая Зеландия - - 24,6 25,3 26,9 38,1 41,3 34,7
Норвегия 5,9 9,3 16,0 11,8 29,9 43,8 54,9 49,2
США 7,3 7,5 12,1 19,7 27,0 31,4 32,8 33,3
Франция 12,6 17,0 27,6 29,0 34,6 46,1 49,8 54,5
Швеция 5,7 10,4 10,9 16,5 31,0 60,1 59,1 64,7
Швейцария 16,5 14,0 17,0 24,1 17,2 32,8 33,5 39,4
Япония 8,8 8,3 14,8 25,4 17,5 32,0 31,3 36,2
В среднем по странам ОЭСР 10,5 11,9 18,2 22,4 27,9 43,1 44,8 45,8

Источник: составлено на основе данных [2, р. 5]

На глобальном, планетарном уровне единение связано с трансграничным 
сотрудничеством стран мира (например, в рамках еврорегионов) и возрастанием 
роли межгосударственных союзов и блоков, таких как Европейский союз (ЕС), 
Таможенный союз (ТС), Единое экономическое пространство (ЕЭП), Евразийский 
экономический союз (ЕАЭС), Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) 
и т. п. Таким образом, правомерен вывод о том, что интеграционные процессы на 
глобальном уровне -  это общемировая тенденция.

Отказ лидеров мировой экономики от достижения воспеваемой в эконо­
мике совершенной конкуренции и их движение по пути интеграции, кооперации 
и сотрудничества объясним на основе закона вертикальной интеграции, откры­
того и доказанного российским ученым С.С. Губановым в 1996 г. [1]. Согласно 
данному закону, эффективность последовательной цепочки производств, преоб­
разующих сырье в конечный продукт, максимальна при условии нулевой рен­
табельности всех промежуточных стадий производства, начиная с исследова­
ний и разработок и заканчивая сбытом продукции. Иными словами, прибыль 
компании, интегрировавшей в себе все фазы преобразования сырья в конечный 
продукт, оказывается существенно выше суммы прибылей этих производств, 
функционирующих раздельно. Таким образом, закон вертикальной интеграции 
исчерпывающе объясняет причины образования могучих вертикально-интегри­
рованных, а потому весьма эффективных транснациональных корпораций (ТНК),
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«сшивающих» экономическими связями страны и континенты и тем самым запу­
скающих процессы трансграничного сотрудничества и межгосударственной 
интеграции.

Кстати говоря, именно игнорирование данного закона лежит в основе оглу­
шительного провала либерально-рыночных реформ в странах бывшего СССР, 
приведших к потере интеграционного (синергетического) эффекта из-за прива­
тизации и внутренней конкуренции, объективно дезинтегрирующих экономику 
и общество. В итоге наши экономики, до предела дезинтегрированные «секирой» 
приватизации и «войной всех со всеми» между конкурирующими друг с другом 
субъектами хозяйствования, стали принципиально неконкурентоспособными 
перед лицом мощных вертикально-интегрированных западных ТНК, финан­
совые возможности которых зачастую в разы превосходят ВВП большинства 
стран мира. И действительно, по обнародованным в 2013 г. данным рейтинга 
Forbes Global 2000 финансовые обороты крупнейшей по данному показателю 
компании мира Wall-Mart Stores составили 469,2 млрд долларов США. Далее 
в этом рейтинге следуют Royal Dutch Shell (467,2 млрд долларов США), Exxon 
Mobil (420,7 млрд долларов США), British Petroleum (370,9 млрд долларов США), 
Volkswagen Group (254,0 млрд долларов США) и т. д. Если учесть, что ВВП такой 
средней по мировым меркам страны, как Беларусь, в прошлом году составил 
лишь 71,7 млрд долларов США (636,8 трлн бел. руб. при среднем обменном курсе 
Национального Банка Беларуси 8 875,83 бел. руб. за 1 доллар США), то стано­
вится очевидно -  в подобных условиях всерьез вести речь о «чудотворной» силе 
либеральных саморегулирующихся рынков, свободной конкуренции, малого биз­
неса и т. п. могут только полные дилетанты.

Известно, что ныне в США на долю 100 крупнейших американских 
корпораций приходится около 60% производимого ВНП страны, 45% исполь­
зуемых в стране трудовых ресурсов, более 60% осуществляемых инвестиций, 
50% экспортно-импортных операций. Несложно подсчитать, что средний вклад 
в мировой валовой продукт любой из этих корпораций в 2-3 раза больше, чем 
ВВП всей Беларуси. В целом же под контролем западных ТНК находится до 50% 
мирового промышленного производства, до 65% международной торговли, около 
80% мирового банка открытий, патентов, лицензий и технологий [3, с. 6; 4, с. 7]. 
Однако монополизация национальных и мирового рынков на этом не останови­
лась. По прогнозам западных специалистов, в условиях грядущей глобальной 
экономики установится господство всего лишь 300-600 ТНК, причем около 300 
корпораций будут создавать 75% валового продукта мира [5, с. 115]. В подоб­
ных условиях наши упования на «чудотворную» силу совершенной конкурен­
ции и свободных рынков, инновационный потенциал малого и среднего бизнеса 
и т. п. равносильны экономическому суициду.

Суть проблемы в том, что многие отечественные экономисты почему-то 
считают, что капитализм однороден и в пространстве, и во времени. Однако объ­
ективный анализ его эволюции доказывает, что капитализм, как и все в этом мире, 
изменяется, развивается, эволюционирует, переходя от одной стадии к другой
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(табл. 3). При этом стержневое, магистральное направление этой эволюции -  
переход от дезинтегрированной и персонифицированной формы собственности 
к системно-интегрированной и деперсонифицированной, что по закону верти­
кальной интеграции увеличивает эффективность функционирования экономи­
ческих систем всех уровней.

Увы, приходится признать, что в начале 1990-х годов наши стратегические 
конкуренты лукаво подсунули нам либерально-рыночную доктрину развития, 
которая ориентирует нас на самую низшую, зависимую от высших фаз, стадию 
капитализма -  частнособственнический капитализм. В его основе -  до предела 
дезинтегрированная («атомарная»), персонифицированная форма собственности 
и внутренняя конкуренция предприятий друг с другом как «война всех со всеми». 
Все это в полном соответствии с законом вертикальной интеграции делает наши 
предприятия и национальные экономики беззащитными перед могучими запад­
ными ТНК, действующими, кроме всего прочего, под экономическим, полити­
ческим и даже военным патронажем своих национальных правительств. Это 
и понятно, ибо технологически развитые страны давным-давно прошли низшую 
ступень капитализма и сегодня вышли на этап завершения оформления его госу­
дарственно-корпоративной стадии, в фундаменте которой -  смешанная верти­
кально-интегрированная собственность, кооперация и сотрудничество во имя 
достижения глобальной конкурентоспособности на планетарном рынке, макро­
экономический масштаб планирования.

Таблица 3 -  Стадии (уклады) капитализма и их характерные особенности

Стадии 
капитализма, 
от низшей к 

высшей

Частнокапитали­
стическая (конец 
XVII -  середина 

XIX вв.)

Государствен- 
но-монопо- 

листическая 
(конец XIX -  

начало XX вв.)

Государствен- 
но-корпоратив- 
ная (середина 

XX -  настоящее 
время)

Госкапитали- 
стическая 

(с середины 
XXI в.)

Преобладаю­
щая форма 
собственности

Дезинтегрирован­
ная, атомарная

Горизонталь-
но-интегриро-
ванная

Вертикально-ин­
тегрированная

Системно-инте­
грированная

Субъект
собственности

Персонифициро­
ванный: частный 
капиталист

Персонифициро­
ванный: отрасле­
вой капиталист

Смешанный:
корпоративный
капиталист

Деперсонифи-
цированная:
совокупный
капиталист

Основное 
звено воспро­
изводства

Отраслевое пред­
приятие

Отраслевая
монополия

ТНК (транснаци­
ональная корпо­
рация)

ЕНК (единый 
народно-хозяй­
ственный ком­
плекс)

Целевая функ­
ция Частная прибыль Монопольная

прибыль
Добавленная
стоимость

Совокупная
покупательная
способность

Масштаб
планирования

Локальный, 
в рамках предпри­
ятия

Отраслевой Макроэкономи­
ческий

Народно-хозяй­
ственный

Источник: [6, c. 13]
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Так, позитивный пример выхода на высшие стадии (государственно-корпо­
ративного и государственного) капитализма демонстрирует ЕС, где планирование 
развития осуществляется не только в рамках ТНК, но уже и на уровне наднаци­
ональных органов управления в составе Еврокомиссии. Подлинным прорывом 
на концептуально-теоретическом уровне в этом направлении следует считать тот 
факт, что страны ЕС с традиционного уровня борьбы за «здоровую конкурен­
цию» внутри союза постепенно поднялись до осознания необходимости фор­
мирования его коллективной конкурентоспособности на внешних рынках. Так, 
в ЕС в 2007-2013 гг. реализована VII Рамочная программа научных исследований 
и разработок, согласно которой централизованные затраты на поддержку иссле­
дований и развитие научно-инновационной инфраструктуры союза превысили 73 
млрд евро. Это в 4,2 раза больше бюджета аналогичной VI Рамочной программы, 
реализованной в 2000-2006 гг.

Превращение трансграничного сотрудничества и межгосударственной 
интеграции в общемировую тенденцию XXI века означает, что сегодня, прямо на 
наших глазах, происходит смена доктрины социально-экономического развития. 
Традиционная состязательная, конкурентно-рыночная парадигма безнадежно 
устарела и безвозвратно уходит в прошлое. Ей на смену приходит, принципиально 
новая, прогрессивная интеграционная доктрина социально-экономического раз­
вития, подразумевающая достижение глобальной конкурентоспособности на 
мировом рынке за счет реализации интеграционного, синергетического эффекта 
от сотрудничества, кооперации бывших соперников. В основе новой доктрины 
должна лежать не сочиненная в приснопамятные времена Адама Смита красивая 
сказка о чудотворной силе «невидимой руки» рынка, а отвечающий нынешним 
мировым тенденциям закон вертикальной интеграции.

Более того, в нынешних условиях столкновения цивилизаций за обладание 
дефицитными и к тому же быстро расходуемыми ресурсами жизненно важно 
вертикальную интеграцию вывести не просто на уровень корпораций, но целых 
стран и их союзов. Так, ЕС и ЕАЭС, ныне активно формируемый с участием 
Беларуси, должны стать не только и даже не столько конкурентами, но партне­
рами, объединившими свои сырьевые и энергетические ресурсы, технику и тех­
нологии, финансовые и человеческие капиталы во имя решения глобальных про­
блем цивилизации и ее устойчивого, бескризисного развития. В практическом 
плане такая вертикальная «интеграция интеграций» может быть реализована, 
например, в рамках межнациональных корпораций (МНК) с участием крупного 
капитала стран ЕС, Беларуси, Казахстана, России и т.д. На наш взгляд, каждый из 
этих партнеров мог бы привнести в общее дело свое нечто особенное: ЕС -  пере­
довые технику и технологии, доступ на огромный европейский рынок; Россия 
и Казахстан -  дешевые сырье и энергоресурсы, а Беларусь -  выигрышное геогра­
фическое расположение производственных мощностей, выгодное из-за простоты 
доступа к ресурсам и необъятному рынку ЕАЭС, а также недорогую, но весьма 
качественную рабочую силу (рис. 3).
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Рисунок 3 -  Вертикальная «интеграция интеграций» ресурсов в рамках МНК, 
созданных с участием крупного капитала стран ЕС и ЕАЭС
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

При этом важно понимать, что трансграничное экономическое сотруд­
ничество и межгосударственная интеграция активов требуют от нас коренной 
модернизации (инновационного обновления) производства. Главной ее целью 
должны стать отказ от трудоемких, энергоемких, материалоемких технологий 
и привлечение высокотехнологичных, наукоемких, капиталоемких производств. 
Дело в том, что в условиях глобализации быстро возрастает трансграничная 
мобильность капиталов. Их перемещение по планете еще больше облегчается 
и ускоряется, благодаря использованию сетевых банковских технологий. В этих 
условиях проявляет себя еще один новый экономический закон -  закон вырав­
нивания нормы прибыли на инвестированный капитал в глобальной экономике. 
Согласно этому закону в условиях свободного перемещения капиталов норма 
прибыли на каждую единицу вложенного капитала стремится к некоторой посто­
янной величине в масштабах всего глобального пространства. Это и понятно -  
если в каком-то регионе мира норма прибыли на инвестированный доллар (евро, 
рубль и т. д.) выше некоторого среднего значения, то именно туда устремляются 
мобильные финансовые ресурсы из других регионов и стран. В результате в этом 
регионе образуется избыток финансовых средств, а значит, доходность от их 
инвестирования снижается до некоторого среднего уровня. И соответственно, 
наоборот, относительно низкая норма прибыли в регионе стимулирует отток из 
него капиталов, а возникающий при этом дефицит ресурсов способствует повы­
шению отдачи от инвестиций.

Закон выравнивания нормы прибыли на инвестированный капитал исчер­
пывающе объясняет, почему капиталоемкие (K>>L), а значит, высокотехноло­
гичные, наукоемкие компании «оттягивают» на себя несопоставимо больший (по 
сравнению с вложенными на паритетной основе ресурсами) объем совместно 
заработанной прибыли, нежели трудоемкие (L>>K) производства (рис. 4). Дабы 
не стать жертвой данного негативного явления, которое в новой политэкономии 
получило название трансграничной технико-технологической эксплуатации, сле­
дует всемерно стремиться к контролю над высокотехнологичными, наукоемкими 
фазами передела исходного сырья в конечный продукт, реализуемого в рамках
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единых трансграничных цепочек взаимосвязанных вертикально-интегриро- 
ванных производств. Все это исчерпывающе объясняет острую необходимость 
модернизации, реиндустриализации и технико-технологического перевооруже­
ния национальных экономик, не желающих превратиться в сырьевую провинцию 
цивилизованного мира.

Рисунок 4 -  Трансграничная технико-технологическая эксплуатация как след­
ствие закона выравнивания нормы прибыли на инвестированный капитал 
в условиях глобализации
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Следует пояснить, что в Беларуси, которая, как известно, активно участвует 
в объединительных процессах в рамках ЕАЭС, прекрасно осознают перспектив­
ность интеграции и с ЕС. Неслучайно именно белорусский лидер А.Г. Лукашенко 
впервые выдвинул идею «интеграции интеграций» обоих союзов, в результате 
которой возможно создание колоссального экономического пространства от 
Лиссабона до Владивостока. В частности, в своем Послании Национальному 
собранию и белорусскому народу в мае 2012 г. А.Г. Лукашенко сказал: «Евро­
пейский союз -  один из важнейших векторов для Беларуси... А стратегическое 
будущее в том, что два больших союза не должны быть враждебны друг другу. 
Они должны не «делить» континент, а объединять его. Исходя из этого Беларусь 
и выдвигает идею «интеграции интеграций»...» [7].

В заключение необходимо сделать одно принципиальное замечание. 
В последние время интеграционные процессы в рамках ТС и ЕЭП, а также созда­
ваемого ЕАЭС выходят на качественно новый, более высокий уровень. Беларусь, 
Россия и Казахстан (так же, как в свое время и страны ЕС) уже вышли на понима­
ние необходимости отказа от пресловутой внутренней «здоровой конкуренции» 
своих субъектов хозяйствования друг с другом в пользу взаимного дополнения 
ресурсов наших стран и их сотрудничества во имя достижения коллективной 
конкурентоспособности на глобальном рынке. В частности, статья 32 Договора 
о ТС и ЕЭП от 26 февраля 1999 г. прямо предписывает, что «стороны будут спо­
собствовать созданию эффективных взаимодополняемых производств с уче­
том экономических интересов государств». Это означает, что описанная выше 
идея вертикальной «интеграции интеграций» ресурсов двух больших союзов
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выглядит вполне реалистичной. Думается, если ЕС откажется от присущего 
ему менторского тона и навязанной ему извне политики санкций по отношению 
к странам ЕАЭС, наносящих колоссальный экономический ущерб обеим союзам, 
и начнет-таки воспринимать нас в качестве равноправных партнеров, указанный 
ущерб сменится огромной взаимной выгодой.
Число знаков с пробелами -  17 481.
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