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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Данная программа по учебной дисциплине «Психология риска и 

управление рисками проекта» разработана для студентов 3 курса, 

обучающихся по специальности «Социальная работа (социальное 

проектирование)». Изучение курса «Психология риска и управление рисками 

проекта» является важной частью профессиональной подготовки слушателей 

факультета социокультурных коммуникаций по специализации «Специалист 

по социальной работе и управлению проектами» для практической 

деятельности в качестве руководителей проектных команд, а также для 

будущих преподавателей и научных сотрудников. 

 

Цели и задачи дисциплины 

 

Целью преподавания учебной дисциплины «Психология риска и 

управление рисками проекта» является формирование у студентов системы 

теоретических знаний о риске, рискованности, как черте личности и 

рискованном поведении, а так же ознакомление с основными инструментами 

и методами управления рисками проекта. 

Для достижения цели необходимо решение в процессе преподавания 

дисциплины следующих задач: 

 рассмотреть риск как научное понятие; 

 раскрыть теоретические аспекты рассмотрения проблемы риска; 

 изучить виды рисков; 

 проанализировать степень склонности к риску; 

 изучить инструменты и методы планирования управления 

рисками проекта; 

 изучить риск-менеджмент на примере реальных кейсов; 

 изучить инструменты и методы идентификации рисков; 

 создать реестр рисков и поработать с ним; 

 изучить инструменты и методы качественного анализа рисков; 

 изучить инструменты и методы количественной оценки рисков; 

 изучить инструменты и методы планирования реагирования на 

риски; 

 разработать мероприятий по предотвращению рисков или ответа 

на них; 

 изучить инструменты и методы контроля рисков; 

 систематизировать знания и умения, необходимых в процессе 

управления рисками. 

 

 

  



Место дисциплины и связи 
 

Для успешного освоения учебной дисциплины «Психология риска и 

управление рисками проекта» студент должен уметь применять знания и 

умения, преподаваемые в предшествующих семестрах в рамках учебных 

дисциплин «Психология», «Психология личности», «Социальная 

психология», «Основы управления проектами», «Методы и инструменты 

управления содержанием проекта»». 

 

Требования к освоению 

 

В результате изучения учебной дисциплины «Психология риска и 

управление рисками проекта» студент должен: 

 знать: 

 теоретические аспекты рассмотрения проблемы риска; 

 инструменты и методы планирования управления рисками 

проекта; 

 инструменты и методы идентификации рисков; 

 инструменты и методы качественного анализа рисков; 

 инструменты и методы количественной оценки рисков; 

 инструменты и методы планирования реагирования на риски; 

 инструменты и методы контроля рисков. 

 уметь: 

 анализировать степень склонности к риску; 

 использовать инструменты и методы планирования управления 

рисками проекта; 

 использовать инструменты и методы идентификации рисков; 

 использовать инструменты и методы качественного анализа 

рисков; 

 использовать инструменты и методы количественной оценки 

рисков; 

 использовать инструменты и методы планирования реагирования 

на риски; 

 использовать инструменты и методы контроля рисков. 

 владеть: 

 навыками создания реестра рисков и работать с ним;  

 навыком разработки мероприятий по предотвращению рисков 

или ответа на них. 

 быть способен: 

 управлять социальными проектами в материальной и 

нематериальной сфере; 



 определять ресурсы, которые должны быть задействованы для 

реализации работ проекта, оценивать риски, связанные с проектом. 

 

 

Общее количество часов и количество аудиторных часов в 

соответствии с учебным планом 

 

Учебная дисциплина «Психология риска и управление рисками 

проекта» читается на дневном отделении в пятом и шестом семестрах. На 

изучение учебной дисциплины «Психология риска и управление рисками 

проекта» отводится 172 учебных часа, из них 70 – аудиторных.  

Распределение учебных часов по видам занятий включает: 

 в пятом семестре (третий курс, осенний семестр): 20 часов 

лекционных, 16 часов практических занятий; 

 в шестом семестре (третий курс, весенний семестр): 20 часов 

лекционных, 14 часов практических занятий. 

Форма текущей аттестации – экзамен в шестом семестре. 

 

Учебная дисциплина «Психология риска и управление рисками 

проекта» читается на заочном отделении в пятом и шестом семестрах. На 

изучение учебной дисциплины «Психология риска и управление проектами 

проекта» отводится 172 учебных часа, из них 16 – аудиторных.  

Распределение учебных часов по видам занятий включает: 

 10 часов лекционных. 

 6 часов практических занятий. 

Форма текущей аттестации – экзамен в шестом семестре. 

 

 

Форма получения высшего образования – очная / заочная.  

 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА  

Часть 1. Психология риска и рискованного поведения (пятый семестр). 

 

 

Тема 1.1 Риск как научное понятие. 

Этимология слова «риск». Риск как возможная опасность 

неблагоприятного исхода. Риск как активность человека в ситуации 

неопределенности. Риск как прогностическая оценочная категория в 

ситуации неопределенности. Риск как выбор из многих альтернатив. Риск как 

действия наудачу. 

 

Тема 1.2 Теоретические аспекты рассмотрения проблемы риска. 

Структура риска. Функции риска. Способы оценки степени риска. 

Управление риском. Объект, факторы и группы риска. Отношение общества 

к риску. 

 

Тема 1.3 Виды рисков. 

Преднамеренные и непреднамеренные риски. Объективные и 

субъективные риски. Реальные и мнимые риски. Мотивированный и 

немотивированный риски. Оправданный и неоправданный риски. 

Приемлемый и неприемлемый риски. Виды рисков, выделяемые в других 

научных дисциплинах. 

 

Тема 1.4 Склонность к риску (рисковость). 

Возрастная динамика склонности к риску. Склонность к риску и 

личностные качества. Физиологические корреляты склонности к риску. 

Половые различия в склонности к риску. Склонность к риску и успешность 

деятельности. 

 

Тема 1.5 Восприятие и субъективная оценка степени риска. 

Внешние факторы, влияющие на оценку риска. Внутренние факторы, 

влияющие на оценку риска. Половые и гендерные особенности оценки риска. 

 

Тема 1.6 Принятие рискованного решения. 

Факторы, учитываемые при принятии риска. 

 

Часть 2. Управление рисками проекта (шестой семестр). 

 

Тема 2.1 Планирование управления рисками: входы. 

Введение в управление рисками. Когда нужно управлять рисками. 

Процесс управления рисками. Планирование управления рисками: входы. 

План управления проектом. Устав проекта. Реестр заинтересованных сторон. 

Факторы среды предприятия. Активы процессов организации. 

 



Тема 2.2 Планирование управления рисками: инструменты и 

методы, выходы.  

Планирование управления рисками: инструменты и методы. 

Аналитические методы. Экспертная оценка. Совещания. Планирование 

управления рисками: выходы. План управления рисками. Категории рисков. 

Иерархическая структура рисков. 

 

Тема 2.3 Идентификация рисков: входы. 

Идентификация рисков: входы. План управления рисками. План 

управления стоимостью. План управления расписанием. План управления 

качеством. План управления человеческими ресурсами. Базовый план по 

содержанию. Оценки стоимости операций. Оценки длительности операций. 

Реестр заинтересованных сторон. Документы проекта. Закупочная 

документация. Факторы среды предприятия. Активы процессов организации. 

 

Тема 2.4 Идентификация рисков: инструменты и методы. 

Идентификация рисков: инструменты и методы. Анализ документации. 

Методы сбора информации. Анализ с помощью контрольного списка. Анализ 

допущений. Мозговой штурм. Метод Delphi. Метод номинальной группы. 

Карточки Кроуфорда. Идентификация основной причины. Контрольные 

списки. Метод аналогии. Методы с использованием диаграмм. Анализ 

сильных и слабых сторон, возможностей и угроз (анализ SWOT). Опрос 

экспертов.  

 

Тема 2.5 Идентификация рисков: выходы. 

Идентификация рисков: выходы. Регистрация идентифицированных 

рисков. Реестр рисков. 

 

Тема 2.6 Качественный анализ рисков: входы. 

Качественный анализ рисков: входы. План управления рисками. Базовый 

план по содержанию. Реестр рисков. Факторы среды предприятия. Активы 

процессов организации. 

 

Тема 2.7 Качественный анализ рисков: инструменты и методы, 

выходы. 

Качественный анализ рисков: инструменты и методы. Толерантность к 

риску. Вероятность риска. Правило сложения вероятностей. Правило 

умножения вероятностей. Последствия риска. Оценка вероятности и 

воздействия рисков. Матрица вероятности и воздействия. Оценка качества 

данных по рискам. Ожидаемое значение. Деревья решений. Категоризация 

рисков. Оценка срочности рисков. Экспертная оценка. Качественный анализ 

рисков: выходы. Обновления документов проекта.  

 

Тема 2.8 Количественный анализ рисков: входы.  



Количественный анализ рисков: входы. План управления рисками. План 

управления стоимостью. План управления расписанием. Реестр рисков. 

Факторы среды предприятия. Активы процессов организации.  

 

Тема 2.9 Количественный анализ рисков: инструменты и методы, 

выходы. 

Количественный анализ рисков: инструменты и методы. Методы сбора и 

представления информации. Методы количественного анализа и 

моделирования рисков. Экспертная оценка. Сравнительная классификация 

рисков. Анализ чувствительности. Группирование рисков. Диаграммы 

родственности. Количественный анализ рисков: выходы. Обновления 

документов проекта.  

 

Тема 2.10 Планирование реагирования на риски: входы. 

Планирование реагирования на риски: входы. План управления рисками. 

Реестр рисков. 

 

Тема 2.11 Планирование реагирования на риски: инструменты и 

методы. 

Планирование реагирования на риски: инструменты и методы. Стратегии 

реагирования на отрицательные риски (угрозы). Стратегии реагирования на 

положительные риски (благоприятные возможности). Стратегии реагирования 

на возможные потери. Уклонение от риска. Передача риска. Заключение 

контрактов. Принятие. Снижение. Планирование бюджета с учетом рисков. 

Экспертная оценка. 

 

Тема 2.12 Планирование реагирования на риски: выходы. 

Планирование реагирования на риски: выходы. Обновления плана 

управления проектом. Обновления документов проекта. 

 

Тема 2.13 Контроль рисков: входы. 

Контроль рисков: входы. План управления проектом. Реестр рисков. 

Данные об исполнении работ. Отчеты об исполнении работ.  

 

Тема 2.14 Контроль рисков: инструменты и методы. 

Контроль рисков: инструменты и методы. Мониторинг и управление 

рисками. Переоценка рисков. Аудиты рисков. Анализ отклонений и 

тенденций. Измерение технического исполнения. Анализ резервов. 

Совещания.  

 

Тема 2.15 Контроль рисков: выходы. 

Контроль рисков: выходы. Информация об исполнении работ. Запросы на 

изменение. Обновления плана управления проектом.  Обновления документов 

проекта. Обновления активов процессов организации. 
  



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ 
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1. Часть 1. Психология риска и рискованного 

поведения (5-й семестр) 

       

1.1 Риск как научное понятие. 4       

 4     Коллоквиум 
1.2 Теоретические аспекты рассмотрения проблемы риска. 2       

 2     Оценивание на основе деловой игры 
1.3 Виды рисков. 4       

 2     Контрольная работа 
1.4 Склонность к риску (рисковость). 4       

 2     Рефераты  
1.5 Восприятие и субъективная оценка степени риска. 4       

 2     Эссе  
1.6 Принятие рискованного решения. 2       

 2     Тесты 
 Всего часов в 5-м семестре: 20 16      

 Часть 2. Управление рисками проекта (6-й семестр)        

2.1 Планирование управления рисками: входы. 2       

 0      
2.2 Планирование управления рисками: инструменты и 

методы, выходы. Идентификация рисков: входы. 

2       

 2     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 



2.3 Идентификация рисков: инструменты и методы. 

Идентификация рисков: выходы. 

2       

   2     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.4 Качественный анализ рисков: входы. 2       

 1     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.5 Качественный анализ рисков: инструменты и методы, 

выходы. Количественный анализ рисков: входы. 

2       

 2     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.6 Количественный анализ рисков: инструменты и методы, 

выходы. Планирование реагирования на риски: входы. 

2       

 2     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.7 Планирование реагирования на риски: инструменты и 

методы. 

2       

 1     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.8 Планирование реагирования на риски: выходы. 

Контроль рисков: выходы 

2       

 2     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.9 Контроль рисков: входы. 2       

 1     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.10 Контроль рисков: инструменты и методы. 2       

 1     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
 Всего часов в 6-м семестре: 20 14      

 Итого в 5 и 6 семестрах: 70 аудиторных часов 40 30      
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1. Часть 1. Психология риска и рискованного 

поведения (5-й семестр) 

       

1.1 Риск как научное понятие. 2       

 0      
1.2 Виды рисков. Принятие рискованного решения. 2       

 0      
 Всего часов в 5-м семестре: 4 0      
 Часть 2. Управление рисками проекта (6-й семестр)        

2.1 Планирование управления рисками. Идентификация 

рисков 

2       

 2 
    Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.2 Качественный анализ рисков. Количественный анализ 

рисков 

2       

 2 
    Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
2.3 Планирование реагирования на риски. Контроль рисков 2       

 2     Письменный отчет по аудиторным 

практическим упражнениям 
 Всего часов в 6-м семестре: 6 6      
 Итого: 16 аудиторных часов 10 6      
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