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проигранные семейные деньги может толкнуть ребенка из малообеспечен-
ной семьи даже на самоубийство.

Без законодательных и нравственных ограничений невозможно по-
строить правовое государство и полноценное гражданское общество. Уста-
но вить над игорным бизнесом жесткий контроль можно только при помощи 
соответствующего закона, который предотвратит переход игорного бизнеса 
на нелегальное положение и остановит процветание коррупции.

Необходимость защитить население Республики Беларусь от пагубно-
го воздействия азартных игр, оздоровить социальную обстановку в стране, 
снизить криминальную составляющую игорного бизнеса, оградить населе-
ние от пагубных пристрастий — вот к чему должно стремиться государство 
в сфере игорного бизнеса.
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Управление рисками является большой проблемой во многих органи-
зациях и по многим причинам. Существует огромное количество барье-
ров для эффективного управления рисками, в том числе организационные, 
практические, процедурные и, что очень важно, личные. В результате не-
эффективного распределения ресурсов многие работники внутри организа-
ции предпочитают не иметь дела с рисками. В случае, если это входит в их 
профессиональные обязанности, то риски рассматриваются ими в качестве 
необходимой рутины или бюрократических проволочек, а также накладных 
расходов. В большинстве развитых стран установился именно такой подход, 
когда управлению рисками в деятельности организации не уделяется долж-
ного внимания. Основой данного факта является множество предпосылок, 
среди которых отсутствие четкого понимания рисковых событий, в том чис-
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ле процессов их возникновения и реализации в рисковое событие. В луч-
шем случае в организации составляют матрицу рисков, по который время 
от времени проводится мониторинг и собираются совещания. Персонал же 
отправляют на дорогостоящие тренинги и практикоориентированные семи-
нары, однако часто руководство не мотивирует работника применять полу-
ченные знания в деятельности организации. Данная ситуация замкнута — 
управляющие в должной мере не осознают важность данного направления 
работы, а исполнители в отсутствии материальной и иной заинтересованно-
сти не готовы жертвовать свое рабочее время на второстепенные задачи. Это 
типичная картина для большинства организаций не только развитых стран, 
но и Республики Беларусь.

Идеальной же является ситуация, когда в организации в целях управ-
ления рисками внедрена система риск-менеджмента, которая представляет 
собой систему управления рисками экономическими (финансовыми) от-
ношениями, возникающими в процессе этого управления. Система риск-
менеджмента должна быть направлена на достижение необходимого баланса 
между получением прибыли и сокращением убытков предпринимательской 
деятельности и призвана стать составной частью системы менеджмента ор-
ганизации, т. е. должна быть интегрирована в общую политику компании, 
ее бизнес-планы и деятельность [1]. Только при выполнении этого условия 
применение системы риск-менеджмента является эффективным. Важным 
элементом применения риск-менеджмента является фасилитатор, человек, 
который выступает в качестве консультанта, чаще всего привлеченного, и 
предоставляет свои знания в целях сделать вещи, относящиеся к рискам, 
проще для остальных работников, помогая им как можно более эффективно 
достигать своих целей с учетом имеющихся рисков. Предприятие в целях 
организации системы риск-менеджмента готовит внутри организации че-
ловека, координирующего всю деятельность, связанную с определением и 
управлением рисками. В западных странах популярны внешние консультан-
ты, которых обычно нанимают целыми группами. Это обеспечивает всесто-
роннюю организацию процессов управления рисками, привносит передовой 
опыт консультантов в деятельность предприятия. Консультанты в рамках 
своей деятельности проводят совместные совещания, предоставляют отчеты 
о проведенных экспертных оценках уровня риска, рекомендации по выбору 
вариантов рискового решения. Работу данной группы координирует фасили-
татор [2, с. 39].

Внедрение принципов риск-менеджмента в существующую практику 
функционирования организации осуществляется на принципах рас смот-
ре ния системы управления рисками в виде отдельного бизнес-процесса. 
Технология риск-менеджмента основана на представлении его как целе-
направленной деятельности руководства организации и предусматривает 
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структурирование процесса управления риском, то есть выделение этапов 
принятия рисковых решений и связей между ними. Бизнес-процесс входит 
в процесс системы менеджмента, направленной на достижение заплани-
рованного результата деятельности. На стадии моделирования процессов 
риск-менеджмента консультантами или фасилитатором разрабатывается 
план взаимодействия всех его участников. Этот план должен касается как 
самих рисков, так и процессов управления ими. План взаимодействия от-
ражает процедуры информирования, обсуждения рисков и проведения кон-
сультаций.

Участники системы риск-менеджмента оценивают риски на основании 
собственных взглядов и жизненного опыта. Так как стороны могут иметь 
существенное влияние на принимаемые решения, важно, чтобы показате-
ли рисков были четко определены, зафиксированы в письменном виде и 
включены в процесс принятия решений [1]. Взаимодействие всех участни-
ков данного процесса происходит на основе консультативного подхода, что 
позволяет однозначно определить основные составляющие модели процес-
са риск-менеджмента, способствует определению адекватности идентифи-
цированных рисков, а также сводит воедино различные области опыта при 
анализе рисков.
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Product placement (PP) — это современная и весьма тонкая технология 
управления массовым сознанием и потребительским поведением, техноло-
гия размещения определенного товара, торговой марки или услуги в кино-, 
теле- и радиопередачах, в газетах и журналах, в игровом пространстве Ин-
тернета и т. д. — во всех «продуктах», которые имеют сюжет и адресованы 
среднестатистическому потребителю. Технологии product placement играют 
существенную роль в формировании у людей определенных моделей пове-




