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нокорейских конкурентов. Вес фактора качества настолько существенен, что 
позволяет станкостроительным предприятиям европейских стран избегать 
острой ценовой конкуренции. Действительно, обычно для потребителя эко-
номия на средствах производства не является первоочередной задачей биз-
неса, который по показателям прибыльности способен окупить затраты на 
приобретение оборудования в ближайшее время. А качество оборудования, 
в свою очередь, является фактором, обусловливающим качество конечного 
продукта фирмы-заказчика.

Включение в известной модели М. Портера «Пять сил конкуренции» ана-
лиза угрозы появления новых технологий позволило установить степень вли-
яния инновационно-технологического фактора на интенсивность конкурен-
ции в отрасли европейского станкостроения. В конце концов, под влиянием 
всех пяти факторов конкуренции соперничество между производителями на 
рынке европейского станкостроения является интенсивным, компании ведут 
борьбу за потребителя на региональном и внешних рынках. Станкостроение 
является высокотехнологичной отраслью, где ключевым фактором является 
техническое совершенство конечного продукта и используемой технологии.

Предложенные включения в известную модель М. Портера анализа угро-
зы появления новых технологий отражает специфику развития отраслей в 
условиях инновационной экономики и может быть применено для анализа 
структуры конкуренции любой технологической отрасли.
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составил по итогам 2015 года 28,6 тыс. т (темп роста 2,7 %), грузооборот 
прирос на 26,2 % по сравнению с 2014 годом [1]. По данным Национально-
го статистического комитета в Беларуси услугами авиатранспорта в 2015 г. 
воспользовались 2,1 млн пассажиров (на 6 % больше по сравнению с пре-
дыдущим годом). Министерство транспорта и коммуникаций Республики 
Беларусь в 2016 году планирует провести модернизацию и восстановление 
летной годности парка грузовых судов страны, внедрить информационные 
технологии по электронному документообороту в авиационных грузовых 
перевозках. 

В настоящее время инфраструктура Национального аэропорта «Минск», 
включающая транспортно-логистический центр, готова к предоставлению 
всего комплекса аэропортовых услуг, а размеры взлетно-посадочной полосы, 
технические характеристики свето-сигнального оборудования марки «Си-
менс» позволяют осуществлять посадку всех типов воздушных судов [2]. 
Однако из-за отсутствия у Национального аэропорта «Минск» гостиницы 
и зоны отдыха для транзитных пассажиров зарубежные авиакомпании до-
статочно редко используют его в качестве транзитного узла, запасного аэро-
дрома, а также для стыковки рейсов. Поэтому необходима модернизация 
действующего аэровокзального комплекса и строительство новой взлетно-
посадочной полосы. Доведение Национального аэропорта до уровня хаба 
способно обеспечить приток дополнительной выручки и повышение эконо-
мической эффективности.

Возможности аэропортов, расположенных в областных центрах Белару-
си ограничены: взлетные полосы не в состоянии принимать большегрузные 
самолеты, недостаточное количество складов временного хранения грузов 
для таможенного оформления. Следует отметить, что географически област-
ные аэропорты Республики Беларусь являются оптимальными пунктами 
для транзитных технических посадок самолетов зарубежных авиакомпаний, 
осуществляющих полеты из центрально-азиатских стран в Европу, западные 
регионы России и Литву. Чтобы переориентировать эти компании на бело-
русское направление, необходимо разработать бизнес-проекты по модерни-
зации региональных аэропортов, оснащению их современными средствами 
радиотехнического обеспечения полетов и авиационной электросвязи, ре-
конструировать взлетно-посадочные полосы, возвести вблизи них логисти-
ческие центры, включив их в общую логистическую систему республики [2].

ОАО «Авиакомпания «Белавиа» является основным пассажирским авиа-
перевозчиком Республики Беларусь. Выполнение ею задания по экспорту 
услуг напрямую зависит от уровня пассажирского спроса, в том числе на 
чартерные рейсы. Компания «Белавиа» перевозит и грузы, но не в том при-
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вычном понимании, как грузовые авиакомпании. Во-первых, это сверхнор-
мативный багаж, во-вторых, дозагрузка грузами регулярных рейсов. 

Экспортные возможности государственного предприятия «Белаэронави-
гация» находятся в прямой зависимости от интенсивности полетов зарубеж-
ных авиакомпаний: чем больше иностранных судов будет летать в Республи-
ку Беларусь и через ее воздушное пространство, тем активнее будет расти 
экспорт аэронавигационных услуг. Ведь более 90 % выручки «Белаэрона-
вигации» составляет оплата аэронавигационного обслуживания и обеспече-
ние полетов иностранных авиакомпаний. И только 10 % приходится на оте-
чественную авиацию: «Белавиа», «Трансавиаэкспорт», «Гродно» и другие 
авиакомпании [3].

В Национальный аэропорт «Минск» пришли новые авиаперевозчики — 
украинские авиакомпании Международные авиалинии Украины (МАУ), 
«Мотор Сич», а также российская «ЮТэйр». Конкуренция стимулирует 
авиакомпании к предоставлению более качественных услуг. Это является 
положительным моментом для пассажиров и выгодной ситуацией для аэро-
порта, поскольку способствует увеличению объема услуг, предоставляемых 
на экспорт.

Существуют факторы, которые оказывают негативное влияние на разви-
тие авиатранспортных услуг в Республике Беларусь. Прежде всего, это сни-
жение интенсивности полетов через воздушное пространство нашей страны 
по причине падения спроса на авиационные перевозки и снижение поку-
пательской способности населения. На работу авиационных организаций 
значительно влияют и неравномерности распределения объема перевозок по 
месяцам, сезонность.
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