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Анализ влияния 
инновационно-технологических факторов 
на интенсивность конкурентной борьбы 
между предприятиями станкостроения

Василенко И. Г., магистрант ГГТУ им. П. О. Сухого, 
науч. рук. Соловьева Л. Л., канд. эк. наук, доц.

В условиях инновационной экономики факторами обострения сопер-
ничества между предприятиями становятся их способности к внедрению 
новейших производственных, организационных, управленческих и инфор-
мационных технологий. Анализ инновационно-технологических факторов 
интенсивности конкурентной борьбы между предприятиями, особенно 
в технологических и высокотехнологичных отраслях, нуждается в пере-
осмыслении и теоретико-методическом позиционировании в современных 
научных концепциях конкуренции.

В таких условиях особую актуальность приобретают проблемы форми-
рования теоретической основы и разработка методических подходов к струк-
турному анализу конкуренции с учетом всей многофакторной сложности.

Основная продукция крупнейших компаний мирового производства ме-
таллообрабатывающего оборудования технологически сложными изделия-
ми, которые способны осуществлять множество производственных опера-
ций различного назначения:

• станки лазерной маркировки на лазерах по типу «плавающей оптики»;
• универсальные станки модульного типа для трехмерной обработки;
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• многофункциональные лазерные установки и обрабатывающие цен-
тры для сварки и термообработки за 2‒3 координатами;

• источники лазерного излучения;
• оборудование водоструйной резки;
• комбинированные прессы для пробивки и лазерной резки, обрабаты-

вающие центры лазерной и плазменной резки, листоштамповочные печати;
• токарные станки с ЧПУ и др.
Классическим инструментом конкурентного анализа внешней среды яв-

ляется известная модель «Пяти сил конкуренции», предложенная М. Порте-
ром для определения структуры соперничества в отрасли. Руководствуясь 
логикой применения указанного инструмента, как показано в таблице 1, рас-
смотрим конкурентную структуру европейского станкостроения с позиций 
определения степени влияния факторов конкуренции на интенсивность со-
перничества между предприятиями.

По данным экспертов CECIMO, в европейском станкостроении конку-
ренция между действующими участниками является достаточно интенсив-
ной. Станкостроение составляет основу обрабатывающей промышленности, 
машиностроения и металлообработки европейских экономик. Высокоразви-
тое станкостроение обеспечивает странам ЕС мировое лидерство в области 
технологий металлообработки и конкурентоспособность обрабатывающей 
промышленности. Как видно из данных таблицы, европейское станкостро-
ение преимущественно составляют небольшие предприятия частного капи-
тала, которые, благодаря существенным инвестициям в НИОКР, производят 
высокопрецизионное оборудование по специальным заказам потребителя. 
Производство оборудования относится к мелкосерийному типу с использо-
ванием гибких производственных процессов.

Современная тенденция развития мировой отрасли влияет на изменения 
в географической структуре спроса на продукцию европейского станкостро-
ения. Для европейского станкостроения угрожающим является стремитель-
ное развитие азиатского рынка станков и оборудования. Собственное инду-
стриальное развитие экономик этих стран способствует смещению спроса 
на продукцию станкостроения с европейского региона в страны Азии, в 
частности, КНР, Республика Корея, Тайвань.

Соответственно наблюдается тенденция снижения спроса на металло-
обрабатывающее оборудование, станки и программное обеспечение управ-
ленческих модулей на европейском рынке.

По экспертным данным наиболее весомым фактором конкурентоспо-
собности европейских производителей на мировом рынке остаются техни-
ческие показатели качества станков и оборудования. До сих пор качество 
и мощная система послепродажного обслуживания остается характерной 
чертой, отличающей европейские компании от японских, тайваньских и юж-
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Таблица 1 — Структура конкуренции европейского станкостроения

Факторы 
конкуренции Субъекты

Проявление фактора 
отраслевой 
конкуренции

Экспертная 
оценка 

силы влияния 
фактора

Конкуренция 
между пред-
приятиями — 
участниками 
отрасли

Мелкие и средние 
частные компании 
станкостроения 
(80 % производствен-
ных мощностей 
станкостроения)

Конкуренция напряжен-
ная, наблюдаются тен-
денции к консолидации 
отрасли в форме слияний 
и поглощений

Интенсивная 
конкуренция

Давление 
со стороны 
потребителей

Производственные 
предприятия 
различных отраслей 
экономики: автомоби-
лестроение, произво-
дители комплектую-
щих, машиностроение, 
химической, 
пере рабатывающей 
промышленности и т.п.

Требования к производи-
телю по созданию 
нетипичного оборудова-
ния для решения индиви-
дуальных потребностей 
заказчика

Высокое 
давление

Давление 
со стороны 
поставщиков

Крупные компании-
производители 
комплектующих 
и материалов

Диктат ценовых условий 
заказчикам, конкуренция 
между поставщиками 
за азиатский рынок

Высокое 
давление

Угроза 
появления 
новых 
технологий 
(технологий-
заменителей)

Товарами-замените-
лями могут считаться 
станки и оборудование 
технологически новых 
поколений

По уровню расходов 
на НИОКР станкостро-
ение является одной из 
отраслей-лидеров 
в странах ЕС. Внедрение 
результатов НИОКР 
в производство усиливает 
угрозу появления новых 
технологий-заменителей

Значительное 
влияние

Угроза 
появления 
новых 
конкурентов

Производители 
из стран Азии

Появление на рынке 
мирового станкостроения 
компаний из стран Азии 
способствует изменению 
географии спроса

Значительное 
влияние

Источник: собственная разработка.
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нокорейских конкурентов. Вес фактора качества настолько существенен, что 
позволяет станкостроительным предприятиям европейских стран избегать 
острой ценовой конкуренции. Действительно, обычно для потребителя эко-
номия на средствах производства не является первоочередной задачей биз-
неса, который по показателям прибыльности способен окупить затраты на 
приобретение оборудования в ближайшее время. А качество оборудования, 
в свою очередь, является фактором, обусловливающим качество конечного 
продукта фирмы-заказчика.

Включение в известной модели М. Портера «Пять сил конкуренции» ана-
лиза угрозы появления новых технологий позволило установить степень вли-
яния инновационно-технологического фактора на интенсивность конкурен-
ции в отрасли европейского станкостроения. В конце концов, под влиянием 
всех пяти факторов конкуренции соперничество между производителями на 
рынке европейского станкостроения является интенсивным, компании ведут 
борьбу за потребителя на региональном и внешних рынках. Станкостроение 
является высокотехнологичной отраслью, где ключевым фактором является 
техническое совершенство конечного продукта и используемой технологии.

Предложенные включения в известную модель М. Портера анализа угро-
зы появления новых технологий отражает специфику развития отраслей в 
условиях инновационной экономики и может быть применено для анализа 
структуры конкуренции любой технологической отрасли.
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