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частности, с Индией; не задействован потенциал сотрудничества в инвести-
ционной сфере — приток ПИИ из СААРК незначителен, а отток из Беларуси 
отсутствует; слабая диверсификация взаимной торговли.

Данные проблемы можно решить, создав благоприятные условия для 
ведения торговли и инвестирования. Так, прорабатывается вопрос о со зда-
нии зоны свободной торговли ЕАЭС с Индией. Уменьшение или сокраще-
ние торговых барьеров увеличит объем товарооборота между странами, 
но может привести и к росту иностранной конкуренции на отечественном 
рынке. Возможно получение статуса наблюдателя Республики Беларусь в 
СААРК, заключение новых двусторонних и многосторонних инвестицион-
ных проектов в фармацевтике, медицине, IT-сфере, а также в сфере энерге-
тики, размещение в Индии сборочных предприятий Беларуси, расширение 
ассортимента экспортируемой продукции за счет продукции пищевой про-
мышленности, а также за счет экспорта образовательных услуг.
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Современное понимание публичной дипломатии Польши состоит из на-
бора стратегических, концептуальных, координационных и исполнительных 
мероприятий, цель которых повлиять на общественное мнение за рубежом, 
тем самым, обеспечив реализацию и продвижение интересов государства 
на международной арене. Основной целью публичной дипломатии Польши 
является формирование позитивного имиджа, содействие совершенство-



31

ванию и продвижению объективного знания и понимания страны, ее исто-
рии иностранной общественностью. Вместе с тем, публичная дипломатия 
Республики Польша призвана стимулировать контакты и сотрудничество с 
международными партнерами, а также укреплять ее престиж в качестве го-
сударства-члена ЕС.

На сегодняшний день функционирование механизма публичной дипло-
матии Республики Польша обеспечивается 160 дипломатическими пред-
ставительствами и миссиями государства за рубежом [1]. Их координиру-
ет специальное подразделение МИД Польши — Департамент публичной 
и культурной дипломатии, созданный в 2008 году [2]. На практике, однако, 
цели публичной дипломатии реализуют и иные организационные подразде-
ления МИД. Особую роль играют Пресс-служба, Департамент экономиче-
ского сотрудничества и Совет промоции Польши, основанный в 2004 году. 
Совет выступает в качестве консультативного органа при премьер-министре, 
представляет собой комитет экспертов из различных министерств, которые 
сотрудничают в координации всей деятельности, связанной с продвижением 
имиджа страны за рубежом [3].

Опирается публичная дипломатия Польши на так называемые «Наплав-
ления промоции Польши», документы, определяющие краткосрочные и дол-
госрочные цели и задачи по реализации интересов государства за рубежом 
через продвижение культурных ценностей, языка, спорта, туризма и т. д. 
Достижение целей публичной дипломатии, между тем, осуществляется 
Министерством иностранных дел в партнерстве с негосударственными ор-
ганизациями. Также МИД Польши ежегодно проводит конкурс грантов на 
финансирование различного рода проектов, которые направлены на рас-
ширения знаний о стране и улучшения ее имиджа за рубежом. В 2013 году 
между министерством и НГО было подписано 121 такое соглашение, в 
2014 году — 97. При этом общий годовой бюджет всех проектов составил 
PLN 11.341 млн в 2013 году и PLN 10.834 млн в 2014 году [1].

Следующим инструментом публичной дипломатии Республики Польша 
вступает сеть культурно-информационных центров за рубежом. Она насчи-
тывает порядка 24-х Польских Институтов, расположенных по всему миру 
и нацеленных на продвижение польской культуры, распространение знаний 
о государстве, знакомство иностранной общественности с достижениями 
польской истории и т. д. Институтами организуются различного рода про-
екты, направленные на защиту и продвижение интересов страны. Так, в 
2015 году их число составило порядка 2000 [3].

Среди прочих инструментов и средств реализации целей публичной дип-
ломатии Республики Польша можно выделить ее диаспоральную политику, 
постоянный мониторинг общественного мнения; активно развивается взаи-
модействие со СМИ, отлажен инструмент учебных визитов. Здесь уместно 
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упомянуть о Внешней службе польского радио (PRESS), ориентированной 
на зарубежную аудиторию. Финансирование по линии МИДа данной медиа-
структуры в 2014 г. составило PLN 9.5 млн. В странах с большой польской 
диаспорой отлажена работа телевизионного канала TVP Polonia. В 2009 г. 
был также запущен первый польский рекламный портал, значительным об-
разом усовершенствованный в 2014 г. [3, с.32]. Кроме того, активно исполь-
зуется механизм социальных медиа — налажено постоянное присутствие 
польского МИДа в интернете [1].

Таким образом, на сегодняшний день именно продвижение и формиро-
вание имиджа государства, влияние на общественное мнение являются наи-
более важными определяющими польского подхода к использованию мягкой 
силы. С момента вступления государства в ЕС в 2004 г. и создания Департа-
мента публичной и культурной дипломатии в 2008 г. публичная дипломатия 
получила больше внимания и стала, надо заметить, одним из важных ин-
струментов обеспечения интересов государства за рубежом путем координа-
ции культурной дипломатии и международного брендинга, сопряженных с 
экономической дипломатией.
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Тактика ушкуйников практически ничем не отличается от той, которую 
сегодня используют силы специального назначения во всем мире, военная 
разведка. Эту тактику вкратце можно выразить одной формулой: «высад-
ка — работа — отход», т. е. скоротечные набеговые операции на территорию 
противника [1, c. 225; 3].

Ключевую роль в мобильности ушкуйников играло их транспортное 
средство — ушкуй, который мог быть морским и речным. Обычно он строи-
ли из сосны. Киль ушкуя вытесывался из одного ствола и представлял собой 




