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Необходимо увеличение объемов частного и го-
сударственного финансирования сферы образова-
ния и науки.

Реализация данных рекомендаций будет спо-
собствовать росту конкурентоспособности бело-
русской экономики и повышению благосостояния 
белорусской нации за счет эффективного исполь-
зования интеллектуального капитала. 
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В последнее время все больше внимания уде-
ляется проектному менеджменту. Проект – это 
уникальная, временная и направленная деятель-
ность, имеющая четко очерченные рамки начала и 
окончания работ. Целью любого проекта является 
создание какого-либо продукта/услуги, либо из-
менение уже существующего. Классический при-
мер проекта – если организация решила заменить 
текущую систему начисления заработной платы на 
более совершенную. На 90 % проект рождается как 
внесение изменений в текущий бизнес-процесс. 
Например, большой рост клиентской базы у про-
вайдера интернет-услуг требует заменить устарев-
шую автоматическую систему выставления счетов 
в связи с увеличившейся нагрузкой. В таком случае 
есть три решения: изменить текущую систему; соз-
дать новую своими силами или приобрести гото-
вое решение на рынке у третьей стороны. Все это 
наряду с планированием бюджета и ресурсов, а 
также решением руководства является инициаци-
ей или началом проекта.

Любой проект задумывается как успешный, 
но каждый успешный проект требует тщательной 
предварительной работы, а именно грамотного и 
правильного планирования. Чтобы проект стал 
успешным, а предприниматель (инициатор про-
екта) достиг поставленных целей на предвари-

тельном этапе подготовки, необходимо ответить 
на ряд вопросов: какова цель этого проекта; по-
чему этот проект важен; чем (и кому) выгоден 
ли данный проект; как мы (проектная команда) 
спланируем совместную работу, чтобы достичь 
результатов?

В процессе реализации проекта проектный 
менеджер или руководитель сталкивается с про-
ектными ограничениями. В общей группе их 
можно разделить на три: время, бюджет, ресурсы. 
Роль и ответственность проектного менеджера 
состоит в том, чтобы привести команду к успеш-
ной реализации проекта, основываясь на одном 
из возможных организационных вариантов. Это 
могут быть: функциональная организационная 
структура; слабая матричная организационная 
структура; уравновешенная матричная организа-
ционная структура; сильная матричная организа-
ционная структура; проектно-ориентированная 
структура.

Участник проекта (stakeholder) – это лицо, груп-
па лиц или организация, которые могут влиять или 
на которых может повлиять ваш проект. Следует 
учесть, что влияние может быть как позитивное, 
так и негативное. В круг заинтересованных лиц, 
участников проекта входят: члены вашей проект-
ной команды; ваши проектные заказчики; инициа-
тор проекта; ваши вендоры.

Чтобы безошибочно определить действующих 
лиц, нужно найти ответы на следующие вопросы: 
кому нужен этот проект; кто будет пользоваться 
продуктом / услугой, который (-ую) вы создае-
те или перерабатываете; кому придется изменить 
привычный стиль работы из-за внедрения вашего 
проекта; кто принимает решения по вашему про-
екту; у кого есть возможность привлекать или вы-
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водить ресурсы из вашего проекта; кто влияет на 
людей, принимающих решения по данному про-
екту? Основываясь на полученной информации, 
следует определить далее приоритет, по которому 
будет распределяться ваше внимание. Для этого 
стоит воспользоваться матрицей заинтересован-
ности сторон [3].

Несмотря на то, что, безусловно, каждый че-
ловек является важным на вашем проекте, вы не 
можете уделить равное внимание всем участникам 
проекта, к тому же в этом нет необходимости. По-
сле того, как необходимая информация получена, 
ее необходимо поместить в так называемый ре-
естр, где следует отметить такие пункты, как оцен-
ка (требования, ожидания); контактные данные; 
классификация по отношению к проекту (негатив-
ное, положительное, нейтральное).

Таким образом, следует понимать, что на ста-
дии инициирования и планирования проекта тре-
буется предварительно выделить компоненты, со-
ставляющие ваш проект (программный продукт), 
не дожидаясь готовности всех функциональных 
требований к разрабатываемому ПО.

Для успешного внедрения (реализации) проек-
та план проектных работ должен включать в себя 

резервирование ресурсов на: менеджмент объема 
(перечня) работ, менеджмент конфигураций, ме-
неджмент качества, управление рисками, непо-
средственное управление проектом.

Каждый проект имеет один и более критиче-
ских путей. Выбранный критический путь можно 
поменять по ходу выполнения проекта. Менедже-
ру проекта следует обращать внимание на перво-
очередность исполнения задач на выбранном кри-
тическом пути, а также отслеживать появление 
других критических путей.

Литература
1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge: 

PMBOK® / Project Management Institute. – 5th ed. – USA: 
PA, 2013. – 289 p.

2. Управление проектами PMPHelp [Электронный ре-
сурс] – Режим доступа: http://www.pmphelp.net/index.
php?id=178 – Дата доступа: 02.02.2016.

3. Самообразование в проектном менеджменте [Элек-
тронный ресурс] – Режим доступа: http://www.voznjak.
com/content/standart-pmi-pmbok-5th-chast-3 – Дата 
до ступа: 02.02.2016.

4. The Fast Forward MBA In Project Management / 
E. Verzuh. – 4th ed. – John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 
New Jersey, 2011. – 544 p.

ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ  
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙ МОЛОДЕЖИ

А. О. Татарникова, магистрант ВятГУ
Научный руководитель: 
кандидат экономических наук, доцент  
О. В. Фокина (ВятГУ, г. Киров, Россия)

Актуальность проблемы обусловлена следую-
щими противоречиями:

– несоответствие требований к программам 
высшего образования студентов условиям буду-
щей трудовой деятельности, что наиболее актуаль-
но в современной рыночной ситуации;

– разрыв между достижениями научно-техни-
ческого прогресса и квалификацией кадрового ре-
сурса производства;

– высокий уровень требований работодателей 
к личностным качествам соискателей, таким как 
активность, адаптивность, компетентность.

Решение этих противоречий может быть най-
дено в компетентностном подходе к высшему обра-

зованию и профессиональной подготовке будущих 
кадров. Данный вопрос рассматривается многими 
авторами научных исследований, в частности, Фо-
кина О. В. и Пермякова Е. Ю. в статье «Конкурен-
ция и конкурентоспособность на рынке образова-
тельных услуг» отмечают, что компетентностный 
подход к высшему образованию является одним 
из важнейших факторов конкурентоспособности 
вуза [1].

Компетенция представляет собой демонстри-
ру емую способность сотрудника выполнять 
опреде ленные производственные функции. Ком-
петенции объединяют способности и мотивацию 
сотрудника и описывают его производственное по-
ведение. Это не просто знания сотрудника, это зна-
ния, применимые и применяемые на практике [2]. 
Именно практическая применимость отличает 
компетентностый подход. Наиболее актуально 
применение компетентностного подхода в высшем 
образовании к формированию предприниматель-
ских компетенций студентов.

Предпринимательская компетенция – это каче-
ство, характеризующее личность, модель поведе-
ния, навык, владение, которые позволяет успешно 


