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Инновационная экономика является весьма эф-
фективной и перспективной экономической моде-
лью постиндустриального общества. Деятельность, 
основанная на творчестве и интеллекте, воплощен-
ного в интеллектуальном капитале, определяет раз-
витие экономики и становится важнейшей движу-
щей силой прогресса. Именно человек является ге-
нератором и реализатором инноваций, а средством 
для этого служат его способности и инновацион-
ный труд. Поэтому одним из главных условий фор-
мирования и накопления интеллектуального капи-
тала является наличие высококвалифицированных 
специалистов, профессионально владеющих знани-
ями и навыками исследовательской деятельности.

Беларуси удалось сохранить кадровый состав 
науки как важную составную часть научного по-
тенциала, в то же время он составляет всего 27 % 
от уровня начала 90-х. Особую тревогу вызывает 
уменьшение численности научных работников 
высшей квалификации, выполняющих научные 
исследования и разработки. 

Также отрицательно на эффективность кадро-
вого потенциала влияют ухудшение возрастной 
структуры научных работников и «утечка умов». 
В белорусской науке не пополняются самые продук-
тивные для научной деятельности возрастные груп-
пы, особенно это относится к важнейшей для инно-
вационного развития науки группе – 40–49 лет [1]. 

По показателю, характеризующему популяр-
ность научной деятельности среди молодежи, – 
выпуск соискателей степени доктора наук (для Бе-
ларуси кандидатов и докторов) среди молодежи в 
возрасте 25–34 лет Беларусь отстает от среднеевро-
пейского уровня примерно в два раза [2]. 

Главной причиной падения престижности на-
учной деятельности у молодежи является недоста-
точный по мировым меркам уровень оплаты труда 
ученых и отсутствие должной мотивации к выбору 
научной деятельности в качестве профессии. В ре-
зультате белорусская наука теряет конкурентоспо-
собность на республиканском рынке интеллекту-
ального капитала в сравнении с другими сферами 
деятельности, а со временем может образоваться и 
крайне опасный для преемственности научных по-
колений кадровый «провал» [1].

Важнейшим движущим фактором инноваци-
онного развития экономики является образова-
ние. По индексу уровня образования наша страна 
прочно удерживает свои позиции в группе стран с 
высоким индексом развития человеческого потен-
циала, в 2012 г. он составил 0,82 (21-е место среди 
187 стран) [3]. 

В то же время система образования не в полной 
мере удовлетворяет запросы национального рын-
ка труда. Отсутствует положительная связь между 
показателями образования и показателями инно-
вационного развития.

Одним из главных элементов инновационно-
го механизма, обеспечивающего эффективность 
управления и, в конечном счете, успех инноваци-
онной деятельности, выступает финансирование. 
В Беларуси показатель затрат на научные исследо-
вания находится ниже критического уровня (1 % 
от ВВП) и сохраняется на уровне 0,6–0,7 % от ВВП 
в течение всех последних лет [4].

Одним из перспективных методов финансиро-
вания инновационной деятельности в Республике 
Беларусь может стать привлечение венчурного ка-
питала, развитие которого на данном этапе огра-
ничивает ряд факторов.

Для решения проблемы накопления и эффек-
тивного использования интеллектуального капи-
тала, как фактора инновационного развития бело-
русской экономики, необходимо выделить следую-
щие рекомендации:

По устранению кадровых проблем:
–  разработать дифференцированную систему 

материального и морального поощрения ученых, 
стимулирующую научную деятельность;

– разработать и внедрить комплексную систему 
мер, стимулирующих привлечение и закрепление 
молодежи в науке;

– ввести грантовую (проектную) схему финан-
сирования;

– повысить престиж науки и научного труда в 
обществе.

По улучшению качества образования:
–  создание системы образования, ориентиро

ванной на развитие способности «генерировать 
творчество», «насыщать творчеством инновацион-
ных субъектов»;

– внедрение в сферу образования информаци-
онных и телекоммуникационных технологий, дис-
танционного образования, применение в учебном 
процессе современных методик обучения; 

–  разработка механизмов адаптации учебных 
программ к потребностям инновационных пред-
приятий;

–  создание разветвленной сети повышения 
квалификации и переподготовки специалистов в 
сфере инновационной деятельности. 
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Необходимо увеличение объемов частного и го-
сударственного финансирования сферы образова-
ния и науки.

Реализация данных рекомендаций будет спо-
собствовать росту конкурентоспособности бело-
русской экономики и повышению благосостояния 
белорусской нации за счет эффективного исполь-
зования интеллектуального капитала. 
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В последнее время все больше внимания уде-
ляется проектному менеджменту. Проект – это 
уникальная, временная и направленная деятель-
ность, имеющая четко очерченные рамки начала и 
окончания работ. Целью любого проекта является 
создание какого-либо продукта/услуги, либо из-
менение уже существующего. Классический при-
мер проекта – если организация решила заменить 
текущую систему начисления заработной платы на 
более совершенную. На 90 % проект рождается как 
внесение изменений в текущий бизнес-процесс. 
Например, большой рост клиентской базы у про-
вайдера интернет-услуг требует заменить устарев-
шую автоматическую систему выставления счетов 
в связи с увеличившейся нагрузкой. В таком случае 
есть три решения: изменить текущую систему; соз-
дать новую своими силами или приобрести гото-
вое решение на рынке у третьей стороны. Все это 
наряду с планированием бюджета и ресурсов, а 
также решением руководства является инициаци-
ей или началом проекта.

Любой проект задумывается как успешный, 
но каждый успешный проект требует тщательной 
предварительной работы, а именно грамотного и 
правильного планирования. Чтобы проект стал 
успешным, а предприниматель (инициатор про-
екта) достиг поставленных целей на предвари-

тельном этапе подготовки, необходимо ответить 
на ряд вопросов: какова цель этого проекта; по-
чему этот проект важен; чем (и кому) выгоден 
ли данный проект; как мы (проектная команда) 
спланируем совместную работу, чтобы достичь 
результатов?

В процессе реализации проекта проектный 
менеджер или руководитель сталкивается с про-
ектными ограничениями. В общей группе их 
можно разделить на три: время, бюджет, ресурсы. 
Роль и ответственность проектного менеджера 
состоит в том, чтобы привести команду к успеш-
ной реализации проекта, основываясь на одном 
из возможных организационных вариантов. Это 
могут быть: функциональная организационная 
структура; слабая матричная организационная 
структура; уравновешенная матричная организа-
ционная структура; сильная матричная организа-
ционная структура; проектно-ориентированная 
структура.

Участник проекта (stakeholder) – это лицо, груп-
па лиц или организация, которые могут влиять или 
на которых может повлиять ваш проект. Следует 
учесть, что влияние может быть как позитивное, 
так и негативное. В круг заинтересованных лиц, 
участников проекта входят: члены вашей проект-
ной команды; ваши проектные заказчики; инициа-
тор проекта; ваши вендоры.

Чтобы безошибочно определить действующих 
лиц, нужно найти ответы на следующие вопросы: 
кому нужен этот проект; кто будет пользоваться 
продуктом / услугой, который (-ую) вы создае-
те или перерабатываете; кому придется изменить 
привычный стиль работы из-за внедрения вашего 
проекта; кто принимает решения по вашему про-
екту; у кого есть возможность привлекать или вы-


