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имеет такую же блестящую предрасположенность 
к шефству над учениками.

Законы обучения позволяют достаточно чет-
ко спрогнозировать время: любой навык форми-
руется за три-четыре повторения, устойчивым он 
становится после пяти-шести повторений, а после 
10–20 он полностью автоматизируется. Опираясь 
на это, можно четко понять, когда обучаемый по-
лучит необходимый опыт [1].

При организации наставничества должны быть 
четко сформулированы план и программа разви-

тия обучаемого. Иначе может возникнуть не такая 
уж редкая ситуация, когда подопечный обучается 
технологии, которая на практике фактически не 
применяется, но заложена в программе обучения. 
Тем самым приобретенный навык в реальности 
остается не востребованным.
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В условиях современного нелинейного, сложно-
го и глобализирующегося мира линейное мышле-
ние, до сих пор доминирующее в обществе, стано-
вится принципиально недостаточным и даже опас-
ным, может вести к догматизму, отсутствию толе-
рантности и фанатизму в такой крайне нелинейной 
сфере деятельности, как управленческая [1].

Сужая круг рассуждений, обратимся к образу 
современного управленца. Зачастую его характе-
ризуют с точки зрения трех позиций: личностные 
качества, креативные возможности и багаж зна-
ний, – представляя эти позиции понятиями разроз-
ненными [2]. Однако отдельно взятый багаж зна-
ний не предполагает монотонного следования вы-
веденным нормам так же, как и креатив без знаний 
о возможностях его приложения не предполагает 
непременного успеха. Именно поэтому интересно 
выделение управленческого мышления как новой 
базисной категории: поведение руководителя фор-
мируют не только совокупность личных качеств, 
способности к поиску креативных решений, на-
копленные знания, но и определенный тип мыш-
ления. Причем мышление трактуется не как нечто 
приобретенное ограниченное, а как внутренний 
процесс, который необходимо развивать. 

Управленческое мышление, исходя из его инно-
вационного характера развития, не может больше 

оставаться абстрактной категорией, необходимо 
выделение комплекса научных основ, своего рода 
инструкций по самосовершенствованию. Такого 
рода переосмысление понятия «управленческое 
мышление» не может не сопровождаться рядом 
проблем. Как и в любой инновационной сфере, 
важным является преодоление консерватизма, про-
фессиональных стереотипов и якорных норм. Од-
ной из важнейших характеристик управленческого 
мышления является его критическая обусловлен-
ность, скептическое отношение к окружающей 
действительности, что обеспечивает правильное 
восприятие и понимание реальной ситуации, не ис-
ключает возможности выхода за пределы типового, 
повторяющегося порядка, стремление к разнообра-
зию способов достижения цели [3].

Правомерным в этом случае будет признание 
управленческого мышления в качестве ключевого 
фактора эффективности управления, показателя 
профессионализма и управленческой культуры. 
Управленческое мышление рассматривается как 
показатель комплексный: его суть не сводится к 
сухой рационализации и никак не умаляется цен-
ность субъективного фактора («для управленца, 
как ни для кого иного, особенно важны собствен-
ные (предпочтительнее неординарные) мысли») [3].

Управленческое мышление не ограничивает-
ся ориентированностью на профессиональную 
деятельность, в нем находит отражение миро-
воззрениеъ, которое несет некую позиционную 
специфику: гуманистические начала, социальную 
направленность и ряд поведенческих установок. 
Управленческое мышление является продуктом 
сложившейся исторической действительности, со-
ответственно, на данном этапе развития человече-
ской мысли оно представляет собой ключевую ка-
тегорию устойчивого развития.
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Устойчивое экономическое развитие в совре-
менном мире во многом обусловлено эффектив-
ностью деятельности таможенных органов, значи-
мость которых возрастает в условиях интеграцион-
ных процессов. Таможенное регулирование должно 
выполнять функции, связанные, с одной стороны, с 
охраной внутреннего рынка национальной эконо-
мики, а с другой стороны, способствовать упроще-
нию движения товаров через таможенную границу. 

Как известно, Евразийский экономический 
союз (ЕАЭС) начал функционировать с 1 января 
2015 года. Однако для полноценного функциони-
рования объединения и выполнения всех постав-
ленных перед ним задач необходимо унифициро-
вать законодательство, в первую очередь, во внеш-
неэкономической деятельности.

В Договоре, учреждающем ЕАЭС, определено, 
что все международные договоры, заключенные 
государствами – членами ЕАЭС в процессе созда-
ния нормативно-правовой базы Таможенного со-
юза и Евразийского экономического пространства 
и действующие на момент вступления Договора 
в силу, составляют правовую базу ЕАЭС и могут 
быть применены в случае необходимости. 

Именно поэтому на территории ЕАЭС уста-
новлен принцип резидентства, закрепленный 
ст.  368 Таможенного кодекса Таможенного союза, 
согласно которой декларация может подаваться в 
таможенный орган лишь того государства, в соот-
ветствии с законодательством которого было заре-
гистрировано лицо, являющееся декларантом.

Это условие усложняет доставку ввозимого то-
вара и увеличивает ее стоимость, потому что при 

транзите по территории другого государства в та-
моженные органы должно быть представлено обе-
спечение уплаты таможенных платежей. В дальней-
шем импортер декларирует товар на территории 
государства, резидентом которого является, упла-
чивает таможенные пошлины по ставкам единого 
таможенного тарифа ЕАЭС, а также налоги (НДС) 
по ставкам, предусмотренным национальным за-
конодательством.

В условиях отмены данного принципа товар 
оформляется в свободное обращение в любой 
стране Таможенного союза, здесь же производится 
подача декларации и уплата таможенных пошлин, 
то есть сокращаются как материальные, так и вре-
менные затраты участников внешнеэкономиче-
ской деятельности [1]. 

В настоящее время принцип резидентства 
считается главным препятствием на пути перехо-
да к обеспечению свободного движения товаров 
по территории ЕАЭС и его отмене должна пред-
шествовать масштабная работа со стороны госу-
дарств-членов.

Одним из направлений работы является созда-
ние Единой системы регистрации и идентифика-
ции лиц, участвующих во внешнеэкономической 
деятельности ЕАЭС, так как регистрация лиц в 
качестве участников внешнеэкономической дея-
тельности в настоящее время осуществляется в 
соответствии с национальным законодательством 
государств-членов. Наличие единой системы по-
зволит, например, таможенным органам на терри-
тории Беларуси проверить факт регистрации лица 
на территории России.

Также необходимо обратить внимание на на-
логи, уплачиваемые при перемещении товаров 
через таможенную границу. Ввозные таможенные 
пошлины исчисляются и уплачиваются в соответ-
ствии с единым таможенным тарифом ЕАЭС. Они 
унифицированы и подлежат распределению между 
бюджетами стран-участниц. Косвенные налоги, 
такие как НДС и акцизы, зачисляются напрямую в 
бюджет той страны, на территории который были 


