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этого показателя в Беларуси и снижением уров-
ня среднемесячной заработной платы в Польше 
в 2014 году, что говорит об улучшении ситуации 
в Беларуси в данном периоде. Однако в 2015 году 
(9 мес.) наблюдается наибольший разрыв между 
уровнями заработной платы в Беларуси и Польше 
за весь исследуемый период, что объясняется рез-
ким снижением данного показателя в Республике 
Беларусь.

Таким образом, результаты проведенного ис-
следования за период с 2012 года по 2015 год по-
зволяют сделать следующие выводы. 

1. В анализируемом периоде темпы роста сред-
немесячной заработной платы в Республике Бе-
ларусь опережают этот показатель в Республике 
Польша. Однако в 2015 году (9 мес.) в Республике 
Беларусь наблюдается значительное уменьшение 
данного показателя при исчислении заработной 
платы в долларах США, что свидетельствует об 
ухудшении благосостояния граждан.

2. Несмотря на опережающие темпы роста 
среднемесячной заработной пла  ты, ее уровень в 

долларах США в Беларуси остается ниже, чем в 
Польше на протяжении анализируемого периода 
более чем в 2 раза.

3. Отставание среднемесячной заработной пла-
ты в Беларуси от аналогичного показателя в Поль-
ше обусловливает необходимость его увеличения, 
что требует существенного повышения произво-
дительности труда на основе модернизации нацио-
нальной экономики.
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Таблица 3 – Сопоставление среднемесячной заработной платы  
в Республике Беларусь и Республике Польша

Годы

Среднемесячная заработная 
плата, долл. США

Отношение среднемесячной 
заработной платы в Республике 

Польша к среднемесячной заработной 
плате в Республике Беларусь, раз

Республика 
Беларусь

Республика 
Польша

2012 448,8 1005,1 2,23
2013 528,5 1257,8 2,3
2014 574,3 1195,1 2,08
2015 (9 мес.) 389,6 1072,4 2,75
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Транспортно-логистическая система Республи-
ки Беларусь является одним из неотъемлемых эле-
ментов механизма устойчивого инновационного 

развития нашей страны. Однако в настоящее вре-
мя существует необходимость ее реформирования 
и превращения в современную, динамичную си-
стему, интегрированную в Евразийскую транспор-
тно-логистическую систему.

Необходимо привести автомобильные дороги 
Республики Беларуси, входящие в международ-
ный транспортный коридор номер IX и его ответ-
вление IXB, в соответствие с требованиями Евро-
пейского Союза по нагрузке на ось в 11,5 т и общей 
массе автопоезда с пятью и более осями [1]. Со-
вершенствование транспортно-логистиче ской ин-
фраструктуры Беларуси предполагает также уве-
личение объемов оказания услуг придорожного 
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сервиса, включая строительство кафе, гостиниц, 
автозаправочных станций, пунктов экстренной 
помощи на дорогах, станций технического обслу-
живания, а также их доведение до уровня между-
народных стандартов по придорожному обслужи-
ванию.

Одна из приоритетных задач, стоящих перед 
таможенными органами Республики Беларусь, − 
улучшение таможенного администрирования при 
экспортно-импортных поставках товаров и тран-
зитных операциях в целях сокращения времени 
таможенного оформления грузов и транспортных 
средств, стоимости затрат, связанных с помеще-
нием товаров под таможенные процедуры, уско-
рения прохождения границ. Например, следует 
проводить однократный таможенный контроль 
с использованием досмотровых комплексов при 
отправке груза (в таможне отправления), органи-
зовав совместный контроль с таможенными орга-
нами Литвы на всех пунктах пропуска (принцип 
«Одна остановка»), а также проводить совместную 
инспекцию до начала перевозки опасных грузов. 
Необходимо создание единой информационной, 
аналитической и управляющей системы, обслу-
живающей транспортные потоки на территории 
Беларуси.

Сравнительный анализ транспортного ком-
плекса Республики Беларусь в целом показал, что 
доля транспортных услуг в валовом националь-
ном продукте страны составляет не более 10 %, 
что почти в 2–3  раза ниже достигнутых показа-
телей в подобных транзитных странах Европей-
ского Союза. Это указывает на значительный по-
тенциал по развитию данного сектора экономики 
Беларуси [2].

Одним из существенных препятствий на пути 
развития сектора транспортных услуг является не-
развитость белорусской логистики. Логистические 
центры Республики Беларусь оказывают отдельные 
виды логистических услуг, причем их стоимость ус-
ловно небольшая, но и не конкурентная. Белорус-
ским логистическим центрам следует оказывать не-
дорогие комплексные и качественные услуги. Прин-
цип транспортной логистики становится основным 
направлением совершенствования транспортных 
технологий в сфере товародвижения, интеграции 
производственных и транспортных процессов.

Большинство компаний, которые инвестирова-
ли в белорусскую логистику, занимаются в основ-
ном складской недвижимостью, они не приводят 
за собой операторов, а нацелены на дальнейшую 
продажу недвижимости или сдачу в аренду [1]. 

Иногда складские помещения проектируются без 
учета специфики товаров, которые в последующем 
будут в них размещаться. 

В настоящее время в стране наблюдается не-
хватка логистических операторов высокого уров-
ня (4PL-операторов). Логистические провайдеры 
четвертого уровня являются интеграторами логи-
стических цепей, которые специализируются на 
управлении цепями поставок, логистическом пла-
нировании и консалтинге для сетевых структур 
компаний. Они также следят за бесперебойностью 
процессов во всей цепи поставок и информацион-
ным взаимодействием между клиентами. Следует 
отметить, что использование услуг 4PL-оператора 
способствует снижению операционных логисти-
ческих затрат предприятия до 15 % за счет увели-
чения операционной эффективности и сокраще-
ния расходов на поставку посредством полного 
аутсорсинга логистической системы [1].

Белорусские банки слабо участвуют в логистике, 
за исключением Беларусбанка и БПС-Сбербанка, 
которые начинают включаться в финансирование 
логистических цепочек, осознавая финансовую 
выгодность данной сферы деятельности.

Также необходимо повышение уровня подго-
товки кадров для логистической деятельности в 
Республике Беларусь. Современный логист – это 
специалист, который хорошо осведомлен в органи-
зации процесса перевозки груза, способах и усло-
виях его хранения, особенностях работы с транс-
портными службами и таможенными органами. 
Возрастающая глобальная конкуренция на рынке 
транспортно-логистических услуг требует созда-
ния новых логистических технологий, улучшения 
качества транспортных услуг. При этом под каче-
ством подразумевается не только доставка товара 
точно в срок. Производители вынуждены исполь-
зовать комплексные логистические услуги, кото-
рые обеспечивают потребителям снижение стои-
мости доставки. 
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