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задача – запомнить большой объем информации 
в сжатые сроки.

Под психофизиологическим этапом адаптации 
сотрудника понимается период привыкания к физи-
ческим и психическим нагрузкам, рабочему месту, 
режиму дня, уровню освещения и шума, санитарно-
гигиеническим нормам и т. д. На этом этапе могут 
возникнуть проблемы, связанные с недостатком 
личного пространства. Под этим понимается как 
«перенаселение» в кабинете, так и длина стола, рас-
стояние от одного рабочего до другого, посторон-
ние шумы, мешающие работе, и даже то, насколько 
часто в кабинет заходят посторонние. Все это мо-
жет помешать человеку на этапе адаптации, когда 
необходимо быть сконцентрированным. Решение 
проблемы напрашивается само: дать сотруднику по 
возможности как можно больше личного простран-
ства и возможность изменять свое рабочее место 
исходя из своих предпочтений. Это должно обеспе-
чить повышение производительности их работы. 

Социально-психический этап адаптации обыч-
но является самым сложным. На этом этапе любому 
новому сотруднику – и опытному, и молодому спе-
циалисту – важно не только быть принятым в тру-
довой коллектив, но и самому его принять. С этим 
часто возникают трудности, особенно при трудо-
устройстве по распределению. Мало того, что вче-
рашний студент обычно излишне критически отно-
сится к первому месту работы, но и сами сотрудни-
ки компании не сильно серьезно относятся к людям, 
пришедших на столь малый срок. На наш взгляд, 
именно поэтому последипломное распределение 
вызывает у студентов столько негативных эмоций. 

Лучше всего знакомство с людьми происходит 
в неформальной обстановке. Поэтому нового со-
трудника можно представить коллективу во время 

обеденного перерыва и проследить, чтобы коллек-
тив принял его дружелюбно. Но это только первый 
день. Далее опытным сотрудникам следует предла-
гать свою помощь, если видят, что новичок расте-
рян, и наоборот, не отказывать в помощи, если он 
сам обращается за помощью в отсутствие руково-
дителя или наставника.

В организационный (организационно-админи-
стративный) период адаптации входит принятие 
организационного механизма компании, осознание 
места своего структурного подразделения и себя в 
структуре организации. Для того, чтобы избежать 
конфликтов на этом этапе, стоит познакомить со-
трудника с корпоративной культурой, основной до-
кументацией, пояснить профессиональный сленг и, 
безусловно, не наказывать за промахи, а указывать 
на них и давать рекомендации и показывать, как ис-
правлять подобные ошибки и как их избежать.

Таким образом, адаптация представляет собой 
целый комплекс действий, направленных на то, 
чтобы новый сотрудник как можно раньше влился 
в коллектив, стал его частью, и скорее приступил к 
профессиональной деятельности, давая наилучший 
результат. В последнее время теоретической состав-
ляющей вопроса уделяется, на наш взгляд, доста-
точно внимания, появляются новые и обновленные 
способы привлечения и удержания сотрудников в 
организации, однако с практической точки зрения, 
предприятиям все еще есть куда стремиться. 
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Целью настоящей статьи является оценка уров-
ня средней заработной платы в Беларуси путем 
сравнения с аналогичным показателем в Польше. 

Проводимые нами исследования показывают, что 
уровень средней заработной платы в Беларуси 
ниже, чем в сопредельных государствах, что дела-
ет данную тему актуальной в системе обеспечения 
экономической безопасности Республики Беларусь 
[1]. Для изучаемых сопредельных государств ха-
рактерен рост среднемесячной заработной платы 
в национальных валютах (таблица 1 (собственная 
разработка на основании [2, 3]).

Как видно из таблицы 1, в Беларуси среднеме-
сячная заработная плата растет высокими темпа-
ми. Ее наибольший прирост по сравнению с пре-
дыдущими годами наблюдался в 2014 году (43,9 %). 
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Столь высокие темпы роста среднемесячной зара-
ботной платы обусловили рост анализируемого по-
казателя за 2 года и 9 месяцев более чем в 1,8 раза.

Не столь высокими темпами растет заработная 
плата в Республике Польша. Наибольший прирост 
отмечен в 2013 году по отношению к предыдущему 
периоду, среднемесячная заработная плата увели-
чилась на 4,7 %, что в 5,6 раз меньше аналогичного 
показателя в Беларуси за данный период. В отличие 
от Беларуси в Польше замедляются темпы роста 
средней заработной платы. В результате за 2 года 
и 9 месяцев заработная плата в Польше выросла 
только на 9,1 %.

 Для исключения влияния инфляции уровень 
среднемесячной заработной платы в Польше и Бе-
ларуси рассчитан в долларах США (таблица 2 (соб-
ственная разработка на основании [2, 3]).

Как видно из таблицы 2, наибольший прирост 
среднемесячной заработной платы в долларовом 
исчислении в Беларуси наблюдался в 2013 году 
(17,7 %). В 2015 году наблюдается значительное 
снижение показателя (на 33 %), что показывает 

Таблица 1 – Темпы роста среднемесячной заработной платы  
в Республике Беларусь и Республике Польша

Показатель
Годы

2012 2013 2014 2015 (9 мес.)
1. Среднемесячная заработная плата  

в Республике Беларусь, бел. руб. 3 740 871 4 730 578 6 805 978 6 898 757

2. Темпы роста среднемесячной заработной платы в Республике Беларусь, %
2.1 к предыдущему периоду – 126,4 143,9 101,1
2.2 к базовому периоду 100,0 126,4 181,9 184,4

3. Среднемесячная заработная плата  
в Республике Польша, злотых 3717,9 3895,7 4004,8 4059,2

4. Темпы роста среднемесячной заработной платы в Республике Польша, %
4.1 к предыдущему периоду – 104,7 102,8 101,3
4.2 к базовому периоду 100,0 104,7 107,7 109,1

Таблица 2 – Сопоставление темпов роста среднемесячной заработной платы  
в Республике Беларусь и Республике Польша

Показатели
Годы

2012 2013 2014 2015 (9 мес.)

1. Среднемесячная заработная плата  
в Республике Беларусь, долл. США 448,8 528,5 574,3 389,6

2. Темпы роста среднемесячной заработной платы в Республике Беларусь, %
2.1 к предыдущему периоду, – 117,7 108,7 0,67
2.2 к базовому периоду 100,0 117,7 127,9 0,86

3. Среднемесячная заработная плата  
в Республике Польша, долл. США 1005,1 1257,8 1195,1 1072,4

4. Темпы роста среднемесячной заработной платы в Республике Польша, %
4.1 к предыдущему периоду – 125,1 95,0 89,7
4.2 к базовому периоду 100,0 125,1 118,9 106,69

резкое ухудшение экономической ситуации в Ре-
спублике Беларусь. Более того, в 2015 году наблю-
дается уменьшение данного показателя на 14 % по 
сравнению с базовым (2012) годом.

В Республике Польша также отмечается сни-
жение заработной платы. Однако в 2013 году на-
блюдается прирост среднемесячной заработной 
платы в долларовом исчислении на 25,1 %, что 
примерно в 1,7 раз больше аналогичного показате-
ля в Беларуси. Как видно из таблицы 2, динамика 
средней заработной платы лучше в Польше, чем в 
Беларуси.

В таблице 3 на основе данных таблицы 2 пред-
ставлено соотношение уровней среднемесячной 
заработной платы в Польше и Беларуси в долларах 
США.

Как видно из таблицы 3, до 2015 года самый 
большой разрыв между уровнями среднемесячной 
заработной платы в Беларуси и Польше наблюдал-
ся в 2013 году. Уменьшение разрыва между уровня-
ми данного показателя в Польше и Беларуси в 2014 
году объясняется опережающими темпами роста 
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этого показателя в Беларуси и снижением уров-
ня среднемесячной заработной платы в Польше 
в 2014 году, что говорит об улучшении ситуации 
в Беларуси в данном периоде. Однако в 2015 году 
(9 мес.) наблюдается наибольший разрыв между 
уровнями заработной платы в Беларуси и Польше 
за весь исследуемый период, что объясняется рез-
ким снижением данного показателя в Республике 
Беларусь.

Таким образом, результаты проведенного ис-
следования за период с 2012 года по 2015 год по-
зволяют сделать следующие выводы. 

1. В анализируемом периоде темпы роста сред-
немесячной заработной платы в Республике Бе-
ларусь опережают этот показатель в Республике 
Польша. Однако в 2015 году (9 мес.) в Республике 
Беларусь наблюдается значительное уменьшение 
данного показателя при исчислении заработной 
платы в долларах США, что свидетельствует об 
ухудшении благосостояния граждан.

2. Несмотря на опережающие темпы роста 
среднемесячной заработной пла  ты, ее уровень в 

долларах США в Беларуси остается ниже, чем в 
Польше на протяжении анализируемого периода 
более чем в 2 раза.

3. Отставание среднемесячной заработной пла-
ты в Беларуси от аналогичного показателя в Поль-
ше обусловливает необходимость его увеличения, 
что требует существенного повышения произво-
дительности труда на основе модернизации нацио-
нальной экономики.
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Таблица 3 – Сопоставление среднемесячной заработной платы  
в Республике Беларусь и Республике Польша

Годы

Среднемесячная заработная 
плата, долл. США

Отношение среднемесячной 
заработной платы в Республике 

Польша к среднемесячной заработной 
плате в Республике Беларусь, раз

Республика 
Беларусь

Республика 
Польша

2012 448,8 1005,1 2,23
2013 528,5 1257,8 2,3
2014 574,3 1195,1 2,08
2015 (9 мес.) 389,6 1072,4 2,75
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Транспортно-логистическая система Республи-
ки Беларусь является одним из неотъемлемых эле-
ментов механизма устойчивого инновационного 

развития нашей страны. Однако в настоящее вре-
мя существует необходимость ее реформирования 
и превращения в современную, динамичную си-
стему, интегрированную в Евразийскую транспор-
тно-логистическую систему.

Необходимо привести автомобильные дороги 
Республики Беларуси, входящие в международ-
ный транспортный коридор номер IX и его ответ-
вление IXB, в соответствие с требованиями Евро-
пейского Союза по нагрузке на ось в 11,5 т и общей 
массе автопоезда с пятью и более осями [1]. Со-
вершенствование транспортно-логистиче ской ин-
фраструктуры Беларуси предполагает также уве-
личение объемов оказания услуг придорожного 


