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в 2015 году по сравнению с 2014 годом снизился на 
3,9 %, можно сделать вывод, что в прошлом году 
произошли снижение ВВП и рост просроченной 
дебиторской задолженности, что говорит о нега-
тивных тенденциях развития страны. 

Основными причинами задолженности деби-
торов является высокая себестоимость, низкое 
качество выпускаемой продукции и в результате – 
низкая конкурентоспособность товаров. Произве-
денные товары оседают на складах, накапливая тем 
самым дебиторскую задолженность у поставщиков 
продукции. Например, организация А поставила 
организации Б некоторые комплектующие. Далее 
организация Б произвела с их помощью конеч-
ную продукцию и теперь обязана рассчитаться за 
комплектующие с организацией А. Однако произ-
веденная продукция из-за низкой конкурентоспо-
собности не находит своего покупателя и накапли-
вается на складе до тех пор, пока произведенная им 
продукция не будет реализована, дебитор не смо-
жет погасить задолженность перед кредитором.

Немаловажную роль здесь играет и несовер-
шенство законодательной базы. Так, согласно ча-
сти 1 ст. 100 Налогового кодекса Республики Бела-
русь, организация обязана уплатить НДС вне зави-
симости от того, произвели покупатели или нет с 
ней расчет за отгруженную продукцию [3]. Напри-
мер, по состоянию на конец 2015 года в промыш-

ленности запасы готовой продукции составили 
33,5 трлн руб. или 68,7 % к среднемесячному объ-
ему промышленного производства. Отсюда можно 
сделать вывод, что организации, отгружающие сы-
рье и материалы на предприятия промышленно-
сти, должны уплачивать НДС, несмотря на то, что 
они не оплачены покупателем. 

Таким образом, в данный момент приоритет-
ным направлением в области экономики организа-
ции является замедление роста просроченной за-
долженности на основе более тщательного отбора 
покупателей. 
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Проблема подбора кадров в наше время все бо-
лее актуальна, ведь во многих организациях пред-
приниматели часто не осознают в полной мере 
сложность адаптационного периода для новых со-
трудников, в частности, молодых специалистов. 

Под трудовой адаптацией понимают взаимное 
приспособление работника и организации, осно-
вывающееся на постепенном включении работни-
ка в процесс производства в новых для него усло-
виях труда и отдыха. 

Выделяют четыре основных этапа адаптации: 
1. Профессиональный. 
2. Психофизиологический.
3. Социально-психический. 
4. Организационный [1].
На профессиональном этапе сотруднику тре-

буется в кратчайшие сроки изучить все тонкости 
организации и подтянуть некоторые професси-
ональные навыки. Часто работодатели, нанимая 
опытных сотрудников, не считают нужным зани-
маться их профессиональной адаптацией. Моло-
дых же специалистов часто обучают на месте, но 
в основном дают только теорию или показывают 
сами, и, подкованный теоретически, сотрудник, 
зная, что ему делать, теряется, когда приходит 
время выполнять то же самому. Выход из этого 
прост: показать сотруднику, что нужно делать, а 
затем попросить его повторить, тщательно следя 
за всеми его действиями. При обучении сотруд-
ников стоит быть терпеливым. Стоит понимать, 
что перед новым сотрудником стоит непростая 
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задача – запомнить большой объем информации 
в сжатые сроки.

Под психофизиологическим этапом адаптации 
сотрудника понимается период привыкания к физи-
ческим и психическим нагрузкам, рабочему месту, 
режиму дня, уровню освещения и шума, санитарно-
гигиеническим нормам и т. д. На этом этапе могут 
возникнуть проблемы, связанные с недостатком 
личного пространства. Под этим понимается как 
«перенаселение» в кабинете, так и длина стола, рас-
стояние от одного рабочего до другого, посторон-
ние шумы, мешающие работе, и даже то, насколько 
часто в кабинет заходят посторонние. Все это мо-
жет помешать человеку на этапе адаптации, когда 
необходимо быть сконцентрированным. Решение 
проблемы напрашивается само: дать сотруднику по 
возможности как можно больше личного простран-
ства и возможность изменять свое рабочее место 
исходя из своих предпочтений. Это должно обеспе-
чить повышение производительности их работы. 

Социально-психический этап адаптации обыч-
но является самым сложным. На этом этапе любому 
новому сотруднику – и опытному, и молодому спе-
циалисту – важно не только быть принятым в тру-
довой коллектив, но и самому его принять. С этим 
часто возникают трудности, особенно при трудо-
устройстве по распределению. Мало того, что вче-
рашний студент обычно излишне критически отно-
сится к первому месту работы, но и сами сотрудни-
ки компании не сильно серьезно относятся к людям, 
пришедших на столь малый срок. На наш взгляд, 
именно поэтому последипломное распределение 
вызывает у студентов столько негативных эмоций. 

Лучше всего знакомство с людьми происходит 
в неформальной обстановке. Поэтому нового со-
трудника можно представить коллективу во время 

обеденного перерыва и проследить, чтобы коллек-
тив принял его дружелюбно. Но это только первый 
день. Далее опытным сотрудникам следует предла-
гать свою помощь, если видят, что новичок расте-
рян, и наоборот, не отказывать в помощи, если он 
сам обращается за помощью в отсутствие руково-
дителя или наставника.

В организационный (организационно-админи-
стративный) период адаптации входит принятие 
организационного механизма компании, осознание 
места своего структурного подразделения и себя в 
структуре организации. Для того, чтобы избежать 
конфликтов на этом этапе, стоит познакомить со-
трудника с корпоративной культурой, основной до-
кументацией, пояснить профессиональный сленг и, 
безусловно, не наказывать за промахи, а указывать 
на них и давать рекомендации и показывать, как ис-
правлять подобные ошибки и как их избежать.

Таким образом, адаптация представляет собой 
целый комплекс действий, направленных на то, 
чтобы новый сотрудник как можно раньше влился 
в коллектив, стал его частью, и скорее приступил к 
профессиональной деятельности, давая наилучший 
результат. В последнее время теоретической состав-
ляющей вопроса уделяется, на наш взгляд, доста-
точно внимания, появляются новые и обновленные 
способы привлечения и удержания сотрудников в 
организации, однако с практической точки зрения, 
предприятиям все еще есть куда стремиться. 
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Целью настоящей статьи является оценка уров-
ня средней заработной платы в Беларуси путем 
сравнения с аналогичным показателем в Польше. 

Проводимые нами исследования показывают, что 
уровень средней заработной платы в Беларуси 
ниже, чем в сопредельных государствах, что дела-
ет данную тему актуальной в системе обеспечения 
экономической безопасности Республики Беларусь 
[1]. Для изучаемых сопредельных государств ха-
рактерен рост среднемесячной заработной платы 
в национальных валютах (таблица 1 (собственная 
разработка на основании [2, 3]).

Как видно из таблицы 1, в Беларуси среднеме-
сячная заработная плата растет высокими темпа-
ми. Ее наибольший прирост по сравнению с пре-
дыдущими годами наблюдался в 2014 году (43,9 %). 


