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Данный рисунок показывает, что, в отличие от 
средней зарплаты, которая моментально реагиру-
ет на резкий рост и спад инфляции, сбережения 
имеют некую запоздалость реакции на изменение 
инфляции. Это наиболее заметно на отрезке с 2011 
по 2012 годы: в 2011 году наблюдается резкий рост 
инфляции и, вследствие, резкий спад средней зара-
ботной платы. Реакция же кривой сбережений по-
следовала только в 2012 году в виде снижения сред-
него размера сбережений населения на 43,5 % [3].

Исходя из вышеизложенного, можно сказать, 
что в период с 2001 по 2015 года величина сбере-
жений в Республике Беларусь неуклонно увеличи-
валась. Это свидетельствует о росте доверия насе-
ления страны к банковской системе. Также можно 
отметить набирающую обороты тенденцию к хра-
нению сбережений именно в банках Республики 

Беларусь. Такие показатели, как средняя заработ-
ная плата и сбережения, находятся в прямой зави-
симости между собой, в то время как рост инфля-
ции вызывает снижение количества сбережений и 
средней заработной платы и наоборот.
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Финансовая организация просчитывает веро-
ятность свершения какой-либо рисковой ситуа-
ции, то есть вероятность совершить ошибку, ко-
торая повлечет за собой отрицательные нематери-
альные и материальные последствия. 

Для финансовых организаций Беларуси харак-
терны следующие виды финансовых рисков:

•	риск неплатежеспособности (возникает 
вследствие снижения ликвидности оборотных ак-
тивов финансовой организации);

• инвестиционный (вероятность несения убыт-
ков в процессе инвестирования);

•	инфляционный (вероятность снижения реаль-
ной стоимости капитала или доходов от ведения 
финансовой деятельность в условиях инфляции);

•	процентный (возникает при вероятности ро-
ста средней процентной ставки по кредитам по от-
ношению к средней ставке на привлеченные бан-
ком средства для предоставления кредита);

• валютный (это возможные убытки вслед-
ствие роста курсов иностранных валют и драго-
ценных металлов);

•	 депозитный (характеризуется вероятностью 
невозврата депозитов);

•	кредитный (непогашение кредита (его части) 
или несвоевременное погашение, а так же выдача 
кредита под плавающую процентную ставку);

•	налоговый (связан с вводом новых видов на-
логов на какой-либо аспект осуществляемой фи-
нансовой деятельности).

Характерной чертой для риска является то, 
что им можно управлять. Все организации в той 
или иной мере сталкиваются с проблемой управ-
ления рисками. Вследствие этого главной задачей 
организации является формирование актуальной 
системы риск-менеджмента. Контроль над органи-
зацией системы риск-ме недж мента в финансовых 
организациях осуществляет Совет директоров, но 
помимо него в системе управления рисками нахо-
дятся следующие органы:

1. Правление осуществляет контроль над мини-
мизацией рисков в финансовой организации. 

2. Комитет по рискам занимается разработкой 
стратегии управления риском и контролирует их ре-
ализацию в деятельности финансовой организации.

3. Подразделения по управлению рисками вклю-
чает в себя подразделение контроля рисков и под-
разделение управления рисками, которые занима-
ются оценкой степени риска и сбором подробной 
информации о рисках банка.

4. Казначейство (в банке) контролирует порт-
фели активов и обязательств банка.

5. Отдел внутреннего аудита осуществляет 
контроль над управлением рисками в финансовой 
организации и над полнотой данных мер.
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Антикризисное управление, как элемент управ-
ления организацией, состоит из обеспечивающей 
и функциональной части. В свою очередь, обеспе-
чивающая часть состоит из подсистем правового, 
нормативного, методического и организационно-
го обеспечения. Функциональная часть включает 
комплекс организационных и экономических мето-
дов и функции управления кризисными ситуация-
ми, способствующих выполнению задач, связанных 
с контролем, диагностикой финансового состояния 
организации, избежанием и предотвращением кри-
зисных ситуаций, преодолением состояния непла-
тежеспособности и финансовым стимулированием.

Организация риск-менеджмента финансовой 
организации, находящейся в кризисной ситуации 
или под угрозой возникновения кризиса, может 
включать в себя следующие этапы:

– определение цели риска, то есть возможного 
результата;

– получение информации о внешней и вну-
тренней среде финансовой организации для выяв-
ления рискообразующих факторов и оценки степе-
ни риска и его последствий;

– оценка вероятности наступления события, 
степени риска и его стоимости;

– разработка различных антикризисных меро-
приятий или вариантов реализации антикризис-
ных мер путем сопоставления ожидаемого эффек-
та и величины риска;

– выбор стратегических и тактических анти-
кризисных мероприятий, приемов управления ри-
ском, а также способов снижения степени риска;

– разработка программы действий по снижению 
риска при реализации антикризисных механизмов.

– организация мероприятий намеченной про-
граммы действий по предотвращению или преодо-
лению кризиса в финансовой организации, сниже-
нию риска банкротства и (или) риска неудачи кон-
кретной антикризисной операции;

– контроль, анализ, оценка результатов выбран-
ного рискового решения, антикризисного меропри-
ятия или всей программы оздоровления бизнеса [2].

Высокий темп роста изменения условий де-
ятельности организации и непредсказуемые по-
следствия деятельности являются характерными 
особенностями развития кризисной ситуации, а 
действия антикризисного управляющего требу-
ют творческого подхода (так как нацеленность на 
прошлый опыт, по большей части, не возымеет 
смысла). Ввиду этого риск-менеджмент, осущест-
вляемый в структуре антикризисного управления 
в финансовой организации, требует от менеджеров 
перейти к активному поиску неординарных, но ак-
туальных для конкретной ситуации рисковых дей-
ствий вопреки шаблонным вариантам действий. 
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Индекс эффективности логистики LPI (Logistics 
Performance Index) был разработан Всемирным 
банком совместно с университетом г. Турку (Фин-

ляндия) в 2007 году и на сегодняшний день опу-
бликован по итогам 2007, 2010, 2012 и 2014 гг. [1].

Индекс эффективности логистики отражает 
характеристику цепи поставок с учетом количе-
ственных и качественных показателей. LPI рас-
считывается на основе данных международных, 
национальных или региональных логистических и 
складских операторов.

Оценка эффективности логистики осущест-
влялась по шкале от 1 (минимум) до 5 (максимум) 
баллов на основании экспертных оценок [2]. Срав-
нительные данные о значении индекса эффектив-
ности логистики Республики Беларусь за периоды 
2007, 2012, 2014 годы представлены в таблице.


