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стандарты Базельского комитета, которые являют-
ся наиболее подходящими в условиях современной 
динамической экономики. Первым шагом в рамках 
данных изменений является ежеквартальное пред-
ставление информации о расчете показателей ка-
питала, левериджа и ликвидности, а также показа-
телей мониторинга риска ликвидности Базель  III. 
Предполагается, что данные нормативы полно-
стью будут внедрены в течение 2016 года.

Внедрение показателей Базель III должно стать 
одним из главных приоритетов в развитии банков-
ского регулирования в Республике Беларусь. В це-
лом, коммерческие банки готовы принять данные 
нормативы. Исходя из проведенного финансового 
анализа коммерческих банков в Республике Бела-
русь, можно констатировать, что затруднение мо-
жет вызвать лишь ввод показателей краткосроч-
ной ликвидности, расчет которых основан на дви-
жении денежных потоков.

Введение Базеля III в Республике Беларусь сов
пало со сложным периодом экономической ре-
цессии, что существенно усложняет переходный 
период. С одной стороны, для более комфортного 
внедрения стандартов следовало бы начать его со 
следующей фазы экономического роста, с другой 
стороны, отсутствие новых стандартов для бело-
русского банковского сектора может стать катали-
затором негативных процессов в экономике.

На основании проведенного анализа финансо-
вого состояния коммерческих банков Республики 
Беларусь, а также изучения мировых направлений 
в развитии банковского надзора и регулирования, 
в том числе нормативов Базельского комитета по 
банковской деятельности, специалистами пред-

лагаются следующие направления совершенство-
вания регулирования банковской деятельности в 
Республике Беларусь:

– введение международных стандартов финан-
совой отчетности кредитных организаций, учиты-
вая особенности национальной экономики, а так-
же сложную экономическую ситуацию в стране;

– постоянный мониторинг коммерческих бан-
ков, с целью вывода с рынка банков, положение ко-
торых может привести к их полному банкротству; 

– усовершенствование системы надзора и кон-
троля за деятельностью кредитных организаций;

– уделение особого внимания ликвидности 
банков, в том числе и краткосрочной. Именно кра-
ткосрочный уровень ликвидности, рассчитанный 
в соответствии с новыми Базельскими норматива-
ми, не исполняется многими банками.

Данные предложения требуют детальной про-
работки и внедрения, что позволит повысить в 
Республике Беларусь эффективность системы ре-
гулирования банков и небанковских кредитно-
финансовых организаций и банковской системы в 
целом.
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Фонд банковского управления (ФБУ) являет-
ся новым инструментом, который используется 
при аккумулировании ценных бумаг и денежных 
средств юридических и физических лиц с целью 
их дальнейшего инвестирования на коллективной 
основе.

Сущность ФБУ заключается в передаче де-
нежных средств и ценных бумаг доверительному 
управляющему в обмен на долевой сертификат. 
Долевой сертификат – документ, который удосто-
веряет заключение договора между вверителем и 
доверительным управляющим, передачу указанных 
объектов, подтверждает долю вверителя в имуще-
стве ФБУ.

Доверительный управляющий объединяет вве-
ренные ему объекты и инвестирует их для последу-
ющего получения прибыли, как правило, осущест-
вляя покупку ценных бумаг, драгоценных метал-
лов и камней, валютных ценностей, производных 
финансовых инструментов. Полученные доходы 
становятся частью имущества ФБУ и могут быть 
направлены для дальнейшего инвестирования.
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Эффективность ФБУ заключается в использо-
вании эффекта масштаба (доверительный управ-
ляющий затрачивает меньше ресурсов, чем при 
индивидуальном доверительном управлении). 
Объективным показателем, оценивающим рабо-
ту доверительного управляющего, является пере-
оценка пая (доли каждого вверителя), который 
отражает, насколько выросли активы конкретного 
участника.

ФБУ не является юридическим лицом, а пред-
ставляет собой совокупность средств, которые 
принадлежат на праве общей собственности не-
скольким лицам (вверителям). Доверительный 
управляющий может вести как агрессивную поли-
тику при инвестировании, выбирая менее надеж-
ные и высокодоходные активы, так и инвестиро-
вать в менее прибыльные, но стабильные финан-
совые инструменты. Использование ФБУ позволит 
банкам распределить свои возможности по при-
влечению дополнительных источников денежных 
средств, будет способствовать формированию но-
вых финансовых инструментов.

ФБУ является малоизученным инструментом 
коллективных инвестиций для Республики Бела-
русь ввиду своей новизны. Исследование ФБУ и 
дальнейшее практическое применение результатов 
будет способствовать использованию коллектив-
ного доверительного управления в качестве аль-
тернативы банковского вклада и индивидуального 
доверительного управления. Изучение зарубежно-
го опыта в этой сфере позволит расширить приме-

нение этого инструмента в банковской практике 
Республики Беларусь. Также развитие ФБУ в Бела-
руси увеличит возможности выхода юридических 
и физических лиц на рынки инвестиций, требую-
щих больших капиталовложений и специальных 
профессиональных знаний. Основными проблема-
ми при использовании ФБУ являются недостаточ-
но развитая законодательная база, неготовность 
клиентов, слаборазвитая инфраструктура фондо-
вого рынка. 

Решение этих проблем требует уточнения и 
конкретизации ряда теоретических и методологи-
ческих положений в области управления финанса-
ми применительно к условиям деятельности бан-
ков в Республике Беларусь, а также разработки ме-
роприятий по развитию ФБУ. Это и будет являться 
целью моей магистерской диссертации. 

В результате исследования будут сформирова-
ны предложения по повышению инвестиционной 
привлекательности Республики Беларусь посред-
ством использования доверительного управления 
и развития ФБУ.
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Всемирный банк совместно с университетом 
г. Турку (Финляндия) в 2007 году разработали 
методологию оценки уровня развития логистики 
в различных странах мира. Для измерения логи-
стических показателей эксперты выбрали шесть 
ведущих критериев оценки развития логистики в 

определенной стране, на основании которых рас-
считывается индекс эффективности логистики  – 
LPI (Logistics Performance Index) [1]. Измерения 
логистических показателей производились по сле-
дующим критериям оценки эффективности логи-
стики: эффективность таможенного и погранично-
го оформления; качество торговой и транспортной 
инфраструктуры; простота организации между-
народных перевозок по конкурентоспособным 
ценам; качество и компетентность логистических 
услуг; отслеживание прохождения грузов; своевре-
менность поставок грузов.

Итоги исследований по индексу эффективно-
сти логистики среди Беларуси, Украины, Литвы, 
Латвии, Казахстана и Польши за 2007, 2012, 2014 гг. 
приведены в таблице 1.


