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Последние несколько лет ознаменовались для предпринимательского 

сектора Республики Беларусь большими сдвигами в сторону либерализации. 
В рейтинге Всемирного банка и Банка реконструкции и развития «Ведение 
бизнеса» Республика Беларусь за 2 года поднялась со 115 на 58-е место среди 
183 стран.  

Тем не менее, последние социологические опросы белорусских 
предпринимателей показали, что значительных улучшений делового климата 
они не заметили. Причинами этому послужили как присутствующие 
негативные моменты новых законодательных актов, так и разразившийся 
мировой финансовый кризис. Также, белорусские предприниматели 
предпочитают вести себя осторожно, т.к. их степень доверия законодателю 
довольно низка, поэтому, для того, чтобы эффект от нововведений последних 
лет проявил себя, требуется определенное время. 

Мировой финансовый кризис является серьезным испытанием для 
белорусской экономики, поскольку во многом подрывает те источники, 
которые были для нее основой роста. В этих условиях особую актуальность 
приобретает поиск иных путей восстановления макроэкономического 
равновесия и будущего экономического роста, что заставляет нас 
внимательно присмотреться к опыту постсоциалистических стран, 
добившихся в настоящее время наибольших успехов в развитии своей 
экономики. 

В рейтинге «Ведение бизнеса 2010» из стран бывшего соцлагеря перед 
Республикой Беларусь(58 место) в рейтинге расположились Грузия(11), 
Эстония(24), Литва(26), Латвия(27), Азербайджан(38), Кыргызстан(41) и 
Армения(43).  

В данной статье внимание будет сфокусировано на опыте Литовской 
Республики в контексте возможного применения данного опыта для 
благоприятного реформирования условий ведения бизнеса в нашей стране. 

Изучение опыта Литовской Республики целесообразно по следующим 
причинам: 

- переход к рыночному хозяйству начал осуществляться практически 
одновременно с нашей страной, что дает возможность проводить достаточно 
корректное сравнение; 

- наша географическая близость обусловливает социокультурную 
близость, что позволяет сделать вывод о том, что выявленные механизмы, 
обеспечивающие положительный результат формирования рыночной 
экономики, возможны для применения и у нас. 

Первое, в чем преуспела Литовская Республика, в отличие от 
Республики Беларусь – это приватизация. В настоящее время в руках 
государства Литвы находятся только несколько компаний, среди которых 
такие стратегически важные структуры как: компания железнодорожных 



перевозок «Lietuvos geležinkeliai», Игналинская атомная станция и несколько 
других. 

Республика Беларусь, в свою очередь, занимает 1 место среди 29 стран 
восточной Европы и центральной Азии по доле государства в хозяйственных 
субъектах страны [4]. 

Хотя за последние 2 года Республика Беларусь заметно приблизилась к 
Литве в рейтинге «Ведение бизнеса» [3], а по нескольким показателям даже 
превзошла ее, следует обратить внимание на области, в которых Литовская 
Республика преуспела в большей степени. Сравнение показателей двух стран 
в данном рейтинге приведены в таблице 1. 

 
Таблица1. – Сравнение позиций Республики Беларусь и Литовской 
Республики в международном рейтинге «Ведение бизнеса 2010» 
№ Показатель  Беларусь Литва 

 Место в мире по индексу легкости ведения бизнеса (из 
183 стран)  68 23 

1 Открытие бизнеса  7 87 
2 Получение разрешения на строительство  44 59 
3 Наем сотрудников  32 119 
4 Регистрация прав собственности  6 4 
5 Получение кредита  89 46 
6 Защита инвесторов  109 93 
7 Уплата налогов  183 44 
8 Внешняя торговля  128 31 
9 Исполнение контрактов  12 17 
10 Закрытие бизнеса  93 39 

 
Основные области, в которых Литовская Республика имеет 

преимущество, являются уплата налогов, внешняя торговля, получение 
кредитов, закрытие бизнеса и защита инвесторов. 

Наихудший показатель у Республики Беларусь по показателю «Уплаты 
налогов». В публикуемом Всемирным банком, Международной финансовой 
корпорацией и PricewaterhouseCoopers ежегодном исследовании "Уплата 
налогов 2010. Международный обзор" (Paying Taxes 2010 - The Global 
Picture) рассматривается процесс уплаты налогов в 183 странах с точки 
зрения административной нагрузки для соблюдения требований налогового 
законодательства, а также проводится расчет суммарных налоговых 
обязательств в процентном отношении к сумме прибыли компаний до вычета 
налогов. Республика Беларусь в данном рейтинге в очередной раз заняла 
последнее, 183 место [2]. 

Белорусское предприятие за год в среднем уплачивает 107 платежей 
против 12 платежей, уплачиваемых предприятием Литвы. Из 107 налоговых 
платежей в Беларуси за год 12 раз уплачивался НДС, 12 – налог с продаж, 12 



– платежи по обязательному страхованию от несчастных случаев на 
производстве, 12 – экологический налог, 12 – транспортный налог, 12 – налог 
на прибыль, 12 – подоходный налог, 12 – отчисления в ФСЗН, 4 – земельный 
налог, 7 – налог на недвижимость. Следует отметить, что такое количество 
налогов уплачивалось на момент составления рейтинга, на данный момент 
общее число платежей сокращено до 56.  Всего различных видов налогов 
среднее предприятие уплачивает 10 видов, затрачивая 900 часов в год. Общее 
налоговое бремя составляет 99,7% прибыли компании. 

В Литовской Республике уплачивается 12 видов налогов: 
экологический налог, экологический налог за загрязнение упаковкой, 
экологический налог на средства передвижения, налог на средства 
передвижения, налог на топливо, социальный налог, платежи в гарантийный 
фонд, земельный налог, налог на недвижимость, налог на прибыль, налог в 
фонд социального обеспечения, НДС. Все налоги уплачиваются один раз в 
год, при чем есть возможность уплаты в сети Интернет, поэтому на это 
уходит в среднем 166 часов в год. Общее налоговое бремя составляет 42,7% 
прибыли компании. 

По показателю «Внешняя торговля» Республика Беларусь отстает от 
Литвы на 101 позицию. Отставание нашей страны обусловлено более 
затратным по времени и дорогостоящим оформлением документов как на 
импорт, так и на экспорт, что видно из нижепредставленных таблиц.  

 
Таблица 2. - Сравнение длительности и стоимости необходимых 
процедур при экспорте и импорте в двух странах 
 Литовская Республика Республика Беларусь 
Процедуры при экспорте Длитель-

ность, дней 
Стоимость, 
долл. США 

Длитель-
ность,дней 

Стоимость, 
долл.США 

Подготовка документов 4 170 9 222 
Таможенная очистка и 
технический контроль 2 80 2 200 

Погрузочно-разгрузочные работы 
в порту и терминалах 2 120 2 150 

Транспортировка внутри страны и 
погрузочно-разгрузочные работы 2 500 3 1200 

Всего 10 870 16 1772 
Процедуры при импорте Длительно

сть, дней 
Стоимость, 
долл. США 

Длительн
ость, дней 

Стоимость, 
долл. 
США 

Подготовка документов 5 200 12 220 
Таможенная очистка и 
технический контроль 2 80 3 200 

Погрузочно-разгрузочные работы 
в порту и терминалах 2 200 2 150 

Транспортировка внутри страны и 
погрузочно-разгрузочные работы 2 500 4 1200 

Всего 11 980 21 1770 
 



Таблица 3. - Сравнение необходимых документов при экспорте и 
импорте в двух странах 
 Литовская Республика Республика Беларусь 
№ Экспорт 
1 Транспортная накладная Транспортная накладная 
2 Свидетельство о происхождении груза Свидетельство о происхождении груза 
3 Счет-фактура Счет-фактура 
4 Упаковочный лист Упаковочный лист 
5 Инспекционный отчет Разрешение на экспорт 
6  Таможенная декларация на вывоз 
7  Технический стандарт, гигиенический 

сертификат 
8  Внутренний перевозочный документ 

№ Импорт 
1 Транспортная накладная Транспортная накладная 
2 Разрешение на экспорт Разрешение на экспорт 
3 Свидетельство о происхождении груза Свидетельство о происхождении груза 
4 Счет-фактура Счет-фактура 
5 Таможенная декларация на ввоз Таможенная декларация на ввоз 
6 Упаковочный лист Упаковочный лист 
7  Внутренний перевозочный документ 
8  Технический стандарт, гигиенический 

сертификат 
 
Как видно из таблиц, в Литве осуществить экспорт и импорт как 

быстрее (в 1,75 раз), так и дешевле (почти в 2 раза). Дешевизна в основном 
связана с меньшими расходами на транспортировку внутри страны и 
погрузочно-разгрузочные работы, а меньшее количество затрачиваемого 
времени среди прочего связано с меньшим количеством документов, 
необходимых для оформления. 

По показателю «Получение кредитов» Республика Беларусь отстает от 
Литвы на 70 позиций. Причиной этому являются низкие индексы защиты 
прав собственности и кредитной информации, а также отсутствие частного 
регистра кредитной информации как такового. Также, в отличие от Литвы, в 
нашей стране отсутствует какой-либо институт гарантийных фондов, 
который бы облегчил доступ бизнеса к банковским и иным кредитным 
ресурсам. В условиях мирового финансового кризиса, по статистике, из 10 
обращающихся за кредитом предприятий деньги получает только одно. 
Частных предпринимателей, в свою очередь, отпугивают высокие ставки по 
кредитам (22,2% в ноябре 2009 [1]) , хотя, в то же время, государственные 
предприятия имеют доступ к более дешевым кредитным средствам по 
«докризисным» ставкам (10,7% в ноябре 2009 [1]). 

По показателю «Закрытие бизнеса» Литовская Республика опережает 
Республику Беларусь на 38 позиций. Причиной этому является долгий 



период проведения процедуры банкротства – 5,8 лет (в Литве – 1,5 лет), 
высокая стоимость процедуры – 22% от активов (7%), а также более низкая 
ставка возврата капитала – 33,4 центов с одного доллара (49,4) [3]. 

Относительно низкое место занимает Республика Беларусь и по 
показателю «Защита инвесторов». Связано это, в первую очередь, с низким 
индексом ответственности директора, который для нашей страны оценен в 1 
из 10, таким образом, по мнению составителей рейтинга, акционеры 
практически не имеют никакой защиты от недобросовестных действий 
управления компанией. 

Общее 58-е место, занимаемое в рейтинге «Ведение бизнеса 2010»  
Республикой Беларусь, а также скачек в сторону улучшения за 2 года на 57 
позиций говорит о положительной динамике изменения делового климата 
страны. В то же время, рейтинг не учитывает многих реалий ведения бизнеса 
в нашей республике.  

Авторы рейтинга принимают для современных экономик как данность 
курс на свободное ценообразование и конкуренцию. Однако, 
ценообразование в Республике Беларусь всё еще далеко от свободного. 
Сохраняется жесткий режим контроля над ценами на десятки товарных групп 
в розничной торговле и других областях. Без согласования до сих пор нельзя 
ни поднять, ни опустить цену. 

Конкуренция в стране также далека от свободной. С одной стороны, 
государство не поощряет развитие новых фирм в отраслях, в которых уже 
работают государственные предприятия, поэтому предпринимателям 
приходится рассчитывать в основном на пустые ниши или ориентироваться 
на внешние рынки, что поощряется государством. Правительство активно 
использует широкий арсенал инструментов денежно-кредитной и бюджетно-
налоговой политики для поддержки избранных предприятий и отраслей. С 
другой стороны, сами государственные предприятия не конкурируют друг с 
другом по причине жестких протекционистских мер на уровне отдельных 
районов Беларуси. Наличие жестких планов по росту продаж для 
администраций районов вынуждает их ограничивать доступ на свой рынок 
конкурентов с соседних областей или районов, что негативно сказывается на 
конкурентоспособности отрасли в целом. Частный сектор дискриминируется 
налоговыми, арендными и другими льготами для госсектора  

МВФ и Всемирный банк исходят из аксиомы о наличии единого 
экономического пространства внутри страны. Однако, власти Республики 
Беларусь в свою очередь обязывают магазины покупать преимущественно 
товары местного производства, поэтому зачастую на прилавках магазинов не 
найдешь даже продукции из соседней области. 

Еще одним важным условием возможности эффективного ведения 
бизнеса является отсутствие коррупции. Международная организация 
Transparency International в ноябре 2009 года опубликовала очередной 
мировой рейтинг восприятия коррупции. Индекс восприятия коррупции 
показывает, как та или иная страна выглядит по сравнению с другими 
странами, включенными в рейтинг. Этот показатель отражает, как жители 



той или иной страны воспринимают уровень коррупции в своей стране. 
Расчет индекса базируется на 13 независимых обследованиях.  

Республика Беларусь заняла в данном рейтинге 139-е место с 
рейтингом 2,4. Это  свидетельствует о сохранении высокой коррупционной и 
административно-контрольной нагрузки на экономику и граждан Беларуси. 
Литовская Республика находится на 52 месте с рейтингом 4,9, что говорит о 
меньших масштабах коррупции в стране. 

Таким образом, руководствуясь тем, что наша страна поднялась за 
последние 2 года в мировом рейтинге «Ведение бизнеса» на 57 позиций и 
приблизилась к Литовской Республике на 58 позиций , можно сделать вывод, 
что правительством Республики Беларусь взят курс на улучшение делового 
климата страны. Однако, в деловой среде Республики Беларусь сохраняется 
множество проблем, препятствующих нормальному развитию малого 
бизнеса,  отображенных в рейтинге, а также многие из которых не попали в 
поле зрения данного рейтинга. Среди них такие, как сложная и 
обременительная система налогообложения, сложность внешней торговли, 
трудности с получением кредитов, закрытием бизнеса, обеспечением 
гарантий для инвесторов, несвободное ценообразование, ограничение 
конкуренции, коррупция. По всем упомянутым позициям Литовская 
Республика добилась лучших результатов, в связи с чем целесообразным и 
актуальным является вопрос использования опыта соседней республики в 
решении этих проблем.  
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