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Ïîâûøåíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñòàáèëèçàöèè
è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè
ïðèëàãàåò ñèñòåìíûå óñèëèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ

áåçàâàðèéíîñòè â ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, îäíàêî êîëè÷åñòâî
âíåøòàòíûõ ïðîèñøåñòâèé îñòàåòñÿ äîñòàòî÷-
íî âûñîêèì. Àíàëèçó âîçìîæíîñòåé ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ ïðîìûøëåííûõ àâàðèé ïîñâÿùåíî
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«Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð ïðîáëåì ÷åëîâåêà»

Àíàëèçèðóþòñÿ ìåõàíèçìû âêëàäà ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â âîçíèêíîâåíèå ïðîìûø-
ëåííîé àâàðèéíîñòè. Âïåðâûå ïîêàçàíî, ÷òî â îñíîâå ïðîìûøëåííîé àâàðèéíîñòè íà âñåõ
ýòàïàõ îò ïðîåêòèðîâàíèÿ îáúåêòà ïðîèçâîäñòâà äî âûïóñêà ïðîìûøëåííîé è áûòîâîé
ïðîäóêöèè ïðèñóòñòâóåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð â âèäå êàäðîâîé íåêîìïåòåíòíîñòè è áåçîò-
âåòñòâåííîñòè. Êàäðû ñ íèçêîé ìîòèâàöèåé äåÿòåëüíîñòè è íèçêîé ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòüþ çàêëàäûâàþò ñêðûòûå äåôåêòû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèì è ýïèçîäè÷åñêèì àâàðèÿì. Ðåàëüíîå ïîâûøåíèå ïðîìûøëåííîé áåçàâàðèéíîñòè ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïåðòèçó, êîíòðîëü è íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ íåïîñðåä-
ñòâåííûõ  ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ.

Íà îñíîâå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ñèñòåìó ïîäáîðà îáó÷àåìûõ îòâåòñòâåííûõ è òðåáîâàòåëüíûõ ñëóæàùèõ ýêñïåðòíûõ,
êîíòðîëüíûõ è íàäçîðíûõ èíñòàíöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàäåæíîñòü, ïðîôåññèîãðàììà, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êèé îòáîð, ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.

PERSONNEL FACTOR – A BASIS OF INDUSTRIAL SAFETY

D.I. SAGAJDAK, PhD  in physical and mathematical sciences,
associate professor

Contribution mechanisms of a human factor to industrial accident rate emergence are analyzed. It
is shown for the first time that there is a human factor in the heart of industrial accident rate at all
stages from object of production design to release of industrial and household products in the form
of personnel incompetence and irresponsibility. Personnel with low motivation of activity and low
professional competence put the latent defects which lead to backbone and incidental accidents.
Actual increase of industrial fail-safety can be reached by substantial increase of professional
reliability of the experts who examine, control and supervise activity of direct production workers.

It is necessary to organize on the basis of psychophysiological technologies the state
system of selection of trained responsible and exacting employees serving expert, control and
supervising instances.

Keywords: professional reliability, professiogramma, psychophysiological selection, industrial
safety, human factor.
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ãðîìàäíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé [1–7].

Îáùåïðèíÿòàÿ êëàññèôèêàöèÿ áàçîâûõ ïåð-
âîïðè÷èí àâàðèéíîñòè âêëþ÷àåò ïðèðîäîîáóñ-
ëîâëåííûå, òåõíîãåííûå è êàäðîâûå ôàêòîðû.
Äîëåâîé âêëàä óïîìÿíóòûõ ôàêòîðîâ â ÷àñòî-
òó è òÿæåñòü àâàðèé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ îòðàñ-
ëåâîé ñïåöèôèêîé. Ïî îáùåïðèíÿòûì îöåíêàì,
ïðèðîäîîáóñëîâëåííûå àâàðèè ïðîèñõîäÿò ÷àùå
â ãîðíîäîáûâàþùåé è òðàíñïîðòíîé îòðàñëÿõ,
â òîì ÷èñëå îòðàñëÿõ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà íåôòè è ãàçà. Àâàðèéíîñòü, îáóñëîâëåí-
íàÿ êàäðîâûìè ôàêòîðàìè, ÷àùå âîçíèêàåò â
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ, ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ è
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ âèäàõ ðàáîò [8, 9].

Â çàâèñèìîñòè îò ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé àâòîðîâ èññëåäîâàíèé ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè, ïåðâîèñòî÷íèêîì àâàðèéíîñòè ñ
ó÷àñòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà ïðèçíàþòñÿ
ïðîåêòíûå, ñòðîèòåëüíûå, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå,
ìîíòàæíûå, ýêñïëóàòàöèîííûå, êîíòðîëüíûå èëè
íàäçîðíûå èíñòàíöèè. Ó÷èòûâàÿ ðàçíîïëàíî-
âîñòü îöåíîê ïðè÷èí, ïðîàíàëèçèðóåì ðàçëè÷-
íûå äàííûå î ìåõàíèçìàõ âëèÿíèÿ íà àâàðèé-
íîñòü ñèòóàòèâíûõ è îòñðî÷åííûõ äåéñòâèé
ó÷àñòíèêîâ ïðîìûøëåííûõ ïðîöåññîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííûõ àâà-
ðèé è èíöèäåíòîâ íà ãàçîïðîâîäàõ Ðåñïóáëèêè,
êîëè÷åñòâåííûé âêëàä ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà
â 67–70 % ïðîÿâëÿåòñÿ â íèçêîì êà÷åñòâå ñòðî-
èòåëüíûõ, ìîíòàæíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ ðà-
áîò, è â 30–33 % â âèäå ñêðûòîãî áðàêà òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ [10].

Â îáîáùàþùåì ïñèõîëîãè÷åñêîì èññëåäî-
âàíèè êâàëèôèêàöèè êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
èñïîëüçóþùèõ ñòàíî÷íîå  è ñâàðî÷íîå îáîðó-
äîâàíèå, óñòàíîâêè è òåõïðîöåññû ñ âûñîêèì
äàâëåíèåì è òåìïåðàòóðîé, à òàêæå âûïîëíÿþ-
ùèõ ìîíòàæíûå ðàáîòû, â òîì ÷èñëå, íà ëèíèÿõ
âûñîêîâîëüòíûõ ýëåêòðîïåðåäà÷ àâàðèè îáóñ-
ëîâëåíû íåäîñòàòî÷íîé îáó÷åííîñòüþ ïåðñî-
íàëà, ñâÿçàííîé ñ  íèçêèì óðîâíåì îïåðàòèâíî-
ãî ìûøëåíèÿ, âíèìàíèÿ, ïàìÿòè [11–14].

Îáó÷àåìîñòü è óñïåøíîñòü ðàáîòíèêà â
êîíêðåòíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäîïðåäå-
ëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì âðîæäåííûõ ïñèõè÷åñêèõ
çàäàòêîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ  îñíîâîïîëàãàþ-
ùèìè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è
êàðüåðíîãî ðîñòà.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî áóäóùèõ
ñòðîèòåëåé, ìîíòàæíèêîâ, ñâàðùèêîâ, ñòàíî÷íè-
êîâ, îïåðàòîðîâ, äèñïåò÷åðîâ ôîðìèðóåòñÿ êî-

îðäèíàöèîííûìè, ñêîðîñòíûìè, ñèëîâûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè, ñî÷åòàþùèìèñÿ ñ âíèìàòåëüíîñ-
òüþ, îáðàçíîé ïàìÿòüþ, ñèòóàòèâíîé è ìîíîòî-
íèéíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ è ò. ä.

Êðîìå âðîæäåííûõ èíäèâèäíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ðàáîòíèêà, áîëüøîé âêëàä â êà÷åñòâî òðóäà
äàþò ñîöèàëüíûå ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, áåçîòâåòñòâåííîãî è õàëàòíîãî
îòíîøåíèÿ ïåðñîíàëà ê ñâîèì äîëæíîñòíûì
îáÿçàííîñòÿì. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àâàðèé ïðî-
èñõîäèò â ðåçóëüòàòå ïðÿìîãî íàðóøåíèÿ äîë-
æíîñòíûõ èíñòðóêöèé. Ïðè ðàññëåäîâàíèè àâà-
ðèé âûÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü
èñïîëíèòåëåé, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ðàñòåðÿííîñòè
è íåñïîñîáíîñòè äåéñòâîâàòü â ÷ðåçâû÷àéíîé
ñèòóàöèè. Îáîáùàþùèé àíàëèç ïðè÷èí ïðîèñ-
øåñòâèé ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ îò 70 % äî 90 % àâàðèé ïðîèñ-
õîäèò ïî âèíå íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà [11–14].

Ïîñêîëüêó, ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàäåæíîñòü
êàäðîâ ïðîÿâëÿåòñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííî â ñëó-
æåáíîé áåçàâàðèéíîñòè îïåðàòîðîâ, àïïàðàò÷è-
êîâ, ìàøèíèñòîâ, ò. å. êîíòèíãåíòå ñïåöèàëèñ-
òîâ, ýêñïëóàòèðóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðó-
äîâàíèå, òàê è â òåõíîëîãè÷åñêîé ýêñïëóàòàöè-
îííîé íàäåæíîñòè èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ,
òî íåîáõîäèìî ãëóáæå ðàññìîòðåòü ìåõàíèçì
âëèÿíèÿ êàäðîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíî-
ñòè íà áåçàâàðèéíîñòü îáîðóäîâàíèÿ êàê ñî-
ñòàâëÿþùóþ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèîííàÿ íàäåæ-
íîñòü îáîðóäîâàíèÿ – äèíàìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ëþáîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà –
çàâèñèò îò ãàðàíòèéíûõ ñðîêîâ áåçàâàðèéíîé
ýêñïëóàòàöèè, êà÷åñòâà ýêñïëóàòàöèè, òåêóùåé
èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ, ñâîåâðåìåííîñòè
ïðîôèëàêòèêè, ðåñòàâðàöèè è ìîäåðíèçàöèè.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè îáîðóäî-
âàíèÿ êîíòðîëèðóþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èçìåðèòåëüíûõ ñðåäñòâ, îäíà-
êî ðåçóëüòàòû îöåíêè òåêóùåãî ôóíêöèîíàëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, çà-
âèñÿò îò  ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñïå-
öèàëèñòîâ, êîíòðîëèðóþùèõ è îöåíèâàþùèõ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü îáîðóäîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, î÷åâèäíî, ÷òî â îñíîâå àïïàðàòíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé êîìïîíåíòû ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè íàõîäèòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð â âèäå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðîåêòèðîâ-
ùèêîâ, êîíñòðóêòîðîâ, ïðîèçâîäèòåëåé ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, ìîíòàæíèêîâ, ýêñïëóàòàöèîííè-
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êîâ, ðåìîíòíèêîâ, è, åñòåñòâåííî, êîíòðîëüíûõ è
íàäçîðíûõ ñëóæá. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî íà
âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñóùåñòâó-
åò âåðîÿòíîñòü îáðàçîâàíèÿ ñêðûòûõ äåôåêòîâ.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèå äåÿòåëüíîñòíûå ôàê-
òîðû, ïðèâîäÿùèå ê àâàðèéíîñòè, êîìïëåêñíî
îòðàæåíû íà ðèñóíêå 1. Îäèííàäöàòü ((1), (2),

(3)……. (11)) áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíè-
çàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðî-
èçâîäñòâ íåèçáåæíî âíîñÿò äîëåâîé âêëàä â îò-
ðàñëåâóþ àâàðèéíîñòü. Ôóíêöèîíàëüíûå è ôàê-
òîëîãè÷åñêèå äåôåêòû ñîçäàþò âñå ó÷àñòíèêè
ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîåêòíûå, ñòðîè-
òåëüíûå, ïðîèçâîäÿùèå è êîíòðîëèðóþùèå.

Ðèñóíîê 1 – Ôóíêöèîíàëüíûå íåñîîòâåòñòâèÿ è ðàçëè÷íûå äåôåêòû, çàêëàäûâàåìûå
÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì â ïðîìûøëåííóþ àâàðèéíîñòü

 
 

Недостаточная профессиональная компетентность  
технических исполнителей - необученность и необучаемость, халатность 

 
Сложность, запутанность инструкций и методик экспертизы, контроля, надзора  

на всех этапах проектирования, организации и сопровождения 
промышленного производства 

 

Функциональное  
несоответствие  

проекта ТЗ.  
Проектные ошибки  
энерго, водо, вен-
тиляционного, эр-
гономического и 

другого характера 
(1) 

 

Дефекты в ком-
муникациях, 

виброустойчиво-
сти, теплозащи-

щенности 
 (2) 

 

Закупка  
оборудования, 

несоответ-
ствующего  

ТУ и ТЗ  
(3) 

Скрытые мон-
тажные дефекты 
электро, энерго, 
вентиляционных 
и других комму-

никаций   
(4) 

 

Недостаточная служебная надежность технических руководителей и исполнителей. 
Психологическое, образовательное, методическое несоответствие 

служащих экспертных, контрольных и надзорных инстанций 

Производство  
технологического 
оборудования и  

средств  
производства 
 со скрытыми  
дефектами  (5) 

 

Не восстанавливается 
требуемая 

технологичность 
оборудования  (6) 

Ошибки в оценке  износа и 
работоспособности техно-

логического  
оборудования  (7) 

 

Недостоверные данные  
 износа и работоспособности  
контрольно-измерительного 

 оборудования  (8) 
 

Модели ликвидации ава-
рий затрудняют реальные 
восстановительные рабо-

ты   (11) 
 

Сложность и 
неадаптивность 

моделей затрудняет 
расследование  

причин аварий  (10) 

Неточности моделей износа, приводят к 
ошибкам измерения работоспособности 

технологического оборудования  (9) 
 
 

 

ПРОМЫШЛЕННАЯ 

АВАРИЙНОСТЬ 
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Ïîñêîëüêó ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé íàäåæíîñòè ìíîãîìèëëèîííîãî êîí-
òèíãåíòà ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà â ðåàëüíûå
âðåìåííûå ñðîêè, òî åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì
ãàðàíòèðîâàííîãî ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé
áåçàâàðèéíîñòè – îïåðàòèâíî îðãàíèçîâàòü
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè âûñîêîîòâåòñòâåííûõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïåöèàëèñòîâ
ýêñïåðòíûõ è êîíòðîëüíûõ èíñòàíöèé.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèì ìåõàíèçìîì ñíèæåíèÿ
àâàðèéíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò ñòàòü ÷åò-
êàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, îáÿçûâàþùàÿ ñëó-
æàùèõ ýêñïåðòíûõ, êîíòðîëüíûõ è íàäçîðíûõ

èíñòàíöèé àêòèâèðîâàòü îñíîâîïîëàãàþùèå
ñîñòàâëÿþùèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè íà
âñåõ îðãàíèçàöèîííûõ è èñïîëíèòåëüíûõ óðîâíÿõ.

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê ëè÷íîñòè â êà÷åñòâå îñíîâû, äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ìåòîäèêè îòáî-
ðà è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
îáîáùåííûå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿ-
þùèå ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ñëóæàùå-
ãî, âûïîëíÿþùåãî ýêñïåðòíûå, êîíòðîëüíûå è
íàäçîðíûå ôóíêöèè.

Ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè
ñëóæàùåãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 2.

Ðèñóíîê 2 – Ñòðóêòóðà ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ñëóæàùåãî

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СОСТАВЛЯЮЩИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ НАДЕЖНОСТИ 

 
Психофизиологиче-

ские параметры 

Когнитивные 
показатели 

(обучаемость) 

Социально- 
личностные 

качества 

 
– работоспособность 
(общая, умственная); 

– стрессоустойчивость 
(острая, хроническая); 

– эмоциональная  
стабильность; 

– функциональная  
подвижность и т.д. 

 
– внимание (объем, 
устойчивость,  пере-

ключаемость); 
– память (оперативная, 

кратковременная); 
– мышление (образное, 
вербальное, аналитико-
синтетические опера-

ции) и т.д. 

 
– исполнительность; 

– пунктуальность; 
– ответственность; 
– настойчивость в 
достижении цели; 
– волевое само-

управление и т.д. 
 

Ïðèâåäåííàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçûâàåò âçàèìî-
âëèÿíèå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ, êîãíèòèâíûõ è
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ.
Íàïðèìåð, èñïîëíèòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ðå-
çóëüòàòèâíîé òîëüêî ïðè íàëè÷èè ó ñëóæàùå-
ãî òðåáóåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè, äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ê ïðîöåññó èëè
îáúåêòó, íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îïåðàòèâíîãî
ìûøëåíèÿ, ñèòóàòèâíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Íà îñíîâå äâàäöàòèëåòíèõ èññëåäîâàíèé âçà-
èìîñâÿçè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ, êîãíèòèâíûõ

è ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêà è åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè íàìè ðàçðà-
áîòàíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçà ñòå-
ïåíè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ñëóæàùåãî
êîíòðîëüíî-ñîïðîâîæäàþùåé äåÿòåëüíîñòè â îò-
âåòñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîòàõ. Â îñíîâå
ïðîãíîçà çàëîæåí áàëàíñ êîìïëåêñà ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ è ïðåïÿòñòâó-
þùèõ êà÷åñòâåííîìó âûïîëíåíèþ ðàáîò.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì êîìïîíåíòîì ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ óãëóáëåííîå
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âûÿâëåíèå êà÷åñòâ (ôàêòîðîâ), ìåøàþùèõ èëè
íåñîâìåñòèìûõ ñ ðåçóëüòàòèâíîé ñëóæåáíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ. Íèæå ïðèâåäåí âàðèàíò êà÷åñòâ,
íåäîïóñòèìûõ äëÿ ñëóæàùåãî, âûïîëíÿþùåãî
îòâåòñòâåííûå îðãàíèçàöèîííûå è èñïîëíèòåëü-
ñêèå ðàáîòû.

ÊÀ×ÅÑÒÂÀ, ÑÏÎÑÎÁÍÛÅ ÇÀÒÐÓÄÍÈÒÜ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

1. Ñíèæåííàÿ ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü îò-
âåòñòâåííûå ðåøåíèÿ.

2. Ñòðåìëåíèå ê èçáåãàíèþ òðóäíîñòåé, èñ-
ïîëüçîâàíèþ ñòåðåîòèïíûõ ðåøåíèé.

3. Íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðåçóëüòàòîì,
íåóñòîé÷èâàÿ ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé.

4. Àâòîðèòàðíûé, íåãèáêèé, êîíôëèêòíûé
ñòèëü âçàèìîäåéñòâèé.

5. Íåóñòîé÷èâîñòü ìíåíèÿ èç-çà ñòðåìëåíèÿ
áûòü ïðèåìëåìûì äëÿ âñåõ.

6. Òðóäíîñòè ïðè ïðèíÿòèè âíåïëàíîâûõ
ðåøåíèé.

7. Âûñîêàÿ èìïóëüñèâíîñòü.
8. Çàòðóäíåííîå ïðèíÿòèå àäåêâàòíûõ ðå-

øåíèé â íåîïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.
9. Ñíèæåííàÿ ñïîñîáíîñòü ê âîñïðèÿòèþ

áîëüøèõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè.
10. Ñêëîííîñòü ê ïåññèìèçìó, àïàòèè, èçáå-

ãàíèå ýíåðãè÷íûõ äåéñòâèé.
11. Ðàíèìîñòü, íåðåøèòåëüíîñòü, íåóâåðåí-

íîñòü â ñåáå.
12. Çàâèñèìîñòü ïîâåäåíèÿ îò íåãàòèâíîãî

âëèÿíèÿ îêðóæàþùèõ.
13. Âåðîÿòíîñòü íåàäåêâàòíûõ äåéñòâèé â

ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè.
14. Ñíèæåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë,

áûñòðàÿ èñòîùàåìîñòü íåðâíîé ñèñòåìû.
 Åñòåñòâåííî, äëÿ îáîñíîâàííîãî ïðîãíîçà

ïðîôåññèîíàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè íåîáõîäè-
ìî âûÿâëÿòü, àíàëèçèðîâàòü è ó÷èòûâàòü ôàê-
òîðû, îáóñëîâëèâàþùèå óñïåøíîñòü êîíò-
ðîëüíî-îðãàíèçàöèîííûõ ôóíêöèé â ëþáîé ñî-
çèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÁÀÇÎÂÛÉ ÍÀÁÎÐ ÊÀ×ÅÑÒÂ, ÎÁÓÑËÎÂËÈ-
ÂÀÞÙÈÕ ÓÑÏÅØÍÎÑÒÜ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

1. Óñòîé÷èâàÿ ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ òðå-
áóåìîãî ðåçóëüòàòà.

2. Ñïîñîáíîñòü ê ïðèíÿòèþ íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè.

3. Êðèòè÷íîñòü â îöåíêå ñèòóàöèè.
4. Êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ãèáêîñòü

â îáùåíèè.
5. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ñàìîêîíòðîëÿ.

6. Íåçàâèñèìîñòü ïîâåäåíèÿ è íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ îêðóæàþùèõ.

7. Ïåäàíòè÷íîñòü (ïóíêòóàëüíîñòü, òî÷íîñòü,
íàñòîé÷èâîñòü).

8. Ñïîñîáíîñòü îáîáùàòü ôàêòîðû â öåëîñ-
òíóþ êàðòèíó.

9. Ñèñòåìíîñòü ìûøëåíèÿ, óìåíèå ÷åòêî
ôîðìóëèðîâàòü öåëè è çàäà÷è.

10. Ñïîñîáíîñòü ê âûäåëåíèþ ñóùåñòâåí-
íîé èíôîðìàöèè è âçàèìîñâÿçåé.

11. Ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ðå-
øåíèÿ â íåîïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

12. Ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòü ðåøåíèÿ ïðè
âîçíèêíîâåíèè íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

13. Ýíåðãè÷íîñòü è èíèöèàòèâíîñòü.
14. Ñîõðàíåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû â

ñòðåññîâûõ óñëîâèÿõ.
15. Âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïðè äëè-

òåëüíîé íàïðÿæåííîé ðàáîòå.
16. Ýìîöèîíàëüíàÿ óðàâíîâåøåííîñòü.
Ïðèâåäåííûå ïåðå÷íè íåãàòèâíûõ è ïîçè-

òèâíûõ êà÷åñòâ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ïðè âû-
ïîëíåíèè â 2003–2005 ãã. ÍÈÐ: «Ðàçðàáîòàòü
êîìïëåêñ ìåòîäèê è ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîå
ñðåäñòâî âûÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîò-
âåòñòâèÿ êàíäèäàòîâ äëÿ ñëóæáû â îðãàíàõ è
ïîäðàçäåëåíèÿõ ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì».
Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü
íà êîíòèíãåíòå ñëóæàùèõ ðàéîííûõ îòäåëîâ
ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì (äàëåå ÎÏ×Ñ), ñëó-
æàùèõ Ðåñïóáëèêàíñêîãî îòðÿäà ñïåöèàëüíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ (äàëåå ÐÎÑÍ). Íàäåæíûå êîð-
ðåëÿöèè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
èíäèâèäà ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñ-
òüþ ñëóæàùåãî ðàéîííîãî îòäåëà ïî ÷ðåçâû-
÷àéíûì ñèòóàöèÿì áûëè ïîëó÷åíû ïðè ðàáîòå
ñî ñëóøàòåëÿìè Èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ Ì×Ñ ÐÁ â
ïîñåëêå Ñâåòëàÿ ðîùà [15, 16].

Áûë ïðîâåäåí ðàçâåðíóòûé àíàëèç ñëóæåá-
íîé äåÿòåëüíîñòè è äåéñòâèé ïîæàðíîãî-ñïàñà-
òåëÿ (ãàçîäûìîçàùèòíèêà) è ñîñòàâëåíà îáîá-
ùåííàÿ ïðîôåññèîãðàììà, îïóáëèêîâàííàÿ â
ïðîôåññèîíàëüíûõ èçäàíèÿõ [17–21]. Ïðèìåð
ýòîé  ïðîôåññèîãðàììû, âêëþ÷àþùåé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü âîñïðèÿòèÿ è ïåðåðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè è âûïîëíåíèå äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
óñïåøíûé ðåçóëüòàò, ïðèâåäåí â òàáëèöå 1. Êàæ-
äîå èç ñåìíàäöàòè ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ
êà÷åñòâ ôîðìèðóåòñÿ âðîæäåííûìè çàäàòêàìè
âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, ñêîðîñòè è òî÷íîñòè äåéñòâèé.
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Èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà áàçîâîé ïðî-
ôåññèîãðàììû ïîæàðíîãî-ñïàñàòåëÿ ðÿäîâîãî
è ìëàäøåãî íà÷àëüñòâóþùåãî ñîñòàâà ÿâëÿåò-
ñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðèìåðîì, àíàëèçèðóþ-
ùèì íàïðÿæåííóþ âûñîêîîòâåòñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â óñëîâèÿõ óãðîçû äëÿ æèçíè. Ðå-
çóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïîæàðíîãî-ñïà-
ñàòåëÿ, áåçóñëîâíî, çàâèñèò îò ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ, êîãíèòèâíûõ è ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíòðîëü çà ñîá-
ñòâåííûìè è êîëëåêòèâíûìè äåéñòâèÿìè ïî
òóøåíèþ ïîæàðà. Îäíîâðåìåííî ñ òóøåíèåì
ïîæàðà, ñëóæàùèé äîëæåí ñëåäèòü çà èçìåíå-
íèåì ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ ñîáûòèé óãðîæàþùèõ çäîðîâüþ
è æèçíè, è ðåàëèçîâûâàòü âñå ñîñòàâëÿþùèå
ëè÷íîé è êîëëåêòèâíîé òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå
ìåòîäîâ ïîäáîðà ïîæàðíûõ-ñïàñàòåëåé íà óðîâ-
íå ðÿäîâîãî è ìëàäøåãî íà÷àëüñòâóþùåãî ñî-
ñòàâà, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé ðàéîííûõ îòäå-
ëîâ ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è ïîñëåäóþ-
ùåå ðåçóëüòàòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìåòî-
äîâ ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êèå ìåòîäû äëÿ ïîäáîðà ñïåöèàëèñòîâ â çàäà-
÷àõ îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.

Îáîáùàÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåõàíèçìû âêëàäà
êàäðîâîãî ôàêòîðà â äîëãîâðåìåííûå è ñèòóà-
òèâíûå èñòî÷íèêè ïðîìûøëåííîé àâàðèéíîñòè
è îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ïîäáîðà ïðîôåññèîíàëüíûõ  ñïåöèàëè-
ñòîâ, äåëàåì ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ñêðûòûå äåôåêòû, çàêëàäûâàåìûå íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îò ïðîåêòèðî-

Òàáëèöà 1 – Îáîáùåííàÿ ïðîôåññèîãðàììà ðÿäîâîãî è ìëàäøåãî íà÷àëüñòâóþùåãî ñîñòàâà
ÎÏ×Ñ ÐÁ

Фамилия Имя Отчество  
Дата проведения 
ОБОБЩЕННАЯ ПРОФЕССИОГРАММА 
(максимальная сумма – 85 баллов) 

№ Профессионально важное качество 
Баллы 
(maх.5) 

1 Способность устойчиво и качественно выполнять основные боевые, и 
служебные задачи в условиях дефицита времени 

4 

2 Отношение работника к выполнению боевых и служебных задач 
(мотивация профессиональной деятельности) 

3,5 

3 Способность быстро найти правильный путь решения боевой и служебной  
задачи 

5 

4 Способность эффективно решать боевую и служебную задачу, не нарушая 
техники безопасности 

 
4 

5 Способность самостоятельно обнаруживать собственные ошибки, и их  
исправлять 

3,5 

6 Уровень выдержанности, уравновешенности при неудаче 5 
7 Способность идти на оправданный риск 4 
8 Способность сохранять продуктивность работы после жестких критиче-

ских замечаний 
4,5 

9 Способность усваивать сложную нормативную информацию 4,5 
10 Способность властно и понятно довести информацию до исполнителя 2 
11 Способность добиться выполнения своего решения 3 
12 Способность к совершенствованию уровня профессиональной подготовки 5 
13 Способность к качественному соблюдению правил техники безопасности 3,5 
14 Способность к эффективному проведению боевого развертывания 3,5 
15 Способность к эффективному проведению разведки ЧС 5 
16 Способность к эффективному проведению ликвидации ЧС 4,5 
17 Способность к эффективному проведению спасательных работ 4,5 
Суммарное количество баллов:     69 

Вывод: 
Высокий потенциал профессионального соответствия; 
рекомендуется для зачисления с испытательным сроком  1 месяц 
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âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îáîðóäîâàíèÿ äî ïðîèç-
âîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà, íåäîñòàòî÷íîé îáó÷åííîñòüþ è íåî-
áó÷àåìîñòüþ, õàëàòíîñòüþ è íèçêîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äèñöèïëèíîé ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

2. Ïîâûñèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ êóëüòóðó è
ìîòèâàöèþ òðóäîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ìíîãî-
òûñÿ÷íûõ êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëè-
êè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â òðåáóåìûå
ýêîíîìè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ñðîêè.

3. Åäèíñòâåííûé ðàöèîíàëüíûé è ðåàëèçóå-
ìûé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ ïðîìûøëåííîé áå-
çàâàðèéíîñòè: ïîäãîòîâêà âûñîêîîòâåòñòâåííûõ
è êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ ýêñïåðòíûõ, êîíò-
ðîëüíûõ è íàäçîðíûõ èíñòàíöèé.

4. Îïòèìàëüíî ïîäîáðàííûå è ïîäãîòîâëåí-
íûå ñïåöèàëèñòû ýêñïåðòíûõ è êîíòðîëüíûõ
èíñòàíöèé, âëàäåþùèå ïðîôåññèîíàëüíûìè çíà-
íèÿìè, óìåíèÿìè è ïîëíîìî÷èÿìè, à òàêæå íàäå-
ëåííûå îò ïðèðîäû òðåáóåìîé ïóíêòóàëüíîñòüþ,
âíèìàòåëüíîñòüþ, íàñòîé÷èâîñòüþ, èíòåíñèôèöè-
ðóþò êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà íà âñåõ ýòàïàõ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî öèêëà è îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëü-
íîå ñíèæåíèå ïðîìûøëåííîé àâàðèéíîñòè.
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