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ВВЕДЕНИЕ

Äèñöèïëèíà «Îñíîâû æóðíàëèñòèêè. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ðå-
äàêöèè ÑÌÈ» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ â ïðîöåññå ïîäãîòîâ-
êè áóäóùèõ ðàáîòíèêîâ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè íà ôàêóëü-
òåòå æóðíàëèñòèêè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Áàçîâûå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå ñòóäåíòàìè ïðè îñâîåíèè êóðñà, ñòà-
íîâÿòñÿ ôóíäàìåíòîì èõ äàëüíåéøåé æóðíàëèñòñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ðåäàêöèÿõ ãàçåò, òåëåðàäèîêîìïàíèé, â èíôîðìàöèîííûõ
àãåíòñòâàõ, ïðåññ-öåíòðàõ è ïðåññ-ñëóæáàõ.

Ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèíû íàïðàâëåíî íà èçó÷åíèå ñïåöè-
ôèêè ðàáîòû òâîð÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, êîììåð÷åñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé ðåäàêöèé áåëîðóññêèõ ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëüíûõ è
ñåòåâûõ ÑÌÈ. Ïðîãðàììà äèñöèïëèíû îõâàòûâàåò øèðîêèé
äèàïàçîí òåì. Ïðîñëóøàâ ëåêöèè, ñòóäåíòû áóäóò èìåòü êîì-
ïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðåäàêöèé ÑÌÈ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå òåíäåíöèÿõ, ïðîáëåìàõ è ïåð-
ñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ æóðíàëèñòèêè. Â õîäå ëàáîðàòîðíûõ çà-
íÿòèé ïðåäïîëàãàåòñÿ âûÿâèòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè êàæäî-
ãî ñòóäåíòà, íàó÷èòü åãî ïðàêòè÷åñêèì ìåòîäàì è ïðèåìàì ðà-
áîòû, ñáîðà ôàêòîâ, èõ àíàëèçà, ïîäãîòîâêè æóðíàëèñòñêèõ
ìàòåðèàëîâ.

Äîñòàòî÷íî áîëüøîå âíèìàíèå â õîäå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû
óäåëÿåòñÿ êîíòðîëèðóåìîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå (ÊÑÐ). Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî âûïîëíåíèå ïðåäëîæåííûõ íà çàíÿòèÿõ çàäàíèé
ïîìîæåò ñòóäåíòàì óñïåøíî ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ, îâëàäåòü ïðèåìàìè ïðàêòè÷åñêîé æóðíàëèñòèêè,
áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ â ðåäàêöèîííîì êîëëåêòèâå.

Ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ íàçâàííûõ çàäà÷ ïðèçâàí ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÓÌÊ), ñîñòàâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà. Åãî
îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ñî-
äåðæàòåëüíîé ðåïðåçåíòàòèâíîñòè, ïîëíîòà, ñèñòåìàòè÷íîñòü è
ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü. Ïðè ïîäãîòîâêå ÓÌÊ áûë ó÷òåí
îïûò îðãàíèçàöèè ðàáîòû âåäóùèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ïå÷àòíûõ è
àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñòðóêòóðå ÓÌÊ ïðåäñòàâëåíû òðè îñíîâíûå ÷àñòè. Ïåðâàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîãðàììó äèñöèïëèíû, âîïðîñû ê ýêçàìåíó, ñïè-
ñîê îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòóðû. Â íåé êîíêðåòèçèðî-
âàíû öåëè è çàäà÷è êóðñà, åãî ìåñòî â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
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êå æóðíàëèñòà, ïðèâåäåíû òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ óñâîåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ êóðñà, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ÷àñîâ ïî ðàçäåëàì è òåìàì.

Âî âòîðîé ÷àñòè ïðåäñòàâëåí êîíñïåêò ëåêöèé ïî êóðñó «Îñ-

íîâû æóðíàëèñòèêè. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ðåäàêöèè ÑÌÈ». Â

íåì ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðóêîâîäñòâà ðåäàêöèîííûì

êîëëåêòèâîì, ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñêîãî ïåðñîíàëà

ðåäàêöèè, åå òåõíè÷åñêèõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îñíîâàì ðåäàêöèîííîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ, ìàðêåòèíãà è îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðåêëàìíîãî îòäå-

ëà. Êðîìå òîãî, ïîêàçûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâ-

ðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå æóðíàëèñòà.

Ïðè ïîäãîòîâêå ÓÌÊ áûëè ó÷òåíû èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåä-
øèå â ïîñëåäíèå ãîäû íà ìåäèéíîì ïîëå íàøåé ñòðàíû. Â êîí-
ñïåêòå ëåêöèé ïðèâîäÿòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû äåÿòåëü-
íîñòè ñîâðåìåííûõ áåëîðóññêèõ ÑÌÈ. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ðå-
äàêöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ïðèìåðå âåäóùèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ãàçåò («Ñîâåòñêàÿ
Áåëîðóññèÿ», «Ðýñïóáëiêà», «Çâÿçäà»). Ïîäðîáíî àíàëèçèðó-
åòñÿ òàêæå ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè àóäèîâèçóàëüíûõ è ñåòå-
âûõ ÑÌÈ.

Òðåòüÿ ÷àñòü ÓÌÊ ñîäåðæèò ðàçíîîáðàçíûå ìàòåðèàëû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêóìîâ. Â íåé, â ÷àñòíîñòè,
ïðåäñòàâëåíû ïðîãðàììà ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé è çàäàíèÿ äëÿ
êîíòðîëèðóåìîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû. Äëÿ ïðîâåðêè ðåçóëü-
òàòîâ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî óñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà â ÓÌÊ âêëþ÷åíû òåñòîâûå çàäàíèÿ. Ïîìèìî òîãî,
â òðåòüåé ÷àñòè êîìïëåêñà ïðèâåäåí êàòàëîã áîëåå ÷åì èç 350 Èí-
òåðíåò-ññûëîê íà ðàçëè÷íûå æóðíàëèñòñêèå ðåñóðñû.

Ïðîãðàììà äèñöèïëèíû «Îñíîâû æóðíàëèñòèêè. Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ðåäàêöèè ÑÌÈ» óíèôèöèðîâàíà äëÿ âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé
ôàêóëüòåòà æóðíàëèñòèêè: «Æóðíàëèñòèêà» (ïå÷àòíûå è àóäèîâè-
çóàëüíûå ÑÌÈ), «Ìåæäóíàðîäíàÿ æóðíàëèñòèêà», «Èíôîðìàöèÿ è
êîììóíèêàöèÿ», «Ëèòåðàòóðíàÿ ðàáîòà». Ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëè-
íû âî ìíîãîì îðèåíòèðîâàíî íà ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Ïîñëå ñäà÷è ýêçàìåíà ïî äèñöèïëèíå ñòóäåíòàì ïðåäñòîèò

ïðîéòè ó÷åáíî-îçíàêîìèòåëüíóþ ïðàêòèêó â ðåäàêöèÿõ. Âî âðå-

ìÿ åå ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî äåòàëüíî îçíàêîìèòü-

ñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû òâîð÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è êîììåð-

÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ðåäàêöèè.
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Ч а с т ь I
ОРГАНИЗАЦИОННО�МЕТОДИЧЕСКИЙ

РАЗДЕЛ

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ  ЗАПИСКА

Цели и задачи курса

Ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèíû «Îñíîâû æóðíàëèñòèêè. Îðãàíè-
çàöèÿ ðàáîòû ðåäàêöèè ÑÌÈ» ñòàâèò ñâîåé öåëüþ äàòü ñòóäåí-
òàì êîìïëåêñíûå è ñèñòåìíûå çíàíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû
ðåäàêöèé ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëüíûõ è ñåòåâûõ ÑÌÈ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðèâèòü íàâûêè ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â ïðåñ-
ñå, íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè, íàó÷èòü áóäóùèõ æóðíàëèñòîâ ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â
ñâîåé ðåäàêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ÷òåíèè êóðñà ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
� îçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ îñíîâíûìè âèäàìè ïðîôåññèîíàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòîâ â ÑÌÈ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
� ðàññìîòðåòü îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ðàáîòû ÑÌÈ

è ïîêàçàòü èõ âçàèìîñâÿçü;
� âûÿâèòü îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ðåäàêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
� ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ÑÌÈ ðàçíûõ âèäîâ è ôîðì

ñîáñòâåííîñòè;
� ïîêàçàòü îñîáåííîñòè æóðíàëèñòñêîãî òðóäà â ðåäàêöèè íà

ïðèìåðàõ âåäóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ Áåëàðóñè;
� îçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ ïðèíöèïàìè ðóêîâîäñòâà è óïðàâ-

ëåíèÿ ðåäàêöèîííûì êîëëåêòèâîì;
� ïðîàíàëèçèðîâàòü îñîáåííîñòè ðàáîòû îñíîâíûõ òâîð÷åñ-

êèõ ïîäðàçäåëåíèé ðåäàêöèè;
� ðàñêðûòü ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè òåõíè÷åñêèõ è âñïîìî-

ãàòåëüíûõ ñëóæá â ïðîöåññå ðåäàêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
� ïîêàçàòü çíà÷èìîñòü ïåðñïåêòèâíîãî è òåêóùåãî ïëàíèðî-

âàíèÿ ðàáîòû ðåäàêöèè;
� èçó÷èòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ÑÌÈ

è ðåäàêöèîííîãî ìàðêåòèíãà;
� îñìûñëèòü îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ðåêëàìíîãî îòäåëà ðå-

äàêöèè;
� ïîêàçàòü âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé â ðåäàêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
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� ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåí-
òîâ, ñôîðìèðîâàòü ó íèõ ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè äëÿ äàëüíåéøåé
ðàáîòû â ðåäàêöèÿõ ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëüíûõ è ñåòåâûõ ÑÌÈ;

� âûÿâèòü ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ æóð-
íàëèñòèêè â XXI â.

Место дисциплины в профессиональной
подготовке журналиста

Äèñöèïëèíà «Îñíîâû æóðíàëèñòèêè. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
ðåäàêöèè ÑÌÈ» çàíèìàåò îäíî èç âàæíåéøèõ ìåñò â ðÿäó ñîöè-
àëüíî-ãóìàíèòàðíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ äèñ-
öèïëèí. Êóðñ îðèåíòèðîâàí íå òîëüêî íà ðàññìîòðåíèå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, íî è íà ôîðìèðîâàíèå ïðà-
êòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû.

Ïðè óñëîâèè óñïåøíîãî óñâîåíèÿ äàííîãî êóðñà ó ñòóäåíòîâ
íå äîëæíî âîçíèêíóòü ñëîæíîñòåé ïðè äàëüíåéøåì èçó÷åíèè
äðóãèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí, òàêèõ êàê: «Îñíîâû òåëå-
ðàäèîæóðíàëèñòèêè», «Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò ÑÌÈ», «Ïðà-
âîâîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ», «Îñíîâû òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòà», «Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà æóðíà-
ëèñòà», «Äèçàéí ãàçåòû», «Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà», «Íîâåéøèå
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè», «Ñîöèîëîãèÿ æóðíàëèñòèêè»,
«Æóðíàëèñòñêîå ìàñòåðñòâî» è äð.

Ïîìèìî òîãî, èçó÷àåìàÿ äèñöèïëèíà óñïåøíî êîððåëèðóåòñÿ
ñ ðÿäîì òåîðåòè÷åñêèõ êóðñîâ èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíîãî è ôèëî-
ñîôñêîãî ïëàíà, ÷èòàåìûõ íà ôàêóëüòåòå æóðíàëèñòèêè ÁÃÓ.

Требования к уровню усвоения
содержания дисциплины

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå óñâîåíèÿ ìàòåðèàëîâ ëåê-
öèîííîãî êóðñà, èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ëèòåðà-
òóðíûõ èñòî÷íèêîâ, ó÷àñòèÿ â ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèÿõ, êîëëîê-
âèóìàõ, «êðóãëûõ ñòîëàõ», «ìàñòåð-êëàññàõ», à òàêæå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíò äîëæåí:

1) ïîëó÷èòü âñåñòîðîííåå ïðåäñòàâëåíèå îá îñîáåííîñòÿõ ñîâ-
ðåìåííîé ñèñòåìû ÑÌÈ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

2) çíàòü ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ èçäàíèé, à òàêæå ïðîáëåìàòèêó èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèõ òåëå- è ðàäèîïðîãðàìì;

3) ïîíÿòü îñîáåííîñòè ó÷ðåæäåíèÿ è ðåãèñòðàöèè ÑÌÈ;
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4) ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû òâîð÷åñêèõ, òåõ-
íè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ðàçëè÷íûõ ðåäàêöèé;

5) óñâîèòü îñîáåííîñòè ðóêîâîäñòâà ðåäàêöèîííûì êîëëåê-
òèâîì;

6) íàó÷èòüñÿ ñîãëàñîâûâàòü ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ÑÌÈ ñ èí-
òåðåñàìè àóäèòîðèè;

7) ïîëó÷èòü ïåðâîíà÷àëüíûå çíàíèÿ â îáëàñòè ðåäàêöèîííî-
ãî ìàðêåòèíãà;

8) çíàòü îñîáåííîñòè ðàáîòû â ðåêëàìíîì îòäåëå;
9) íàó÷èòüñÿ ñîñòàâëÿòü èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå

òâîð÷åñêèå ïëàíû;
10) âûðàáîòàòü ó ñåáÿ íàâûêè íàïèñàíèÿ ìàòåðèàëîâ äëÿ ãà-

çåòû, ñöåíàðèåâ ðàäèî- è òåëåïåðåäà÷;

11) èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ïðèìåðíîì áèçíåñ-ïëàíå ÑÌÈ;

12) îñîçíàâàòü öåëü, ñìûñë è ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ äåéñòâèé;

13) íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü íà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ, áðèôèíãàõ è

äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñ ó÷àñòèåì ÑÌÈ;

14) ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ñïîñîáàõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ Èíòåðíåòà â ñâîåé áóäóùåé ðàáîòå;

15) çíàòü îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ æóð-

íàëèñòèêè â XXI â.;

16) èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè â ñà-

ìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Методическая организация курса

Äèñöèïëèíà «Îñíîâû æóðíàëèñòèêè. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû

ðåäàêöèè ÑÌÈ» èçó÷àåòñÿ ñòóäåíòàìè ôàêóëüòåòà æóðíàëèñòè-

êè ÁÃÓ íà ïåðâîì êóðñå è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 14 ëåêöèîííûõ ÷à-

ñîâ. Íà ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ â êàæäîé ïîäãðóïïå îòâîäèòñÿ

10 ÷àñîâ. Êîíòðîëèðóåìàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ

òàêæå çàíèìàåò 10 ÷àñîâ. Ïî îêîí÷àíèè êóðñà ñòóäåíòû ñäàþò

ýêçàìåí.

Â ëåêöèîííîì ðàçäåëå ÓÌÊ îñâåùàþòñÿ òåìû, çàòðàãèâàþ-

ùèå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðåäàêöèé. Âûÿâëÿþòñÿ îñ-

íîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåäàêöèîííîãî êîë-

ëåêòèâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Íà ëåêöèÿõ ñòóäåíòû çíàêî-

ìÿòñÿ ñî ñëóæáàìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè ðåäàêöèé ïå÷àòíûõ,

àóäèîâèçóàëüíûõ è ñåòåâûõ ÑÌÈ, ïðîôåññèîíàëüíûìè îáÿçàí-

íîñòÿìè ñîòðóäíèêîâ.
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Ïðîâåäåíèå ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé ïðåñëåäóåò öåëü íàó÷èòü
ñòóäåíòà ïðàêòè÷åñêèì ìåòîäàì è ïðèåìàì ðàáîòû â ðåäàêöèîí-
íîì êîëëåêòèâå. Â ïðîöåññå çàíÿòèé àíàëèçèðóåòñÿ ñïåöèôèêà
äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ
ÑÌÈ Áåëàðóñè. Ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ äåëîâûì èãðàì. Ìî-
äåëèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå â òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòà. Ïðîìåæóòî÷íûé êîíòðîëü çíàíèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ òåñòèðîâàíèÿ.

Äîâîëüíî çíà÷èìîå ìåñòî â õîäå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Îñ-
íîâû æóðíàëèñòèêè. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ðåäàêöèè ÑÌÈ» çàíè-
ìàåò ðàáîòà ñòóäåíòîâ â Èíòåðíåò-êëàññå. Íà íåå îòâîäèòñÿ íå
ìåíåå 4—6 ÷àñîâ â êàæäîé èç ïîäãðóïï. Ñòóäåíòû ïîñåùàþò ñàé-
òû âåäóùèõ ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëüíûõ è ñåòåâûõ ÑÌÈ Áåëàðó-
ñè, èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ è ïðåññ-öåíòðîâ, à òàêæå èñïîëü-
çóþò â ñâîåé ðàáîòå ðàçëè÷íûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ïî
æóðíàëèñòèêå. Ïîìèìî òîãî, îíè ìîãóò çíàêîìèòüñÿ ñ ðåêîìåí-
äîâàííûìè ïðîãðàììîé ñàéòàìè â ëþáîå óäîáíîå âðåìÿ, íàõî-
äÿñü âíå ñòåí ôàêóëüòåòà.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ëåêöèîííûõ è ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé êàæ-
äûé ñòóäåíò ïîëó÷àåò ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå îïîðíûé êîíñïåêò
ëåêöèé ïî äèñöèïëèíå, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå ê
ýêçàìåíó.

ТЕМАТИЧЕСКИЙ  ПЛАН  КУРСА

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå ðàçäåëà êóðñà è òåìû ëåêöèè

Êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ÷àñîâ

Ëåêöèè
Ëàáîðàòîð-

íûå çàíÿòèÿ
ÊÑÐ

1 Ïîíÿòèå ðåäàêöèè ÑÌÈ, åå öåëè, çàäà÷è è
ñòðóêòóðà 2 2 2

2 Ðóêîâîäñòâî ðåäàêöèîííûì êîëëåêòèâîì 2

3 Òâîð÷åñêèé ïåðñîíàë ðåäàêöèè 2

2 24 Òåõíè÷åñêèå è âñïîìîãàòåëüíûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ðåäàêöèè 2

5 Îñíîâû ðåäàêöèîííîãî ìàðêåòèíãà
2 2 2

6 Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ðåêëàìíîãî îòäåëà ÑÌÈ

7 Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ðåäàêöèè

2 2 28 Ïîäãîòîâêà è âûïóñê íîìåðà ãàçåòû (òåëå-
è ðàäèîïåðåäà÷è)

9 Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ðà-
áîòå ÑÌÈ

2 2 2
10 Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ æóðíà-

ëèñòèêè â XXI â.

ÈÒÎÃÎ 14 10 10
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ПРОГРАММА  ДИСЦИПЛИНЫ

Тема 1
Понятие редакции СМИ, ее цели, задачи и структура

Ïðåäìåò, öåëè, çàäà÷è è ñòðóêòóðà êóðñà. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ñèñòåìû ÑÌÈ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òèïîëîãèÿ áåëîðóññêèõ ïå-
ðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé. Ñòðóêòóðà è îðãàíèçàöèÿ ÒÂ è ðàäèîâåùà-
íèÿ. Ïîíÿòèå ðåäàêöèè ÑÌÈ, îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ðåäàêöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Âåäóùèå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå èçäàíèÿ
Áåëàðóñè. Îáëàñòíûå, ðàéîííûå, ãîðîäñêèå è ìíîãîòèðàæíûå èç-
äàíèÿ. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå òåëå- è ðàäèîïðîãðàììû.

Ïîðÿäîê ó÷ðåæäåíèÿ è ðåãèñòðàöèè ÑÌÈ, åãî äàëüíåéøåé

äåÿòåëüíîñòè. Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ.

Óñòàâ ðåäàêöèè è åãî ñïåöèôèêà. Ñòðóêòóðà ðåäàêöèîííîãî êîë-

ëåêòèâà. Ñîñòàâ ðåäàêöèè. Øòàòíîå ðàñïèñàíèå. Òâîð÷åñêîå,

òåõíè÷åñêîå è êîììåð÷åñêîå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåäàê-

öèè. Ïðîáëåìà óíèôèêàöèè æóðíàëèñòñêèõ ñïåöèàëèçàöèé.

Âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòà. Æóðíà-

ëèñòèêà àâòîðñêàÿ, îðãàíèçàòîðñêàÿ, ðåäàêòîðñêàÿ, ïðîãðàììè-

ðóþùàÿ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ. Èõ âçàèìîñâÿçü è

âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü.

Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðåäàêöèè. Ïðàâäèâîñòü, êîë-
ëåêòèâíîñòü, êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü, ïëàíîâîñòü, îïåðàòèâ-
íîñòü, íåïðåðûâíîñòü, ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñàìîêðèòè÷íîñòü,
îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ÷èòàòåëÿìè, ïîääåðæàíèå òâîð÷åñêîãî ìèêðî-
êëèìàòà, ñî÷åòàíèå óíèâåðñàëüíîñòè çíàíèé ñî ñïåöèàëèçàöèåé.

Ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè æóðíàëèñòîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Тема 2
Руководство редакционным коллективом

Ïåðñîíàë óïðàâëåíèÿ â ñòðóêòóðå ðåäàêöèîííîãî êîëëåêòè-
âà. Ãëàâíûé ðåäàêòîð ãàçåòû. Íàçíà÷åíèå è óòâåðæäåíèå ãëàâ-
íîãî ðåäàêòîðà, åãî ïîëíîìî÷èÿ è äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ãëàâíîìó ðå-
äàêòîðó. Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà. Çàìåñòèòåëè
ãëàâíîãî ðåäàêòîðà.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ (ðåäàêöèîííûé ñîâåò) êàê ñîâåùà-
òåëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ ðåäàêöèåé. Ñîñòàâ ðåäêîëëåãèè (ðåä-
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ñîâåòà). Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ ðåäêîëëåãèè. Ðàçðàáîòêà
êîíöåïöèè èçäàíèÿ, ñîñòàâëåíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëà-
íîâ. Ïëàíåðêè, ëåòó÷êè, òâîð÷åñêèå ñîâåùàíèÿ.

Ñåêðåòàðèàò ðåäàêöèè. Îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü è åãî çàìåñ-
òèòåëè. Ïîäãîòîâêà è âûïóñê íîìåðà ãàçåòû. Îòáîð ìàòåðèàëîâ.
Êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ òâîð÷åñêèõ ïëàíîâ. Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû
îòäåëîâ. Ðàçðàáîòêà î÷åðåäíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ. Ðóêî-
âîäñòâî ïîäãîòîâêîé ìàêåòà íîìåðà.

Ïðîãðàììíûé äèðåêòîð ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ, åãî ïîëíîìî-
÷èÿ. Ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð. Ðåäàêòîð ÒÂ êàê îðãàíèçàòîð òâîð-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Äèðåêöèÿ èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ. Ïîíÿ-
òèå «ôîðìàò ðàäèîñòàíöèè».

Тема 3
Творческий персонал редакции

Êîððåñïîíäåíò ãàçåòû è åãî îáÿçàííîñòè. Ïîèñê òåì, ñáîð èí-

ôîðìàöèè. Îòâåòñòâåííîñòü çà îïåðàòèâíîå è äîñòîâåðíîå îñâå-

ùåíèå ñîáûòèé. Ïîíÿòèå «èíäèâèäóàëüíûé òâîð÷åñêèé ïëàí».

Ïîäãîòîâêà îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà ìàòåðèàëîâ. Ñîáñòâåííûé

è ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíòû ãàçåòû. Îáîçðåâàòåëü è åãî îáÿ-

çàííîñòè. Ñïåöèôèêà ðàáîòû ôîòîêîððåñïîíäåíòà.

Òâîð÷åñêèé ïåðñîíàë íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè. Ðåïîðòåð (êîð-
ðåñïîíäåíò), òåëåâèçèîííûé îáîçðåâàòåëü, òåëåêîììåíòàòîð. Âåäó-
ùèé èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì, èíòåðâüþåð, ìîäåðàòîð, øîóìåí.
Ëè÷íîñòü â æóðíàëèñòèêå: îðèåíòèðû òâîð÷åñêîãî ïîèñêà. Îñîáåí-
íîñòè ðàáîòû âåäóùåãî íà ðàäèîñòàíöèÿõ ðàçëè÷íîãî ôîðìàòà.

Ïðàâà è îáÿçàííîñòè æóðíàëèñòà. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èí-

ôîðìàöèè. Ïîðÿäîê çàïðîñà èíôîðìàöèè.

Òâîð÷åñêèå îòäåëû ðåäàêöèè. Âèäû îòäåëîâ, èõ ñòðóêòóðà è

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû. Çàâåäóþùèé îòäåëîì (ðåäàêòîð îòäåëà) è

åãî îáÿçàííîñòè. Ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ ê ïóáëèêàöèè. Ðàçðà-

áîòêà ïåðñïåêòèâíûõ è òåêóùèõ ïëàíîâ. Îòäåë ïèñåì, åãî ñòðóê-

òóðà. Ñïîñîáû ó÷åòà è àíàëèçà ïèñåì. Ñïåöèôèêà ðàáîòû ñ ïèñü-

ìàìè ÷èòàòåëåé, ñëóøàòåëåé, çðèòåëåé. Èíôîðìàöèîííûå òåõ-

íîëîãèè â îðãàíèçàöèè ðàáîòû îòäåëà ïèñåì.

Ìàññîâàÿ ðàáîòà ðåäàêöèè. Äíè ïîäïèñ÷èêà, êîíêóðñû, ôåñ-

òèâàëè, «êðóãëûå ñòîëû», ïðîìî-àêöèè, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ.

Ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ íà ïðèçû ãàçåòû (òåëåêàíàëà, ðàäèî-

ñòàíöèè). Âûåçäíûå ðåäàêöèè. Ïðî÷èå ôîðìû ìàññîâîé ðàáîòû.

Ôîðìèðîâàíèå àâòîðñêîãî àêòèâà.
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Тема 4
Технические и вспомогательные

подразделения редакции

Òåõíè÷åñêèå ñëóæáû â ñòðóêòóðå ðåäàêöèè. Îïåðàòîðû êîì-

ïüþòåðíîãî íàáîðà. Ñòèëèñòè÷åñêèé ðåäàêòîð. Êîððåêòóðà. Îñî-

áåííîñòè âû÷èòêè ìàòåðèàëîâ. Òèïè÷íûå ëîãè÷åñêèå, ñìûñëî-

âûå è ñòèëèñòè÷åñêèå îøèáêè. Âèäû ïðàâîê. Äåæóðíàÿ ñëóæáà.

Âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû îòäåëà ïðîâåðêè

(êîíòðîëÿ). Êîìïüþòåðíàÿ âåðñòêà. Çàâåäóþùèé îòäåëîì èë-

ëþñòðàöèé. Âåá-äèçàéíåð. Ñèñòåìíûé àäìèíèñòðàòîð.

Ïðîôåññèÿ îïåðàòîðà íà òåëåâèäåíèè — ìåæäó òåõíèêîé è èñ-
êóññòâîì. Òåëåâèçèîííàÿ ïåðåäà÷à êàê êîìïëåêñ õóäîæåñòâåí-
íûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ðåæèññóðà ÒÂ-ýôèðà. Ñîîòíîøåíèå
ñëîâà è èçîáðàæåíèÿ. Çâóêîîïåðàòîð, îñâåòèòåëü, âèäåîèíæåíåð,
èõ îáÿçàííîñòè. Ñîâðåìåííûå ïðèåìû ðàäèîðåæèññóðû.

Âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë ðåäàêöèè. Çàâåäóþùèé ïðèåìíîé,
ñåêðåòàðü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, þðèñò, èíñïåêòîð ïî êàäðàì, ìå-
íåäæåð, ìàðêåòîëîã, áóõãàëòåð, íà÷àëüíèê îòäåëà ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ, çàâõîç, âîäèòåëü ñëóæåáíîãî àâòîìîáèëÿ.

Тема 5
Основы редакционного маркетинга

Ïîíÿòèå ðåäàêöèîííîãî ìàðêåòèíãà. Åãî öåëè, çàäà÷è, íà-

ïðàâëåíèÿ. Êîíúþíêòóðà ðûíêà ÑÌÈ. Ìàññîâàÿ èíôîðìàöèÿ

êàê òîâàð. Ñòðóêòóðà ñëóæáû ìàðêåòèíãà. Äîëæíîñòíûå îáÿçàí-

íîñòè ìàðêåòîëîãîâ. Èçó÷åíèå ðûíêà êîíêóðèðóþùèõ ÑÌÈ, îï-

ðåäåëåíèå ìåñòà íà íåì ãàçåòû (òåëå- è ðàäèîñòàíöèè). Ñïåöèôè-

êà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà.

Ñòðóêòóðà ðàäèî- è òåëåàóäèòîðèè, ôîðìû åå èçó÷åíèÿ è àíà-
ëèçà. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû è ñðåäñòâà ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ àóäèòîðèè ïå÷àòíûõ è àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ. Äåìîãðàôè-
÷åñêèé ïîðòðåò ÷èòàòåëÿ (ñëóøàòåëÿ, çðèòåëÿ). Èçó÷åíèå ðûíêà
ðåêëàìîäàòåëåé. Ïðîìîóøí èçäàíèÿ. Ïðîäâèæåíèå è èñïîëüçîâà-
íèå áðýíäà.

Áèçíåñ-ïëàí è áþäæåò â ñèñòåìå ðåäàêöèîííîãî ïëàíèðîâà-

íèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà ðåäàêöèè. Ïðèáûëüíîñòü è êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü. Ðåêëàìíàÿ, öåíîâàÿ è òèðàæíàÿ ïîëèòèêà ðåäàê-

öèè. Äîõîäíàÿ ÷àñòü. Ðàñõîäíàÿ ÷àñòü. Ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñõî-

äîâ. Ïîíÿòèå ðåíòàáåëüíîñòè.
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Тема 6
Организация работы рекламного отдела СМИ

Ðåêëàìà â ãàçåòå, íà ðàäèî, íà òåëåâèäåíèè, â Èíòåðíåòå. Ïî-

íÿòèå öåëåâîé àóäèòîðèè. Ñòðóêòóðà ðåêëàìíîãî îòäåëà (áþðî

ïî ðåêëàìå, ðåêëàìíîé ñëóæáû). Çàâåäóþùèé îòäåëîì, ìåíåä-

æåðû, ðåêëàìíûå àãåíòû. Ðåêëàìíàÿ ïîëèòèêà ðåäàêöèè. Ðàáî-

òà ñ ðåêëàìíûìè àãåíòñòâàìè. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåêëàìíûå

ÑÌÈ. Ïðîáëåìà ñêðûòîé è íåäîñòîâåðíîé ðåêëàìû.

Âèäû ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé. Ìîäóëüíàÿ, ñòðî÷íàÿ, òàáëè÷-

íàÿ, òåêñòîâàÿ ðåêëàìà. Ïðàéñ-ëèñò è åãî ñòðóêòóðà. Ìàêåòèðî-

âàíèå ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé. Ðàáîòà æóðíàëèñòà ñ ðåêëàìîäà-

òåëÿìè. Ïîëèòèêà íàöåíîê è ñêèäîê çà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû.

Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè è íàïèñàíèÿ ðåêëàìûõ ìàòåðèàëîâ.

Ðåêëàìà íà òåëåâèäåíèè è ðàäèî. Ïîñòàíîâî÷íûå âèäåîðîëè-

êè, ïðåçåíòàöèîííûå ôèëüìû, ìóçûêàëüíûå âèäåîêëèïû, òå-

ëåïðîãðàììû, àíèìèðîâàííûå ñþæåòû. Ïîíÿòèå «ïðàéì-òàéì».

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ðàäèîñòàíöèé è òåëåêàíàëîâ.

Ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ çàêàçà íà ðåêëàìó. Ïðåäîïëàòà. Áëàíê-

çàêàç, ñ÷åò-ôàêòóðà, ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå. Äîãîâîð î âûïîëíå-

íèè ðåêëàìíûõ ðàáîò, àêò î âûïîëíåííûõ ðàáîòàõ. Ñïåöèôèêà

áàðòåðíûõ ñäåëîê. Êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå çà îðãàíèçà-

öèþ ðåêëàìíîãî ìàòåðèàëà.

Тема 7
Планирование работы редакции

Ïëàíèðîâàíèå êàê îñíîâà îðãàíèçàöèè ðåäàêöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ñèñòåìà ðåäàêöèîííûõ ïëàíîâ. Êðèòåðèè ïëàíèðîâà-

íèÿ. Ïëàíû îòäåëà, ñåêðåòàðèàòà, ðåäàêöèè. Ïåðèîä ïëàíèðîâà-

íèÿ. Ïåðñïåêòèâíîå è îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå. Äîëãîâðåìåí-

íûé ïëàí ðàçâèòèÿ ÑÌÈ. Ïîíÿòèå «çàäåë». Êâàðòàëüíûé, ìå-

ñÿ÷íûé è íåäåëüíûé ïëàíû. Òðåáîâàíèÿ ê òåêóùèì ïëàíàì ðå-

äàêöèè. Èíäèâèäóàëüíûé òâîð÷åñêèé ïëàí æóðíàëèñòà, åãî ñî-

îòâåòñòâèå öåëÿì è çàäà÷àì ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå î÷åðåäíîãî íîìåðà ãàçåòû (âûïóñêà òåëå- è ðà-

äèîïåðåäà÷è). Ðåäàêöèîííûå ïëàíåðêè. Êðèòåðèè ïëàíèðîâà-

íèÿ. Øèðîòà ãåîãðàôèè ïóáëèêàöèé, ðàçíîîáðàçèå àâòîðîâ, òåì

è æàíðîâ. Ñîîòíîøåíèå èíôîðìàöèîííûõ, ïðîáëåìíûõ è êðèòè-

÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Ðàçíîîáðàçèå ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëîâ.
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Ïîíÿòèå «ñåòêà âåùàíèÿ» íà ðàäèî. Îðãàíèçàöèÿ âåùàòåëü-
íîãî äíÿ. Âûáîð âðåìåíè äëÿ êàæäîé ïåðåäà÷è. Îñîáåííîñòè ïî-
ñòðîåíèÿ óòðåííèõ, äíåâíûõ, âå÷åðíèõ è íî÷íûõ îòðåçêîâ âåùà-
íèÿ. Ïåðåäà÷è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé òåìàòèêè. Ìóçûêàëü-
íûå, ðàçâëåêàòåëüíûå, ëèòåðàòóðíûå, äðàìàòè÷åñêèå ïåðåäà÷è.
Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà ðàäèî è òåëåâèäå-
íèè. Ïîíÿòèå «ñöåíàðíàÿ çàÿâêà». Ñðåäñòâà ñîçäàíèÿ ïóáëèöèñ-
òè÷åñêîãî òåëåñöåíàðèÿ.

Тема 8
Подготовка и выпуск номера газеты

(теле� и радиопередачи)

Äåÿòåëüíîñòü ÑÌÈ è åå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. Èíôîð-
ìàöèîííûå àãåíòñòâà, ïðåññ-öåíòðû, ïðåññ-ñëóæáû, ñëóæáû ïî
ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ïðî÷èå èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè.
Ïðåññ-êîíôåðåíöèè, áðèôèíãè, «êðóãëûå ñòîëû» è äðóãèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì æóðíàëèñòîâ. Ïîèñê òåìû è åå ðàçðàáîòêà.

Ïðèíöèïû îòáîðà è ðåäàêòèðîâàíèÿ ãàçåòíûõ ìàòåðèàëîâ.
Ñèñòåìà ðóáðèê è ðàçäåëîâ. Äâèæåíèå ìàòåðèàëîâ. Íîìåð ãàçå-
òû êàê åäèíñòâî ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ ðåäàêöèè. Ïîä-
ãîòîâêà ìàêåòîâ ïîëîñ. Ãðàôèê âåðñòêè òåêóùåãî íîìåðà. Ôîð-
ìû ïîäà÷è ìàòåðèàëîâ. Ïîäáîðêà, òåìàòè÷åñêàÿ ñòðàíèöà, ðàç-
âîðîò, òåìàòè÷åñêèé íîìåð. Ìàòåðèàëû îñíîâíîé è âñïîìîãà-
òåëüíîé òåìàòèêè, ðàçâëåêàòåëüíîãî, ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà. Äåæóðíàÿ ñëóæáà è åå ñîñòàâ. Âûïóñê ýëåêòðîí-
íîé âåðñèè ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ âûïóñêîâ íà ðàäèî, èõ çàâè-
ñèìîñòü îò ôîðìàòà ðàäèîñòàíöèè. Îñíîâíûå êîìïîíåíòû èí-
ôîðìàöèîííîãî, ìóçûêàëüíîãî è ðàçãîâîðíîãî ôîðìàòîâ. Ñîâðå-
ìåííûå òèïû è ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî âåùà-
íèÿ. Ïëåé-ëèñò êàê îñíîâíîé ïðîãðàììíûé ýëåìåíò ýôèðà. Ïðèí-
öèïû è ìåòîäû ñîñòàâëåíèÿ ïëåé-ëèñòà.

Ïîäãîòîâêà òåëåïåðåäà÷è. Ïðèíöèïû âåðñòêè èíôîðìàöèîí-
íîãî âûïóñêà, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïðîãðàììû. Ïðè-
ðîäà è îñîáåííîñòè ÒÂ-ñöåíàðèÿ. Êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð òâîð-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñïåöèôèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåïîðòåðà, îïåðà-
òîðà, àññèñòåíòà, âèäåîèíæåíåðà, çâóêîîïåðàòîðà. Ìàñòåðñòâî
ìîíòàæà ïåðåäà÷è. ßçûê ýêðàíà, åãî ýëåìåíòû.

Ðåàãèðîâàíèå äîëæíîñòíûõ ëèö íà êðèòè÷åñêèå âûñòóïëå-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ.
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Тема 9
Новые информационные технологии в работе СМИ

Ïðîãðåññ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èçìåíå-
íèÿ íà ðûíêå ÑÌÈ. Æóðíàëèñòñêèé èíñòðóìåíòàðèé XXI â. Íî-
óòáóê, êàðìàííûé êîìïüþòåð, öèôðîâîé äèêòîôîí, öèôðîâîé
ôîòîàïïàðàò. Ýëåêòðîííûå áàçû äàííûõ, àðõèâû è äîñüå. Âëèÿ-
íèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íà ñòðóêòóðó ðåäàêöèîííîãî àïïà-
ðàòà, îðãàíèçàöèþ åãî ðàáîòû. Ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ýëåê-
òðîííîé ïî÷òû â ðàáîòå æóðíàëèñòà. Âíóòðåííÿÿ êîìïüþòåðíàÿ
ñåòü ðåäàêöèè.

Èíòåðíåò â ðàáîòå æóðíàëèñòà. Èíòåðíåò êàê èñòî÷íèê ðàç-
íîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè è ìåäèéíîå
ïðîñòðàíñòâî. Æóðíàëèñòñêèå ðåñóðñû Èíòåðíåòà. Ïîèñêîâûå
ñèñòåìû è êàòàëîãè, ýëåêòðîííûå áàçû äàííûõ è àðõèâû ÑÌÈ,
ñàéòû èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå ïîðòàëû, ïðàâîâûå ðåñóð-
ñû, ñàéòû ïðåññ-öåíòðîâ.

Ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, òåëåêàíàëû è ðàäèîñòàíöèè â Èí-
òåðíåòå. Ñïåöèôèêà ñàéòîâ òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ. Ñåòåâàÿ ïðåññà.
Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ñåòåâûõ ÑÌÈ. Îïåðàòèâíîñòü, ìóëüòè-
ìåäèéíîñòü, ãèïåðòåêñòîâîñòü, èíòåðàêòèâíîñòü, âîçìîæíîñòü
àðõèâèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà âûïóñêà ñå-
òåâîãî èçäàíèÿ. Ïåðñïåêòèâû Èíòåðíåò-ãàçåò.

Тема 10
Проблемы и перспективы развития

журналистики в XXI веке

Äåÿòåëüíîñòü æóðíàëèñòà â êîíòåêñòå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì
ñîâðåìåííîñòè. Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñëàáàÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ðåäàêöèé, íåäîñòàòîê ïðîôåññèîíàëü-
íûõ æóðíàëèñòñêèõ êàäðîâ, ñëàáîå âëàäåíèå æóðíàëèñòàìè ñîâ-
ðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Ïðîáëåìà äîñòó-
ïà ê èíôîðìàöèè è ïóòè åå ðåøåíèÿ.

Òåìàòè÷åñêàÿ áåäíîñòü è îãðàíè÷åííîñòü ïóáëèêàöèé. Íåäîñ-
òàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ æóðíàëèñòîâ. Ïëàãèàò. Óãðîçû è ôè-
çè÷åñêîå íàñèëèå ïî îòíîøåíèþ ê æóðíàëèñòàì, ïèøóùèì ïðî-
áëåìíûå è êðèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû. Íàðóøåíèå ïðèíöèïà ñâîáî-
äû ïå÷àòè è äðóãèõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëü-
íûõ è ñåòåâûõ ÑÌÈ. Èçìåíåíèå ìåòîäîâ ñáîðà èíôîðìàöèè, ìî-
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äèôèêàöèÿ æàíðîâîé ñòðóêòóðû. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÑÌÈ.
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ìóëüòèìåäèà. Ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå Èíòåðíåòà êàê íîâîãî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

ВОПРОСЫ  К  ЭКЗАМЕНУ

1. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû ÑÌÈ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

2. Òèïîëîãèÿ áåëîðóññêèõ ÑÌÈ.

3. Âèäû äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòà â ÑÌÈ.

4. Ïîíÿòèå ðåäàêöèè ÑÌÈ, åå ñòðóêòóðà, öåëè, çàäà÷è è íà-

ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

5. Âåäóùèå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå èçäàíèÿ Áåëàðóñè.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå òåëå- è ðàäèîïðîãðàììû.

6. Óñòàâ ðåäàêöèè è åãî ñïåöèôèêà.

7. Ïîðÿäîê ó÷ðåæäåíèÿ è ðåãèñòðàöèè ÑÌÈ.

8. Ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòà â ÑÌÈ.

9. Ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè æóðíàëèñòîâ Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü.

10. Ãëàâíûé ðåäàêòîð è åãî ïîëíîìî÷èÿ.

11. Çàìåñòèòåëè ãëàâíîãî ðåäàêòîðà è èõ ïîëíîìî÷èÿ.

12. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ, ïëàíåðêè è ëåòó÷êè.

13. Ñåêðåòàðèàò ðåäàêöèè ãàçåòû. Ïðîãðàììíàÿ äèðåêöèÿ

ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ.

14. Îñíîâíûå âèäû òâîð÷åñêèõ îòäåëîâ ÑÌÈ è ñïåöèôèêà èõ

ðàáîòû.

15. Çàâåäóþùèé îòäåëîì ðåäàêöèè è åãî ïîëíîìî÷èÿ.

16. Êîððåñïîíäåíò è åãî îáÿçàííîñòè.

17. Ñïåöèàëüíûé è ñîáñòâåííûé êîððåñïîíäåíòû, èõ îáÿçàí-

íîñòè.

18. Îáîçðåâàòåëü è åãî îáÿçàííîñòè.

19. Òåìà æóðíàëèñòñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ïîèñê òåìû è åå

ðàçðàáîòêà.

20. Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ïå÷àòè è äðóãèõ ñðåä-

ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè».

21. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè æóðíàëèñòà.

22. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè. Ïîðÿäîê çàïðîñà èí-

ôîðìàöèè.

23. Ïðîáëåìà äîñòóïà ê èíôîðìàöèè è ïóòè åå ðåøåíèÿ.

24. Èíäèâèäóàëüíûé òâîð÷åñêèé ïëàí ñîòðóäíèêà ÑÌÈ.

25. Ëè÷íîñòü â æóðíàëèñòèêå: îðèåíòèðû òâîð÷åñêîãî ïîèñêà.
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26. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû îòäåëà ïèñåì.

27. Ìàññîâàÿ ðàáîòà ðåäàêöèè. Ôîðìèðîâàíèå ðåäàêöèîííî-

ãî àêòèâà.

28. Òåõíè÷åñêèé è âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë ðåäàêöèè ÑÌÈ.
29. Ìàðêåòèíã ÑÌÈ è åãî ñïåöèôèêà.

30. Áèçíåñ-ïëàí è áþäæåò ðåäàêöèè. Ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ.

31. Ðåêëàìíûé îòäåë â ÑÌÈ.

32. Îñíîâíûå òèïû ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé.

33. Ïðàéñ-ëèñò è åãî ñòðóêòóðà.

34. Ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ çàêàçà íà ðåêëàìó (ñ÷åò-ôàêòóðà,

ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå, äîãîâîð î âûïîëíåíèè ðåêëàìíûõ ðàáîò).

35. Ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ðåäàêöèè.

36. Ïëàíèðîâàíèå òåêóùåãî íîìåðà ãàçåòû (âûïóñêà òåëå- è

ðàäèîïåðåäà÷è).

37. Ñòðóêòóðà íîìåðà ãàçåòû (òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷è).

38. Îðãàíèçàöèÿ âûïóñêà ãàçåòû (òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷è).

39. Èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà Áåëàðóñè.

40. Ïðåññ-öåíòðû Áåëàðóñè è ñïåöèôèêà èõ äåÿòåëüíîñòè.

41. Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ, áðèôèíã è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ñ

ó÷àñòèåì ÑÌÈ.

42. Ïðåññ-ñëóæáû è ñëóæáû ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

43. Ðåàãèðîâàíèå íà êðèòè÷åñêèå âûñòóïëåíèÿ ðåäàêöèè.

44. Èíòåðíåò â ðàáîòå æóðíàëèñòà.

45. Ñâîéñòâà Èíòåðíåò-æóðíàëèñòèêè.

46. Æóðíàëèñòñêèå ðåñóðñû Èíòåðíåòà.

47. Òðàäèöèîííûå ÑÌÈ â Èíòåðíåòå.

48. Ñåòåâàÿ ïðåññà Áåëàðóñè.

49. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ðåäàêöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè.

50. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ æóðíàëèñòèêè â
XXI â.
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Ч а с т ь II
КОНСПЕКТ  ЛЕКЦИЙ

Тема 1
ПОНЯТИЕ  РЕДАКЦИИ  СМИ,  ЕЕ  ЦЕЛИ,

ЗАДАЧИ  И  СТРУКТУРА

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
â íàøåé ñòðàíå çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 1200 ïåðèîäè÷åñêèõ
èçäàíèé, â òîì ÷èñëå îêîëî 800 ãàçåò è 400 æóðíàëîâ, ñâûøå
50 ïðîãðàìì òåëåâåùàíèÿ è 150 ïðîãðàìì ðàäèîâåùàíèÿ. Áîëåå
÷åì äâå òðåòè âñåõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé ÿâëÿþòñÿ íåãîñóäàðñòâåí-
íûìè. Ïðåññà èçäàåòñÿ íà áåëîðóññêîì, ðóññêîì, íåìåöêîì, àíã-
ëèéñêîì, óêðàèíñêîì, ïîëüñêîì ÿçûêàõ. Ðàáîòàåò äåâÿòü èíôîð-
ìàöèîííûõ àãåíòñòâ. Ôîðìèðóåòñÿ ðûíîê ñåòåâûõ èçäàíèé.
Ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè ãî-
ñóäàðñòâî ñòðîèò â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü è çàêîíîäàòåëüñòâîì î ïå÷àòè.

Ìíîãîîáðàçèå â ñôåðå ÑÌÈ ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ðåàëèçàöèè
êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû íà ñâîáîäó ñëî-
âà, ïîëó÷åíèå ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñîáûòèÿõ,
ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì. Íà ñòðàíèöàõ ãàçåò è
æóðíàëîâ, â èíôîðìàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êèõ ïðîãðàììàõ ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ ðåãóëÿðíî îñâåùàþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì ãëàâû ãîñóäàðñòâà, àíàëèçèðóþòñÿ îñ-
íîâíûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñîáûòèÿ æèçíè ñòðàíû,
äàþòñÿ êîììåíòàðèè ñïåöèàëèñòîâ, ðàññêàçûâàåòñÿ î íàèáîëåå
âàæíûõ ñîáûòèÿõ (ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóð-
íûõ) êàê â ñòðàíå, òàê è â ìèðå â öåëîì.

Äëÿ áåëîðóññêîé ïðåññû õàðàêòåðåí øèðîêèé ñïåêòð âçãëÿ-
äîâ è ïîçèöèé. Âåäóùèìè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè ðåñïóá-
ëèêàíñêèìè èçäàíèÿìè â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ «Ñîâåòñêàÿ
Áåëîðóññèÿ», «Ðýñïóáëiêà», «Çâÿçäà», «Íàðîäíàÿ ãàçåòà», «Áå-
ëîðóññêàÿ íèâà», åæåíåäåëüíèê «7 äíåé», æóðíàë «Áåëàðóñêàÿ
äóìêà». Ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ïîääåðæêó ñîöèàëüíî çíà÷èìûì
ïåðèîäè÷åñêèì èçäàíèÿì. Èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæå-
òà ÷åðåç Ìèíèñòåðñòâî èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûäå-
ëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ñóáñèäèè ðåäàêöèÿì äåòñêèõ, ìîëîäåæíûõ,
ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è ðÿäà îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èçäàíèé.
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Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ àóäèîâèçóàëüíûå ÑÌÈ. Â ñèñòåìå
Íàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé òåëåðàäèîêîìïàíèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ðàáîòàþò Ïåðâûé íàöèîíàëüíûé òåëåêàíàë, òåëåêàíàë
«Ëàä», òåëåêàíàë «Áåëàðóñü-ÒÂ», Ïåðâûé íàöèîíàëüíûé êàíàë
Áåëîðóññêîãî ðàäèî, ðàäèîêàíàë «Êóëüòóðà», ðàäèîñòàíöèè «Áå-
ëàðóñü», «Ñòàë³öà», «Ðàäèóñ-FM», à òàêæå ïÿòü îáëàñòíûõ òåëå-
ðàäèîêîìïàíèé. Êðîìå òîãî, âûñîêèé ðåéòèíã èìåþò òåëåêàíàëû
«Îáùåíàöèîíàëüíîå òåëåâèäåíèå» è «Ñòîëè÷íîå òåëåâèäåíèå».

Ïåðâûé íàöèîíàëüíûé òåëåêàíàë — ýòî êëàññè÷åñêèé, ñî-
ëèäíûé òåëåêàíàë, ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèéñÿ â òâîð÷åñêîì è
òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå. Òåëåêàíàë «Ëàä» — ïåðâûé ñåìåéíûé
êàíàë â Áåëàðóñè. Îí ñîçäàåò öèêëû ïðîãðàìì, ïîñâÿùåííûå
âîïðîñàì êóëüòóðû, âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, äóõîâíîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. «Áåëàðóñü-ÒÂ» — ïåðâûé â ñòðàíå ìåæäóíàðîä-
íûé òåëåêàíàë, ñîçäàííûé äëÿ çàðóáåæíûõ òåëåçðèòåëåé. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû íà áåëîðóññêîì òåëåâèäåíèè íàáëþäàþòñÿ òåíäåí-
öèè ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîãðàìì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ðàñøèðåíèþ ñïåêòðà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî è èíôîðìàöè-
îííîãî âåùàíèÿ.

Ïå÷àòíûå ÑÌÈ, òåëåâèäåíèå, ðàäèî ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå
îáùåñòâà, ðîñò ñàìîñîçíàíèÿ ÷èòàòåëåé, ñëóøàòåëåé è çðèòåëåé,
ñïîñîáñòâóþò âûïîëíåíèþ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè. Îíè îáúåêòèâíî è ïðîôåññèî-
íàëüíî îñâåùàþò õîä ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
àíàëèçèðóþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû, ïðîèñõîäÿùèå â Áåëàðóñè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, ñîäåéñòâó-
þò äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó è ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ.

Ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ïå÷àòíûõ ÑÌÈ
íåîäèíàêîâà. Ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ îíè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå, ðàçâëåêàòåëüíûå, ðåêëàìíûå, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå (ñïîðòèâíûå, äåëîâûå, àâòîìîáèëüíûå è äð.).
Íåìàëîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå õàðàêòåð àóäèòîðèè, íà êîòîðóþ
îðèåíòèðîâàíî ÑÌÈ. Íàïðèìåð, âûõîäÿò èçäàíèÿ äëÿ âîçðàñ-
òíûõ ãðóïï (äåòåé, ïîäðîñòêîâ, ìîëîäåæè), æåíùèí è ìóæ÷èí,
äëÿ òåððèòîðèàëüíûõ îáùíîñòåé (îáëàñòíûå, ðàéîííûå è ãîðîä-
ñêèå ÑÌÈ), äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï è äð. Ñâîþ íàïðàâëåí-
íîñòü èìåþò òàêæå òåëåâèçèîííûå è ðàäèîïåðåäà÷è.

Ê äðóãèì êðèòåðèÿì, ïî êîòîðûì ìîæíî ïðîâåñòè òèïîëîãèþ
ðûíêà áåëîðóññêèõ ÑÌÈ, îòíîñÿòñÿ òèï êîììóíèêàöèîííîãî ñðåä-
ñòâà (ãàçåòû, æóðíàëû, òåëåâèäåíèå, ðàäèî, Èíòåðíåò-èçäàíèÿ),
òèï ñîáñòâåííèêà (ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ÑÌÈ), ÿçûê, ïåðèî-
äè÷íîñòü âûïóñêà, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è äð. Â ïîñëåäíèå
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ãîäû òèïîëîãèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé òðàíñôîðìèðóåòñÿ, õîòÿ
íà ðûíêå ïå÷àòíûõ ÑÌÈ ïî-ïðåæíåìó ïðåîáëàäàþò èçäàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-ðåêëàìíîé è ðàçâëåêàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Îä-
íàêî âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ê êàêîìó òèïó îòíîñèòñÿ ñðåäñòâî
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, åãî âûïóñê íåâîçìîæåí áåç ðåäàêöèè.

Ïîä ðåäàêöèåé ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè èìååòñÿ â

âèäó îðãàíèçàöèÿ, ó÷ðåæäåíèå, ïðåäïðèÿòèå, îòäåëüíûå ãðàæ-

äàíå, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâî è âûïóñê ìàññîâîé èíôîð-

ìàöèè. Çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ðåäàêöèè, ìîãóò

áûòü ñàìûìè ðàçíûìè. Ýòî âñåñòîðîííåå è îáúåêòèâíîå èíôîð-

ìèðîâàíèå ÷èòàòåëåé î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, îáùåñòâåííî-

ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè ñòðàíû, àêòóàëüíûõ ñîáûòè-

ÿõ â ðåñïóáëèêå è ìèðå, îñâåùåíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-

íûõ îðãàíîâ, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîé ðåäàêöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåãëàìåíòèðî-
âàíà Êîíñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñòàòüè 33, 34) è Çàêîíîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ïå÷àòè è äðóãèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè». Êðîìå òîãî, â ñâîåé ðàáîòå ðåäàêöèè ðóêîâîäñòâóþòñÿ
äðóãèìè çàêîíîäàòåëüíûìè è íîðìàòèâíûìè àêòàìè, êîòîðûå
â òîé èëè èíîé ìåðå êàñàþòñÿ ðàáîòû ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè (çàêîíû «Î ðåêëàìå», «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðà-
âàõ», «Îá èíôîðìàòèçàöèè», Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü «Î ðåàãèðîâàíèè äîëæíîñòíûõ ëèö íà êðèòè÷åñêèå âûñòóïëå-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè»).

Ïðàâî íà ó÷ðåæäåíèå ÑÌÈ èìåþò ãðàæäàíå, ãðóïïû ãðàæ-
äàí, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è èíûå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ,
ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íû. Òàê, ó÷ðåäèòü ãàçåòó ìîæåò Àäìèíèñòðàöèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ, îáëèñïîëêîìû è äðóãèå îð-
ãàíû âëàñòè; êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà (ÇÀÎ, ÎÎÎ, ÑÏ è äð.), èíäèâè-
äóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü. Ó÷ðåäèòåëü èìååò ïðàâî ðåøàòü âîï-
ðîñû èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ðåäàêöèè, à
òàêæå ïðèîñòàíîâèòü èëè ïðåêðàòèòü âûõîä ÑÌÈ.

Äåÿòåëüíîñòü ðåäàêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâèäåòåëüñòâîì î ðåãèñòðàöèè ÑÌÈ è åãî óñòàâîì. Ðåäàêöèÿ
ÑÌÈ íà÷èíàåò ñâîþ ðàáîòó ïîñëå ðåãèñòðàöèè â Ìèíèñòåðñòâå
èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî íàïè-
ñàòü çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè, ïðèëîæèòü ê íåìó óñòàâ ðåäàê-
öèè, ðåøåíèå î åå ñîçäàíèè, äîêóìåíò îá óïëàòå ðåãèñòðàöèîí-
íîãî ñáîðà. Ðåøåíèå î ðåãèñòðàöèè ÑÌÈ ïðèíèìàåòñÿ â ìåñÿ÷-
íûé ñðîê ñî äíÿ ïðèåìà çàÿâëåíèÿ è íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ.
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Ïðè ïîëó÷åíèè ñâèäåòåëüñòâà î ðåãèñòðàöèè ãàçåòå ïðèñâàèâàåò-

ñÿ ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð, êîòîðûé óêàçûâàåòñÿ â âûõîäíûõ
äàííûõ íà ïîñëåäíåé ïîëîñå.

Ïîëîæåíèÿ óñòàâà ÷àñòî çàâèñÿò îò îñîáåííîñòåé ðåäàêöèè.
Â ýòîì äîêóìåíòå êîíêðåòèçèðóþòñÿ öåëè è çàäà÷è ðåäàêöèè,
îðãàíû óïðàâëåíèÿ è èõ êîìïåòåíöèÿ, âçàèìíûå ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè ó÷ðåäèòåëÿ è ðåäàêöèè, ïîëíîìî÷èÿ øòàòíûõ ñîòðóäíè-
êîâ, îñîáåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ äîõîäîâ, ïîðÿäîê ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåäàêöèè,
åå ðåîðãàíèçàöèè è ëèêâèäàöèè, à òàêæå äðóãèå âîïðîñû. Óñòàâ
ðàçðàáàòûâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì, êîòîðûé èìååò
ïðàâî âíîñèòü â ýòîò äîêóìåíò èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ.

Êàæäîå ñðåäñòâî ìàññîâîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñ-
êèì ëèöîì, èìååò ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ, ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â
áàíêå, ïå÷àòü ñî ñâîèì íàèìåíîâàíèåì, ôèðìåííûå áëàíêè è
äðóãèå íåîáõîäèìûå äëÿ åãî äåÿòåëüíîñòè àòðèáóòû. Ðåäàêöèÿ
âêëþ÷àåòñÿ â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö
è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äåÿòåëüíîñòü ÑÌÈ ìîæåò áûòü ïðèîñòàíîâëåíà íà ñðîê äî
òðåõ ìåñÿöåâ èëè ïðåêðàùåíà ïî ðåøåíèþ ó÷ðåäèòåëÿ â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ íà åãî âûïóñê, ïðèçíàíèÿ íåöåëåñîîáðàçíîñ-
òè äàëüíåéøåãî ïðîäîëæåíèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå
ïî ðåøåíèþ Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàöèè èëè ñóäà â ñëó÷àå ãðóáî-
ãî íàðóøåíèÿ ðåäàêöèåé çàêîíîäàòåëüñòâà î ïå÷àòè.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ÑÌÈ åñòü øòàòíîå ðàñïèñàíèå, òî åñòü
ñïèñîê äîëæíîñòåé øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ðåäàêöèè. Ïðèêàç î
ïðèåìå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ íà ðàáîòó ïîäïèñûâàåò ãëàâíûé ðå-
äàêòîð. Øòàò ðåäàêöèè çàâèñèò îò òèïà ãàçåòû, ïåðèîäè÷íîñòè,
òèðàæà, îáúåìà, ðåãèîíà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èçäàíèÿ è äðóãèõ
ôàêòîðîâ. Â àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò
ðàçìåðû àóäèòîðèè, ôîðìàò âåùàíèÿ, òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Øòàòíîå ðàñïèñàíèå óòâåðæäàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì. Íà êàæäóþ
âàêàíñèþ ïîäûñêèâàåòñÿ ñîòðóäíèê. Êðîìå òîãî, âî ìíîãèõ ðå-
äàêöèÿõ ïðèâëåêàþò ê ñîòðóäíè÷åñòâó âíåøòàòíûõ àâòîðîâ.
Òðåáîâàíèÿ ê øòàòíûì ñîòðóäíèêàì èçëàãàþòñÿ â äîëæíîñòíûõ
èíñòðóêöèÿõ è ïðàâèëàõ âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, à òàêæå â òðó-
äîâîì äîãîâîðå (êîíòðàêòå), êîòîðûé ðóêîâîäñòâî ðåäàêöèè çà-
êëþ÷àåò ñ êàæäûì èç íèõ.

Äëÿ âûïóñêà ðåñïóáëèêàíñêîé ãàçåòû, íàïðèìåð, ñîçäàåòñÿ
äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ðåäàêöèÿ. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü åå øòàòíûõ
ñîòðóäíèêîâ ìîæåò äîñòèãàòü 75—100 ÷åëîâåê è áîëåå. Òàê, â ðå-
äàêöèÿõ ðåñïóáëèêàíñêèõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èçäàíèé
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«Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ», «Ðýñïóáëiêà», «Çâÿçäà», «Íàðîäíàÿ
ãàçåòà», «Áåëîðóññêàÿ íèâà» íàñ÷èòûâàåòñÿ íå ìåíåå 3—4 çàìåñ-
òèòåëåé ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, îêîëî 5—7 ðåäàêòîðîâ îòäåëîâ, áî-
ëåå 40—50 êîððåñïîíäåíòîâ è îáîçðåâàòåëåé, íåñêîëüêî ñîáêî-
ðîâ è ñïåöêîðîâ.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäèòåëü ðåäàêöèè âûíóæäåí èñ-

õîäèòü èç òðåáîâàíèÿ ïðåäåëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ âåëè÷èíû åå

êîëëåêòèâà. Äîâîëüíî ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ îñòàâëÿòü òîò ìèíèìóì

ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå áóäóò â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó

è âûïóñê ÑÌÈ áåç ñíèæåíèÿ åãî óðîâíÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî

êàñàåòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ èçäàíèé. Øòàòíîå ðàñïèñàíèå ðå-

äàêöèè ãàçåòû â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ãëàâíîãî ðå-

äàêòîðà, íåñêîëüêèõ êîððåñïîíäåíòîâ, êîððåêòîðà, âåðñòàëüùè-

êà è ìåíåäæåðà ïî ðåêëàìå. Íåò íåîáõîäèìîñòè äåðæàòü áîëü-

øîé ïåðñîíàë, êîãäà îäèí ñîòðóäíèê ìîæåò âûïîëíÿòü ðàçíîîá-

ðàçíûå îáÿçàííîñòè è çàìåíÿòü äðóãîãî.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ðåäàêöèè: òâîð÷åñêîå, òåõíè÷åñêîå è êîììåð÷åñêîå. Ïåðâîå (òâîð-
÷åñêîå) â ðåäàêöèÿõ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ ïðåäïîëàãàåò íåïîñðåäñòâåí-
íî ñáîð ìàòåðèàëà, íàïèñàíèå æóðíàëèñòñêèõ òåêñòîâ è èõ ðåäàê-
òèðîâàíèå. Âòîðîå (òåõíè÷åñêîå) âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáîð òåêñòîâ íà
êîìïüþòåðå, ìàêåòèðîâàíèå è âåðñòêó íîìåðà. Òðåòüå (êîììåð-
÷åñêîå) ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èçäà-
íèÿ ïóòåì ïóáëèêàöèè â ãàçåòå ðåêëàìû è çàíÿòèÿ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê òâîð÷åñêèì ñîòðóäíèêàì ðåäàêöèè ïå÷àòíûõ ÑÌÈ îòíîñÿò-
ñÿ ãëàâíûé ðåäàêòîð, åãî çàìåñòèòåëè, îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü,
ðåäàêòîðû òâîð÷åñêèõ îòäåëîâ, êîððåñïîíäåíòû, îáîçðåâàòåëè,
ôîòîêîððåñïîíäåíòû, õóäîæíèêè. Òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë ïðåä-
ñòàâëÿþò îïåðàòîðû êîìïüþòåðíîãî íàáîðà, êîððåêòîðû, ñòèëèñ-
òè÷åñêèå è âûïóñêàþùèå ðåäàêòîðû, âåðñòàëüùèêè, âåá-äèçàéíå-
ðû, ïðîãðàììèñòû, ñåòåâûå àäìèíèñòðàòîðû è äð. Êîììåð÷åñêèé
ïåðñîíàë âêëþ÷àåò â ñåáÿ äèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó, çàâåäóþùåãî
ðåêëàìíûì îòäåëîì, ìåíåäæåðîâ ïî ðåêëàìå. Ê ñïåöèàëèñòàì
âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá ìîæíî îòíåñòè ñåêðåòàðÿ, þðèñòà, áóõ-
ãàëòåðà, èíñïåêòîðà ïî êàäðàì, íà÷àëüíèêà îòäåëà ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ, çàâåäóþùåãî õîçÿéñòâåííîé ñëóæáîé è äð.

Íåñêîëüêî èíà÷å âûãëÿäèò ñòðóêòóðà àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ.
Ê ðóêîâîäÿùåìó ïåðñîíàëó îòíîñÿòñÿ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, åãî
çàìåñòèòåëè, ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð, ïðîãðàììíûé äèðåêòîð, êîì-
ìåð÷åñêèé äèðåêòîð, íà÷àëüíèê ñëóæáû èíôîðìàöèè, äèðåêòîð
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ìóçûêàëüíûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðîãðàìì, äèðåêòîð ñïîðòèâíûõ
ïðîãðàìì. Íà òåëåâèäåíèè è ðàäèî åñòü òàêæå ìíîæåñòâî òâîð÷åñ-
êèõ ñîòðóäíèêîâ. Ýòî ðåäàêòîðû, âåäóùèå ïðîãðàìì, ðåïîðòåðû,
êîììåíòàòîðû, îáîçðåâàòåëè, øîóìåíû. Èõ ðàáîòó îáåñïå÷èâàþò
ðàçëè÷íûå òåõíè÷åñêèå ñëóæáû (îïåðàòîðû, çâóêîðåæèññåðû, âè-
äåîèíæåíåðû, çàâåäóþùèé ôîíîòåêîé è äð.). Êàê è â ïå÷àòíûõ
ÑÌÈ, çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ðåäàêöèîííîãî êîëëåêòèâà
çàíèìàþò êîììåð÷åñêèå ñëóæáû (îòäåë ìàðêåòèíãà, áþðî ïî ðåê-
ëàìå è äð.).

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êàæäûé òâîð÷åñêèé ñî-

òðóäíèê ðåäàêöèè ÑÌÈ äîëæåí óìåòü âûïîëíÿòü ïÿòü îñíîâíûõ

âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðå÷èñëèì èõ.

1. Æóðíàëèñòèêà àâòîðñêàÿ:

� ïîèñê èñõîäíûõ äàííûõ (ñâåäåíèé î ëþäÿõ, ôàêòàõ, ïðî-
áëåìàõ, ñèòóàöèÿõ) äëÿ ïîäãîòîâêè çàÿâêè íà òåìó ãàçåòíîãî, òå-
ëå-, ðàäèîìàòåðèàëà;

� ïðåäâàðèòåëüíîå îçíàêîìëåíèå ñ ñóùåñòâóþùèìè ñâåäåíè-
ÿìè ïî äàííîé òåìå, ïðîâåðêà èõ äîñòîâåðíîñòè è îïðåäåëåíèå
õîäà äàëüíåéøåé ðàáîòû íàä òåìîé;

� ðàáîòà íà îáúåêòå: ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ ïîäãîòîâêè ïå÷àòíîãî, òåëå-, ðàäèîìàòåðèàëà (íåïîñðåä-
ñòâåííîå íàáëþäåíèå ñîáûòèé, áåñåäû ñ ëþäüìè, îáðàùåíèå ê
äðóãèì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ôàêòîâ, ñèòó-
àöèé, ïðîáëåì);

� ôîðìèðîâàíèå çàìûñëà áóäóùåé ïóáëèêàöèè, ñîñòàâëåíèå
ïëàíà, ñöåíàðíîé ðàçðàáîòêè, ïîäáîð ó÷àñòíèêîâ òåëå-, ðàäèîïå-
ðåäà÷è;

� íåïîñðåäñòâåííîå ñîçäàíèå ìàòåðèàëà äëÿ ãàçåòû, òåëåâè-
äåíèÿ, ðàäèî.

Ïî-âèäèìîìó, ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ìîæíî íàçâàòü îñíîâíûì
äëÿ êîððåñïîíäåíòîâ è îáîçðåâàòåëåé ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëü-
íûõ è ñåòåâûõ ÑÌÈ. Àâòîðñêàÿ æóðíàëèñòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïîèñê àêòóàëüíûõ òåì, ñáîð èíôîðìàöèè, åå îáðàáîòêó è, íàêî-
íåö, íåïîñðåäñòâåííîå ñîçäàíèå ìàòåðèàëà â òîì èëè èíîì æàíðå.

2. Æóðíàëèñòèêà îðãàíèçàòîðñêàÿ:

� óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ êðóãîì ãîñóäàðñòâåííûõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ðàáîòíèêîâ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå èõ ê ïîäãî-
òîâêå ïóáëèêàöèé;

� îáåñïå÷åíèå âûðàæåíèÿ â ÑÌÈ ìíåíèé øèðîêèõ ñëîåâ àóäè-
òîðèè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì äåéñòâèòåëüíîñòè (îðãàíèçàöèÿ
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è ïðîâåäåíèå îïðîñîâ, â òîì ÷èñëå èíòåðàêòèâíûõ, à òàêæå äèñ-
êóññèé è îáñóæäåíèé, òîê-øîó);

� ïðîâåäåíèå ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçóåìûõ ãàçåòîé,
òåëå- è ðàäèîñòàíöèåé (äíè ïîäïèñ÷èêà, ïðîñâåòèòåëüñêèå è ðåê-
ëàìíûå àêöèè, êîíêóðñû, âûñòàâêè, âèêòîðèíû, ïðàçäíèêè è ò. ï.);

� ðàáîòà ñ ðåäàêöèîííîé ïî÷òîé, ÷òåíèå è àíàëèç ïèñåì;
� ïîìîùü âíåøòàòíûì àâòîðàì â âûáîðå òåì è ïîäãîòîâêå

ìàòåðèàëîâ äëÿ ðåäàêöèè.
Äëÿ æóðíàëèñòà, êàê âèäèì, íåìàëîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå îð-

ãàíèçàòîðñêèé àñïåêò ðàáîòû. Äàëåêî íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ýòî
îïðåäåëåíèå êðóãà èíôîðìàòîðîâ, òî åñòü óñòàíîâëåíèå è ïîääåð-
æàíèå êîíòàêòîâ ñ ëþäüìè, êîòîðûå â íóæíûé ìîìåíò ìîãóò ïðåäî-
ñòàâèòü èíôîðìàöèþ. Ïîìèìî íàïèñàíèÿ æóðíàëèñòñêèõ òåêñòîâ,
ñîòðóäíèê äîëæåí óìåòü àíàëèçèðîâàòü ðåäàêöèîííóþ ïî÷òó, èñ-
êàòü â ïèñüìàõ íîâûå òåìû. Äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûìè â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ñòàëè òàêæå ðàçëè÷íûå ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ.

3. Æóðíàëèñòèêà ðåäàêòîðñêàÿ:
� îöåíêà ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê ïóáëèêàöèè â ïå÷àòè èëè âû-

õîäó â ýôèð ïðåäîñòàâëåííîãî ðåäàêöèè ìàòåðèàëà;
� ðåäàêòèðîâàíèå ïå÷àòíîãî òåêñòà, àóäèî- è âèäåîìàòåðèà-

ëà, ðàáîòà íàä ñîäåðæàíèåì (çàìûñëîì, òåìîé, êîíöåïöèåé) è
ôîðìîé (ÿçûêîì, ñòèëåì, êîìïîçèöèåé) ïðîèçâåäåíèÿ;

� ñîãëàñîâàíèå ïðàâîê ñ àâòîðîì.
Òàêèì îáðàçîì, òâîð÷åñêèé ñîòðóäíèê ÑÌÈ äîëæåí âëàäåòü

ïðèåìàìè ëèòåðàòóðíîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
êàñàåòñÿ çàâåäóþùåãî îòäåëîì, ñòèëèñòè÷åñêîãî ðåäàêòîðà è
êîððåêòîðà. Âî ìíîãèõ ðåäàêöèÿõ ðåäàêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
çàíèìàþòñÿ è ñàìè æóðíàëèñòû.

4. Æóðíàëèñòèêà ïðîãðàììèðóþùàÿ:
� ðàçðàáîòêà è êîððåêòèðîâêà êîíöåïöèè èçäàíèÿ, òåëå- è

ðàäèîïåðåäà÷è;
� ó÷àñòèå â èíôîðìàöèîííîì ìàðêåòèíãå, â ïåðñïåêòèâíîì è

òåêóùåì ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû;
� ïëàíèðîâàíèå ñîáñòâåííîé ðàáîòû, ñîñòàâëåíèå èíäèâèäó-

àëüíûõ òâîð÷åñêèõ ïëàíîâ (êàê òåêóùèõ, òàê è ïåðñïåêòèâíûõ);
� êîëëåêòèâíûé àíàëèç òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ (ó÷àñòèå

â ðåäàêöèîííûõ ëåòó÷êàõ).
Ïðîãðàììèðóþùàÿ æóðíàëèñòèêà òàêæå âåñüìà âàæíà äëÿ

óñïåøíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû èçäàíèÿ. Êàæäûé ñîòðóäíèê ðå-
äàêöèè äîëæåí íå òîëüêî äîáðîñîâåñòíî èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàí-
íîñòè, íî è âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ òåìàòè÷åñêîãî
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ñîäåðæàíèÿ ãàçåòû, ðàäèîñòàíöèè èëè òåëåêàíàëà, êðèòè÷åñêè
îöåíèâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü, ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè èíôîð-
ìàöèîííîãî ìàðêåòèíãà.

5. Æóðíàëèñòèêà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ:

� ïîäãîòîâêà òåêñòà ê ïå÷àòè, âûõîäó â ýôèð, ó÷àñòèå â âåð-
ñòêå è îôîðìëåíèè íîìåðà, â ìîíòàæå àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëà;

� ïîëó÷åíèå, àíàëèç, îòáîð, êîìïîíîâêà îôèöèàëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ñîîáùåíèé èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, ñïðàâî÷íûõ è
ðåêëàìíûõ òåêñòîâ;

� íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå âûïóñêà èíôîðìàöèè
â ñâåò è â ýôèð (èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé äåæóðíîãî).

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé âèä æóðíàëèñòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷èë îñîáîå ðàñïðîñòðàíåíèå
áëàãîäàðÿ ñòðåìèòåëüíîìó ðàçâèòèþ ñðåäñòâ èíôîðìàöèè è
êîììóíèêàöèè. Ðàíüøå ïîñëå íàïèñàíèÿ ìàòåðèàëîâ æóðíà-
ëèñò ñäàâàë èõ ìàøèíèñòêå (ðåäêî êòî ïå÷àòàë èõ ñàì), ñåãîäíÿ
æå îí ïîëíîñòüþ âîâëå÷åí â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ. Ýòî íàáîð òåêñòà íà êîìïüþòåðå, ðàñïå÷àòêà ìàòåðèà-
ëà, ïîèñê èëëþñòðàöèé, ðàáîòà ñ ýëåêòðîííîé ïî÷òîé, èñïîëü-
çîâàíèå ðåäàêöèîííîé êîìïüþòåðíîé ñåòè, ïîèñê èíôîðìàöèè
â áàçàõ äàííûõ.

Ïðîöåññ æóðíàëèñòñêîãî òðóäà â ðåäàêöèè ÑÌÈ, òàêèì îáðà-
çîì, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ïîèñêîì òåì è íàïèñàíèåì ìàòåðèà-
ëîâ, à èìååò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Åå ñîòðóäíèêè äîëæíû áûòü
íå òîëüêî òàëàíòëèâûìè æóðíàëèñòàìè, íî è âëàäåòü îñíîâíûìè
ïðèåìàìè èíôîðìàöèîííîãî ìàðêåòèíãà è íàâûêàìè ðåäàêòèðî-
âàíèÿ, óìåòü ñîñòàâëÿòü ïëàíû ðåäàêöèîííîé ðàáîòû, îáëàäàòü
õîðîøèìè îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, èìåòü îïûò ðàáîòû
ñ ñîâðåìåííîé êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé. Âñå ýòî ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ïîíÿòèåì «óíèâåðñàëüíûé æóðíàëèñò». Äàííîå ïîíÿòèå åùå
â áîëüøåé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê òåëå- è ðàäèîæóðíàëèñòó.

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîé ðåäàêöèè ïîä÷èíÿåòñÿ ðÿäó âàæíåéøèõ

ïðèíöèïîâ, òî åñòü îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðàâèë, ñîáëþäåíèå êî-

òîðûõ îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà, ó÷åò èíòå-

ðåñîâ àóäèòîðèè, ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå ÑÌÈ. Ê íèì

ìîæíî îòíåñòè ïðàâäèâîñòü, îáúåêòèâíîñòü, êîëëåêòèâíîñòü,

êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü, ïëàíîâîñòü, îïåðàòèâíîñòü, íåïðå-

ðûâíîñòü. Íåìàëîâàæíû òàêæå ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñàìî-

êðèòè÷íîñòü, îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ÷èòàòåëÿìè, ïîääåðæàíèå òâîð-

÷åñêîãî ìèêðîêëèìàòà, ñî÷åòàíèå óíèâåðñàëüíîñòè çíàíèé ñî

ñïåöèàëèçàöèåé. Ðàññìîòðèì âàæíåéøèå èç íèõ.
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Ïðèíöèï ïðàâäèâîñòè ìîæíî íàçâàòü ñàìûì ãëàâíûì. Èí-
ôîðìàöèÿ, ïîäãîòîâëåííàÿ ê ïå÷àòè èëè âûõîäó â ýôèð, äîë-
æíà áûòü îáÿçàòåëüíî ïðîâåðåíà. Æåëàòåëüíî ïîëó÷àòü ñâåäå-
íèÿ ñðàçó èç íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ. Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèà-
ëà íåîáõîäèìî ñòðîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ ôàêòîâ, èçáåãàòü îáîá-
ùåíèé è äîìûñëîâ, çàáëàãîâðåìåííî ïîëó÷àòü äîêóìåíòû, ïîä-
òâåðæäàþùèå èíôîðìàöèþ, áûòü îñòîðîæíûì ñ ñîáñòâåííûìè
îöåíêàìè.

Ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè òåñíî ñâÿçàí ñ ïðåäûäóùèì è ïðåä-

ïîëàãàåò íåïðåäâçÿòîå è áåñïðèñòðàñòíîå îòíîøåíèå àâòîðà è ðå-

äàêöèè ê ôàêòàì èëè ïðîèñõîäÿùèì ñîáûòèÿì. Ïîðîé â óãîäó

ñèþìèíóòíîé ñåíñàöèè æóðíàëèñòû ïðåíåáðåãàþò èì, â ðåçóëü-

òàòå ÷åãî ïóáëèêàöèè ïîëó÷àþòñÿ íåïðàâäîïîäîáíûìè, ñóáúåê-

òèâíûìè, òåíäåíöèîçíûìè. Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà (îñîáåí-

íî êðèòè÷åñêîãî) íåîáõîäèìî ïîêàçàòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà

ïðîáëåìó, âûñëóøàòü âñå ñòîðîíû.

Ïðèíöèï êîëëåêòèâíîñòè, êàê íèêàêîé äðóãîé, õàðàêòåðè-

çóåò ñïåöèôèêó ðåäàêöèîííîé ðàáîòû. Âåäü áåç âçàèìîñâÿçè

âñåõ ñîòðóäíèêîâ, áåç ñîçäàíèÿ îðãàíèçîâàííîãî êîëëåêòèâà íå-

âîçìîæåí âûïóñê õîðîøåé ãàçåòû, òåëå- èëè ðàäèîïåðåäà÷è.

Ïðè ýòîì òðóä æóðíàëèñòà íîñèò èíäèâèäóàëüíî-êîëëåêòèâíûé

õàðàêòåð: êîððåñïîíäåíò ñ êîëëåãàìè îáñóæäàåò òåìó, ñîâåòóåò-

ñÿ, ñ êåì âñòðåòèòüñÿ, î ÷åì èìåííî ïîãîâîðèòü, êàê ëó÷øå ïî-

äîáðàòü ôàêòû, êàê èõ ïðîàíàëèçèðîâàòü.

Ïðèíöèïû êîìïëåêñíîñòè è ñèñòåìíîñòè ñâÿçàíû ñ ïðåä-

ûäóùèì è ïîçâîëÿþò ðàññìîòðåòü ÑÌÈ êàê êîìïëåêñ âçàèìî-

ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì ñèñòåì. Ïðè ñáîå õîòÿ áû â îäíîé èç

íèõ (íàïðèìåð, íå ãîòîâà ðåêëàìà äëÿ î÷åðåäíîãî íîìåðà) ñòà-

âèòñÿ ïîä ñîìíåíèå ñâîåâðåìåííûé âûïóñê ãàçåòû, òåëå- è ðàäèî-

ïåðåäà÷è.

Ïðèíöèï ïëàíîâîñòè, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ìîæíî íàçâàòü

îäíèì èç ñàìûõ ãëàâíûõ. Âî-ïåðâûõ, î÷åíü âàæíî èìåòü ïëàí íà

ïîëãîäà èëè ãîä, â êîòîðîì îïðåäåëåíû îñíîâíûå òåìàòè÷åñêèå

ëèíèè è îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü ÑÌÈ. Âî-âòîðûõ, íåìàëîå çíà÷å-

íèå èìåþò òåêóùèå ïëàíû, êîòîðûå äàþò ïðåäñòàâëåíèå î òåìà-

òè÷åñêîì, àâòîðñêîì, æàíðîâîì õàðàêòåðå áóäóùèõ ïóáëèêà-

öèé. Â-òðåòüèõ, íèêàê íå îáîéòèñü áåç ïëàíà î÷åðåäíîãî íîìåðà

ãàçåòû èëè âûïóñêà ïåðåäà÷è, â êîòîðîì óêàçàíû êîíêðåòíûå

ìàòåðèàëû æóðíàëèñòîâ, èõ îáúåì (õðîíîìåòðàæ), æàíð è äð.

Íàêîíåö, êàæäûé æóðíàëèñò ãàçåòû äîëæåí èìåòü èíäèâèäó-

àëüíûé òâîð÷åñêèé òåìàòè÷åñêèé ïëàí.
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Ïðèíöèï ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïîëàãàåò ïåðñîíàëü-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü æóðíàëèñòà çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ
ïîä åãî èìåíåì ñâåäåíèé. Ïðè âîçíèêíîâåíèè êîíôëèêòà ìåæäó
êîððåñïîíäåíòîì è ãåðîåì åãî ïóáëèêàöèè, êîãäà ïîäîáðàííûå
ôàêòû îêàçàëèñü èñêàæåííûìè, äåëî ìîæåò äîéòè äî ñóäà. Åñëè
àâòîð íå äîêàæåò äîñòîâåðíîñòü îïóáëèêîâàííûõ äàííûõ, òî áó-
äåò íàêàçàí íå òîëüêî îí, íî è ðåäàêöèÿ. Êðîìå òîãî, ñóä îáÿæåò
ðåäàêöèþ ïðèçíàòü ôàêòû íå ñîîòâåòñòâóþùèìè äåéñòâèòåëü-
íîñòè è ïóáëè÷íî èçâèíèòüñÿ ïåðåä ãåðîåì ïóáëèêàöèè. Âîò ïî-
÷åìó ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà íåëüçÿ çàáûâàòü î ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà êàæäîå íàïèñàííîå ñëîâî è îáÿçàòåëüíî ïðîâåðÿòü
äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ ôàêòîâ.

Ïðàâäèâîñòü, îáúåêòèâíîñòü, ÷åñòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü — îä-
íè èç âàæíåéøèõ êà÷åñòâ ñîâðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà
ÑÌÈ. Çà ñîáëþäåíèåì ýòèõ ïðèíöèïîâ ñëåäÿò ïðîôåññèîíàëü-
íûå îðãàíèçàöèè æóðíàëèñòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàêî-
âûõ â íàøåé ñòðàíå òðè. Ýòî Áåëîðóññêèé ñîþç æóðíàëèñòîâ
(ÁÑÆ), Áåëîðóññêàÿ àññîöèàöèÿ æóðíàëèñòîâ (ÁÀÆ) è Áåëîðóñ-
ñêàÿ àññîöèàöèÿ ñïîðòèâíîé ïðåññû (ÁÀÑÏ). Êàæäàÿ èç îáùåñ-
òâåííûõ æóðíàëèñòñêèõ îðãàíèçàöèé èìååò ñâîè ïðîãðàììíûå
äîêóìåíòû. Çàäà÷è, ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè, âíóòðåííÿÿ ñòðóê-
òóðà, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâàìè.

Ïåðâàÿ îðãàíèçàöèÿ — Áåëîðóññêèé ñîþç æóðíàëèñòîâ —
îáúåäèíÿåò â ñâîèõ ðÿäàõ òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îñíîâíîì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ. Ñîçäàííàÿ â 1959 ã., îíà ðàíüøå âõîäèëà â
ñèñòåìó Ñîþçà æóðíàëèñòîâ ÑÑÑÐ. Ñåãîäíÿ ÁÑÆ — ýòî òâîð÷åñ-
êàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íåçàâèñèìàÿ îò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Áåëîðóññêèé ñîþç æóðíàëèñòîâ âñÿ-
÷åñêè ñïîñîáñòâóåò êîíñîëèäàöèè òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÑÌÈ.
×ëåíû ÁÑÆ îáúåäèíÿþòñÿ â ïåðâè÷íûå è îáëàñòíûå æóðíàëèñò-
ñêèå îðãàíèçàöèè.

Áåëîðóññêèé ñîþç æóðíàëèñòîâ ñîäåéñòâóåò ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïîâ ñâîáîäû ñëîâà è ïå÷àòè, çàùèòå ýêîíîìè÷åñêèõ è òâîð÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ ðåäàêöèé, óêðåïëåíèþ ïðàâîâîé áà-
çû äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ, ðàçâèòèþ èõ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâîé
áàçû, îáåñïå÷åíèþ âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî
óðîâíÿ æóðíàëèñòñêèõ ïóáëèêàöèé.

Ïîä ýãèäîé ÁÑÆ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ æóðíàëèñòñêèå ôîðó-
ìû, êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, ôåñòèâàëè. Çà âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûå ðàáîòû åæåãîäíî ïðèñóæäàþòñÿ ïðåìèè ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî êîíêóðñà «Çîëîòîå ïåðî». Èçâåñòíûå áåëîðóññêèå æóðíà-
ëèñòû íàãðàæäàþòñÿ ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè ÁÑÆ. Èì òàêæå
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ïðèñâàèâàþòñÿ ïî÷åòíûå çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé æóðíàëèñò Áåëî-
ðóññêîãî ñîþçà æóðíàëèñòîâ» è «Çàñëóæåííûé æóðíàëèñò Áåëî-
ðóññêîãî ñîþçà æóðíàëèñòîâ».

×ëåíàìè Áåëîðóññêîé àññîöèàöèè æóðíàëèñòîâ ïðåèìóùåñò-
âåííî ÿâëÿþòñÿ òâîð÷åñêèå ñîòðóäíèêè íåãîñóäàðñòâåííûõ ïå-
÷àòíûõ èçäàíèé, ðàäèî- è òåëåêîìïàíèé. ÁÀÆ îêàçûâàåò þðè-
äè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè æóðíàëèñòàì, ðåàëèçóåò îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû, ïîääåðæèâàåò ðåãèîíàëüíóþ ïðåññó, ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã ðûíêà ÑÌÈ, àíàëèçèðóåò çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â îáëàñòè ìàññ-ìåäèà, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè æóðíàëèñòñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíèçóåò êîíôåðåí-
öèè, «êðóãëûå ñòîëû», ñåìèíàðû, ñòàæèðîâêè.

Äîâîëüíî âàæíóþ ðîëü â ìåõàíèçìå ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ïðåñ-
ñû â Áåëàðóñè èãðàþò êîäåêñû ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè æóðíà-
ëèñòîâ, ðàçðàáîòàííûå êàæäîé èç æóðíàëèñòñêèõ îðãàíèçàöèé è
îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå ìîðàëüíûå îðèåíòèðû, êîòîðûìè äîë-
æåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ æóðíàëèñò â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî «Êîäåêñ ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè æóðíàëèñòà»
(ïðèíÿò íà äåâÿòîì ñúåçäå ÁÑÆ 18 îêòÿáðÿ 1995 ã.) è «Äåêëàðà-
öèÿ ïðèíöèïîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè æóðíàëèñòà» (ïðèíÿòà
6 èþíÿ 2003 ã.).

Тема 2
РУКОВОДСТВО

РЕДАКЦИОННЫМ  КОЛЛЕКТИВОМ

Ïåðñîíàë óïðàâëåíèÿ çàíèìàåò çíà÷èìîå ìåñòî â ñòðóêòóðå
ðåäàêöèîííîãî êîëëåêòèâà. Â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ ê íåìó îòíîñÿòñÿ
ãëàâíûé ðåäàêòîð (â ðàéîííûõ è ìíîãîòèðàæíûõ ãàçåòàõ — ðå-
äàêòîð), åãî çàìåñòèòåëè, ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ (ðåäàêöèîí-
íûé ñîâåò), îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü. Íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè
ðóêîâîäñòâî âîçëîæåíî íà ïðîãðàììíîãî äèðåêòîðà, ãåíåðàëüíî-
ãî ïðîäþñåðà, ðåäàêòîðà, à òàêæå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ è òåõíè-
÷åñêóþ äèðåêöèè.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð ãàçåòû, îáû÷íî íàçíà÷àåìûé ó÷ðåäèòåëåì,
îïðåäåëÿåò åå èíôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó è êîíöåïöèþ, ñòðàòåãèþ
äåÿòåëüíîñòè. Ê íåìó ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ. Îñî-
áîå çíà÷åíèå èìåþò êà÷åñòâà ðåäàêòîðà êàê óïðàâëåíöà. Îí ðóêî-
âîäèò ðàáîòîé ðåäàêöèè è ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè (ðåäàêöèîííîãî
ñîâåòà), ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò âñå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ, óò-
âåðæäàåò øòàòíîå ðàñïèñàíèå, îïðåäåëÿåò äîëæíîñòíûå îáÿçàí-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ, ïðèíèìàåò èõ íà ðàáîòó è óâîëüíÿåò.
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Ïðèêàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ è óêàçàíèÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà îáÿ-
çàòåëüíû äëÿ èñïîëíåíèÿ âñåìè ðàáîòíèêàìè ðåäàêöèè. Çíà÷è-
òåëüíîå ìåñòî â åãî ðàáîòå çàíèìàåò ðåøåíèå ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì. Îí çàêëþ÷àåò äîãîâîðû (â òîì ÷èñëå òðóäîâûå), âûäàåò äî-
âåðåííîñòè, îòêðûâàåò ñ÷åòà â áàíêàõ. Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ó÷ðå-
äèòåëåì ãëàâíûé ðåäàêòîð íàçíà÷àåò ñâîèõ çàìåñòèòåëåé, îòâåò-
ñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ, ãëàâíîãî áóõãàëòåðà.

Ïåðñîíàëüíî îòâå÷àÿ çà ñîäåðæàíèå ãàçåòû, ãëàâíûé ðåäàê-
òîð ðóêîâîäèò ðàçðàáîòêîé ðåäàêöèîííûõ ïëàíîâ, îïðåäåëÿåò
ïðèîðèòåòíûå òåìû è ôîðìû ïóáëèêàöèé. Èìåííî îí íåñåò îò-
âåòñòâåííîñòü çà èíòåëëåêòóàëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü ãàçåòû, äîïóùåííûå â íåé îøèáêè è èñêàæåíèÿ. Ðóêîâîäè-
òåëü ðåäàêöèè ïîäïèñûâàåò íîìåð â ïå÷àòü, ïðåäñòàâëÿåò ðåäàê-
öèþ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è ó÷ðåæäåíèÿõ, â îòíîøåíèÿõ ñ
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è ãðàæäàíàìè, à òàêæå â ñóäå.

Ïðèâåðæåííîñòü ëþáîãî ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ê ïðàâäèâîìó îñâå-
ùåíèþ ñîáûòèé, ïîääåðæàíèå äåëîâîãî êîíòàêòà ñ ðåäàêöèîííûì
êîëëåêòèâîì, çàáîòà î ñîòðóäíèêàõ ðåäàêöèè è ñòðîãîå ñëåäîâàíèå
ýòè÷åñêèì æóðíàëèñòñêèì íîðìàì ãîâîðÿò î åãî âûñîêîì ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìå. Ïðèìåðíûé êðóã îáÿçàííîñòåé ãëàâíîãî ðåäàêòîðà,
òåì íå ìåíåå, âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, ãàçåòó êàêîãî óðîâíÿ îí
âîçãëàâëÿåò, êòî ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì (ñîó÷ðåäèòåëåì).

Ïåðåä ãëàâíûì ðåäàêòîðîì ðåñïóáëèêàíñêîãî îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî èçäàíèÿ ñòîèò ìàññà çàäà÷: åæåäíåâíîå ïðîâåäå-
íèå ïëàíåðîê, ïîäïèñàíèå äîãîâîðîâ è êîíòðàêòîâ, ðàçðàáîòêà
êîíöåïöèè ãàçåòû è ïëàíèðîâàíèå åå ðàáîòû, âçàèìîäåéñòâèå ñî
ñâîèìè çàìåñòèòåëÿìè, îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì, çàâåäóþùè-
ìè îòäåëàìè è ñåêðåòàðèàòîì, ïðèåì ïîñåòèòåëåé è ò. ï. Â íå-
áîëüøèõ ÷àñòíûõ ãàçåòàõ êðóã îáÿçàííîñòåé ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
÷àñòî îãðàíè÷èâàåòñÿ îáñóæäåíèåì ñ àâòîðàìè òåì, ÷òåíèåì íà-
ïèñàííûõ èìè ìàòåðèàëîâ, ìàêåòèðîâàíèåì íîìåðà è ïîäïèñà-
íèåì åãî â ñâåò.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð îòâå÷àåò çà ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñ-
òîÿíèå â êîëëåêòèâå. Îí ïîñòîÿííî çàáîòèòñÿ î ïîâûøåíèè àâòî-
ðèòåòà ñâîåãî èçäàíèÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãëàâíîìó ðåäàêòîðó
ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû, îò êîòîðûõ çàâè-
ñèò ôèíàíñîâàÿ è òåõíè÷åñêàÿ áàçà èçäàíèÿ. Òåì íå ìåíåå ãëàâ-
íûé ðåäàêòîð âñåãäà äîëæåí áûòü ãîòîâ âûñòóïèòü â ãàçåòå â êà-
÷åñòâå ïèøóùåãî æóðíàëèñòà. Êàê ïðàâèëî, ýòî ïðîèñõîäèò òîã-
äà, êîãäà åìó íàäî âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå ïî êàêîìó-ëèáî ïðèí-
öèïèàëüíîìó âîïðîñó. Íåêîòîðûå ãëàâíûå ðåäàêòîðû èìåþò â
ãàçåòå ñâîè êîëîíêè èëè âûñòóïàþò ïîä ïñåâäîíèìàìè.
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Äîëæíîñòè «ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà» è
«çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà» îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóþò
â øòàòíîì ðàñïèñàíèè ðåäàêöèé ðåñïóáëèêàíñêèõ îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ ãàçåò. Â ðåäàêöèè åæåíåäåëüíîé ãàçåòû ó ãëàâ-
íîãî ðåäàêòîðà ìîãóò áûòü îäèí-äâà çàìåñòèòåëÿ, êóðèðóþùèõ
òâîð÷åñêèå îòäåëû. Â áîëüøîì êîëëåêòèâå êðóïíîãî ïåðèîäè÷åñ-
êîãî èçäàíèÿ åìó òðåáóåòñÿ ïîääåðæêà òðåõ è áîëåå çàìåñòèòåëåé.

Ïåðâûé «çàì» â îòñóòñòâèå ãëàâíîãî ðåäàêòîðà (åñëè îí, íà-
ïðèìåð, íàõîäèòñÿ â îòïóñêå, â êîìàíäèðîâêå èëè áîëååò) ïðîâî-
äèò åæåäíåâíûå ïëàíåðêè, ïðèíèìàåò ïîñåòèòåëåé, âåäåò ðàáîòó
ñî øòàòíûìè è âíåøòàòíûìè àâòîðàìè, ïîäïèñûâàåò ãàçåòó â
ïå÷àòü, òî åñòü â òåêóùåé ðàáîòå äîñòàòî÷íî ïîëíîöåííî çàìåíÿ-
åò åãî è, ñëåäîâàòåëüíî, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáëàäàåò êà÷åñòâà-
ìè ðóêîâîäèòåëÿ êîëëåêòèâà.

Êîãäà æå ãëàâíûé ðåäàêòîð íàõîäèòñÿ íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñ-
òå, åãî çàìåñòèòåëü èñïîëíÿåò òîëüêî ñâîè ïîñòîÿííûå ôóíêöèè.
Äîïóñòèì, ó ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, îáëàäàþùåãî íåçàóðÿäíûìè
æóðíàëèñòñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò îðãàíèçà-
òîðñêèé äàð. Íà äîëæíîñòü ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî ðåäàê-
òîðà â òàêîì ñëó÷àå æåëàòåëüíî ïîäîáðàòü ÷åëîâåêà, óìåþùåãî
íà âûñîêîì óðîâíå îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ.

Ïîäáîð çàìåñòèòåëåé ãëàâíîãî ðåäàêòîðà — äåëî ñóãóáî èíäè-
âèäóàëüíîå. Êàæäûé èç íèõ äîëæåí ñî÷åòàòü â ñåáå êà÷åñòâà êàê
òàëàíòëèâîãî æóðíàëèñòà, òàê è îðãàíèçàòîðà. Â ðÿäå èçäàíèé
ðóêîâîäèòåëü óäåëÿåò áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè ýêîíîìè-
÷åñêèì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè. Ïîëíîìî÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîä-
ãîòîâêîé è âûïóñêîì ãàçåòû, îí ÷àñòî ïîðó÷àåò çàìåñòèòåëÿì.
Êàæäûé èç íèõ êóðèðóåò ñâîè òâîð÷åñêèå îòäåëû, âíèêàåò â èõ
ïîâñåäíåâíóþ ðàáîòó, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå òåìàòè-
÷åñêèõ ïëàíîâ, ïîìîãàåò â ïîäáîðå àâòîðîâ, ðåøåíèè ñëîæíûõ
òâîð÷åñêèõ çàäà÷.

Ðàáîòà ïî ðåäàêòèðîâàíèþ íîìåðîâ â ðàçíûõ ðåäàêöèÿõ îðãà-
íèçîâàíà íåîäèíàêîâî. Ïåðâîíà÷àëüíî ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîåêò íî-
ìåðà, îí îáñóæäàåòñÿ ñ ðåäàêòîðàìè îòäåëîâ. Äàëåå çàìåñòèòåëü
ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ðåäàêòèðóåò ìàòåðèàëû, âîçâðàùàåò èõ, åñëè
òðåáóåòñÿ, íà äîðàáîòêó. Â íåêîòîðûõ ðåäàêöèÿõ çàìåñòèòåëè
ðàáîòàþò «ïîñìåííî». Åñëè îäèí èç íèõ ñåãîäíÿ îòâå÷àåò çà âû-
ïóñê òåêóùåãî íîìåðà, òî âòîðîé áóäåò çàâòðà ãîòîâèòü ê ïå÷àòè
«ñâîé» íîìåð. Âïðî÷åì, ýòî äåëî ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, êàê ïëàíè-
ðîâàòü ðàáîòó çàìåñòèòåëåé.

Äëÿ êîëëåêòèâíîãî ðàññìîòðåíèÿ òâîð÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ âûïóñêîì ãàçåòû, â ðåäàêöèÿõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ÑÌÈ
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ñîçäàåòñÿ ñîâåùàòåëüíûé îðãàí — ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ (ðå-
äàêöèîííûé ñîâåò). Âîçãëàâëÿåò ðåäêîëëåãèþ ãëàâíûé ðåäàê-
òîð. Â åå ñîñòàâ òàêæå âõîäÿò çàìåñòèòåëè ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, îò-
âåòñòâåííûé ñåêðåòàðü, çàâåäóþùèå íàèáîëåå çíà÷èìûìè îòäåëà-
ìè, àâòîðèòåòíûå æóðíàëèñòû ðåäàêöèè, ãëàâíûé áóõãàëòåð ãà-
çåòû. Îáû÷íî ðåäêîëëåãèÿ ñîñòîèò èç 5—7 ÷åëîâåê. Åå ðåøåíèÿ
íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïðàâî ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëü-
íîãî ðåøåíèÿ ïî òåì èëè èíûì âîïðîñàì âñåãäà îñòàåòñÿ çà ãëàâ-
íûì ðåäàêòîðîì.

Ñîñòàâ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè ïî ïðåäëîæåíèþ ãëàâíîãî ðå-

äàêòîðà óòâåðæäàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì. Ðåãóëÿðíî (êàê ïðàâèëî, íå

ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò) ñîñòàâ ðåäêîëëåãèè ïåðåñìàòðèâàåò-

ñÿ, à òàêæå ìîæåò áûòü èçìåíåí â ëþáîå âðåìÿ ðåøåíèåì ó÷ðå-

äèòåëÿ. Â íåáîëüøèõ ðåäàêöèÿõ ðîëü ðåäêîëëåãèè èãðàåò âåñü

êîëëåêòèâ æóðíàëèñòîâ.

Ïåðåä ðåäêîëëåãèåé ñòîèò ìíîãî çàäà÷. Íà åå çàñåäàíèÿõ ðàç-

ðàáàòûâàþò êîíöåïöèþ èçäàíèÿ, óòâåðæäàþò íåäåëüíûå, ìåñÿ÷-

íûå, êâàðòàëüíûå è ãîäîâûå ïëàíû, îáñóæäàþò âîïðîñû îôîðì-

ëåíèÿ èçäàíèÿ, çàñëóøèâàþò îò÷åòû çàâåäóþùèõ îòäåëàìè, ñîá-

êîðîâ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé òåõíè÷åñêèõ ñëóæá, âíîñÿò ïðåä-

ëîæåíèÿ î íàçíà÷åíèè, ïåðåìåùåíèè è óâîëüíåíèè ñîòðóäíè-

êîâ. Ïî î÷åðåäè ÷ëåíû ðåäêîëëåãèè äåæóðÿò âî âðåìÿ âûïóñêà

ãàçåòû, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñîâåòóþòñÿ ñ ãëàâíûì ðåäàêòî-

ðîì ïî ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñàì.

Ïîìèìî çàñåäàíèé ðåäêîëëåãèè, â ðåäàêöèÿõ ÷àñòî ïðîâîäÿò-

ñÿ ïëàíåðêè. Â ðåñïóáëèêàíñêèõ ãàçåòàõ â íèõ îáû÷íî ó÷àñòâó-

þò ãëàâíûé ðåäàêòîð, åãî çàìåñòèòåëè, îòâåòñòâåííûé ñåêðå-

òàðü, çàâåäóþùèå îòäåëàìè. Íà ïëàíåðêå â äåòàëÿõ îáñóæäàåòñÿ

ïëàí òåêóùåãî íîìåðà ãàçåòû. Îïðåäåëÿåòñÿ, êàêèå èìåííî ìà-

òåðèàëû íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü â íîìåð, íà êàêîé ïîëîñå èõ ðàç-

ìåñòèòü, êàêèì îáðàçîì ïîäàòü. Êîíêðåòèçèðóþòñÿ ñðîêè ñäà÷è

îïåðàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ. Êðîìå òîãî, âûáèðàþòñÿ ñïîñîáû èë-

ëþñòðèðîâàíèÿ. Íàðÿäó ñ àêòóàëüíûìè ïóáëèêàöèÿìè, â ïëàí

íîìåðà âêëþ÷àþòñÿ ìàòåðèàëû èç «ðåäàêöèîííîãî ïîðòôåëÿ»,

êîòîðûå «æäóò» ñâîåãî ìåñòà íà ïîëîñå. Â íåãî çà÷àñòóþ âõîäÿò

ñòèõè, ðèñóíêè, ýññå, çàðèñîâêè è äð.

Ïëàíåðêó ìîæåò ïðîâîäèòü íå òîëüêî ãëàâíûé ðåäàêòîð, íî è
åãî ïåðâûé çàìåñòèòåëü èëè îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü. Äëèòñÿ
îíà îáû÷íî 10—20 ìèíóò. Ïîìèìî ïëàíèðîâàíèÿ òåêóùåãî íî-
ìåðà ãàçåòû, íà ïëàíåðêå ìîãóò îáñóæäàòüñÿ äðóãèå îïåðàòèâ-
íûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ðåäàêöèîí-
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íûõ ñëóæá (îøèáêè êîððåêòîðîâ, ñðûâ ãðàôèêà ïîäãîòîâêè
ïðåäûäóùåãî íîìåðà è äð.).

Ïëàíåðêà — îäíà èç îñíîâíûõ ôîðì êîëëåêòèâíîãî ïëàíèðî-

âàíèÿ è îáñóæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ. Íî íå åäèíñòâåííàÿ.

Ïðèìåðíî ðàç â ïîëòîðà-äâà ìåñÿöà â ðåäàêöèÿõ ðåñïóáëèêàí-

ñêèõ ãàçåò ïðîõîäÿò ëåòó÷êè. Èõ âñåãäà ïðîâîäèò ãëàâíûé ðå-

äàêòîð. Â ýòîì ìåðîïðèÿòèè ó÷àñòâóþò åãî çàìåñòèòåëè è áîëü-

øèíñòâî òâîð÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ ãàçåòû. Íà ëåòó÷êè òàêæå ìî-

æåò ïðèãëàøàòüñÿ òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë. Èíîãäà íà íèõ ñïåöè-

àëüíî ïðèõîäÿò îáîçðåâàòåëè èç äðóãèõ èçäàíèé. Äëèòñÿ ëåòó÷-

êà îáû÷íî íå ìåíåå ïîëóòîðà-äâóõ ÷àñîâ.

Â õîäå ëåòó÷êè àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ðåäàêöèè çà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä. Êîððåêòèðóåòñÿ êóðñ ãàçåòû, îáñóæäàþòñÿ
èçìåíåíèÿ åå òåìàòèêè, ïðîáëåìàòèêè è êîíöåïöèè. Äåëàåòñÿ
êðèòè÷åñêèé îáçîð íàèáîëåå âàæíûõ ìàòåðèàëîâ çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä. Ïðèâîäÿòñÿ ìíåíèÿ ÷èòàòåëåé îá èçäàíèè, àíàëèçè-
ðóåòñÿ ðåäàêöèîííàÿ ïî÷òà. Ïðåäëàãàþòñÿ ñïîñîáû óëó÷øåíèÿ
îôîðìëåíèÿ ãàçåòû. Îáñóæäàåòñÿ òâîð÷åñòâî êîíêðåòíûõ æóð-
íàëèñòîâ.

Âî ìíîãîì âûñîêèé òâîð÷åñêèé óðîâåíü ãàçåòû çàâèñèò îò ýô-

ôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñåêðåòàðèàòà, êîòîðûé ÷àñòî

íàçûâàþò øòàáîì ãàçåòû. Çäåñü èç îòäåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ôîð-

ìèðóåòñÿ êàæäûé êîíêðåòíûé íîìåð. Â ñåêðåòàðèàòå äîëæíû

òðóäèòüñÿ ñïåöèàëèñòû ñ îñîáûì ÷óòüåì. Èìåííî îò íèõ çàâè-

ñèò, êàê áóäóò ïîäàíû æóðíàëèñòñêèå ïóáëèêàöèè, êàê áóäåò

âûãëÿäåòü ãàçåòà. Îíè îïðåäåëÿþò åå ëèöî, ïîýòîìó äîëæíû äå-

ëàòü ñâîå èçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûì, áðîñêèì.

Â õîäå ïîäãîòîâêè íîìåðà ñåêðåòàðèàò îñóùåñòâëÿåò êîîðäèíà-
öèþ ðàáîòû îòäåëîâ ðåäàêöèè, ÷òî íåîáõîäèìî ïðè ñîñòàâëåíèè
ðàçäåëîâ, òåìàòè÷åñêèõ ïîäáîðîê. Îáû÷íî ñåêðåòàðèàò ðóêîâîäèò
ðàáîòîé ïî êîíñòðóèðîâàíèþ íîìåðà, åãî ãðàôè÷åñêîìó è õóäîæåñò-
âåííîìó îôîðìëåíèþ, òåõíè÷åñêîìó ðåäàêòèðîâàíèþ. Â åãî íåïî-
ñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè íàõîäÿòñÿ îòäåë èëëþñòðàöèé, ñòèëèñ-
òè÷åñêèé ðåäàêòîð, êîððåêòîðû, âåðñòàëüùèêè, âåá-äèçàéíåð.

Ñåêðåòàðèàò ñîçäàåò íåîáõîäèìûé çàïàñ æóðíàëèñòñêèõ ìà-
òåðèàëîâ. Ýòî íàáðàííûå è ïîäïèñàííûå â ïå÷àòü ñòàòüè, êîð-
ðåñïîíäåíöèè, ðåïîðòàæè. Â ëþáîé ìîìåíò îíè ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ñ ðåäàêòîðîì ìîãóò áûòü çàâåðñòàíû â òåêóùèé íîìåð. Çà-
ïàñ ìàòåðèàëîâ îáëåã÷àåò ñâîåâðåìåííûé âûõîä ãàçåòû, ïîçâî-
ëÿåò èçáåæàòü ðàçëè÷íûõ îñëîæíåíèé. Ðàáîòíèêè ñåêðåòàðèà-
òà ÷èòàþò êàæäûé ìàòåðèàë è â îòñóòñòâèå àâòîðà ïðè íåîáõî-
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äèìîñòè ìîãóò åãî ñîêðàùàòü. Ñåêðåòàðèàò êîíòðîëèðóåò ñðîêè
ñäà÷è îðèãèíàëîâ â íàáîð è ãðàôèê âåðñòêè ïîëîñ, îðãàíèçóåò
ðàáîòó êîððåêòîðîâ, ñëåäèò çà êà÷åñòâîì âû÷èòêè ìàòåðèàëîâ è
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáëþäåíèå ãðàôèêà âûïóñêà ãàçåòû
â ñâåò.

Âî ãëàâå íàçâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ðåäàêöèè ñòîèò îòâåò-
ñòâåííûé ñåêðåòàðü, èìåþùèé, â çàâèñèìîñòè îò òèïà èçäà-
íèÿ, îò îäíîãî äî ÷åòûðåõ çàìåñòèòåëåé. Îí ðóêîâîäèò âñåìè
ïðîöåññàìè, ñâÿçàííûìè ñ âûïóñêîì è îôîðìëåíèåì ãàçåòû. Îò-
âåòñòâåííûé ñåêðåòàðü èëè åãî çàìåñòèòåëè âíèìàòåëüíî ïðî÷è-
òûâàþò ìàòåðèàëû, ïîäãîòîâëåííûå îòäåëàìè, ÷òîáû ïîñòîÿííî
áûòü â êóðñå äåëà, ÷òî íàõîäèòñÿ â «ðåäàêöèîííîì ïîðòôåëå».
Ïðèíÿòûå è îòîáðàííûå â íîìåð ìàòåðèàëû îòâåòñòâåííûé ñåê-
ðåòàðü, ïðåäâàðèòåëüíî ñäåëàâ ìàêåò íîìåðà, äàåò íà âû÷èòêó
ãëàâíîìó ðåäàêòîðó.

Îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå íåäåëü-
íîãî, êâàðòàëüíîãî è ìåñÿ÷íîãî ãðàôèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðè-
àëîâ â ñåêðåòàðèàò, ðåãóëÿðíîñòü ïóáëèêàöèè ðóáðèê, ïîëîñ è
ïîäáîðîê, îðãàíèçóåò ðàáîòó îòäåëà âåðñòêè. Âõîäÿ â ñîñòàâ
ðåäêîëëåãèè, îí àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ãàçå-
òû, â îïðåäåëåíèè åå öåëåé è çàäà÷, ðåøàåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ îáùèì ìîäåëèðîâàíèåì è ïåðñïåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì èç-
äàíèÿ.

Ïîëó÷èâ ïëàí íîìåðà, ñîòðóäíèêè ñåêðåòàðèàòà ïðèñòóïàþò

ê ñîñòàâëåíèþ ìàêåòîâ (ãðàôè÷åñêèõ ðèñóíêîâ) áóäóùèõ ïîëîñ è

ïðåäñòàâëÿþò èõ íà óòâåðæäåíèå îòâåòñòâåííîìó ñåêðåòàðþ, êî-

òîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ïîêàçûâàåò ãîòîâûé ïðîåêò ãëàâíîìó ðå-

äàêòîðó. Êîãäà ïëàí íîìåðà îäîáðåí, ñîòðóäíèêè ñåêðåòàðèàòà

ïîäáèðàþò ìàòåðèàëû è èëëþñòðàöèè. Ïîñëå ýòîãî ðàáîòà íàä

íîìåðîì ïåðåõîäèò ê âåðñòàëüùèêàì, êîòîðûå îôîðìëÿþò ïîëî-

ñû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîìïîçèöèîííî-ãðàôè÷åñêîé ìîäåëüþ èçäà-

íèÿ. Ó êàæäîé ãàçåòû åñòü óñòîÿâøàÿñÿ ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü.

Îíà ôîðìèðóåòñÿ ñåêðåòàðèàòîì íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò è

ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíî ñî÷åòàòü íà ãàçåòíûõ ñòðàíèöàõ èíôîðìà-

öèîííûå è àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

Ïðèíöèïû ðóêîâîäñòâà àóäèîâèçóàëüíûìè ÑÌÈ âî ìíîãîì
ñõîæè ñ îðãàíèçàöèåé ðàáîòû ïå÷àòíûõ èçäàíèé. Íà òåëåâèäå-

íèè è ðàäèî êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò ïðîãðàììíûé äèðåêòîð. Îí
ðàçðàáàòûâàåò ñåòêó âåùàíèÿ, ïîäáèðàåò âðåìÿ ýôèðà äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïåðåäà÷, ñîñòàâëÿåò ðàñïîðÿäîê ðàáîòû âåäóùèõ, ñëåäèò
çà íàïîëíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ âûïóñêîâ, ó÷àñòâóåò â ïëàíè-
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ðîâàíèè ðåêëàìíûõ àêöèé, îòñëåæèâàåò èçìåíåíèå õàðàêòåðà
àóäèòîðèè òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷, èçó÷àåò êîíêóðèðóþùèå ÑÌÈ,
îáåñïå÷èâàåò ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïîçèöèè òåëåêàíàëà èëè ðàäè-
îñòàíöèè, çàíèìàåìîé ïî âàæíåéøèì îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèì âîïðîñàì.

Ïðîãðàììíûé äèðåêòîð ðàäèîñòàíöèè ÷àñòî çàíèìàåòñÿ ðàç-

ðàáîòêîé è êîððåêòèðîâêîé åå ôîðìàòíîé ïîëèòèêè (íàèáîëåå

ðàñïðîñòðàíåíû íîâîñòíîé, ìóçûêàëüíûé è ðàçãîâîðíûé ôîðìà-

òû). Ïîíÿòèå «ôîðìàò» ïîäðàçóìåâàåò îñíîâíûå ïðèíöèïû è

ïàðàìåòðû âåùàíèÿ, òî åñòü îïðåäåëåíèå êîíöåïöèè ðàáîòû ðà-

äèîñòàíöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà îïðåäåëåííóþ àóäèòîðèþ, ïîä-

áîð ìóçûêàëüíûõ êîìïîçèöèé, îïðåäåëåííûé ñïîñîá ïîäà÷è íî-

âîñòåé, ìàíåðó ïîâåäåíèÿ äè-äæååâ è äð. Ìóçûêàëüíûé äèðåê-

òîð îïðåäåëÿåò òå êîìïîçèöèè, êîòîðûå áóäóò çâó÷àòü â ýôèðå

ðàäèîñòàíöèè. Îí òàêæå ìîæåò óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû ñî çâó-

êîçàïèñûâàþùèìè êîìïàíèÿìè è çàêàçûâàòü ìóçûêàëüíûå ìà-

òåðèàëû.

Ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð — åùå îäíà âàæíàÿ äîëæíîñòü, íî íà

ýòîò ðàç íà òåëåâèäåíèè. Â îäíîì ëèöå îí ñîâìåùàåò è àäìèíèñ-

òðàòèâíûå, è ôèíàíñîâûå, è òåõíè÷åñêèå, è òâîð÷åñêèå ôóí-

êöèè, ñî÷åòàÿ âñå ýòî ñ íåóåìíîé ýíåðãèåé, îãðîìíîé ðàáîòîñïî-

ñîáíîñòüþ, óìåíèåì îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, óáåæäàòü. Ãåíåðàëüíûé

ïðîäþñåð ñëåäèò çà èäåéíî-õóäîæåñòâåííûì óðîâíåì ïåðåäà÷,

îòâå÷àåò çà ôèíàíñîâóþ ñòîðîíó ïîäãîòîâêè ïðîãðàìì, ïðîäóìû-

âàåò ñòðàòåãèþ âåùàíèÿ, îôîðìëåíèå ýêðàííîé «êàðòèíêè». Îò

íåãî çàâèñèò îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ðåïîðòåðîâ, êîòîðûå äîëæíû

÷óâñòâîâàòü ïîñòîÿííóþ ïîääåðæêó ñâîåé òåëåêîìïàíèè.

Çà ñîäåðæàíèå è êà÷åñòâî ïåðåäà÷ îòâå÷àåò ðåäàêòîð. Ýòî îð-

ãàíèçàòîð òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Îí ðàáîòàåò êàê ñ òåêñòîâûì

ìàòåðèàëîì, òàê è ñ âèäåîðÿäîì. Ðåäàêòîð ðàññìàòðèâàåò ñöå-

íàðíûå çàÿâêè àâòîðîâ ïåðåäà÷, óòâåðæäàåò èõ, îöåíèâàåò ïîä-

ãîòîâëåííûå ê ýôèðó ñþæåòû. Òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì ïîä-

ãîòîâêè è âûïóñêà â ýôèð êàæäîé ïðîãðàììû ðóêîâîäèò ðåæèñ-
ñåð. Ðÿäîì ñ íèìè òðóäÿòñÿ àäìèíèñòðàòîðû è àññèñòåíòû, îáåñ-

ïå÷èâàþùèå âûäåëåíèå òðàíñïîðòà, âèäåîêàìåð, ñúåìî÷íûõ ïà-

âèëüîíîâ è äð. Çâóêîðåæèññåð ðóêîâîäèò ïîäãîòîâêîé è ïåðåäà-

÷åé â ýôèð çâóêîâîãî ìàòåðèàëà (ãîòîâèò çàïèñü òåêñòîâ, øóìîâ,

ìóçûêè, ðàáîòàåò ñ ôîíîòåêîé, ñëåäèò çà êà÷åñòâîì çâóêà, ñâîå-

âðåìåííûì åãî âêëþ÷åíèåì è âûêëþ÷åíèåì, ìèêøèðîâàíèåì).

Îí êîíòðîëèðóåò âûõîäíîé ñèãíàë, ðàáîòàåò â òåñíîì êîíòàêòå ñ

îïåðàòîðîì, àññèñòåíòîì, âåäóùèì.
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Тема 3
ТВОРЧЕСКИЙ  ПЕРСОНАЛ  РЕДАКЦИИ

Äåÿòåëüíîñòü ðåäàêöèè, êàê ãîâîðèëîñü â îäíîé èç ïðåäûäó-
ùèõ ëåêöèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ — òâîð÷åñ-
êîì, òåõíè÷åñêîì è êîììåð÷åñêîì. Â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ íàä ñîçäà-
íèåì êàæäîãî íîìåðà ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ òðóäèòñÿ ìíîãî
ëþäåé. Îíè ñîñòàâëÿþò êîëëåêòèâ. Íè îäíà ãàçåòà íåìûñëèìà
áåç æóðíàëèñòñêèõ ïóáëèêàöèé. Èõ ñîçäàíèåì çàíèìàåòñÿ òâîð-
÷åñêèé ïåðñîíàë ðåäàêöèè. Ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ îáû÷íî íà-
÷èíàåòñÿ â òîì èëè èíîì òâîð÷åñêîì îòäåëå ðåäàêöèè, ãäå ïîä
ðóêîâîäñòâîì çàâåäóþùåãî ðàáîòàþò êîððåñïîíäåíòû è îáîçðå-
âàòåëè.

Êîððåñïîíäåíò îòäåëà íîâîñòåé, íàïðèìåð, ñîáèðàåò îïåðà-
òèâíóþ èíôîðìàöèþ è ãîòîâèò åå â ïå÷àòü â âèäå ïóáëèêàöèé
èíôîðìàöèîííûõ æàíðîâ. Äëÿ ýòîãî îí óñòàíàâëèâàåò êîíòàêòû
ñ ìèíèñòåðñòâàìè, âåäîìñòâàìè, îðãàíèçàöèÿìè è äðóãèìè èñ-
òî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, ñâîåâðåìåííî èíôîðìèðóÿ ðåäàêöèþ î
ïðåäñòîÿùèõ ñîáûòèÿõ â çàêðåïëåííûõ çà íèì îòðàñëÿõ. Êîð-
ðåñïîíäåíò íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà îïåðàòèâíîå è äîñòîâåðíîå
îñâåùåíèå ñîáûòèé. Ïî çàäàíèþ çàâåäóþùåãî îòäåëîì îí òàêæå
ðàáîòàåò ñ ïèñüìàìè, ïîñòóïàþùèìè â ðåäàêöèþ. Â øòàò åæå-
äíåâíûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ èçäàíèé ìîæåò áûòü çà÷èñëåíî áîëåå
50—60 êîððåñïîíäåíòîâ, ðàáîòàþùèõ ïî ðàçëè÷íûì òåìàòè÷åñ-
êèì íàïðàâëåíèÿì.

Ïåðå÷åíü äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé êîððåñïîíäåíòà òîãî èëè
èíîãî îòäåëà âåñüìà øèðîê: îí ðåãóëÿðíî ñîñòàâëÿåò èíäèâèäóàëü-
íûå òâîð÷åñêèå ïëàíû, ãîòîâèò ïîäáîðêè è ðóáðèêè, ñîáèðàåò îïå-
ðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ. Âñå ñâîè äåéñòâèÿ êîððåñïîíäåíò ñîãëàñó-
åò ñ ïëàíîì è îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè îòäåëà. Â
òå÷åíèå ìåñÿöà îí, êàê ïðàâèëî, äîëæåí îïóáëèêîâàòü îáÿçàòåëü-
íûé ìèíèìóì èíôîðìàöèè, óñòàíîâëåííûé ðàñïîðÿæåíèåì ãëàâ-
íîãî ðåäàêòîðà. Â ðåñïóáëèêàíñêèõ ãàçåòàõ ýòî îáû÷íî îò 1,5 äî
2,6 òûñ. ñòðîê â ìåñÿö.

Êîððåñïîíäåíò äîëæåí ôîðìèðîâàòü ñâîå ëè÷íîå äîñüå, ïîñ-
òîÿííî èçó÷àòü èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ÷èòàòåëåé, âûðà-
áàòûâàòü àêòèâíóþ ðåàêöèþ íà ëþáîé èñòî÷íèê îáùåñòâåííî
çíà÷èìîé èíôîðìàöèè, áûòü ñïîñîáíûì áûñòðî ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ
îäíîãî çàäàíèÿ íà äðóãîå. Åìó íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ ñèñòåìîé êàíàëîâ èíôîðìàöèè (ëåíòû íîâîñòåé èíôîðìà-
öèîííûõ àãåíòñòâ, ñîîáùåíèÿ ïðåññ-öåíòðîâ è ïðåññ-ñëóæá, áà-
çû äàííûõ, ïóáëèêàöèè â êîíêóðèðóþùèõ ÑÌÈ è äð.).
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Ïðè ñîñòàâëåíèè òâîð÷åñêîãî ïëàíà íà äåíü, íåäåëþ, ìåñÿö
íà÷èíàþùåãî æóðíàëèñòà ÷àñòî îõâàòûâàåò ñîñòîÿíèå áåçûñõîä-
íîñòè. Âîïðîñ î òîì, ãäå âçÿòü òåìó äëÿ ñëåäóþùåé ïóáëèêàöèè,
âåñüìà ñëîæåí. Âî-ïåðâûõ, íå òàê ïðîñòî ïîíÿòü, ÷òî èìåííî èí-
òåðåñóåò ÷èòàòåëåé. Àóäèòîðèÿ íåîäíîðîäíà â ñâîèõ âêóñàõ è
ïðèñòðàñòèÿõ. Âî-âòîðûõ, ÷èòàòåëè âñåãäà æäóò îò ÑÌÈ ÷åãî-òî
íîâîãî, íåîæèäàííîãî. Âîçìîæíî, íå ñòîèò îòêàçûâàòüñÿ îò «äå-
æóðíîãî» ïåðå÷íÿ ëþáèìûõ ÷èòàòåëüñêèõ òåì. Íàäî òîëüêî íàé-
òè èì ñâåæóþ ôîðìó, ïîïûòàòüñÿ «ïîâåðíóòü» èõ íîâîé ñòîðî-
íîé. Ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñïðåäåëèòü òåìû â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ
èõ ñëîæíîñòè, íàéòè íàäåæíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ïîñòà-
ðàòüñÿ óæå â ôîðìóëèðîâêå òåìû îáîçíà÷èòü åå ãëàâíóþ èäåþ.

Âî ìíîãèõ êðóïíûõ ðåäàêöèÿõ åñòü ñïåöèàëüíûå êîððåñïîí-
äåíòû (ñïåöêîðû). Ýòè æóðíàëèñòû âûåçæàþò íà ìåñòà ñîáû-
òèé äëÿ âûïîëíåíèÿ îñîáûõ çàäàíèé, ãîòîâÿò íàèáîëåå îòâåò-
ñòâåííûå ìàòåðèàëû ïî çàêðåïëåííûì çà íèìè íàïðàâëåíèÿì
ðàáîòû. Â ðîëè ñïåöêîðà ìîæåò âûñòóïàòü ëþáîé æóðíàëèñò.
Ïîëó÷èâ çàäàíèå, îí îòïðàâëÿåòñÿ â êîìàíäèðîâêó, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîé â ãàçåòå ïîÿâëÿåòñÿ ïóáëèêàöèÿ çà åãî ïîäïèñüþ ñ ïîìåò-
êîé «ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò». Ïîñëå ýòîãî æóðíàëèñò âîç-
âðàùàåòñÿ ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáû÷íûõ îáÿçàííîñòåé â îòäåëå.

Äîëæíîñòü ñîáñòâåííîãî êîððåñïîíäåíòà (ñîáêîðà), êàê ïðà-
âèëî, ïðåäóñìîòðåíà â ðåäàêöèÿõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ãàçåò. ×àùå
âñåãî ñîáêîðà ïîäáèðàþò èç ÷èñëà æóðíàëèñòîâ, õîðîøî ïðîÿâèâ-
øèõ ñåáÿ â îáëàñòíîé èëè ðàéîííîé ïðåññå. Êîëè÷åñòâî ñîáñòâåí-
íûõ êîððåñïîíäåíòîâ ðåäàêöèè çàâèñèò îò òèïà è óðîâíÿ èçäà-
íèÿ, ðåãèîíà åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ðåäàêöèè êðóïíûõ ãàçåò èìå-
þò íåñêîëüêî ñîáêîðîâ, èíîãäà è çà ãðàíèöåé. Ñîáêîð ÿâëÿåòñÿ
îôèöèàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì ðåäàêöèè ãàçåòû â òîé îáëàñòè, ãäå
îí æèâåò. Ðàáîòàÿ â ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè, îí îáÿçàí áûòü â êóðñå ñîáûòèé, ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó è
îïåðàòèâíîñòü. Ñîáêîð îðãàíèçóåò ðàáîòó âíåøòàòíûõ êîððåñïîí-
äåíòîâ, âñòðå÷àåòñÿ ñ ÷èòàòåëÿìè, ðàáîòàåò ñ ïèñüìàìè, êîòîðûå
ïðèõîäÿò â ñîáêîðîâñêèé ïóíêò. Ïåðèîäè÷åñêè ðåäàêöèè ãàçåò
ïðîâîäÿò ñîâåùàíèÿ ñîáêîðîâ, à èõ îò÷åòû è ïóáëèêàöèè îáñóæ-
äàþòñÿ íà çàñåäàíèè ðåäêîëëåãèè.

Â ñîñòàâ òâîð÷åñêèõ îòäåëîâ ðåäàêöèè âõîäÿò òàêæå îáîçðåâà-
òåëè. Â íåêîòîðûõ ðåäàêöèÿõ îíè ìîãóò ïîä÷èíÿòüñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ãëàâíîìó ðåäàêòîðó. Â îòëè÷èå îò êîððåñïîíäåíòîâ, êîòî-
ðûå â îñíîâíîì çàíèìàþòñÿ ñáîðîì îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè,
îáîçðåâàòåëè ãîòîâÿò ïðåèìóùåñòâåííî àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèà-
ëû â æàíðàõ ñòàòüè, îáîçðåíèÿ è êîììåíòàðèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþ-
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ùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé,
êóëüòóðíîé òåìàòèêå). Êàê ïðàâèëî, íà äîëæíîñòü îáîçðåâàòåëÿ
íàçíà÷àåòñÿ îïûòíûé æóðíàëèñò, ñêëîííûé ê àíàëèòè÷åñêîìó
ìûøëåíèþ è õîðîøî ðàçáèðàþùèéñÿ â îïðåäåëåííîé ñôåðå. Ïðè
îòñóòñòâèè â ðåäàêöèè øòàòíîé äîëæíîñòè îáîçðåâàòåëÿ â åãî ðî-
ëè ìîæåò âûñòóïàòü îïûòíûé êîððåñïîíäåíò îòäåëà.

Ïðîôåññèÿ ðåïîðòåðà (êîððåñïîíäåíòà) íà òåëåâèäåíèè èìå-
åò ìíîæåñòâî ðàçíîâèäíîñòåé: îí ìîæåò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ êàê
â îïðåäåëåííîé ñôåðå (êðèìèíàëüíàÿ õðîíèêà, ïîëèòèêà, ýêîëî-
ãèÿ è äð.), òàê è îñâåùàòü âñå íîâîñòè îäíîãî ðåãèîíà. Íî â òâîð-
÷åñêîì ïðîöåññå ó÷àñòâóåò íå òîëüêî îí, íî è îïåðàòîð, ðåæèñ-
ñåð, âèäåîèíæåíåð, ìóçûêàëüíûé ðåäàêòîð. Òîëüêî ïðè óñëîâèè
èõ ñêîîðäèíèðîâàííîé ðàáîòû êîððåñïîíäåíòó óäàñòñÿ â ïîëíîì
îáúåìå ðàñêðûòü èäåþ ñâîåãî ñþæåòà è äîíåñòè åå äî çðèòåëåé.

Òåëåâèçèîííûé îáîçðåâàòåëü ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ ñïåöèà-
ëèñòîì â êàêîé-ëèáî îáëàñòè è âåäåò ïåðñîíàëüíóþ ïåðåäà÷ó,
âûñêàçûâàÿ â íåé ëè÷íûå ñóæäåíèÿ, áåñåäóÿ ñ ãîñòÿìè ñòóäèè.
×àñòî íà ýêðàíå ìîæíî âèäåòü òàêæå òåëåêîììåíòàòîðîâ.
Îíè ðàçúÿñíÿþò çðèòåëÿì ñëîæíûå âîïðîñû ïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, âûñòóïàþò ñ ñîáñòâåííûìè ïðî-
ãíîçàìè è îöåíêàìè. Ê äðóãèì òâîð÷åñêèì ñîòðóäíèêàì òåëåâè-
äåíèÿ ìîæíî îòíåñòè âåäóùèõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì, èí-
òåðâüþåðîâ, ìîäåðàòîðîâ, øîóìåíîâ è äð.

Ïðàêòèêà òåëåýôèðà íå âñåãäà äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü êà-
êîå-ëèáî èç ïåðå÷èñëåííûõ «àìïëóà» â èäåàëüíîì, ÷èñòîì âèäå.
Èíîãäà ñàìà ôîðìà ñëîæíîé, êîìáèíèðîâàííîé ïåðåäà÷è òðåáó-
åò îò æóðíàëèñòà «ïåðåêëþ÷åíèÿ» íà òó èëè èíóþ ðîëü. Íåêîòî-
ðûå âåäóùèå òåëåýôèðà âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè èíòåðâüþåðà,
êîììåíòàòîðà, ìîäåðàòîðà, à òàêæå â êà÷åñòâå ðåäàêòîðîâ ó÷àñò-
âóþò â òâîð÷åñêîì ïðîöåññå.

Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ äëÿ ïå÷àòíûõ è àóäèîâèçóàëü-
íûõ ÑÌÈ æóðíàëèñòû íå äîëæíû çàáûâàòü î òîì, ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ïå÷àòè è äðóãèõ ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè» îíè èìåþò ðÿä ïðàâ è îáÿçàííîñ-
òåé. Èõ íàðóøåíèå âëå÷åò àäìèíèñòðàòèâíóþ è äàæå óãîëîâíóþ
îòâåòñòâåííîñòü. Â ÷àñòíîñòè, åñëè â ãàçåòå áóäåò îïóáëèêîâàíà
íåäîñòîâåðíàÿ è íåîáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ, ãåðîé ïóáëèêàöèè
ìîæåò ïîäàòü èñêîâîå çàÿâëåíèå â ñóä íà àâòîðà è ðåäàêöèþ î çà-
ùèòå ÷åñòè, äîñòîèíñòâà è äåëîâîé ðåïóòàöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ Óãîëîâíûì êîäåêñîì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, âîñïðåïÿòñòâîâàíèå â êàêîé áû òî íè áûëî
ôîðìå çàêîííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòà,
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ñîâåðøåííîå ñ óùåìëåíèåì åãî ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ, íà-
êàçûâàåòñÿ øòðàôîì, èëè ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåí-
íûå äîëæíîñòè, èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
èëè îãðàíè÷åíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî òðåõ ëåò, èëè ëèøåíèåì
ñâîáîäû íà òîò æå ñðîê.

Ïðàâîâîé ñòàòóñ æóðíàëèñòà áàçèðóåòñÿ íà òîé ñîöèàëüíîé

ðîëè, êîòîðóþ îí èãðàåò â îáùåñòâå. Â ÷àñòíîñòè, æóðíàëèñò

èìååò ïðàâî ñîáèðàòü, çàïðàøèâàòü, ïîëó÷àòü è ðàñïðîñòðàíÿòü

èíôîðìàöèþ; îáðàùàòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îðãàíèçà-

öèè, ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ

ëèáî èõ ïðåññ-ñëóæáû. Æóðíàëèñò òàêæå èìååò ïðàâî ïðèñóò-

ñòâîâàòü â ðàéîíàõ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, àâàðèé è êàòàñòðîô, íà

ìèòèíãàõ è äåìîíñòðàöèÿõ, â ìåñòàõ äðóãèõ îáùåñòâåííî âàæ-

íûõ ñîáûòèé è ïåðåäàâàòü îòòóäà èíôîðìàöèþ. Çàêîí ïðåäîñòàâ-

ëÿåò åìó ïðàâî ïîëó÷àòü äîñòóï ê äîêóìåíòàì è ìàòåðèàëàì, êî-

ïèðîâàòü è ïóáëèêîâàòü èõ, à òàêæå äåëàòü çàïèñè, â òîì ÷èñëå ñ

èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ àóäèîâèçóàëüíîé òåõíèêè.

Ïðè ñáîðå èíôîðìàöèè æóðíàëèñò èìååò ïðàâî îáðàùàòüñÿ ê

ñïåöèàëèñòàì ïðè ïðîâåðêå ôàêòîâ. Çàïðàøèâàåìóþ èíôîðìà-

öèþ îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ îð-

ãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé, èõ çàìåñòèòåëè, ðàáîòíèêè ïðåññ-ñëóæá

èëè äðóãèå óïîëíîìî÷åííûå íà òî ëèöà â ïðåäåëàõ èõ êîìïåòåí-

öèè â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ óñòíîãî èëè ïèñü-

ìåííîãî çàïðîñà. Ñîòðóäíèê ÑÌÈ èìååò ïðàâî ðàñïðîñòðàíÿòü

ïîäãîòîâëåííûå èì ñîîáùåíèÿ è ìàòåðèàëû çà ñâîåé ïîäïèñüþ,

ïîä ïñåâäîíèìîì ëèáî áåç ïîäïèñè; âûñêàçûâàòü â íèõ ñâîè ëè÷-

íûå ìíåíèÿ è îöåíêè.

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, îðãàíèçàöèè, îáùåñòâåííûå îáúå-

äèíåíèÿ, èõ äîëæíîñòíûå ëèöà ïðåäñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ î ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè íå òîëüêî ïî çà-

ïðîñàì ðåäàêöèé, íî è ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèé,

ðàññûëêè ñïðàâî÷íûõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è èíûìè

ñïîñîáàìè. Îòêàç â ïðåäîñòàâëåíèè çàïðàøèâàåìîé èíôîðìàöèè

âîçìîæåí, åñëè îíà ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ãîñóäàð-

ñòâåííóþ, êîììåð÷åñêóþ ëèáî èíóþ ñïåöèàëüíî îõðàíÿåìóþ çà-

êîíîì òàéíó.

Ðåäàêöèè ÑÌÈ èìåþò ïðàâî íà àêêðåäèòàöèþ ñâîèõ êîððåñ-

ïîíäåíòîâ ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, îðãàíèçàöèÿõ, ó÷ðåæ-

äåíèÿõ. Àêêðåäèòàöèÿ äàåò ïðàâî ïðèñóòñòâîâàòü íà çàñåäàíè-

ÿõ, ñîâåùàíèÿõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòà-

ìè, áðàòü ýêñêëþçèâíûå èíòåðâüþ è äð.
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Ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ æóðíàëèñòó ðÿäà ïðàâ, çàêîíîäà-
òåëüñòâî òðåáóåò îò íåãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé. Â ÷àñòíîñòè,
îí îáÿçàí ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ óñòàâà ðåäàêöèè; ïðîâåðÿòü äîñ-
òîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ èì ñâåäåíèé; ïðåäñòàâëÿòü äëÿ ïóáëèêà-
öèè îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ; óêàçûâàòü ïî æåëàíèþ ñîáåñåä-
íèêîâ èõ àâòîðñòâî; ñîõðàíÿòü êîíôèäåíöèàëüíîñòü èíôîðìà-
öèè è åå èñòî÷íèêîâ; ïîëó÷àòü ñîãëàñèå íà ðàñïðîñòðàíåíèå â
ÑÌÈ ñâåäåíèé î ëè÷íîé æèçíè ãðàæäàíèíà (çà èñêëþ÷åíèåì
ñëó÷àåâ, åñëè ýòî íåîáõîäèìî äëÿ çàùèòû îáùåñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ). Ïðè ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè îò ãðàæäàí è äîëæíîñòíûõ
ëèö æóðíàëèñò äîëæåí ñîîáùàòü èì î ïðîâåäåíèè àóäèî- è âèäåî-
çàïèñè, êèíî- è ôîòîñúåìîê.

Ïîñëå òîãî êàê ìàòåðèàë ñîáðàí, ðàáîòà ñ íèì íà÷èíàåòñÿ â
òâîð÷åñêèõ îòäåëàõ. Ýòî îñíîâíûå çâåíüÿ ðåäàêöèè. Åñëè ñåê-
ðåòàðèàò ìîæíî ñðàâíèòü ñî «ñáîðî÷íûì öåõîì», òî îòäåëû —
ýòî «ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà», ãîòîâÿùèå âñå íåîáõîäèìîå äëÿ
ñîçäàíèÿ íîìåðà ãàçåòû. Â îòäåëàõ ïëàíèðóþòñÿ, îðãàíèçóþòñÿ
è ïèøóòñÿ ìàòåðèàëû íà ðàçëè÷íûå òåìû. Èç îòäåëîâ âûïóñêà-
þòñÿ ïîäãîòîâëåííûå ê ïå÷àòè òåêñòû, êîòîðûå çàòåì ïîñòóïàþò
ê çàìåñòèòåëþ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, êóðèðóþùåìó îïðåäåëåííóþ
òåìàòèêó, à òàêæå â ñåêðåòàðèàò.

Êàæäûé òâîð÷åñêèé îòäåë îòâå÷àåò çà òî èëè èíîå òåìàòè-
÷åñêîå íàïðàâëåíèå, îñâåùàåò îñíîâíûå ñîáûòèÿ è òåíäåíöèè â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ðåñïóáëèêàíñêèõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èçäà-
íèé èìååò â ñâîåé ñòðóêòóðå îòäåëû èíôîðìàöèè (íîâîñòåé), ïî-
ëèòèêè, ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êóëüòóðû, ìîðàëè è
ïðàâà, ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ñïîðòà, æóðíàëèñòñêèõ ðàñ-
ñëåäîâàíèé è äð. Ìåæäó îòäåëàìè ðåäàêöèè ñóùåñòâóþò ïðèí-
öèïèàëüíûå îòëè÷èÿ. Íàïðèìåð, ïîýòàïíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ
ëåò, äîïóñòèìûé â îòäåëå ýêîíîìèêè, àáñîëþòíî íåâîçìîæåí â
ñëóæáå íîâîñòåé.

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ â îòäåëå çàâèñèò êàê îò îñîáåííîñòåé
èçäàíèÿ, òàê è îò âíèìàíèÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ê òîìó èëè èíîìó
òåìàòè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ. ×àùå âñåãî òâîð÷åñêîå ïîäðàçäåëå-
íèå ñîñòîèò èç äâóõ-òðåõ æóðíàëèñòîâ (êîððåñïîíäåíòîâ, îáîçðåâà-
òåëåé), êîòîðûå ðàáîòàþò ïîä ðóêîâîäñòâîì çàâåäóþùåãî îòäåëîì.
Â ìàëî÷èñëåííûõ ðåäàêöèÿõ â îòäåëå ìîãóò ðàáîòàòü âñåãî îäèí-
äâà ÷åëîâåêà. Äëÿ ðàéîííîé ãàçåòû õàðàêòåð îòäåëîâ îäíîòèïåí.
Èõ îáû÷íî òðè — ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïèñåì è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïðè÷åì ýòî äåëåíèå âåñüìà óñëîâíî.
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Ïåðèîäè÷åñêîìó èçäàíèþ áûâàåò ñâîéñòâåííî òðàíñôîðìèðî-
âàòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðÿäà ïðè÷èí — êîððåêòèðîâêè öåëåé,
çàäà÷, îñíîâíîé ïðîáëåìàòèêè ãàçåòû, óâåëè÷åíèÿ îáúåìà, ïåðè-
îäè÷íîñòè, òèðàæà. Ïîýòîìó êîëè÷åñòâî îòäåëîâ è èõ ñîñòàâ ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè ìîãóò ïðåòåðïåâàòü íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ. Ìíî-
ãèå ðåäàêöèè íåãîñóäàðñòâåííûõ ãàçåò ñåãîäíÿ îòêàçàëèñü îò
æåñòêîé ñòðóêòóðû îòäåëîâ. Îïðåäåëåíû ëèøü îñíîâíûå òåìàòè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ (ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíûå ïðîáëå-
ìû, êóëüòóðà, ñïîðò è äð.).

Íà òåëåâèäåíèè íàèáîëüøèé îáúåì íàãðóçêè ÷àñòî ïðèõîäèò-
ñÿ íà îòäåë íîâîñòåé. Â åãî ñîñòàâ ìîãóò âõîäèòü äèðåêòîð, ïðî-
äþñåð (çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà), ïðîäþñåð ïåðñïåêòèâíûõ ñúå-
ìîê, ðåäàêòîðû-êîîðäèíàòîðû, êîððåñïîíäåíòû, òåëåîïåðàòîðû,
ðåæèññåðû òåëåíîâîñòåé, âåäóùèå, çâóêîðåæèññåðû. Äåÿòåëü-
íîñòü îòäåëà íîâîñòåé ñâîäèòñÿ ê îñâåùåíèþ àêòóàëüíûõ ñîáû-
òèé, îõâàòûâàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà (ïîëè-
òè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóðíûå, ñïîðòèâíûå), à òàêæå ýê-
ñòðåìàëüíûå ñëó÷àè æèçíè è äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ëþäåé,
èìåþùèå îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ.

Ïîäãîòîâêîé ìàòåðèàëîâ ê ïå÷àòè èëè âûõîäó â ýôèð ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåìó íàïðàâëåíèþ ðóêîâîäèò çàâåäóþùèé îòäåëîì (ðå-
äàêòîð îòäåëà), êîòîðûé äîëæåí áûòü øèðîêî èíôîðìèðîâàí-
íûì îáî âñåõ ñîáûòèÿõ, êàñàþùèõñÿ ââåðåííîé åìó ñôåðû æèçíè.
Óðîâåíü åãî êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëèçì, ñïîñîáíîñòè âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî òåìàòè÷åñêîãî íàïîëíåíèÿ ÑÌÈ. Çàâåäó-
þùèé îòäåëîì ñî÷åòàåò â ñåáå êà÷åñòâà óìåëîãî îðãàíèçàòîðà, êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ðåäàêòîðà, òàëàíòëèâîãî òâîð÷åñêîãî ñîòðóäíè-
êà. Îí òàêæå ìîæåò áûòü àêòèâíî ïðàêòèêóþùèì æóðíàëèñòîì.

Çàâåäóþùèé îòäåëîì ðåøàåò ìíîæåñòâî çàäà÷: îí ïëàíèðóåò
è îðãàíèçóåò ðàáîòó ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ; ðåäàêòèðóåò æóðíà-
ëèñòñêèå ìàòåðèàëû; êîíòðîëèðóåò ðàáîòó æóðíàëèñòîâ, ñðîêè
âûïîëíåíèÿ çàäàíèé; ðàçðàáàòûâàåò ìåñÿ÷íûå è ïåðñïåêòèâíûå
ïëàíû ïóáëèêàöèé; ñàì ãîòîâèò îïðåäåëåííîå ÷èñëî ìàòåðèàëîâ,
âûåçæàåò â êîìàíäèðîâêè; ïðîâîäèò âñòðå÷è ñ ÷èòàòåëÿìè; àê-
òèâíî ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ïî âûïóñêó íîìåðîâ. Îí îáåñïå÷èâàåò
íåîáõîäèìûé çàïàñ «ðåäàêöèîííîãî ïîðòôåëÿ», êîîðäèíèðóåò
ðàáîòó øòàòíûõ è âíåøòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ.

Íà ðàäèîñòàíöèÿõ è òåëåêàíàëàõ ðàáîòàþò äèðåêöèè è ðåäàê-
öèè, ñõîäíûå ñ îòðàñëåâûìè îòäåëàìè ãàçåò. Â ÷àñòíîñòè, âìåñòî
îòäåëà íîâîñòåé ñîçäàåòñÿ äèðåêöèÿ èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ.
Â àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ íàìíîãî øèðå ïðåäñòàâëåíà õóäîæåñò-
âåííî-ïóáëèöèñòè÷åñêàÿ è ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ. Ïðàêòè-
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÷åñêè â ëþáîé òåëåðàäèîêîìïàíèè åñòü ðåäàêöèÿ ìóçûêàëüíûõ
ïðîãðàìì. Ñóùåñòâóþò îòäåëû, ãîòîâÿùèå äîêóìåíòàëüíî-ïóáëè-
öèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû.

Ïîìèìî òâîð÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, â êðóïíûõ ðåäàêöèÿõ
åñòü îòäåë ïèñåì. Ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ â ðåäàêöèþ êàæäîå ïèñüìî
ðåãèñòðèðóåòñÿ, çàòåì íàïðàâëÿåòñÿ ñîòðóäíèêàì äðóãèõ îòäå-
ëîâ äëÿ ÷òåíèÿ, àíàëèçà, îòïðàâêè â ñîîòâåòñòâóþùèå âåäîìñòâà,
ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàññëåäîâàíèÿ è ïðè-
íÿòèÿ ìåð. Êàê ïðàâèëî, ñðîê ïðîõîæäåíèÿ ïèñåì â ðåäàêöèè
ñîñòàâëÿåò íå áîëåå ïÿòè äíåé. Íàèáîëåå îñòðûå, çëîáîäíåâíûå è
èíòåðåñíûå ïèñüìà ïåðåäàþòñÿ ãëàâíîìó ðåäàêòîðó èëè åãî çà-
ìåñòèòåëÿì, âûíîñÿòñÿ íà êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå.

Ïèñüìà, òðåáóþùèå òùàòåëüíîé ïðîâåðêè è ðàçáèðàòåëüñòâà,
÷àñòî íàïðàâëÿþòñÿ êîððåñïîíäåíòàì, îáîçðåâàòåëÿì, ñîáñòâåí-
íûì êîððåñïîíäåíòàì. Ñîáêîð îáÿçàí â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé ñî äíÿ
ïîëó÷åíèÿ ïèñüìà ðàçîáðàòüñÿ ñ ôàêòàìè, ïðèâåäåííûìè â íåì,
ïîëó÷èòü êîììåíòàðèè ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ,
ïîñëå ÷åãî ñîîáùèòü î ðåçóëüòàòàõ â îòäåë è àâòîðó ïèñüìà. Â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ïèñüìî íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â ãàçåòå, ñîá-
êîð äîáèâàåòñÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Ïèñü-
ìà, íàïðàâëåííûå ðåäàêöèåé â ðàçëè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçà-
öèè äëÿ ðåàãèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ìåð, áåðóòñÿ íà êîíòðîëü.

Ïèñüìà ïóáëèêóþòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è â âèäå ïîäáî-

ðîê ïîä ðóáðèêàìè «Íàì ïèøóò», «×èòàòåëè ñîîáùàþò», «Ôî-

ðóì», «×èòàòåëü — ãàçåòà» è äð. Ðàáîòà ñ ïèñüìàìè òðåáóåò îñî-

áîé ïðîíèöàòåëüíîñòè. Ïðè ïîäãîòîâêå èõ ê ïóáëèêàöèè íåîáõî-

äèìî ïðîâåðèòü àâòîðñòâî îáðàùåíèÿ â ðåäàêöèþ (ñîîòâåòñòâèå

äåéñòâèòåëüíîñòè ñâåäåíèé î ëèöå, ïðèñëàâøåì ïèñüìî, — ôà-

ìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî, àäðåñ, ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü), à òàê-

æå äîñòîâåðíîñòü èçëîæåííîé â ïèñüìå èíôîðìàöèè.

Â îòäåëüíûõ ïèñüìàõ ôàêòû ïîäîáðàíû òåíäåíöèîçíî è äàæå
íàìåðåííî èñêàæåíû. Â òàêîì ñëó÷àå ìàëåéøàÿ íåòî÷íîñòü ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíîé îøèáêå íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû. Ïèñüìà,
îòîáðàííûå äëÿ ïóáëèêàöèè â ãàçåòå, ñäàþòñÿ â ñåêðåòàðèàò òîëü-
êî ïîñëå òùàòåëüíîé ïðîâåðêè ïðèâåäåííûõ â íèõ ôàêòîâ. Ïðè
ïóáëèêàöèè ïèñåì äîïóñêàåòñÿ ðåäàêòèðîâàíèå è ñîêðàùåíèå
òåêñòà ñ óñëîâèåì, ÷òî ïðàâêè íå èñêàæàþò ñìûñë íàïèñàííîãî.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ïðàêòèêå ðàáîòû îòäåëà ïèñåì âñå øèðå

èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè ýëåêòðîííîé ïî÷òû. Âî ìíîãèõ èç-
äàíèÿõ êàæäûé æóðíàëèñò èìååò ñâîé ïî÷òîâûé ÿùèê íà ðåäàê-
öèîííîì ñåðâåðå. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêàì ÑÌÈ íàëàäèòü îá-
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ðàòíóþ ñâÿçü ñ ÷èòàòåëÿìè, ñëóøàòåëÿìè è çðèòåëÿìè, îòáèðàòü
äëÿ ñâîèõ âûñòóïëåíèé íàèáîëåå èíòåðåñíûå äëÿ àóäèòîðèè òå-
ìû. ×èòàòåëè òàêæå èìåþò âîçìîæíîñòü âûñêàçûâàòü ñâîè ìíå-
íèÿ ïî ïîâîäó îïóáëèêîâàííûõ â ãàçåòå ìàòåðèàëîâ â ôîðóìå
èëè ãîñòåâîé êíèãå, èìåþùèõñÿ íà ñàéòå èçäàíèÿ.

Ïèñüìà â ðåäàêöèþ — îäíà èç âàæíåéøèõ ôîðì îáðàòíîé

ñâÿçè ñ ÷èòàòåëÿìè. Íî íå åäèíñòâåííàÿ. Ìíîãèå ðåäàêöèè ñå-

ãîäíÿ òàêæå óäåëÿþò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ìàññîâîé ðàáîòå.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñòðå÷è ñ ÷èòàòåëÿìè. Îíè

ïðîâîäÿòñÿ íå òîëüêî âî âðåìÿ ïîäïèñíûõ êàìïàíèé, íî è ïî

äðóãèì ñëó÷àÿì. Ïîñòîÿííûå ÷èòàòåëè ãàçåòû âñåãäà óêàæóò ðå-

äàêöèè íà åå íåäîñòàòêè, ïîäñêàæóò íîâûå òåìû, ïîñîâåòóþò áî-

ëåå øèðîêî è ãëóáîêî îñâåùàòü òå èëè èíûå âîïðîñû. Ïðàêòèêó-

åòñÿ òàêæå îðãàíèçàöèÿ âûåçäíûõ ðåäàêöèé.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ôîðìû ìàññîâîé ðàáîòû. Íàïðèìåð,

ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ (èãðîâûõ, ëèòåðàòóðíûõ è

ïðî÷.) ñðåäè ÷èòàòåëåé, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé, à òàêæå îðãà-

íèçàöèÿ ïðîìî-àêöèé, ïðåçåíòàöèé, âûñòàâîê, ïðàçäíèêîâ. Ãà-

çåòà «Ìèíñêèé êóðüåð», íàïðèìåð, óæå íåñêîëüêî ëåò êàæäîå

ëåòî îðãàíèçóåò ôåñòèâàëü ãàçåòû ñ ó÷àñòèåì èçâåñòíûõ àðòèñ-

òîâ. Çàäà÷åé ìàññîâîé ðàáîòû ðåäàêöèè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå-

÷åíèå íîâûõ ïîäïèñ÷èêîâ. Ñðåäè òåõ, êòî ïîäïèøåòñÿ íà ãàçåòó

è ïðèøëåò â ðåäàêöèþ êîïèþ ïîäïèñíîãî àáîíåìåíòà, ÷àñòî ðà-

çûãðûâàþòñÿ öåííûå ïðèçû.

Äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ìàññîâîé ðàáîòå óäåëÿþò è àóäèîâèçó-

àëüíûå ÑÌÈ. Òàì ÷àñòî ðàáîòàþò ïðîäþñåðñêèå öåíòðû, çàíè-

ìàþùèåñÿ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì ðåêëàìíûõ êàìïàíèé,

øîó-ïðîãðàìì, ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ôåñòèâàëåé, êîíöåðòîâ,

êëóáíûõ è êîðïîðàòèâíûõ âå÷åðèíîê. Â ïîäãîòîâêå òàêèõ àêöèé

ó÷àñòâóþò êàê æóðíàëèñòû, òàê è ðåæèññåðû-ïîñòàíîâùèêè,

çâóêîðåæèññåðû, ñöåíàðèñòû, øîó-âåäóùèå, äè-äæåè, ìîäåëè,

àðòèñòû.

Тема 4
ТЕХНИЧЕСКИЕ  И  ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЕ

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ  РЕДАКЦИИ

Ïîìèìî òâîð÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ ðåäàêöèè, íåìàëóþ ðîëü â
ïîäãîòîâêå íîìåðà ãàçåòû (âûïóñêå òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷è) èãðà-
þò òåõíè÷åñêèå è âñïîìîãàòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Èõ ñîòðóäíè-
êè îáåñïå÷èâàþò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû æóðíàëèñòîâ.
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Â êàæäîé èç ýòèõ ñòðóêòóð ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòû, âëàäåþùèå
ñïåöèôè÷åñêèìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè. Â ðåäàêöèÿõ ãàçåò ðàáî-
òó òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà êîîðäèíèðóåò îòâåòñòâåííûé ñåêðå-
òàðü, íà òåëåâèäåíèè — ïðîèçâîäñòâåííàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äèðåê-
öèè. Ïðè ýòîì òâîð÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå è âñïîìîãàòåëüíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ðåäàêöèè íåïðåðûâíî âçàèìîäåéñòâóþò è âëèÿþò
äðóã íà äðóãà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî æóðíàëèñòîâ ñàìè íàáèðà-
þò ñâîè ìàòåðèàëû íà êîìïüþòåðå, â ðåäàêöèÿõ ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ ãàçåò ìîæíî âñòðåòèòü îïåðàòîðîâ êîìïüþòåðíîãî íàáî-
ðà. Â êðóïíûõ ðåäàêöèÿõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ãàçåò îáû÷íî íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ íå áîëåå äâóõ-òðåõ îïåðàòîðîâ. Îíè ðàáîòàþò ñ ðó-
êîïèñÿìè âíåøòàòíûõ àâòîðîâ, çàíîâî íàáèðàþò ìàòåðèàëû,
ïîäãîòîâëåííûå æóðíàëèñòàìè ïîñëå çíà÷èòåëüíîé ïðàâêè
òåêñòîâ.

Äîëæíîñòü ñòèëèñòè÷åñêîãî ðåäàêòîðà åñòü òàêæå â îñíîâ-

íîì â ðåäàêöèÿõ ðåñïóáëèêàíñêèõ èçäàíèé. Îí çàíèìàåòñÿ èñ-

ïðàâëåíèåì ñìûñëîâûõ, ôàêòè÷åñêèõ è ñòèëèñòè÷åñêèõ îøè-

áîê. Ñòèëü-ðåäàêòîð îòíîñèòñÿ ê òåêñòó êðèòè÷åñêè, ÷èòàåò ìà-

òåðèàë íå ôîðìàëüíî, à ïî ñìûñëó, çàìå÷àåò ñìûñëîâûå îøèáêè

è ñîîáùàåò î íèõ æóðíàëèñòó èëè â ñåêðåòàðèàò ðåäàêöèè. Â

ïðîöåññå ðåäàêòèðîâàíèÿ ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ÷åòêîñ-

òè è ÿñíîñòè êàæäîé ôðàçû. Óáèðàþòñÿ èç òåêñòà, êàê ïðàâèëî,

æàðãîíèçìû, «ìîäíûå» ñëîâå÷êè, ÿçûêîâûå øòàìïû.

Â ðåäàêöèîííîé ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ ÷åòûðå âèäà ïðàâêè

ìàòåðèàëîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà ïðàâêà-îáðàáîòêà. Îíà

ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ëèòåðàòóðíîãî óðîâíÿ òåêñòà. Â íåêî-

òîðûõ ðóêîïèñÿõ âñòðå÷àþòñÿ ïîãðåøíîñòè â êîìïîçèöèè, íåäî-

ðàáîòêè â ÿçûêå, ñòèëå è ãðàììàòèêå. Ïðàâêà-ñîêðàùåíèå îáû÷-

íî áûâàåò âûçâàíà òåì, ÷òî îáúåì îòäåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â ïðî-

öåññå ðåäàêòèðîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ ñîêðàùàòü. Ýòî íåîáõîäèìî

äåëàòü âäóì÷èâî, ÷òîáû íå íàðóøèòü êîìïîçèöèþ ìàòåðèàëà, íå

èñêàçèòü åãî ñîäåðæàíèå.

Ïîðîé áûâàåò è òàê, ÷òî æóðíàëèñò èç-çà íåäîñòàòêà îïûòà
èëè íåçíàíèÿ ìàòåðèàëà íå ñìîã õîðîøî ðàçðàáîòàòü òåìó, ëèòå-

ðàòóðíî îôîðìèòü åå. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìà ïðàâêà-ïåðåäåë-

êà. Ñòèëèñòè÷åñêèé ðåäàêòîð ïåðåãðóïïèðîâûâàåò ôàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàë, îïóñêàåò ëèøíåå, òî åñòü ïðîèçâîäèò êîðåííóþ ïåðå-
ñòðîéêó òåêñòà. Ïåðåä ñäà÷åé ìàòåðèàëà â íîìåð îí îáÿçàòåëüíî

ïîêàçûâàåò åãî àâòîðó è äåëàåò ïðàâêó-âû÷èòêó. ×èòàÿ ìàòåðè-
àë, ñòèëü-ðåäàêòîð òùàòåëüíî ñëåäèò çà òåì, íåò ëè â íåì ñìûñ-
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ëîâûõ íåäî÷åòîâ, ôàêòè÷åñêèõ èñêàæåíèé, îïå÷àòîê, îáðàùàåò
âíèìàíèå íà ïðàâèëüíîñòü äàò, öèôð, ôàìèëèé, ãåîãðàôè÷åñêèõ
íàçâàíèé è ò. ï.

Íåñêîëüêî èíûå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä êîððåêòîðàìè (ãðóïïà èç
ïÿòè-ñåìè ÷åëîâåê). Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè âûÿâëÿþò îðôîãðàôè-
÷åñêèå, ñèíòàêñè÷åñêèå è ïóíêòóàöèîííûå îøèáêè, à òàêæå îò-
ìå÷àþò íàðóøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðàâèë íàáîðà è âåðñòêè. Êîð-
ðåêòîðû ãàçåòû äîëæíû áûòü ãðàìîòíûìè, õîðîøî çíàòü îðôî-
ãðàôèþ è ñòèëèñòèêó. Îíè îáÿçàíû èìåòü íà ðàáî÷åì ñòîëå ðàç-
ëè÷íûå ñëîâàðè (îðôîãðàôè÷åñêèé, òîëêîâûé, èíîñòðàííûõ ñëîâ
è ò. ä.), ñïðàâî÷íèêè (òåõíè÷åñêèé, ãåîãðàôè÷åñêèé è äð.), à òàê-
æå âñåâîçìîæíûå ýíöèêëîïåäèè, ñáîðíèêè çàêîíîäàòåëüíûõ àê-
òîâ, ýëåêòðîííûå áàçû äàííûõ.

Ïðè âû÷èòêå ðóêîïèñè â íåå âíîñÿòñÿ íåîáõîäèìûå èçìåíå-

íèÿ â íàïèñàíèå ñòðî÷íûõ è ïðîïèñíûõ áóêâ, â ðàññòàíîâêó çíà-

êîâ ïðåïèíàíèÿ, ñâåðÿþòñÿ íàçâàíèÿ è òåðìèíû, óíèôèöèðóþò-

ñÿ ñîêðàùåíèÿ. Åùå îäíèì «áîëüíûì» ìåñòîì êîððåêòóðû ñ÷è-

òàþòñÿ çàãîëîâêè. Ñ îøèáêàìè â çàãîëîâêàõ íà ãàçåòíûõ ïîëî-

ñàõ áîðîòüñÿ î÷åíü òðóäíî. ×åëîâåê óñòðîåí òàê, ÷òî âîñïðèíè-

ìàåò òåêñò, íàáðàííûé êðóïíûì êåãëåì, öåëèêîì. Ïîýòîìó ÿâ-

íàÿ îøèáêà â çàãîëîâêå ìîæåò óñêîëüçíóòü îò ãëàçà îïûòíîãî

êîððåêòîðà.

Ïðè ïîäãîòîâêå íîìåðà ãàçåòû êàæäûé ìàòåðèàë ïðîõîäèò

íåñêîëüêî êîððåêòóð. Ïîñëå òîãî êàê ìàòåðèàë íàáðàí íà êîì-

ïüþòåðå, ðàñïå÷àòàí íà ïðèíòåðå è îòðåäàêòèðîâàí, åãî ïåðåäà-

þò êîððåêòîðó äëÿ èñïðàâëåíèÿ îðôîãðàôè÷åñêèõ è ïóíêòóàöè-

îííûõ îøèáîê. Ýòî ïåðâàÿ êîððåêòóðà. Êîãäà ìàòåðèàë âû÷è-

òàí, îí îòïðàâëÿåòñÿ â ñåêðåòàðèàò, à çàòåì — íà âåðñòêó. Âòî-

ðàÿ êîððåêòóðà íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà íà ïðèíòåð âûâîäÿòñÿ

ðàñïå÷àòêè ñâåðñòàííûõ ïîëîñ. Íà ýòîì ýòàïå èñïðàâëÿþòñÿ âñå

îøèáêè, íå çàìå÷åííûå ðàíåå.

Ïîñëå âíåñåíèÿ èñïðàâëåíèé â ïîëîñó îíà ñíîâà âîçâðàùàåò-

ñÿ ê âåðñòàëüùèêó. Çàòåì åå âíîâü ðàñïå÷àòûâàþò íà ïðèíòåðå ñ

òåì, ÷òîáû êîððåêòîð ìîã âçãëÿíóòü íà íåå «ñâåæèì ãëàçîì».

Ýòî òðåòüÿ êîððåêòóðà. Ñîòðóäíèê ðåäàêöèè ñðàâíèâàåò äâà âà-

ðèàíòà ïîëîñ è âûÿñíÿåò, âíåñ ëè âåðñòàëüùèê âñå èçìåíåíèÿ.

Çàòåì ãîòîâûå îðèãèíàë-ìàêåòû ïîëîñ ïåðåäàþòñÿ â ñåêðåòàðèàò

è âûâîäÿòñÿ íà ïëåíêè. Ïåðåä îòïðàâêîé â òèïîãðàôèþ èõ åùå

ðàç ïðîñìàòðèâàåò êîððåêòîð: åñëè íà çàâåðøàþùåì ýòàïå âäðóã

âûÿâèòñÿ îøèáêà, îí äîêëàäûâàåò îá ýòîì îòâåòñòâåííîìó ñåêðå-

òàðþ èëè âûïóñêàþùåìó ðåäàêòîðó.
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Êîððåêòóðà ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ è íàèáîëåå îòâåò-

ñòâåííûõ ó÷àñòêîâ âûïóñêà ãàçåòû. Ñ ïåðåõîäîì íà êîìïüþòåð-

íûé íàáîð è âåðñòêó, ñ ïîÿâëåíèåì ïðîãðàìì ïðîâåðêè îðôî-

ãðàôèè â íåêîòîðûõ ðåäàêöèÿõ çàáûëè î òîì, ÷òî ãðàìîòíûé

êîððåêòîð âñå ðàâíî íåîáõîäèì. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íà ãà-

çåòíûõ ñòðàíèöàõ ïîÿâëÿþòñÿ îøèáêè.

Â íåêîòîðûõ èçäàíèÿõ â ïîäãîòîâêå íîìåðà ê ïå÷àòè ó÷àñòâó-

åò âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð. Îí âñåãäà äîëæåí áûòü â êóðñå òîãî,

â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ êàæäûé èç çàïëàíèðîâàííûõ â íî-

ìåð ìàòåðèàëîâ, ìíîãî ëè òåêñòîâ íàáðàíî è âûïðàâëåíî, îáåñïå-

÷åíû ëè ìàòåðèàëàìè òå ïîëîñû, êîòîðûå âåðñòàþòñÿ ïåðâûìè.

Âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð òàêæå îôîðìëÿåò çàêàçû íà ïå÷àòü íî-

ìåðà, ñëåäèò çà ñîáëþäåíèåì ãðàôèêà âûõîäà èçäàíèÿ èç ïå÷àòè,

êîíòðîëèðóåò âåëè÷èíó òèðàæà.

Â ðÿäå ðåäàêöèé èìååòñÿ îòäåë ïðîâåðêè. Ïðè ïîäãîòîâêå

íîìåðà ê ïå÷àòè åãî ñîòðóäíèêè òùàòåëüíî ïðîâåðÿþò âñå ôàìè-

ëèè è èíèöèàëû, äîëæíîñòè è çâàíèÿ, öèòàòû, íàèìåíîâàíèÿ

ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé, íàçâàíèÿ ñòðàí, ãîðîäîâ, ðàéîíîâ,

îáëàñòåé. Â êðóïíûõ ðåäàêöèÿõ ñîçäàþò òàêæå äåæóðíóþ ñëóæ-
áó. Â åå ñîñòàâ âõîäÿò íàèáîëåå îïûòíûå æóðíàëèñòû, êîòîðûå

âû÷èòûâàþò ãàçåòíûå ïîëîñû ïåðåä ñäà÷åé èõ â òèïîãðàôèþ. Äå-

æóðíîé ñëóæáîé ðóêîâîäèò îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü.

Âåðñòêîé ãàçåòíûõ ïîëîñ íà ýêðàíå êîìïüþòåðà çàíèìàåòñÿ
âåðñòàëüùèê (äèçàéíåð), êàê ïðàâèëî, íå èìåþùèé æóðíà-
ëèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îí äîëæåí îáëàäàòü ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè íàâûêàìè ðàáîòû â ïðîãðàììàõ Adobe PageMaker, Adobe
Photoshop, Corel Draw è äð., íàâûêàìè ñîçäàíèÿ ãðàôèêè, âëà-
äåòü îñíîâàìè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. Îáû÷íî ïîëîñû âåð-
ñòàþòñÿ íà îñíîâå ìàêåòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ â ñåêðåòàðèàòå.
Âñþ ðàáîòó ïî îôîðìëåíèþ ãàçåòû âåðñòàëüùèê ïðîâîäèò â òåñ-
íîì êîíòàêòå ñ îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì èëè åãî çàìåñòè-
òåëåì. Ïîìèìî âåðñòêè ïîëîñ, äèçàéíåð ÷àñòî âûïîëíÿåò ðè-
ñóíêè, äèàãðàììû, çàíèìàåòñÿ ñîçäàíèåì ìîäóëåé ðåêëàìíûõ
îáúÿâëåíèé. Âåðñòàëüùèê îòâå÷àåò çà êà÷åñòâî êàæäîé ñâåð-
ñòàííîé ïîëîñû, åå êîìïîçèöèþ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â øòàòíîì ðàñïèñàíèè ðåäàêöèé áåëîðóñ-

ñêèõ ÑÌÈ ÷àñòî ïîÿâëÿþòñÿ äîëæíîñòè âåá-äèçàéíåðîâ è âåá-ðå-
äàêòîðîâ. Âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèîáðåòàþò ýëåêòðîí-
íûå âåðñèè ãàçåò, æóðíàëîâ, òåëåêàíàëîâ, ðàäèîñòàíöèé. Âåá-
äèçàéíåð îòâå÷àåò çà èíôîðìàöèîííîå íàïîëíåíèå ðåäàêöèîííî-
ãî ñàéòà, åãî ñâîåâðåìåííîå îáíîâëåíèå. Îí èñïîëüçóåò ðàçëè÷-
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íûå ïðèåìû, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ïîñåòèòåëåé ê îïðåäå-
ëåííûì ïóáëèêàöèÿì. Ãëàâíàÿ íîâîñòü äíÿ, íàïðèìåð, âûíîñèò-
ñÿ íà ïåðâûé ïëàí, ñîïðîâîæäàåòñÿ êà÷åñòâåííîé ôîòîãðàôèåé,
âûäåëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ.

Íà òåëåâèäåíèè è ðàäèî øòàò òåõíè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ ãî-

ðàçäî áîëüøå, ÷åì â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. Åñëè â ãàçåòå â òåñíîì êîí-

òàêòå ñ æóðíàëèñòîì ðàáîòàþò êîððåêòîð è âåðñòàëüùèê, òî íà

ÒÂ åìó ïîìîãàþò îïåðàòîð, çâóêîîïåðàòîð, îñâåòèòåëü, âèäåîèí-

æåíåð, âîäèòåëü. Êëþ÷åâàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ îïåðàòîðó. Îí âûåç-

æàåò íà ñúåìêè ñþæåòîâ âìåñòå ñ êîððåñïîíäåíòîì (ðåïîðòå-

ðîì), âûïîëíÿåò ôóíêöèè ïîñòàíîâùèêà ðåïîðòàæíûõ ñúåìîê,

ïî âîçâðàùåíèè ñ çàäàíèÿ ñòàâèò â èçâåñòíîñòü ðåæèññåðà î êî-

ëè÷åñòâå è êà÷åñòâå îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà.

Äî ñèõ ïîð ðå÷ü øëà î òåõíè÷åñêèõ ñëóæáàõ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò âûïóñê è ðàñïðîñòðàíåíèå ÑÌÈ. Íî íå ñëåäóåò çàáû-
âàòü òàêæå î ìíîãî÷èñëåííûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò ñèñòåìíûå àäìèíèñòðàòîðû, îáñëó-
æèâàþùèå êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó, êîòîðîé îñíàùåíà ðåäàê-
öèÿ. Îíè ñëåäÿò çà êîìïüþòåðíîé ñåòüþ ðåäàêöèè, óñòðàíÿþò
ñáîè â ðàáîòå êîìïüþòåðîâ, îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîñïîñîáíîñòü
ïðèíòåðîâ, êñåðîêñîâ, ñêàíåðîâ, ôàêñîâ è äðóãîé îðãòåõíèêè. Â
èõ çàäà÷è òàêæå âõîäèò êîíòðîëü çà áåñïåðåáîéíûì äîñòóïîì
ñîòðóäíèêîâ ðåäàêöèè ê ñåòè Èíòåðíåò.

Ê âñïîìîãàòåëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì òàêæå îòíîñèòñÿ îòäåë
ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Åãî ñîòðóäíèêè ðåãóëÿðíî âåäóò ñòàòèñòèêó

òèðàæà, êîíòðîëèðóþò äèíàìèêó ðåàëèçàöèè ãàçåòû â ðàçëè÷-

íûõ ðåãèîíàõ, èçó÷àþò ãåîãðàôèþ è ìåñòà íàèáîëåå àêòèâíûõ

ïðîäàæ, îòñëåæèâàþò ïðîöåíò ñïèñàíèÿ (ýòîò ïîêàçàòåëü â èäåà-

ëå íå äîëæåí ïðåâûøàòü 5—10 %), ðàññ÷èòûâàþò âîçìîæíîñòè

ðîñòà òèðàæà. Åñëè â êàêîì-ëèáî ãîðîäå ãàçåòà ïðîäàåòñÿ ñëàáî,

âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ. Îäíè èçäàíèÿ äåëàþò îñíîâ-

íîé àêöåíò íà ïîäïèñêó, äðóãèå àêòèâíî ïðèâëåêàþò ê ñîòðóä-

íè÷åñòâó îáùåñòâåííûõ ðàñïðîñòðàíèòåëåé. Åæåêâàðòàëüíî îò-

äåë ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîâîäèò ïîäïèñíûå êàìïàíèè.

Â êðóïíûõ ðåäàêöèÿõ åñòü òàêàÿ äîëæíîñòü, êàê çàâåäóþùèé
ïðèåìíîé (ñåêðåòàðü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà). Â åãî îáÿçàííîñòè
âõîäèò ïðèåì ïîñåòèòåëåé, âåäåíèå òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ, ïðè-
åì è îòïðàâêà ôàêñîâ, ñîîáùåíèé ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ñåêðåòàðü
òàêæå âåäåò äåëîïðîèçâîäñòâî, ïðèíèìàåò äîêóìåíòû íà ïîäïèñü
ãëàâíîìó ðåäàêòîðó, êîíòðîëèðóåò ïðàâèëüíîñòü èõ îôîðìëåíèÿ.
Çàâåäóþùèé ïðèåìíîé ó÷àñòâóåò â ïîäãîòîâêå ïëàíåðîê è ëåòó÷åê,
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ïîìîãàåò â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëÿì îòäåëîâ è âàæíåéøèõ ðåäàêöè-
îííûõ ñëóæá.

Ìíîãèå ðåäàêöèè ñåãîäíÿ ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè þðèñòà, êî-
òîðûé ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ
ïðàâîâîãî õàðàêòåðà. Þðèñò ó÷àñòâóåò â çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ,
ïðîâîäèò èõ ïðàâîâóþ ýêñïåðòèçó. Îí òàêæå îêàçûâàåò ïðàâî-
âóþ ïîìîùü æóðíàëèñòàì â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ïîëó÷èëè îòêàç
â îòâåò íà ïðîñüáó ïðåäîñòàâèòü êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ, íà
íèõ ñîáèðàþòñÿ ïîäàâàòü â ñóä è â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ. Îñîáîå ìåñ-
òî â ðàáîòå þðèñòà çàíèìàåò ó÷àñòèå â ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ ïî ïî-
âîäó çàùèòû èñòöàìè ÷åñòè è äîñòîèíñòâà. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ àâ-
òîð ìàòåðèàëà è þðèñò (ïî ïîðó÷åíèþ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà) îòñòà-
èâàþò â ñóäå èíòåðåñû íå òîëüêî æóðíàëèñòà, íî è ðåäàêöèè.

Â íåêîòîðûõ ðåäàêöèÿõ øòàò äîñòàòî÷íî âåëèê, ïîýòîìó íå-

îáõîäèì èíñïåêòîð ïî êàäðàì. Â åãî äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè

âõîäèò îôîðìëåíèå ïðèåìà íà ðàáîòó, ïåðåâîäà è óâîëüíåíèÿ

ñîòðóäíèêîâ, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðèêàçîâ, ïîðó÷åíèé è

ðàñïîðÿæåíèé ãëàâíîãî ðåäàêòîðà. Èíñïåêòîð ïî êàäðàì âåäåò

ëè÷íûå äåëà ðàáîòíèêîâ, âíîñèò â íèõ èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ

òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, çàïîëíÿåò, ó÷èòûâàåò è õðàíèò òðóäî-

âûå êíèæêè, ïðîèçâîäèò ïîäñ÷åò òðóäîâîãî ñòàæà, êîíòðîëèðóåò

ñîñòàâëåíèå è ñîáëþäåíèå ãðàôèêà î÷åðåäíûõ îòïóñêîâ. Â ñëó-

÷àå âûõîäà ñîòðóäíèêà íà ïåíñèþ èíñïåêòîð ïî êàäðàì îôîðì-

ëÿåò íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû è ïðåäñòàâëÿåò èõ â ðàéîííûé îò-

äåë ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íà îñîáî îòëè÷èâøèõñÿ æóðíà-

ëèñòîâ ïî óêàçàíèþ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà îí ñîñòàâëÿåò íàãðàäíûå

ëèñòû è äðóãóþ äîêóìåíòàöèþ.

Êàê è â ëþáîé îðãàíèçàöèè, â ðåäàêöèè îáÿçàòåëüíî åñòü áóõ-
ãàëòåðèÿ. Îíà âåäåò ó÷åò ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ, ñâîåâðåìåííî ïåðå÷èñëÿåò ïëàòåæè â áþä-

æåò, ñëåäèò çà îò÷èñëåíèåì ñðåäñòâ â ðàçëè÷íûå ôîíäû, ðàññ÷è-

òûâàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîòðóäíèêîâ, íà÷èñëÿåò ãîíîðàðû, ñî-

ñòàâëÿåò áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü. Ãëàâíûé áóõãàëòåð ÷àñòî

ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â çàñåäàíèÿõ ðåäêîëëåãèè.

Ïîìèìî òîãî, â ðåäàêöèÿõ èìåþòñÿ òðàíñïîðòíûå, õîçÿé-

ñòâåííûå, îõðàííûå è äðóãèå ñëóæáû. ×åì ìåíüøå ðåäàêöèÿ,

òåì ìåíüøå øòàò âñïîìîãàòåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ. Íàáëþäàåòñÿ

òàêæå óíèôèêàöèÿ ñïåöèàëèçàöèé. Íàïðèìåð, âåðñòàëüùèê ìî-

æåò îòâå÷àòü êàê çà âåðñòêó íîìåðà, òàê è çà íàïîëíåíèå ðåäàê-

öèîííîãî ñàéòà, à òàêæå âûïîëíÿòü ôóíêöèè ñèñòåìíîãî àäìè-

íèñòðàòîðà.
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Тема 5
ОСНОВЫ  РЕДАКЦИОННОГО  МАРКЕТИНГА

Ïîíÿòèÿ «ìàðêåòèíã», «ìåíåäæìåíò», «áèçíåñ-ïëàí» è äðó-
ãèå ðàíüøå íå áûëè èçâåñòíû áåëîðóññêèì æóðíàëèñòàì. Êàê
ïðàâèëî, ðóêîâîäèòåëè ÑÌÈ óäåëÿëè íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå
ýêîíîìè÷åñêèì îñíîâàì ðåäàêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîøëè
ãîäû, è ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ïîìèìî îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîé
ôèíàíñîâîé áàçû, â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðóêîâîä-
ñòâî ëþáîé ðåäàêöèè äîëæíî çàäóìûâàòüñÿ íàä òåì, êàê óäåð-
æàòü ñòàðûõ è çàâîåâàòü íîâûõ ÷èòàòåëåé (ñëóøàòåëåé, çðèòå-
ëåé), ðàñøèðèòü ÷èñëî ïîäïèñ÷èêîâ, ïðèâëå÷ü íîâûõ ðåêëàìî-
äàòåëåé. Ïîýòîìó îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ðåäàêöèè ïðèîáðåòàþò
ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà.

Ïîä ðåäàêöèîííûì ìàðêåòèíãîì ïîíèìàþò îñîáûé âèä äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëåíàïðàâëåííîå èññëåäî-
âàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè, ðåêëàìíî-
ãî ðûíêà, à òàêæå ïîèñê ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ ÑÌÈ íà ðûíîê.
Îòäåë ìàðêåòèíãà, âîçãëàâëÿåìûé ðåäàêöèîííûì ìåíåäæåðîì,
ïîñòîÿííî âåäåò ðàáîòó ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé. Ñðåäè íèõ ìîæíî
îòìåòèòü ïëàíèðîâàíèå PR-êàìïàíèé, îòñëåæèâàíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçàöèþ ðàçëè÷íûõ àêöèé
è êîíêóðñîâ.

Äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ ãàçåòû íà ðûíîê íåìàëîå çíà÷å-
íèå èìååò èçó÷åíèå êîíêóðèðóþùèõ èçäàíèé, âûÿâëåíèå èõ íå-
äîñòàòêîâ è ñëàáûõ ìåñò. Â õîäå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ïðè-
ñòàëüíîìó âíèìàíèþ ïîäâåðãàþòñÿ òèðàæè, ïåðèîäè÷íîñòü è
äíè âûõîäà, ãåîãðàôèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñòîèìîñòü ýêçåìïëÿðà,
ñïîñîáû ïðîäàæ, îáúåìû ñïèñàíèÿ è äð. Ñîòðóäíèêè ñëóæáû
ìàðêåòèíãà èçó÷àþò òàêæå òåìàòèêó è ñîäåðæàíèå ïóáëèêàöèé
êîíêóðèðóþùèõ èçäàíèé, ñòðóêòóðó íîìåðîâ, ñèñòåìó ðóáðèê,
äèçàéí ïîëîñ, îñîáåííîñòè èõ èëëþñòðèðîâàíèÿ. Èññëåäóþò îíè
è äèíàìèêó ÷èòàòåëüñêîãî ñïðîñà.

Äî òåõ ïîð, ïîêà ìàðêåòîëîãè ðåäàêöèè íå ïðîâåäóò èñ÷åðïûâà-
þùèé àíàëèç êîíêóðèðóþùèõ èçäàíèé è íå îïðåäåëÿò êîíúþíê-
òóðó ðûíêà, íåâîçìîæíî íà÷àòü áîðüáó çà âëèÿíèå íà àóäèòîðèþ.
Ýòîò àíàëèç âàæåí äëÿ ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè äåéñòâèé íà ðûíêå.
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî íàáëþäàòü çà ñîáñòâåííûì èç-
äàíèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðûíî÷íàÿ
êîíúþíêòóðà îòñëåæèâàåòñÿ èñõîäÿ èç îáúåìà ðåàëèçàöèè ãàçåòû,
îáúåìà ñïèñàíèÿ íåïðîäàííîé ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, ïî ðåçóëüòà-
òàì ïîäïèñíûõ êàìïàíèé, ïî èòîãàì îïðîñîâ ÷èòàòåëåé.
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Äîâîëüíî âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ðåäàêöèîííîãî ìàðêåòèí-
ãà çàíèìàåò èññëåäîâàíèå ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè. Îíî ïîçâî-
ëÿåò âûÿâèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ ÑÌÈ, ñôîðìèðîâàòü òàêóþ òå-
ìàòè÷åñêóþ è æàíðîâóþ ñòðóêòóðó ãàçåòû, êîòîðàÿ áû â ïîëíîé
ìåðå ñîîòâåòñòâîâàëà çàïðîñàì ÷èòàòåëåé. Ìàðêåòèíãîâîå èññëå-
äîâàíèå ÷èòàòåëüñêîãî ðûíêà ÷àñòî ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå àíêåòèðî-
âàíèÿ. Íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû ïóáëèêóåòñÿ àíêåòà ñ ðÿäîì âîïðî-
ñîâ. ×èòàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ çàïîëíèòü åå è âûñëàòü â ðåäàêöèþ.

Ïðè çàïîëíåíèè àíêåòû îáû÷íî òðåáóåòñÿ óêàçàòü âîçðàñò,
ïîë, ïðîôåññèþ, îáðàçîâàíèå, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ, ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä è äð. Ïîëó÷èâ îòâåòû íà ýòè âîï-
ðîñû, ñîòðóäíèêè ðåäàêöèè âèäÿò àóäèòîðèþ èçäàíèÿ, çíàþò åå
èíòåðåñû è ïðåäïî÷òåíèÿ. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè ñðå-
äè ÷èòàòåëåé, ïðèñëàâøèõ àíêåòû, îáû÷íî ðàçûãðûâàþòñÿ öåí-
íûå ïðèçû. Åñëè ðåäàêöèÿ íå ñòåñíåíà â ôèíàíñàõ, äëÿ êîìïëåêñ-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ÷èòàòåëüñêîãî ðûíêà ïðèâëåêàþò ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ìàðêåòîëîãîâ è ñîöèîëîãîâ. Ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ
÷àñòî ïðîâîäÿò è ñîòðóäíèêè àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ.

Äåÿòåëüíîñòü îòäåëà ìàðêåòèíãà òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñ-
òåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ðåêëàìíîãî ðûíêà. Îíî ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ðåêëàìîäàòåëåé, ðàçìåùàþùèõ îáúÿâëåíèÿ â êîíêó-
ðèðóþùèõ ÑÌÈ, âûÿâèòü èõ ïðåäïî÷òåíèÿ. Ïîñëå òàêîãî èññëå-
äîâàíèÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü ðåêëàìîäàòåëÿì áîëåå âûãîäíûå óñ-
ëîâèÿ ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû â ñâîåì èçäàíèè: íàïðèìåð, ñïåöè-
àëüíóþ ñêèäêó, ìîäóëü â òåìàòè÷åñêîì íîìåðå è äð. Â ðàáîòå ñ
ðåêëàìîäàòåëÿìè ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ
â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ.

Ïîëó÷èâ è ñèñòåìàòèçèðîâàâ ñâåäåíèÿ î êîíêóðèðóþùèõ èç-
äàíèÿõ, ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè è ðåêëàìîäàòåëÿõ, ñîáðàâ ñâîå-
îáðàçíîå «èíôîðìàöèîííîå äîñüå», ðóêîâîäñòâî ðåäàêöèè áóäåò
èìåòü â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè âàæíåéøèé èíñòðóìåíò äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ÑÌÈ. Ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ èññëå-
äîâàíèé ïîçâîëÿåò ðåäàêöèè óêðåïèòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ áà-
çó, óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ÷èòàòåëåé (ñëóøàòåëåé, çðèòåëåé) è
âûæèòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Ïðîäâèæåíèå ÑÌÈ — åùå îäíà âàæíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ñòî-
èò ïåðåä ñîòðóäíèêàìè ñëóæáû ìàðêåòèíãà. Ïðîìîóøí ãàçåòû,
íàïðèìåð, äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ ìîìåíòà åå âûõîäà íà ðûíîê. Ñå-
ãîäíÿ áûâàåò âåñüìà ñëîæíî ïðîíèêíóòü â òó ëèáî äðóãóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ íèøó. Ïðîäâèæåíèå èçäàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
âûáîð îïòèìàëüíîãî âðåìåíè åå âûõîäà íà ðûíîê, ðàçðàáîòêó
ïëàíîâ ïðåäñòàâëåíèÿ, îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ ìàðêåòèíãà, ðàçðà-
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áîòêó ðåêëàìíîé êàìïàíèè, îïðåäåëåíèå ôîðì è ìåòîäîâ ðåàëè-
çàöèè òèðàæà.

Îñîáåííî òðóäíî çàâîåâûâàòü ðûíîê íîâîé ãàçåòå (ðàäèîñòàí-

öèè, òåëåêàíàëó). Ñïåöèàëèñòàì ñëóæáû ìàðêåòèíãà íåîáõîäè-

ìî óñòàíîâèòü ïîòåíöèàëüíóþ åìêîñòü ðûíêà, ïðåäïîëàãàåìûé

èíòåðåñ ê ÑÌÈ. Äîëæíà áûòü èçãîòîâëåíà ñîïóòñòâóþùàÿ ðåê-

ëàìíî-ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ ïðîäóêöèÿ (êàëåíäàðè, ïëàêàòû, ðó÷-

êè, íàêëåéêè, ïàêåòû, êðóæêè ñ ñèìâîëèêîé èçäàíèÿ). Âåñü ýòîò

êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâûõ ïðèåìîâ ïîçâîëèò ðåäàêöèè â êîðîò-

êîå âðåìÿ çàíÿòü ñâîå ìåñòî íà èíôîðìàöèîííîì ðûíêå è óñïåø-

íî ðàçâèâàòüñÿ.

Ïðåâðàùåíèå ìíîãèõ ïå÷àòíûõ è àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ â íå-
çàâèñèìûå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèÿ òàêîãî âàæíîãî äîêóìåíòà, êàê áèçíåñ-ïëàí. Êàê ïðàâè-
ëî, îí ðàçðàáàòûâàåòñÿ â íà÷àëå ãîäà è ñîñòîèò èç ðÿäà ðàçäåëîâ.
Â íèõ ïðèâåäåí àíàëèç ðûíêà ÑÌÈ, ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè, îïèñàíèå ðåãèîíà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ, ïðåäïîëàãàåìûå ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.

Äåÿòåëüíîñòü ðåäàêöèè ìîæåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ñîáñòâåííèêà (ó÷ðåäèòåëÿ), áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, äîõîäîâ îò âûïóñ-
êà ÑÌÈ, îò ïîäïèñêè è îò ðåêëàìû, ðàçîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ñïîí-
ñîðîâ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå èíûõ èñòî÷íè-
êîâ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êà-
êèìè ñðåäñòâàìè ðàñïîëàãàåò ó÷ðåäèòåëü äëÿ âûïóñêà ÑÌÈ, äàåò
áþäæåò ðåäàêöèè. Â åãî ðàçðàáîòêå îáû÷íî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
ó÷ðåäèòåëü, ãëàâíûé ðåäàêòîð è ãëàâíûé áóõãàëòåð. Êàê è áþäæåò
ëþáîé äðóãîé îðãàíèçàöèè, îí ñîñòîèò èç ðàñõîäîâ è äîõîäîâ. Èõ
ñîîòíîøåíèå îïðåäåëÿåò ôèíàíñîâóþ áàçó ðåäàêöèè.

Ðåäàêöèîííûå ðàñõîäû ãàçåò â ïåðâóþ î÷åðåäü âêëþ÷àþò â

ñåáÿ çàêóïêó áóìàãè. Ó íåáîëüøèõ èçäàíèé ýòà ñòàòüÿ ñîñòàâëÿ-

åò îò 15 äî 20 % âñåõ ðàñõîäîâ, à ó êðóïíûõ ìîæåò äîõîäèòü äî

30—40 %. Â ñâÿçè ñ íåóñòîé÷èâîñòüþ öåí ãàçåòû èùóò ïóòè ñíè-

æåíèÿ ðàñõîäîâ íà áóìàãó, ïðèáåãàÿ, â ÷àñòíîñòè, ê ñàìîñòîÿ-

òåëüíîìó ïîèñêó åå ïîñòàâùèêîâ. Ïîìèìî ðàñõîäîâ íà áóìàãó,

ðåäàêöèè íåîáõîäèìî ïëàòèòü íåìàëûå äåíüãè çà ïå÷àòü ãàçåòû â

òèïîãðàôèè, à òàêæå çà äîñòàâêó åå ÷èòàòåëÿì (ýêñïåäèðîâàíèå).

Îäíà èç âàæíåéøèõ ðàñõîäíûõ ñòàòåé áþäæåòà — çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà è ãîíîðàðû. Îíà ñîñòàâëÿåò 17—20 % âñåõ ðåäàêöè-
îííûõ ðàñõîäîâ. Äîáàâèì ñþäà âñåâîçìîæíûå íàëîãè, àðåíä-
íóþ ïëàòó, îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã (ýëåêòðè÷åñòâî, âîäî-
ñíàáæåíèå, îòîïëåíèå è äð.), òåëåôîííîé ñâÿçè è äîñòóïà â
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Èíòåðíåò, îôèñíûå è ìàðêåòèíãîâûå èçäåðæêè, âûïëàòó êî-
ìàíäèðîâî÷íûõ è äð. Êàê ïðàâèëî, êàæäàÿ ðåäàêöèÿ èìååò îò
10 äî 15 ñòàòåé ðàñõîäîâ.

Ïåðå÷åíü ñòàòåé äîõîäîâ ãàçåòû âûãëÿäèò áîëåå ñêðîìíî.

Êàæäàÿ ðåäàêöèÿ èìååò äâà îñíîâíûõ èñòî÷íèêà äîõîäà: îò ðåê-

ëàìû è îò ïîäïèñêè. Ïå÷àòíûì ÑÌÈ ðåêëàìà ìîæåò ïðèíîñèòü

îò 50 äî 75 % âñåõ äîõîäîâ — åñëè îíà, íàïðèìåð, çàíèìàåò ïî÷-

òè òðåòü ãàçåòíîé ïëîùàäè. Äîõîäû îò ïîäïèñêè ñîñòàâëÿþò åùå

îäèí âàæíåéøèé èñòî÷íèê äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé. Êàæäàÿ ãà-

çåòà öåíèò ñâîèõ ïîäïèñ÷èêîâ, èáî îíè îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëü-

íûé èñòî÷íèê ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà

ïîäïèñ÷èêîâ ìíîãèå èçäàíèÿ åæåãîäíî ïðîâîäÿò àêöèè ñ ðîçûã-

ðûøåì öåííûõ ïðèçîâ. Ïðîäàæà ãàçåòû â ðîçíèöó — òðåòèé, íå

î÷åíü áîëüøîé, èñòî÷íèê äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé.

Äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû — åùå îäèí èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ
áþäæåòà ÑÌÈ. Ðåäàêöèè ìîãóò ïîëó÷àòü èõ îò îêàçàíèÿ èçäà-
òåëüñêèõ óñëóã (âåðñòêà áðîøþð, ðåêëàìíûõ ïðîñïåêòîâ, ëèñ-
òîâîê è äð.), ñäà÷è â àðåíäó ÷àñòè ïîìåùåíèé, îñóùåñòâëåíèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òîðãîâëÿ ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ, àâòîçàï÷àñòÿìè è äð.). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî ïðèâåñòè ñòîëè÷íîå ÑÏ «Àâòîáèçíåñ», êîòîðîå âëàäååò
ãàçåòîé «Àâòîáèçíåñ-weekly». Åãî ðóêîâîäñòâî çàíèìàåòñÿ àê-
òèâíîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ: åìó ïðèíàäëåæèò òîðãî-
âî-âûñòàâî÷íûé öåíòð «Ïîäçåìíûé ãîðîä» è íåñêîëüêî ìàãàçè-
íîâ ïî òîðãîâëå àâòîçàï÷àñòÿìè.

Ïî ðåøåíèþ ó÷ðåäèòåëÿ è ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ ìîãóò
ïðîâîäèòüñÿ ðåâèçèîííûå ïðîâåðêè ìàðêåòèíãîâîé è ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ðåäàêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Тема 6
ОРГАНИЗАЦИЯ  РАБОТЫ

РЕКЛАМНОГО  ОТДЕЛА  СМИ

Ïóáëèêàöèÿ ðåêëàìû â ãàçåòå — ýòî åå «õëåá», âûãîäíîå äåëî è
ïðèáûëüíûé áèçíåñ. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîõîäîâ îò ðåêëàìû ïî-
ëó÷àþò òàêæå òåëåêîìïàíèè è ðàäèîñòàíöèè. Ïðàêòè÷åñêè êàæäî-
ìó ðåêëàìîäàòåëþ (êðóïíîé ôèðìå, èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ, ÷àñòíîìó ëèöó è äð.) ðåäàêöèÿ ÑÌÈ ìîæåò ïðåäîñòàâèòü
ïîäõîäÿùóþ óñëóãó — èçãîòîâëåíèå îðèãèíàë-ìàêåòà, ðàçìåùåíèå
ìîäóëüíîãî èëè ñòðî÷íîãî îáúÿâëåíèÿ, ïóáëèêàöèÿ ðåêëàìíîé
ñòàòüè, ñîçäàíèå ïðîìî-ðîëèêà, ïðåçåíòàöèîííîãî ôèëüìà èëè òå-
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ëåïðîãðàììû, ðàçìåùåíèå ðåêëàìíîãî áàííåðà íà ñâîåì ñàéòå â
Èíòåðíåòå è äð.

Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà ðåêëàìíîãî îòäåëà (áþðî ïî ðåêëà-
ìå, ðåêëàìíîé ñëóæáû) â ïå÷àòíûõ è àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ

âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Âî ãëàâå åãî ñòîèò çàâåäóþùèé.

Îí ðàçðàáàòûâàåò ðåêëàìíóþ ïîëèòèêó, îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü

ðåêëàìû (îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ íà çàñåäàíèÿõ ðåäêîëëåãèè è óò-

âåðæäàåòñÿ ãëàâíûì ðåäàêòîðîì), ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè

ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè, îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïðèáûëüíîñòè, êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè è êà÷åñòâà ðåêëàìû, èçó÷àåò ðûíîê åå ñáûòà,

îðãàíèçóåò ñâÿçè ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, êîíòðîëèðóåò ïðà-

âèëüíîñòü çàêëþ÷àåìûõ ñîãëàøåíèé è äîãîâîðîâ, îðãàíèçóåò è

êîíòðîëèðóåò ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ îòäåëà.

Â ðåêëàìíîì îòäåëå êðóïíîé ãàçåòû ðàáîòàåò 7—10 ìåíåäæå-

ðîâ ïî ðåêëàìå. Ïîìèìî òîãî, ðåäàêöèÿ ÷àñòî ïðèâëåêàåò ê ñî-

òðóäíè÷åñòâó âíåøòàòíûõ ðåêëàìíûõ àãåíòîâ. Êàê ïðàâèëî, ýòî

èíèöèàòèâíûå, ýíåðãè÷íûå, ïðåäïðèèì÷èâûå, êîìïåòåíòíûå,

êîììóíèêàáåëüíûå ëþäè. Â êðóã îáÿçàííîñòåé ñîòðóäíèêîâ ðåê-

ëàìíîãî îòäåëà âõîäèò ïîèñê íîâûõ ðåêëàìîäàòåëåé, ïåðåãîâîðû

è âñòðå÷è ñ íèìè, ïðèåì çàêàçîâ íà ðåêëàìó, îôîðìëåíèå òåêó-

ùåé äîêóìåíòàöèè, ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ.

Ïîëå ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè îáû÷íî áûâàåò ðàçáèòî ïî ñåêòî-

ðàì — ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ìåáåëü, áûòîâàÿ òåõíèêà, ñòðîéìàòå-

ðèàëû, íåäâèæèìîñòü è äð. Êàæäûé ñîòðóäíèê îòâå÷àåò çà îïðå-

äåëåííóþ «íèøó» íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã.

Ïîñòîÿíñòâî âûõîäà ðåêëàìû â ÑÌÈ âî ìíîãîì çàâèñèò îò èñ-

ïîëüçîâàíèÿ âñåõ èñòî÷íèêîâ åå ïîñòóïëåíèÿ. Òàêèìè èñòî÷íè-

êàìè ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå ôèðìû, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíè-

çàöèè, ÷àñòíûå ðåêëàìîäàòåëè, à òàêæå ðåêëàìíûå àãåíòñòâà

(ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ â Áåëàðóñè îòíîñÿòñÿ «ÁåëÐÈÀ», «Äæåòè-

êà», «Åâðîñòèëü», «Èíäàð», «Ïðåññáåëðåêëàìà», «ÐåÌàðê» è

äð.). Àãåíòñòâà çàíèìàþòñÿ ïîäãîòîâêîé è ðàçìåùåíèåì ðåêëàì-

íûõ ìàòåðèàëîâ â ïðåññå, íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè. Íàèáîëåå íà-

äåæíîé ôîðìîé îáåñïå÷åíèÿ ïðèòîêà ðåêëàìû ÿâëÿþòñÿ äîëãî-

âðåìåííûå äîãîâîðû ñ êðóïíûìè ðåêëàìîäàòåëÿìè.

Ðåêëàìíûé îòäåë ðåäàêöèè íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âíå ñâÿ-
çåé ñ äðóãèìè ñëóæáàìè. Ïðàêòè÷åñêè íà êàæäîì ýòàïå ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè «ðåêëàìùèêè» òåñíî ðàáîòàþò ñ ñîòðóäíèêàìè îñòàëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé — ñåêðåòàðèàòîì, ñëóæáîé ìàðêåòèíãà, áóõ-
ãàëòåðèåé, îòäåëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè íàìå÷àåòñÿ
êàêàÿ-ëèáî âûñòàâêà, çàâåäóþùèé ðåêëàìíûì îòäåëîì îáðàùàåò-
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ñÿ â îòäåë ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñ ïðîñüáîé äîñòàâèòü òóäà íåñêîëüêî
ñîòåí ýêçåìïëÿðîâ ãàçåòû äëÿ áåñïëàòíîé ðàçäà÷è ïîñåòèòåëÿì.

Â êàæäîé ãàçåòå ðàáîòà ðåêëàìíîãî îòäåëà îðãàíèçîâàíà

ïî-ñâîåìó. Ýòî çàâèñèò îò êîíöåïöèè ãàçåòû, îáúåìà, ïåðèîäè÷-

íîñòè åå âûõîäà, ðåãèîíà ðàñïðîñòðàíåíèÿ, òèðàæà è äðóãèõ óñ-

ëîâèé. Äîâîëüíî òåñíî ðåêëàìíûé îòäåë ñîòðóäíè÷àåò ñ òâîð÷åñ-

êèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ðåäàêöèè. Ïðåäïîëîæèì, â ãàçåòó îáðà-

òèëñÿ äèðåêòîð ôèðìû, êîòîðîãî èíòåðåñóåò ïóáëèêàöèÿ ðåê-

ëàìíîé ñòàòüè î ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé åãî ïðåäïðèÿòèåì.

Êàê ïðàâèëî, â ðåêëàìíîì îòäåëå ðàáîòàþò ñîòðóäíèêè áåç æóð-

íàëèñòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå ìåíåäæåð îáðàùàåòñÿ

çà ïîìîùüþ â êàêîé-ëèáî èç òâîð÷åñêèõ îòäåëîâ.

Ïîäàòü ðåêëàìó â ãàçåòó ìîæíî íåñêîëüêèìè ïóòÿìè. Êàæ-

äûé ðåêëàìîäàòåëü âûáèðàåò äëÿ ñåáÿ íàèáîëåå óäîáíûé. Ýòî

ìîæíî ñäåëàòü ïî òåëåôîíó (êàê ïðàâèëî, òîëüêî â ñëó÷àå ñî

ñòðî÷íûìè îáúÿâëåíèÿìè) èëè ïî ôàêñó. Îáúÿâëåíèÿ ïðèíèìà-

þòñÿ òàêæå ïî ïî÷òå (â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííîé). Íàêîíåö, ðåêëà-

ìîäàòåëü ìîæåò ëè÷íî ïðèåõàòü â ðåäàêöèþ. Â ñëó÷àÿõ ñ áîëü-

øèì êîëè÷åñòâîì ïóáëèêàöèé âûãîäíåå âñåãî ðàçìåùàòü îáúÿâ-

ëåíèå ñ ïîìîùüþ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå òèïû ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé. Ïåðâîå

ìåñòî â ðåéòèíãå ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè ðåêëàìîäàòåëåé çàíèìàåò

ïóáëèêàöèÿ ìîäóëüíîé ðåêëàìû. Îíà ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíà â

ðàìêó, èìåòü òåêñòîâîå è èëëþñòðàöèîííîå íàïîëíåíèå. Îáúåì

ìîäóëÿ èçìåðÿåòñÿ â êâàäðàòíûõ ñàíòèìåòðàõ. Êàê ïðàâèëî, ìî-

äóëüíûå îáúÿâëåíèÿ ïóáëèêóþò ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ è óñëóã,

ðîçíè÷íûå è îïòîâûå ïðîäàâöû. ×àñòíûå ëèöà, â ñèëó îïðåäå-

ëåííîé äîðîãîâèçíû ìîäóëüíîé ðåêëàìû, ðåäêî ïîëüçóþòñÿ åþ.

Äîâîëüíî çíà÷èìîå ìåñòî âî ìíîãèõ ãàçåòàõ çàíèìàþò ñòðî÷-
íûå îáúÿâëåíèÿ. Ýòî ðåêëàìà â ñëîâàõ, ðàçìåùàåìàÿ ïîñòðî÷íî.
Îáû÷íî îíà îòëè÷àåòñÿ îò ðåäàêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ øèðèíîé
êîëîíêè è ñïåöèàëüíûìè øðèôòàìè, îïëà÷èâàåòñÿ èñõîäÿ èç
êîëè÷åñòâà çíàêîâ. Ýòî åäèíñòâåííàÿ ôîðìà ðåêëàìû, ãäå ÷àñò-
íîå ëèöî ìîæåò äîñòàòî÷íî äåøåâî êóïèòü ìåñòî äëÿ íåñêîëüêèõ
ñëîâ èëè ñòðîê. Èíîãäà ñòðî÷íàÿ ðåêëàìà èñïîëüçóåòñÿ íåáîëü-
øèìè êîìïàíèÿìè ñî ñêðîìíûì ðåêëàìíûì áþäæåòîì. Ñòðî÷-
íûå îáúÿâëåíèÿ ÷àñòî ðàçìåùàþò ïîä ñïåöèàëüíûìè ðóáðèêàìè
(«Ïðîäàþ», «Êóïëþ», «Ìåíÿþ» è äð.).

Ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå òàêæå òàáëè÷íàÿ ðåêëàìà. Ïóá-
ëèêàöèÿ òàáëèö «Íåäâèæèìîñòü», «Ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò», «Êðà-
ñîòà è çäîðîâüå», «Ó÷åáíûå êóðñû» è äðóãèõ ïðèâëåêàåò àóäèòî-
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ðèþ ÷èòàòåëåé, êîòîðûõ èíòåðåñóþò òå ëèáî äðóãèå óñëóãè. Ïóá-
ëèêàöèÿ ðåêëàìû â òàáëèöàõ äîñòàòî÷íî äåøåâà. Â êàæäîé òåìàòè-
÷åñêîé òàáëèöå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ôèðì,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ïîìèìî òîãî, áîëüøèíñòâî ãàçåò ïðåäëàãàåò ïóáëèêàöèþ

òåêñòîâîé ðåêëàìû. Êàê ïðàâèëî, åå îáúåì èçìåðÿåòñÿ â ÷àñ-
òÿõ ïîëîñû. Êðóïíûå êîìïàíèè ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïóáëèêà-
öèþ ðåêëàìû â ãàçåòå íà öåëóþ ïîëîñó. Áîëüøèíñòâî ôèðì îãðà-
íè÷èâàåòñÿ îáúåìîì â 1/3, 1/4 èëè äàæå 1/8 ïîëîñû. Íàïèñàíè-
åì ðåêëàìíîé ñòàòüè îáû÷íî çàíèìàþòñÿ æóðíàëèñòû ðåäàêöèè
èëè ñîòðóäíèêè ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ. Êðîìå òîãî, ðåêëàìîäàòåëü
ìîæåò ïðåäñòàâèòü ñâîé òåêñò.

Ñòîèìîñòü ðåêëàìû çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. Ïðåæäå

âñåãî îò òîãî, â êàêîé äåíü è íà êàêîé ïîëîñå îíà áóäåò îïóáëèêî-

âàíà, â êàêîì ìåñòå, êàê áóäåò îôîðìëåíà è ò. ï. Íåìàëîâàæíîå

çíà÷åíèå èìååò ãåîãðàôèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èçäàíèÿ, ñîñòàâ ÷è-

òàòåëüñêîé àóäèòîðèè, òèðàæ, êà÷åñòâî ïå÷àòè. Ïóáëèêàöèÿ

öâåòíîãî ìîäóëÿ, íàïðèìåð, îáîéäåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç äîðîæå,

÷åì ÷åðíî-áåëîãî.

Ïðîêàò ðåêëàìû íà ðàäèî è ÒÂ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Ïî

æåëàíèþ ðåêëàìîäàòåëÿ ìîãóò áûòü èçãîòîâëåíû ðåêëàìíûå ðî-

ëèêè, ïðåçåíòàöèîííûå ôèëüìû, ìóçûêàëüíûå âèäåîêëèïû, òå-

ëåïðîãðàììû, àíèìèðîâàííûå ñþæåòû. Ê ñîçäàíèþ ïîñòàíîâî÷-

íûõ âèäåîðîëèêîâ ÷àñòî ïðèâëåêàþò àðòèñòîâ èëè ïîïóëÿðíûõ

òåëåâåäóùèõ. Â ñìåòó ðåêëàìû âõîäÿò âñå íåîáõîäèìûå ðàáîòû

ïî âèäåîñúåìêå, ìîíòàæó, îçâó÷åíèþ, êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêå

è ò. ä. Äîðîæå âñåãî îáõîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ïðåçåíòàöèîííûõ

ôèëüìîâ è òåëåïðîãðàìì.

Ïðàéñ-ëèñò — îñíîâíîé äîêóìåíò, â êîòîðîì óêàçàíû öåíû

íà ðåêëàìíóþ ïëîùàäü (ìèíóòó ðåêëàìû), ñêèäêè, íàöåíêè,

êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïðàéñ-ëèñò âðó÷àþò ðåêëàìîäàòåëþ

ëè÷íî, âûñûëàþò åãî ïî ôàêñó èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Â

ïðàéñ-ëèñòå óêàçûâàþòñÿ êðàòêèå ñâåäåíèÿ î ÑÌÈ (äàòà îñíîâà-

íèÿ, òèðàæ, îáúåì, ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà, ðåãèîí ðàñïðîñòðàíå-

íèÿ èëè âåùàíèÿ, àóäèòîðèÿ è äð.). Ýòè äàííûå ïðèçâàíû ïðè-

âëå÷ü ðåêëàìîäàòåëÿ, ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû îí îáðàòèë

âíèìàíèå èìåííî íà ýòî èçäàíèå. Äàëåå óêàçûâàåòñÿ ñòîèìîñòü

ðàçìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé. Â íèæ-

íåé ÷àñòè ïðàéñ-ëèñòà íàõîäÿòñÿ òåëåôîíû è ôàêñû ðåäàêöèè,

ïî êîòîðûì ìîæíî ñâÿçàòüñÿ ñ ðåêëàìíûì îòäåëîì, à òàêæå

E-mail. Çäåñü æå ÷àñòî ïðèñóòñòâóåò ôàìèëèÿ è èìÿ ìåíåäæåðà.
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Ïîìèìî ñòàíäàðòíîãî ïðàéñ-ëèñòà, â ðÿäå ðåäàêöèé ðåêëàìî-
äàòåëÿì ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ðàçíîîáðàçíûå ðåêëàìíûå
ëèñòîâêè, ïðîñïåêòû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ÷èòàòåëüñêîãî
ðûíêà. Êðîìå òîãî, â íàëè÷èè ìîãóò áûòü ñóâåíèðû (àâòîðó÷êè è
êàëåíäàðè ñ ñèìâîëèêîé ðåäàêöèè).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåíîâîé ðåêëàìíîé ïîëèòèêè îáÿçàòåëü-

íî ó÷èòûâàåòñÿ òàêîé âàæíåéøèé ðûíî÷íûé èíñòðóìåíò, êàê

ñêèäêè. ×åì áîëüøå ñóììà êîíòðàêòà, òåì áîëüøå áóäåò ðàçìåð

ñêèäêè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñóììàõ â íå-

ñêîëüêî òûñÿ÷ ó. å., îí ìîæåò äîñòèãàòü 25—30 %. Êðîìå òîãî,

ñêèäêè âñåãäà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûì ðåêëàìîäàòåëÿì è

ðåêëàìíûì àãåíòñòâàì. Â ðÿäå ðåäàêöèé íà íåáîëüøóþ ñêèäêó

ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ðåêëàìèðóþ-

ùèå îòå÷åñòâåííûå òîðãîâûå ìàðêè.

Ïîìèìî ñêèäîê, â áîëüøèíñòâå ðåäàêöèé èìååòñÿ ñèñòåìà

íàöåíîê (íàäáàâîê) — çà ñðî÷íîñòü, çà îïðåäåëåííûé äåíü íåäå-

ëè ëèáî ìåñòî íà ïîëîñå, çà öâåòíîñòü è äð. Íàöåíêè çà ðàçìåùå-

íèå ìîäóëÿ íà ïåðâîé è ïîñëåäíåé ïîëîñå, à òàêæå â ïðîãðàììå

òåëåâèäåíèÿ äîñòèãàþò 30—50 %. Â àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ

ïðåäóñìîòðåíà íàäáàâêà â ðàçìåðå 15—20 % çà ïîçèöèîíèðîâà-

íèå ðîëèêà â ñàìîì íà÷àëå èëè êîíöå ðåêëàìíîãî áëîêà. Ïîâû-

øàþùèé êîýôôèöèåíò íà ÒÂ âñåãäà çàâèñèò òàêæå îò âðåìåíè

âûõîäà ðåêëàìû â ýôèð: â «ïðàéì-òàéì» îíà îáõîäèòñÿ â íå-

ñêîëüêî ðàç äîðîæå, ÷åì ðàííèì óòðîì èëè ïîçäíèì âå÷åðîì.

Ïîäà÷à ðåêëàìû äëÿ ïóáëèêàöèè â ãàçåòå âûãëÿäèò ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì. Åñëè ðåêëàìà ìîäóëüíàÿ, êëèåíò ïðåäîñòàâëÿåò

ðåäàêöèè îïðåäåëåííûé ìàòåðèàë (òåêñò, ëîãîòèïû, ðèñóíêè).

Äàëåå íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà äèçàéíåðîâ. Åñëè ìîäóëü áóäåò âûïîë-

íåí íåèíòåðåñíî, ýòî óìåíüøèò ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáè-

òåëåé ðåêëàìèðóåìîãî òîâàðà èëè óñëóãè. Ìàêåò îáúÿâëåíèÿ

îáÿçàòåëüíî ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåêëàìîäàòåëåì. Ïîìèìî òîãî, ðåäàê-

öèÿ ïðèíèìàåò ê ïóáëèêàöèè óæå ãîòîâûå ðåêëàìíûå ìîäóëè.

Èõ ðàçðàáîòêîé ÷àñòî çàíèìàþòñÿ ðåêëàìíûå àãåíòñòâà. Â òîì

ñëó÷àå, åñëè çàêàçàíà ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ, æóðíàëèñò áåñåäóåò ñ

ðåêëàìîäàòåëåì, ïîñëå ÷åãî ïèøåò ìàòåðèàë. Çàòåì òåêñò ñîãëà-

ñóåòñÿ ïî ôàêñó èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå.

Ïîñëå òîãî êàê îãîâîðåíà öåíà è ñîãëàñîâàí òåêñò ðåêëàìíîãî

îáúÿâëåíèÿ, ìåæäó ðåäàêöèåé (èñïîëíèòåëåì) è ðåêëàìîäàòå-

ëåì (çàêàç÷èêîì) çàêëþ÷àåòñÿ «Äîãîâîð î âûïîëíåíèè ðåêëàì-

íûõ ðàáîò». Â íåì îãîâàðèâàþòñÿ ïðåäìåò äîãîâîðà, îáÿçàííîñòè

ñòîðîí, ñòîèìîñòü ðàáîò è ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ, ñðîê äåéñòâèÿ äîãî-
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âîðà, ïðî÷èå óñëîâèÿ. Ïîìèìî òîãî, óêàçûâàþòñÿ ðåêâèçèòû

ñòîðîí (þðèäè÷åñêèé àäðåñ, ñ÷åò â áàíêå, òåëåôîí, ôàêñ), ñòàâÿò-

ñÿ ïîäïèñè è ïå÷àòè. Äîêóìåíò ñîñòàâëÿåòñÿ â äâóõ ýêçåìïëÿ-

ðàõ: îäèí èç íèõ îñòàåòñÿ ó ðåêëàìîäàòåëÿ, äðóãîé — â ðåäàê-

öèè. Ñ ïîñòîÿííûìè ðåêëàìîäàòåëÿìè ðåäàêöèÿ ÷àñòî çàêëþ÷à-

åò äîãîâîð íà äëèòåëüíîå âðåìÿ (ïîëãîäà, ãîä). Â ýòîì ñëó÷àå îíè

ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà çíà÷èòåëüíûå ñêèäêè.

Ïîëíàÿ ïðåäîïëàòà — âàæíåéøåå óñëîâèå ðàçìåùåíèÿ ðåê-
ëàìû. ×àñòè÷íîé ïðåäîïëàòû èëè îïëàòû ïî ôàêòó ïóáëèêàöèè
ëó÷øå èçáåãàòü. Ïðåíåáðåæåíèå ýòèì ïðàâèëîì ÷ðåâàòî òåì, ÷òî
ðåêëàìíîå îáúÿâëåíèå âûéäåò â ñâåò, à äåíüãè çà åãî ïóáëèêà-
öèþ ïåðå÷èñëåíû òàê è íå áóäóò. Â ïîäîáíîì ñëó÷àå ìåíåäæåð
áóäåò âûíóæäåí êîìïåíñèðîâàòü ðåäàêöèè ñòîèìîñòü ìîäóëÿ
èëè ñòàòüè èç ñâîåé çàðïëàòû. Ïðè ðàáîòå â ðåêëàìíîì îòäåëå
íàäî áûòü î÷åíü âíèìàòåëüíûì è ïðèíöèïèàëüíûì, òàê êàê, ê
ñîæàëåíèþ, åñòü åùå íåìàëî íåïîðÿäî÷íûõ ôèðì, ñîòðóäíè÷åñ-
òâî ñ êîòîðûìè íåæåëàòåëüíî.

Ïðåäóñìîòðåíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îïëàòû çà ðåêëàìó. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî áåçíàëè÷íûé ðàñ÷åò («áåçíàë»), â ðåçóëüòàòå
êîòîðîãî äåíüãè ñ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ðåêëàìîäàòåëÿ ïåðå÷èñëÿþòñÿ
íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ðåäàêöèè. Äâà äðóãèõ âàðèàíòà îïëàòû çà ðåê-
ëàìó — íàëè÷íûé ðàñ÷åò è áàðòåð — ðàñïðîñòðàíåíû ãîðàçäî
ìåíüøå. Âñå ðàñ÷åòû ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæíû
ïðîèçâîäèòüñÿ òîëüêî â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå. ×òî êàñàåòñÿ áàð-
òåðíûõ ñäåëîê, òî èõ êîëè÷åñòâî â ïîñëåäíèå ãîäû òàêæå óìåíü-
øèëîñü. Â ãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ îíè âîîáùå íå ïðàêòèêóþòñÿ.

Äëÿ îïëàòû ðåêëàìíûõ óñëóã ôèðìå-ðåêëàìîäàòåëþ â ðåäàê-

öèè âûïèñûâàþò ñ÷åò-ôàêòóðó. Â ýòîì äîêóìåíòå óêàçûâàåòñÿ

äàòà âûïèñêè ñ÷åò-ôàêòóðû, åå íîìåð, ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ðåäàêöèè,

äàòà âûõîäà ïóáëèêàöèè, ìåñòî ðàçìåùåíèÿ, ñòîèìîñòü ðåêëà-

ìû, ñòàâêà ÍÄÑ, ðàçìåð ñêèäêè, èòîãîâàÿ ñóììà ê îïëàòå, ñòà-

âÿòñÿ ïîäïèñü çàâåäóþùåãî ðåêëàìíûì îòäåëîì è ïå÷àòü ðåäàê-

öèè. Ñ÷åò-ôàêòóðó âûñûëàþò ðåêëàìîäàòåëþ ïî ôàêñó èëè âðó-

÷àþò ëè÷íî.

Ïîëó÷èâ ñ÷åò-ôàêòóðó (êàê ïðàâèëî, îíà äåéñòâèòåëüíà â òå-
÷åíèå òðåõ äíåé), ðåêëàìîäàòåëü åäåò ñ íåé â áàíê. Ïîñëå òîãî
êàê äåíüãè ñ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ðåêëàìîäàòåëÿ ïåðå÷èñëåíû íà

ñ÷åò ðåäàêöèè, â áàíêå âûïèñûâàþò êîïèþ ïëàòåæíîãî ïîðó÷å-
íèÿ («ïëàòåæêó»). Ýòîò äîêóìåíò ðåêëàìîäàòåëü âûñûëàåò â
ðåäàêöèþ ïî ôàêñó èëè ñîîáùàåò â ðåêëàìíûé îòäåë íîìåð
«ïëàòåæêè». Ïîëó÷èâ ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî äåíüãè ïåðå÷èñ-
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ëåíû íà ñ÷åò ðåäàêöèè, ñîòðóäíèê ðåäàêöèè ñëåäèò çà òåì, ÷òî-
áû ïóáëèêàöèÿ (ðåêëàìíûé ìîäóëü) âûøëà âîâðåìÿ, íà îïðåäå-
ëåííîé ïîëîñå, â îáîçíà÷åííîì ìåñòå.

Ïóáëèêàöèÿ ðåêëàìû ïðèâëåêàòåëüíà âûïëàòîé êîìèññèîí-
íûõ (íà ïðîöåíòíîé îñíîâå îò ñòîèìîñòè çàêàçà). Èõ ðàçìåð áûâàåò
äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ìåíåäæåðà èëè ðåêëàìíîãî
àãåíòà. Â òî æå âðåìÿ, ÷òîáû áûòü âûãîäíûì è äëÿ ñàìîãî èçäàíèÿ,
ðàçìåð êîìèññèîííûõ íå ìîæåò áûòü ñëèøêîì âûñîêèì. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñòàâêà êîìèññèîííûõ ñîñòàâëÿåò 10—20 % îò
ñóììû ñäåëêè. Â çàâèñèìîñòè îò ïîïóëÿðíîñòè èçäàíèÿ è ñòîèìîñ-
òè åãî ðåêëàìíûõ óñëóã îíà ìîæåò áûòü âûøå èëè íèæå. Ïðè áîëü-
øèõ çàêàçàõ, êîãäà ðåêëàìà ïðîõîäèò ÷åðåç íåñêîëüêî ðåêëàìíûõ
àãåíòñòâ, êîìèññèîííûå ìîãóò áûòü âûïëà÷åíû êàæäîìó èç íèõ.

Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íå çàðåãèñòðèðîâàííûõ â
êà÷åñòâå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äëÿ ñîîáùåíèé è ìàòåðèàëîâ ðåê-
ëàìíîãî õàðàêòåðà, ðåêëàìà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 25 % îáúåìà
îòäåëüíîãî íîìåðà ãîñóäàðñòâåííûõ èçäàíèé (â íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ÑÌÈ — 30 %). Äëÿ ðàäèî- è òåëåïðîãðàìì ýòîò ïîêàçàòåëü íå
äîëæåí ñîñòàâëÿòü áîëåå 10 % îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî âåùàíèÿ.

Åñëè äåÿòåëüíîñòü ðåêëàìîäàòåëÿ ïîäëåæèò ëèöåíçèðîâà-
íèþ, â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè (ìîäóëå, ñòàòüå) äîëæíû áûòü
óêàçàíû íîìåð ëèöåíçèè, îðãàíèçàöèÿ, âûäàâøàÿ åå, à òàêæå
ñðîê äåéñòâèÿ ýòîãî äîêóìåíòà. Àíàëîãè÷íûå òðåáîâàíèÿ ïðåäú-
ÿâëÿþòñÿ ê ðåêëàìå òîâàðîâ, ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîé ñåðòè-
ôèêàöèè. Òåêñòîâàÿ ðåêëàìà, ïóáëèêóåìàÿ íà ñòðàíèöàõ ãàçå-
òû, äîëæíà áûòü ïîìå÷åíà ñïåöèàëüíûì çíà÷êîì èëè ðàçìå-
ùàòüñÿ â ñïåöèàëüíîé ðóáðèêå. Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòè çà äîñòîâåðíîñòü äàííûõ, ñîîáùàåìûõ â ðåêëàìå.

Тема 7
ПЛАНИРОВАНИЕ  РАБОТЫ  РЕДАКЦИИ

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ðåäàêöèè — îäèí èç âàæíåéøèõ ýëå-
ìåíòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî ñîçäàòü ñðåäñòâî ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîå íà ñîâðåìåííîì ðûíêå. Ïîä ðå-
äàêöèîííûì ïëàíîì ïîíèìàþò êîíêðåòíóþ ïðîãðàììó äåé-
ñòâèé íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, â êîòîðîé óêàçàíû îñíîâíûå òå-
ìàòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ñîäåðæàíèå ìàòåðèàëîâ, èõ àâòîðû,
ñðîêè èõ ïîäãîòîâêè ê ïå÷àòè èëè âûõîäó â ýôèð. Ïðîäóìàííûé
è õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûé ïëàí ïîçâîëÿåò ñîçäàòü «ëèöî» ïå-
ðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ, ñôîðìèðîâàòü åãî êîíöåïöèþ, îïðåäå-
ëèòü ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ òåì.
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Â áîëüøèíñòâå ðåäàêöèé ïå÷àòíûõ è àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ
ñëîæèëàñü ÷åòêàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ. Ñóùåñòâóåò ìàññà ïëà-
íîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè, õàðàêòåðîì, ïåðèîäîì
äåéñòâèÿ, ñòðóêòóðîé. Ïåðñïåêòèâíûé ïëàí îïðåäåëÿåò îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåäàêöèè íà ïåðèîä îò íåñêîëüêèõ ìå-
ñÿöåâ äî îäíîãî ãîäà. Îí çàòðàãèâàåò ïðåäïîëàãàåìûå èçìåíåíèÿ â
îñíîâíîé ïðîáëåìàòèêå, âîçìîæíîå ïîÿâëåíèå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ,
èçìåíåíèå ñîñòàâà ðåäàêöèè, ìîäèôèêàöèþ âíåøíåé ñòðóêòóðû.

Ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ãëàâíûå òåìàòè÷åñ-
êèå ëèíèè, âàæíåéøèå òåìû, êîòîðûå áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íà
ñòðàíèöàõ ãàçåòû èëè ïðèñóòñòâîâàòü â ñåòêå âåùàíèÿ â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Â íåì íåâîçìîæíî ïðåäóñìîòðåòü òî÷íûå
íàçâàíèÿ ìàòåðèàëîâ, äàòû âûõîäà ïóáëèêàöèé. Ñ òå÷åíèåì âðåìå-
íè êàæäîå òåìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, íàìå÷åííîå â òàêîì ïëàíå,
êîíêðåòèçèðóåòñÿ. Ïîÿâëÿþòñÿ áîëåå ÷åòêèå òåìû, ïîäáèðàþòñÿ
àâòîðû, îïðåäåëÿþòñÿ ñðîêè âûïîëíåíèÿ ðåäàêöèîííûõ çàäàíèé.
Ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ÿâëÿþòñÿ áàçîé, íà îñíîâå êîòîðîé ñîñòàâ-
ëÿþòñÿ òåêóùèå ïëàíû ñîäåðæàíèÿ ãàçåò, òåëå- è ðàäèîïðîãðàìì.
Ïîñëåäíèå îòëè÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå êîðîòêèìè ñðîêàìè äåé-
ñòâèÿ, äåòàëèçàöèåé, ðåàëüíîñòüþ è îáîçðèìîñòüþ.

Ïðè ïîëó÷åíèè çàäàíèÿ êîððåñïîíäåíò îáÿçàí óòî÷íèòü ó çà-

âåäóþùåãî îòäåëîì èëè ãëàâíîãî ðåäàêòîðà äâà îñíîâíûõ âîïðî-

ñà: ñðîê ñäà÷è ìàòåðèàëà è åãî îáúåì (õðîíîìåòðàæ). Åñëè ïî êà-

êèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå óäàåòñÿ ïîäãîòîâèòü åãî â íàçíà÷åííîå

âðåìÿ, íåîáõîäèìî óâåäîìèòü îá ýòîì ðóêîâîäñòâî ðåäàêöèè.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè è âåðñòêå òåêóùåãî íîìåðà ãàçåòû èç-çà ñðû-

âà ñðîêà ñäà÷è ìàòåðèàëîâ ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû, òàê êàê

ïðèäåòñÿ âíîñèòü ñåðüåçíûå êîððåêòèâû â ãðàôèê ðàáîòû äðóãèõ

ñîòðóäíèêîâ ðåäàêöèè.

Ïëàíèðîâàíèå êîíêðåòíîãî íîìåðà ãàçåòû (âûïóñêà òåëå- è
ðàäèîïåðåäà÷è) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíå÷íûé ýòàï â îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ðåäàêöèè. Ïðè ñîñòàâëåíèè îïåðàòèâíîãî ïëàíà òåêóùåãî
íîìåðà ãàçåòû îïðåäåëÿþòñÿ òî÷íûå ôîðìóëèðîâêè òåì, çàãîëîâêè
ìàòåðèàëîâ, îáúåìû òåêñòîâ â ïå÷àòíûõ çíàêàõ èëè ñòðîêàõ, æàí-
ðû, èëëþñòðàöèè; îòäåëû è àâòîðû, ïîäãîòîâèâøèå ïóáëèêàöèè.

Ïëàíèðîâàíèå íîìåðà ãàçåòû îáû÷íî ïðîèñõîäèò íà óòðåííåé

ïëàíåðêå. Âî âðåìÿ íåå îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü ïðåäñòàâëÿåò

ïðîåêò òåêóùåãî íîìåðà. Ïðè åãî ôîðìèðîâàíèè âàæíî ó÷èòû-

âàòü øèðîòó ãåîãðàôèè ïóáëèêàöèé, ðàçíîîáðàçèå òåì è æàíðîâ,

ñîîòíîøåíèå èíôîðìàöèîííûõ è ïðîáëåìíûõ ìàòåðèàëîâ, ñáà-

ëàíñèðîâàííîñòü ïîëîæèòåëüíûõ è êðèòè÷åñêèõ âûñòóïëåíèé, à
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òàêæå ñîîòíîøåíèå ìàòåðèàëîâ, íàïèñàííûõ øòàòíûìè è âíåø-

òàòíûìè àâòîðàìè.

Ïëàíåðêà ÷àñòî íà÷èíàåòñÿ ñ âûáîðà «ãâîçäåâîãî» ìàòåðèàëà,
îïðåäåëÿþùåãî îñíîâó íîìåðà (ëó÷øå âñåãî ñîñòàâèòü îòäåëüíûé
ïëàí òàêèõ ïóáëèêàöèé). Â êà÷åñòâå «ãâîçäåâîãî» ìîæåò âûñòó-
ïàòü íå òîëüêî êðèòè÷åñêèé ìàòåðèàë, êàê ýòî èíîãäà ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñåáå â íåêîòîðûõ ðåäàêöèÿõ. Ïóáëèêàöèÿ äîëæíà áûòü ÿð-
êàÿ, ïðîáëåìíàÿ, ïîäíèìàþùàÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû. Õîðîøî,
êîãäà «ãâîçäåâûå» ìàòåðèàëû îáëàäàþò ïðèìåðíî îäèíàêîâûì
ðàçìåðîì è ñ îäèíàêîâîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîìåùàþòñÿ íà îäíîì
è òîì æå ìåñòå.

Ïëàíèðîâàíèå â ðåäàêöèè íîñèò êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð.

Ýòîò ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñ æóðíàëèñòà, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò ñâîé

èíäèâèäóàëüíûé òâîð÷åñêèé ïëàí è ïðåäñòàâëÿåò åãî çàâåäóþ-

ùåìó îòäåëîì. Ïëàí îòäåëà ïðîñìàòðèâàåò êóðàòîð (çàìåñòèòåëü

ãëàâíîãî ðåäàêòîðà) è ïðåäëàãàåò åãî ðåäêîëëåãèè. Ïîñëå êîë-

ëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü ôîðìèðóåò îá-

ùåðåäàêöèîííûé ïëàí è ïðåäñòàâëÿåò åãî ãëàâíîìó ðåäàêòîðó

äëÿ óòâåðæäåíèÿ. Êàê âèäèì, ãëàâíûé ðåäàêòîð èëè çàâåäóþ-

ùèé îòäåëîì íå äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü äëÿ êàæäîãî

æóðíàëèñòà ðàçíîîáðàçíûå òåìû. Íåîáõîäèìî ñàìîìó ïðîÿâëÿòü

èíèöèàòèâó.

Ïðè ñîçäàíèè ëè÷íîãî òâîð÷åñêîãî ïëàíà æóðíàëèñòó íåîá-

õîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òîáû åãî òåìû è èäåè ñîîòâåòñòâîâàëè öå-

ëÿì è çàäà÷àì èçäàíèÿ, áûëè ñîãëàñîâàíû ñ îáùåé êîíöåïöèåé

ãàçåòû, à òàêæå ñ íàïðàâëåíèåì ðàáîòû îòäåëà. Ïðè ôîðìóëè-

ðîâêå òåì âàæíû èõ àêòóàëüíîñòü, êîíêðåòíîñòü, òî÷íîñòü, îáî-

ñíîâàííîñòü. Èõ èñòî÷íèêàìè, â ÷àñòíîñòè, ìîãóò áûòü ëè÷íûå

íàáëþäåíèÿ, ïóáëèêàöèè â êîíêóðèðóþùèõ èçäàíèÿõ, ñîîáùå-

íèÿ ïðåññ-öåíòðîâ, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû Èíòåðíåòà, ðåäàê-

öèîííàÿ ïî÷òà.

Ïðåäñòàâëÿÿ ëè÷íûé òâîð÷åñêèé ïëàí íà óòâåðæäåíèå çàâåäó-
þùåìó îòäåëîì èëè ãëàâíîìó ðåäàêòîðó, íóæíî áûòü ãîòîâûì ê
òîìó, ÷òî äàëåêî íå âñå òåìû áóäóò ñðàçó îäîáðåíû. Âîçìîæíî, ãà-
çåòà óæå íåäàâíî îáðàùàëàñü ê êàêîé-ëèáî òåìå, ëèáî íàä íåé ðà-
áîòàåò äðóãîé æóðíàëèñò, èëè ðàçðàáîòêó òåìû íåîáõîäèìî îòëî-
æèòü íà áóäóùåå. ×àñòî òåìà ñîîáùà îáñóæäàåòñÿ â òâîð÷åñêîì
ïîäðàçäåëåíèè. Çàâåäóþùèé è ñîòðóäíèêè îòäåëà êîëëåêòèâíî ðå-
øàþò, êîìó èç æóðíàëèñòîâ ëó÷øå âñåãî äîâåðèòü ðàáîòó íàä íåé.

Ïîëó÷èâ çàäàíèå, æóðíàëèñò ïðèñòóïàåò ê îòáîðó æèçíåí-
íûõ ÿâëåíèé è ôàêòîâ, èõ àíàëèçó è íàïèñàíèþ òåêñòà, îïðåäå-
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ëÿåò õîä ðàáîòû íàä òåìîé — èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ñïîñîá ïî-
äà÷è, æàíð, ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì è ñðîê ñäà÷è. Îí áåñåäóåò ñ
ëþäüìè, áåðåò èíòåðâüþ, èçó÷àåò äîêóìåíòû, èùåò èíôîðìàöèþ
â Èíòåðíåòå. Ïîñëå òîãî êàê ìàòåðèàë íàïèñàí, æóðíàëèñò ñäàåò
åãî çàâåäóþùåìó îòäåëîì. Â íåáîëüøèõ èçäàíèÿõ ìàòåðèàë ÷è-
òàåò ñðàçó ãëàâíûé ðåäàêòîð.

Â ðàçíûõ ðåäàêöèÿõ ïëàíû ìîãóò âûãëÿäåòü íåîäèíàêîâî. Ýòî
çàâèñèò îò êîíöåïöèè ãàçåòû, îáúåìà, ïåðèîäè÷íîñòè âûõîäà, ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðåñïóáëè-
êàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ãàçåòû (íà-
ïðèìåð, «Ñîâåòñêîé Áåëîðóññèè», «Ðýñïóáëiêi», «Çâÿçäû»), êîíå÷-
íî æå, íåîáõîäèì øèðîêèé ðàçâåðíóòûé òåìàòè÷åñêèé ïëàí, â êî-
òîðîì äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïîæåëàíèÿ âñåõ îòäåëîâ è ïðåäóñìîò-
ðåíî îñâåùåíèå øèðîêîé òåìàòè÷åñêîé ïàëèòðû.

Äðóãîå äåëî, åñëè ïëàí ñîñòàâëÿåòñÿ â íåãîñóäàðñòâåííîé ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé ãàçåòå ñî ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì òèðàæîì
(«Ãàñòðîíîì», «×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü» è äð.), êîòîðàÿ âûõîäèò
ðàç â íåäåëþ. Â ýòîì ñëó÷àå íåçà÷åì ñîñòàâëÿòü ñëîæíûé ðàçâåð-
íóòûé ïëàí. Ìîæíî îáîéòèñü è êðàòêèì ïåðå÷íåì íàèáîëåå àê-
òóàëüíûõ è çíà÷èìûõ òåì. Ïåðñïåêòèâíûé è äàæå òåêóùèé ïëà-
íû â ðåäàêöèÿõ íåãîñóäàðñòâåííûõ èçäàíèé íåðåäêî íîñÿò âåñü-
ìà óñëîâíûé õàðàêòåð, à ãàçåòà çà÷àñòóþ äåëàåòñÿ «ñ êîëåñ».

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ òàêæå èìååò
ñâîþ ñïåöèôèêó. Âíà÷àëå ïðîõîäèò êîíêóðñ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì, èõ êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå. Çàòåì ôîðìèðóåòñÿ ñåòêà
âåùàíèÿ, òî åñòü ðàñïèñàíèå ïåðåäà÷ íà äåíü, íåäåëþ, ìåñÿö. Ñ
ó÷åòîì èíòåðåñîâ àóäèòîðèè â íåé îáîçíà÷àþòñÿ ÷àñû è äíè, â
êîòîðûå áóäóò âûõîäèòü â ýôèð ðàçëè÷íûå ðóáðèêè. Ïîñëå òîãî
êàê ñåòêà âåùàíèÿ ðàçðàáîòàíà, íà÷èíàåòñÿ åå òåìàòè÷åñêîå è
æàíðîâîå íàïîëíåíèå. Ðóêîâîäñòâî òåëå- è ðàäèîñòàíöèè îïðåäå-
ëÿåò òå ñîáûòèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü îñâåùåíû â èíôîðìàöè-
îííûõ ïåðåäà÷àõ. Ñåòêà âåùàíèÿ íà ðàäèî, íàïðèìåð, âêëþ÷àåò
â ñåáÿ âûïóñêè íîâîñòåé, ìóçûêàëüíûå êîìïîçèöèè, ïðîãíîç ïî-
ãîäû, áëîêè ðåêëàìû, àíîíñû, çàñòàâêè è äð.

Ïëàíèðîâàíèå ñîáñòâåííîé ðàáîòû æóðíàëèñòà íà òåëåâèäå-
íèè è ðàäèî âûãëÿäèò íåñêîëüêî èíà÷å, ÷åì â ïðåññå. Âìåñòî èí-
äèâèäóàëüíîãî òâîð÷åñêîãî ïëàíà ñîñòàâëÿåòñÿ ñöåíàðíàÿ çàÿâ-
êà. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ýëåìåíòû, êàê èäåÿ ïðîãðàììû,
åå ôîðìàò, öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, îðèåíòèðîâî÷íûé õðîíîìåòðàæ,
ìåñòî â ñåòêå âåùàíèÿ, áþäæåò. Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ çàÿâêè àâ-
òîð íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé ñöåíàðèÿ, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íà óòâåðæäåíèå ðåäàêòîðó.
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Ïîä ñöåíàðèåì íà òåëåâèäåíèè ïîíèìàþò ëèòåðàòóðíóþ çà-

ïèñü èçîáðàçèòåëüíîãî è çâóêîâîãî ðåøåíèÿ áóäóùåãî ýêðàííîãî

ïðîèçâåäåíèÿ. Â ñöåíàðíîì ïëàíå ïðèñóòñòâóþò êàê ëèòåðàòóð-

íûå, òàê è ýêðàííûå ÷åðòû. Â íåì äîëæíî áûòü îïèñàíèå òîãî,

÷òî áóäåò ñíÿòî îïåðàòîðîì. Ýòà çàïèñü äîëæíà îò÷åòëèâî ïåðå-

äàâàòü íå òîëüêî çàìûñåë àâòîðà, íî è ïðåäëàãàòü çâóêîâîå è

ìîíòàæíîå ðåøåíèå ýïèçîäîâ. Ïåðåä âûõîäîì ïðîãðàììû â ýôèð

ñöåíàðèé ëåæèò íà ïóëüòå ïåðåä ðåæèññåðîì.

Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ â ïå÷àòè, íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíòðîëü, ïðîâåðêó âûïîëíåíèÿ íàìå÷åííîãî.
Îäíàêî äàëåêî íå âñåãäà òâîð÷åñêèé ïëàí ðåàëèçóåòñÿ ïîëíîñ-
òüþ, «îäèí ê îäíîìó». Ïðè÷èí òîìó ìíîãî. Íå âñåãäà óäàåòñÿ
ïîëó÷èòü äîñòóï ê èíôîðìàöèè. Òåìà, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ êàæåòñÿ
èíòåðåñíîé, çàâòðà ìîæåò ïîòåðÿòü àêòóàëüíîñòü. Íàêîíåö, íå
êàæäûé æóðíàëèñò ñïîñîáåí ïðîôåññèîíàëüíî ðàñêðûòü òåìó.
Â èòîãå ïóáëèêàöèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ìàòåðèàëà ïîñòîÿííî îò-
êëàäûâàåòñÿ. Ïîìèìî òîãî, ñêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòêè ïëàíèðî-
âàíèÿ, êîãäà ïåðåä ìîëîäûìè æóðíàëèñòàìè ñòàâÿòñÿ ïî÷òè íå-
âûïîëíèìûå çàäà÷è. Â òàêîì ñëó÷àå, ïåðåä òåì êàê çàïëàíèðî-
âàòü òåìó, æóðíàëèñò äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî îí ñ íåé ñïðà-
âèòñÿ.

Тема 8
ПОДГОТОВКА  И  ВЫПУСК  НОМЕРА  ГАЗЕТЫ

(ТЕЛЕ�  И  РАДИОПЕРЕДАЧИ)

Ïðîöåññ âûïóñêà íîìåðà ãàçåòû (òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷è) ñëî-

æåí è ìíîãîãðàíåí. Â íåì ó÷àñòâóþò ïî÷òè âñå òâîð÷åñêèå è òåõ-

íè÷åñêèå ðàáîòíèêè. ×òîáû ðåäàêöèÿ ìîãëà ôóíêöèîíèðîâàòü

áåñïåðåáîéíî, îíà äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà îïåðàòèâíîé èíôîð-

ìàöèåé. Íî ñàìè æóðíàëèñòû íå âñåãäà óñïåâàþò îòñëåæèâàòü

âåñü ïîòîê íîâîñòåé. Ïîýòîìó ðåäàêöèè ðàáîòàþò â òåñíîì êîí-

òàêòå ñ èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè, ïðåññ-öåíòðàìè, ïðåññ-

ñëóæáàìè, ñëóæáàìè ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Ýòè îðãàíè-

çàöèè âåäóò ðàçíîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñáîðó è îáðàáîòêå

èíôîðìàöèè, à òàêæå åå ðàñïðîñòðàíåíèþ ÷åðåç ÑÌÈ.

Ñåãîäíÿ â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè çàðåãèñòðèðîâàíî äå-
âÿòü áåëîðóññêèõ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ: ÁåëÒÀ, ÁåëàÏÀÍ,
«Èíòåðôàêñ-Çàïàä», Àãåíòñòâî ôèíàíñîâûõ íîâîñòåé (ÀÔÍ),
«Ýêîïðåññ», Àãåíòñòâî Âëàäèìèðà Ãðåâöîâà, «Ìèíñê-Íîâîñòè»,
«Ïðàéì-ÒÀÑÑ» è «ËÁË-Íüþñ». Â Áåëàðóñè ðàáîòàþò òàêæå êîð-

64



ïóíêòû àãåíòñòâ ÈÒÀÐ — ÒÀÑÑ, «ÐÈÀ-Íîâîñòè», «Ñîþç-èíôî»,
«Àññîøèýéòåä Ïðåññ», «Ðåéòåð».

Êðóïíåéøèì è ñàìûì àâòîðèòåòíûì èñòî÷íèêîì íîâîñòåé â
íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ Áåëîðóññêîå òåëåãðàôíîå àãåíòñòâî (Áåë-
ÒÀ), îñíîâàííîå â äåêàáðå 1918 ãîäà. Äîëãîå âðåìÿ, ñîõðàíÿÿ
þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, îíî ðàáîòàëî â òåñíîé êîîðäè-
íàöèè ñ Òåëåãðàôíûì àãåíòñòâîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà (ÒÀÑÑ). Ñåé-
÷àñ ÁåëÒÀ åæåäíåâíî ãîòîâèò è ðàñïðîñòðàíÿåò èíôîðìàöèþ î
âàæíåéøèõ ñîáûòèÿõ â ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé, êóëüòóðíîé, ñïîðòèâíîé æèçíè Áåëàðóñè, î äåéñòâèÿõ è ðå-
øåíèÿõ âûñøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà è äðóãèõ ñòðóê-
òóð âëàñòè, î ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçÿõ è êîíòàêòàõ.

Àãåíòñòâî ÁåëÒÀ ðàáîòàåò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè,
åæåäíåâíî ïåðåäàåò 120—140 èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèé,
10—12 ôîòîòåì ïî÷òè 300 ïîòðåáèòåëÿì íà òåððèòîðèè Áåëàðó-
ñè è çà åå ïðåäåëàìè. Â èõ ÷èñëå ìíîãèå áåëîðóññêèå ïå÷àòíûå
èçäàíèÿ, òåëåðàäèîêîìïàíèè, FM-ðàäèîñòàíöèè, ìíîãèå ìè-
íèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, îðãàíû ìåñòíîé âëàñòè, äèïëîìàòè÷åñ-
êèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Èíôîðìàöèÿ ÁåëÒÀ íàïðàâëÿåòñÿ â èí-
ôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà Ðîññèè, Óêðàèíû, Ìîëäîâû, Ëèòâû,
Óçáåêèñòàíà, äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ, åæåäíåâíî ðàçìåùàåòñÿ íà
ñàéòå http://www.belta.by.

Â àïïàðàòå ÁåëÒÀ ðàáîòàåò áîëåå 70 æóðíàëèñòîâ. Îíî èìååò
ñòàòóñ öåíòðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñòâà. Åìó ïðåäîñòàâ-
ëåíî ïðàâî ïåðâîî÷åðåäíîãî ïîëó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäå-
íèé î äåÿòåëüíîñòè ãëàâû ãîñóäàðñòâà, Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, Íàöè-
îíàëüíîãî ñîáðàíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íàèáîëåå ïîëíîé
êàðòèíû îôèöèàëüíîé æèçíè ðåñïóáëèêè. ÁåëÒÀ âûïóñêàåò
åæåäíåâíûå, åæåíåäåëüíûå è åæåìåñÿ÷íûå âåñòíèêè íà ðàçëè÷-
íûå òåìû, èçäàåò èíôîðìàöèîííî-ïðîáëåìíûé åæåíåäåëüíèê
«7 äíåé» è æóðíàë «Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè».

Äîâîëüíî çíà÷èìîå ìåñòî íà ðûíêå ÑÌÈ çàíèìàåò òàêæå èí-
ôîðìàöèîííàÿ êîìïàíèÿ ÁåëàÏÀÍ (Áåëàðóñêàå ïðûâàòíàå àãåí-
öòâà íàâií). Àãåíòñòâî ðàñïðîñòðàíÿåò îïåðàòèâíûå ñîîáùåíèÿ î
ñîáûòèÿõ â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, ñîöè-
àëüíîé è êóëüòóðíîé ñôåðàõ æèçíè Áåëàðóñè. Âñÿ èíôîðìàöèÿ
àãåíòñòâà ÿâëÿåòñÿ ïëàòíîé. Êðîìå ëåíòû íîâîñòåé, ìîæíî ïîä-
ïèñàòüñÿ íà àíàëèòè÷åñêèå áþëëåòåíè «Áåëîðóññêàÿ íåäåëÿ»,
«Áåëîðóññêîå ýêîíîìè÷åñêîå îáîçðåíèå», «Áåëîðóññêîå âîåííîå
îáîçðåíèå», ñîöèîëîãè÷åñêèé áþëëåòåíü «Çåðêàëî», åæåäíåâ-
íûé ìîíèòîðèíã áåëîðóññêèõ ÑÌÈ è òåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã
ãàçåò.
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Àáîíåíòàìè ÁåëàÏÀÍ ÿâëÿþòñÿ âåäóùèå ÑÌÈ, ïðåäïðèÿ-
òèÿ, áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ãîñóäàðñòâåííûå îð-
ãàíèçàöèè è äèïëîìàòè÷åñêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Îíî ðàñïîëà-
ãàåò ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ ñîáêîðîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, à
òàêæå â Ðîññèè, Ïðèáàëòèêå, Óêðàèíå, Ïîëüøå, ×åõèè. Îïåðà-
òèâíûå ñîîáùåíèÿ î ñîáûòèÿõ â Áåëàðóñè äîñòóïíû â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè. Ñîáðàííûå â îòäåëüíûå âûïóñêè, îíè ðàññûëà-
þòñÿ êàæäûå äâà ÷àñà ëèáî æå â êîíöå äíÿ. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷å-
ãî, ÁåëàÏÀÍ ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì Èíòåðíåò-ãàçåòû «Áåëîðóñ-
ñêèå íîâîñòè».

Èíôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî «Èíòåðôàêñ-Çàïàä» ðàáîòàåò íà
ðûíêå ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè Áåëàðóñè ñ
1994 ãîäà è ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â îñíîâíîì íà íîâîñòÿõ ïîëèòè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Âñå îíè äîñòóïíû â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñ àãåíòñòâîì.
Êðîìå òîãî, «Èíòåðôàêñ-Çàïàä» íå îòêàçûâàåòñÿ îò òðàäèöèîí-
íûõ ïÿòè áëîêîâ íîâîñòåé â äåíü.

Àãåíòñòâî ôèíàíñîâûõ íîâîñòåé (ÀÔÍ) ïðåäîñòàâëÿåò îïåðà-
òèâíóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óêðàèíû. Â ïåðå÷åíü ðàç-
äåëîâ âêëþ÷åíû ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå íîâîñòè, îáçîðû
âàëþòíîãî, ìåæáàíêîâñêîãî, ôîíäîâîãî ðûíêîâ, ðûíêà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, à òàêæå öåíû íà íåôòåïðîäóêòû. Â
îòëè÷èå îò äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ êîìïàíèé, çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü íîâîñòåé ÀÔÍ ðàñïðîñòðàíÿåò áåñïëàòíî.

Ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêîíîìè÷åñêîé òåìàòèêå (ïðîìûøëåí-
íîñòü, áàíêîâñêàÿ ñôåðà è ò. ï.) ñïåöèàëèçèðóåòñÿ àãåíòñòâî
«Ýêîïðåññ». Åæåäíåâíî îíî ãîòîâèò è ðàñïðîñòðàíÿåò ñðåäè ñâî-
èõ ïîäïèñ÷èêîâ èíôîðìàöèþ î çíà÷èìûõ ñîáûòèÿõ â ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, î äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, òîðãîâûõ êîìïàíèé è áàíêîâ, î ñîñòîÿíèè ôèíàíñîâîãî è
ôîíäîâîãî ðûíêîâ, î ðåøåíèÿõ çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè è ò. ä.

Àãåíòñòâî Âëàäèìèðà Ãðåâöîâà, ñîçäàííîå â 1992 ã., òàêæå çà-
íèìàåòñÿ ïîäãîòîâêîé è ðàñïðîñòðàíåíèåì îïåðàòèâíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ ÑÌÈ. Êðîìå òîãî, îíî âûïóñêàåò íåñêîëü-
êî ïðîôåññèîíàëüíûõ æóðíàëîâ («Ãëàâíûé áóõãàëòåð», «Þðèñò»,
«Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü»). Íåñêîëüêî èíàÿ ñôåðà äåÿ-
òåëüíîñòè ó àãåíòñòâà «Ìèíñê-Íîâîñòè». Îíî ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà
ñáîðå è ðàñïðîñòðàíåíèè îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè î æèçíè áåëî-
ðóññêîé ñòîëèöû. Ïîäïèñêà íà íîâîñòíûå ñîîáùåíèÿ ýòîãî àãåí-
òñòâà ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíîé.
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Ïîìèìî èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì

èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðåññ-öåíòðû. Â íèõ ïðîâîäÿòñÿ ïðåññ-
êîíôåðåíöèè, áðèôèíãè, «êðóãëûå ñòîëû», ïðåçåíòàöèè è äðó-
ãèå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì ÑÌÈ. Çíà÷èìîå ìåñòî â ñèñòåìå
èíôîðìèðîâàíèÿ æóðíàëèñòîâ çàíèìàåò Íàöèîíàëüíûé ïðåññ-
öåíòð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Áåëïðåññöåíòð), îáðàçîâàííûé â
ôåâðàëå 1993 ã. è ðàñïîëîæåííûé â Ìèíñêå íà óë. Îêòÿáðüñêîé, 5.
Íàöèîíàëüíûé ïðåññ-öåíòð ñîçäàí â öåëÿõ îïåðàòèâíîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ î äåÿòåëüíîñòè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ, Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, à òàê-
æå èíôîðìàöèè îá îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè ðåñïóáëèêè.

Â Íàöèîíàëüíîì ïðåññ-öåíòðå îðãàíèçóþòñÿ âñòðå÷è áåëîðóñ-

ñêèõ è çàðóáåæíûõ æóðíàëèñòîâ ñ ðóêîâîäñòâîì, îòâåòñòâåííû-

ìè ðàáîòíèêàìè Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà, Íàöèîíàëüíîãî

ñîáðàíèÿ, Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì

âíóòðåííåé è âíåøíåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ïðåññ-öåíòð

ïðîâîäèò âñòðå÷è æóðíàëèñòîâ ðåñïóáëèêè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îôèöèàëüíûìè

äåëåãàöèÿìè, êîòîðûå âûåçæàþò çà ðóáåæ.

Â 2000—2004 ãã. â Íàöèîíàëüíîì ïðåññ-öåíòðå áûëî ïðîâå-
äåíî îêîëî 1400 ìåðîïðèÿòèé. Â ñðåäíåì íà êàæäîì èç íèõ
ïðèñóòñòâîâàëî 20—25 æóðíàëèñòîâ. Íàðÿäó ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è áåëîðóññêîé îáùåñòâåí-
íîñòè, çà ýòè ãîäû â ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ è áðèôèíãàõ ïðèíÿëè
ó÷àñòèå áîëåå 60 ïðåäñòàâèòåëåé èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Ðå-
ãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ âûåçäíûå ïðåññ-ìåðîïðèÿòèÿ, âî âðåìÿ êî-
òîðûõ æóðíàëèñòû çíàêîìÿòñÿ ñ îïûòîì ðàáîòû ëó÷øèõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ ñòðàíû. Íàöèî-
íàëüíûé ïðåññ-öåíòð èçäàåò èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü «Íà-
â³íû òûäíÿ», ñîäåðæàùèé ñòåíîãðàôè÷åñêèå îò÷åòû î ïðåññ-ìå-
ðîïðèÿòèÿõ è äàéäæåñòû ïåðèîäèêè.

Ïðåññ-êîíôåðåíöèè, «êðóãëûå ñòîëû», áðèôèíãè, ïðåññ-ñå-
ìèíàðû, ïðåññ-ïðåçåíòàöèè è ïðåññ-âûñòàâêè ïðîõîäÿò òàêæå â
Îáùåñòâåííîì ïðåññ-öåíòðå Äîìà ïðåññû (óë. Á. Õìåëüíèöêî-
ãî, 10à). Â ñôåðå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ÷àñòíûõ ÑÌÈ îí ðàáîòàåò ñ 1997 ã. Ê ó÷àñòèþ â ìåðîïðè-
ÿòèÿõ, îðãàíèçóåìûõ ïðåññ-öåíòðîì, ïðèãëàøàþòñÿ êðóïíûå
ïîëèòèêè, âèäíûå ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå äåÿòåëè,
ïðåäñòàâèòåëè òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ïðîèçâîäñòâåííèêè
è áèçíåñìåíû.
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Ïðåññ-êîíôåðåíöèè ÷àñòî ñîçûâàþòñÿ â ïðåääâåðèè (÷òîáû
îáúÿâèòü î íà÷àëå) èëè ïî îêîí÷àíèè (÷òîáû ïîäâåñòè èòîãè)
êàêîãî-ëèáî ñîáûòèÿ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñàìîé ýôôåêòèâíîé ôîð-
ìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ æóðíàëèñòàìè. Êàê ïðàâèëî, â ïðåññ-
êîíôåðåíöèè ó÷àñòâóþò ëþäè, ìàêñèìàëüíî êîìïåòåíòíûå â
òîé èëè èíîé òåìå. Êàæäûé èç ñïåöèàëèñòîâ îáúÿñíÿåò ñâîé
êðóã âîïðîñîâ. Çàòåì îòâîäèòñÿ âðåìÿ íà âîïðîñû æóðíàëèñòîâ.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåññ-êîíôåðåíöèè îáû÷íî ñîñòàâëÿåò îò
40 äî 60 ìèí.

Ïîìèìî ïðåññ-êîíôåðåíöèé, â ïðåññ-öåíòðàõ òàêæå ÷àñòî

ïðîâîäÿòñÿ áðèôèíãè. Ýòî êîðîòêèå îïåðàòèâíûå âûñòóïëåíèÿ

ïåðåä ïðåññîé ïî ñâåæèì ñëåäàì âàæíûõ ñîáûòèé. Áðèôèíã íå

ìîæåò äëèòüñÿ áîëåå 20—30 ìèí. Ïîëîâèíà ýòîãî âðåìåíè îòâî-

äèòñÿ âûñòóïàþùåìó, çàòåì ñëåäóþò åãî áëèö-îòâåòû íà âîïðî-

ñû ñîòðóäíèêîâ ÑÌÈ. Âî âðåìÿ áðèôèíãà íå ïîäàþòñÿ ìèíåðàëü-

íàÿ âîäà, áóòåðáðîäû è ò. ï. Áîëåå òîãî, áðèôèíã ìîæíî ïðîâåñòè

ñòîÿ, íå ðàññàæèâàÿ æóðíàëèñòîâ çà ñòîëû.

Äëÿ íàëàæèâàíèÿ îòíîøåíèé ñî ÑÌÈ, èíôîðìèðîâàíèÿ îá-
ùåñòâåííîñòè î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèÿ ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèé è áðèôèíãîâ ïðè ìíîãèõ ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ
ñîçäàþòñÿ ïðåññ-ñëóæáû. Âî ãëàâå ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñòîèò
ïðåññ-ñåêðåòàðü. Ðàáîòíèêè ïðåññ-ñëóæáû êîíñóëüòèðóþò ñî-
òðóäíèêîâ ãàçåò, æóðíàëîâ, ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ è îêàçûâàþò
èì ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè âåäîìñòâà, â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î åãî äåÿòåëüíîñ-
òè. Â ïðåññ-ñëóæáàõ ñêàïëèâàåòñÿ áîëüøîé îáúåì ñâåäåíèé, êî-
òîðûìè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ æóðíàëèñòû. Çäåñü æå ãîòîâÿò-
ñÿ ïðåññ-ðåëèçû. Ïðåññ-ñëóæáû âíèìàòåëüíî ñëåäÿò çà ïóáëè-
êàöèÿìè î ñâîèõ âåäîìñòâàõ, äîêëàäûâàþò î íèõ ðóêîâîäñòâó.
Îíè òàêæå ãîòîâÿò èíòåðâüþ äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíèçàöèè
äëÿ ÑÌÈ.

Áëèçêèìè ê ïðåññ-ñëóæáàì ïî ðîäó âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ÿâ-

ëÿþòñÿ ñëóæáû ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. ×àñòî îíè ñîç-

äàþòñÿ ïðè êîììåð÷åñêèõ ôèðìàõ, ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ èíî-

ñòðàííûõ êîìïàíèé. Èõ ôóíêöèè íåñêîëüêî øèðå, ÷åì òîëüêî

íàëàæèâàíèå êîíòàêòîâ ñî ÑÌÈ. Ýòè ñëóæáû çàíèìàþòñÿ ñîçäà-

íèåì öåëüíîãî îáðàçà (èìèäæà) îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâàíèåì

ïîëîæèòåëüíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ

êàê ÑÌÈ, òàê è äðóãèå êàíàëû èíôîðìèðîâàíèÿ — ïëàêàòû,

ëèñòîâêè, íàêëåéêè, çíà÷êè, îðãàíèçóþòñÿ ïðåçåíòàöèè, ïîåçä-

êè, âñòðå÷è.

68



Äîñòàòî÷íî ñòðîéíàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÑÌÈ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, ïðåññ-
öåíòðû, ïðåññ-ñëóæáû è ñëóæáû ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ,
ïîçâîëÿåò æóðíàëèñòàì âñåãäà áûòü â êóðñå ñîáûòèé. Êðîìå òî-
ãî, ìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíî íàéòè òåìó äëÿ ïóáëèêàöèè â ãàçåòå,
ïîäãîòîâêè òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷è. Òåìà äîëæíà áûòü àêòóàëü-
íîé, çàìåòíîé, áëèçêîé àóäèòîðèè, èíòåðåñíîé äëÿ çíà÷èòåëüíî-
ãî ÷èñëà ÷èòàòåëåé, ñëóøàòåëåé èëè çðèòåëåé. Âàæíî, ÷òîáû îíà
áûëà ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíà. Çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ èñòî÷íèêè èí-
ôîðìàöèè. Ïðè ðàçðàáîòêå òåìû æóðíàëèñò ñàì íàáëþäàåò çà
ïðîèñõîäÿùèìè ñîáûòèÿìè, îïðàøèâàåò èõ ó÷àñòíèêîâ è ñâèäå-
òåëåé, îáðàùàåòñÿ ê ðàçëè÷íûì äîêóìåíòàì.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè íà÷èíàåòñÿ åå

îñìûñëåíèå, îïðåäåëÿåòñÿ çàìûñåë ìàòåðèàëà, âûáèðàåòñÿ æàíð

è ñïîñîá ïîäà÷è. Äàëåå íàñòóïàåò ýòàï íàïèñàíèÿ òåêñòà. Âàæ-

íóþ ðîëü èãðàþò çàãîëîâîê, ïîäçàãîëîâîê, ïåðâûé àáçàö (ëèä),

âûáîð ãåðîåâ, öèòàò, öèôð è äð. Êîãäà ìàòåðèàë ãîòîâ, æóðíà-

ëèñòó íåîáõîäèìî åùå ðàç åãî ïðî÷åñòü è îöåíèòü, èñïðàâèòü âîç-

ìîæíûå îøèáêè â íàïèñàíèè è ïîñòðîåíèè òåêñòà.

Â ðåñïóáëèêàíñêèõ èçäàíèÿõ íàïèñàííûé æóðíàëèñòîì ìà-

òåðèàë îöåíèâàåòñÿ çàâåäóþùèì îòäåëîì, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñ-

òè äîðàáàòûâàåòñÿ. Åãî âû÷èòûâàåò ãëàâíûé ðåäàêòîð. Îí âñåãäà

çíàêîìèòñÿ ñ ñàìûìè àêòóàëüíûìè, ïðîáëåìíûìè, êðèòè÷åñêè-

ìè ñòàòüÿìè è êîððåñïîíäåíöèÿìè. Çàòåì ìàòåðèàë íàïðàâëÿåò-

ñÿ â ñåêðåòàðèàò. Â íåáîëüøîé ãàçåòå æóðíàëèñò ñäàåò ìàòåðèàë

íåïîñðåäñòâåííî ãëàâíîìó ðåäàêòîðó.

Ïîäãîòîâêîé íîìåðà ê ïå÷àòè â ðåñïóáëèêàíñêèõ ãàçåòàõ ðó-
êîâîäèò ñåêðåòàðèàò. Â ðàéîííîé ïðåññå, à òàêæå âî ìíîãèõ íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ èçäàíèÿõ ýòà çàäà÷à âîçëîæåíà íà ãëàâíîãî
ðåäàêòîðà. Ðàáîòà íàä íîìåðîì ñêëàäûâàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñîñòàâëåíèå ïëà-
íà íîìåðà, ïðàâêà òåêñòîâ, êîððåêòóðà, ïîèñê èëëþñòðàöèé,
ìàêåòèðîâàíèå ïîëîñ, èõ âû÷èòêà, âûâîä ïîëîñ íà ïëåíêè
(êàëüêè) èëè çàïèñü íà ýëåêòðîííûé íîñèòåëü, ïå÷àòü ãàçåòû â
òèïîãðàôèè.

Â êàæäîé ãàçåòå ñóùåñòâóåò ÷åòêèé ãðàôèê âåðñòêè íîìå-
ðà. Çà åãî âûïîëíåíèåì ñëåäèò âûïóñêàþùèé ðåäàêòîð èëè îò-
âåòñòâåííûé ñåêðåòàðü. Âåðñòêà íà÷èíàåòñÿ ñ âíóòðåííèõ è
ïîñëåäíèõ ïîëîñ. Ìàòåðèàëû äëÿ íèõ æóðíàëèñòû ãîòîâÿò çà-
ðàíåå. Â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü (êàê ïðàâèëî, â ïîñëåäíèå äâà ÷àñà
ðàáîòû íàä íîìåðîì) ñäàþòñÿ íà âåðñòêó ïåðâàÿ è âòîðàÿ ïîëî-
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ñû ãàçåòû, ñîäåðæàùèå íîâîñòè è äðóãóþ îïåðàòèâíóþ èíôîð-
ìàöèþ.

×òîáû îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîå, ÷åòêîå ðàçìåùåíèå ìàòåðèà-
ëîâ íà ïîëîñàõ è ïðèâëåêàòåëüíûé âíåøíèé âèä ãàçåòû, â áîëü-

øèíñòâå èçäàíèé ñîñòàâëÿþò ìàêåòû. Ïîä ìàêåòîì íîìåðà
ïîíèìàþò åãî ãðàôè÷åñêèé ïëàí, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþùèé ðàç-
ìåùåíèå òåêñòîâ è èëëþñòðàöèé íà ïîëîñàõ, ìåñòî è êîíôèãóðà-
öèþ êàæäîé èç ïóáëèêàöèé. Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ãðàôè÷åñêîãî ìà-
êåòà áåðóò ÷èñòûé ëèñò áóìàãè (èíîãäà ðàâíûé âåëè÷èíå ãàçåò-
íîé ïîëîñû, íî îáû÷íî ìåíüøåãî ðàçìåðà). Ýòîò ëèñò ðàçäåëÿþò
âåðòèêàëüíûìè ëèíèÿìè íà êîëîíêè. Ïîñëå ÷åãî íà íåãî íàíî-
ñÿò ïëàí ïîëîñû.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ìàêåòà ïîäñ÷èòûâàþò êîëè÷åñòâî ñòðîê (çíà-
êîâ) òåêñòà, à òàêæå ìåñòî, êîòîðîå çàéìóò çàãîëîâêè è èëëþñòðà-
öèè. Êàê ïðàâèëî, íà ïîëîñå ôîðìàòà À3 ïîìåùàåòñÿ 10—12 òûñ.
çíàêîâ è 1—2 èëëþñòðàöèè. Ñîâðåìåííàÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà
ìíîãîå èçìåíèëà â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ìàêåòà è âåðñòêè íîìåðà.
Ïðîãðàììà Adobe PageMaker ïîçâîëÿåò áûñòðî ìàêåòèðîâàòü ïî-
ëîñû, îïåðàòèâíî èçìåíÿòü êîëè÷åñòâî êîëîíîê, âñòàâëÿòü íîâûå
ôîòîãðàôèè, ìåíÿòü êåãëü, øðèôòû è ïðî÷.

Ïåðâàÿ ñòðàíèöà ãàçåòû ÷àñòî îòêðûâàåòñÿ ïóáëèêàöèåé íà

àêòóàëüíóþ òåìó, ïîñâÿùåííóþ àíàëèçó êàêîé-ëèáî îáùåñòâåí-

íî âàæíîé ïðîáëåìû èëè ñîáûòèÿ. Çäåñü æå ðàçìåùàåòñÿ îïåðà-

òèâíàÿ èíôîðìàöèÿ. Íà âòîðîé ïîëîñå ÷àñòî èäåò ïðîäîëæåíèå

òåìû (áåñåäû, èíòåðâüþ), íà÷àòîé íà ïåðâîé, à òàêæå ðàçìåùàåò-

ñÿ ïîäáîðêà ñîîáùåíèé èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ î äðóãèõ, ìå-

íåå âàæíûõ ñîáûòèÿõ â ñòðàíå è ìèðå. Íà âòîðîé-òðåòüåé ñòðà-

íèöàõ ïóáëèêóþòñÿ ñòàòüè, êîððåñïîíäåíöèè, èíòåðâüþ íà òåìû

ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, ïðàâà. Çäåñü æå íàõîäÿòñÿ ìàòåðèàëû î

ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ. Ïîñëåäíÿÿ ñòðàíèöà ãàçåòû îòâîäèòñÿ

ïîä ïóáëèêàöèè íà òåìû êóëüòóðû, ñïîðòà, êðèìèíàëüíóþ õðî-

íèêó, ïðîèñøåñòâèÿ, ðåêëàìó.

Ïîäîáíîå ðàçìåùåíèå ìàòåðèàëîâ, âïðî÷åì, äîñòàòî÷íî óñ-

ëîâíî. Êàæäàÿ ãàçåòà ê òåì èëè èíûì ñîáûòèÿì îòíîñèòñÿ

ïî-ñâîåìó. Òåì íå ìåíåå î÷åíü âàæíà ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà èçäàíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, âñå ïîñòîÿííûå ðóáðèêè (ïîäáîðêè íîâîñòåé, ïðî-

ãíîç ïîãîäû, êóðñû âàëþò è äð.) äîëæíû ðàçìåùàòüñÿ â êàæäîì

íîìåðå íà îäíîì è òîì æå ìåñòå. Ýòî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ÷è-

òàòåëþ ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Ïîëåçíî òàêæå íàñû-

ùàòü ãàçåòû ãðàôèêàìè, òàáëèöàìè, ñõåìàìè, èñïîëüçîâàòü ÿð-

êèå, ïðèâëåêàòåëüíûå èëëþñòðàöèè.
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Ïðàêòèêà âûðàáîòàëà ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîäà÷è ìàòåðèà-
ëîâ íà ïîëîñàõ. Ïîìèìî îòäåëüíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïóáëèêà-

öèé, ñóùåñòâóþò ïîäáîðêè ìàòåðèàëîâ íà îïðåäåëåííóþ òåìó,

òåìàòè÷åñêèå ñòðàíèöû è ðàçâîðîòû, àâòîðñêèå êîëîíêè, ñïåö-

âûïóñêè «ãàçåòà â ãàçåòå», òåìàòè÷åñêèå íîìåðà, à òàêæå ãàçåò-

íûå êàìïàíèè, ïîñâÿùåííûå òîìó èëè èíîìó çíà÷èìîìó ñîáû-

òèþ. Èñõîäÿ èç çíà÷åíèÿ ñòàòåé, çàìåòîê èëè ïîäáîðîê ìàòåðèà-

ëîâ, èì îòäàþò òî èëè èíîå ìåñòî íà ïîëîñå. Íîìåð ãàçåòû äîë-

æåí ñîîòâåòñòâîâàòü âûðàáîòàííûì ðåäàêöèåé êðèòåðèÿì âûðà-

çèòåëüíîñòè, òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, â íåì äîëæíî áûòü

÷åòêî âûÿâëåíî ãëàâíîå äëÿ îñíîâíûõ ãðóïï ÷èòàòåëåé.

Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà íîìåðà ãàçåòû (òåëå- è ðàäèîïåðå-
äà÷è) âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ãðóïïû ìàòåðèàëîâ:

� ìàòåðèàëû îñíîâíîé òåìàòèêè, ñîñòîÿùåé, êàê ïðàâèëî, èç
íåñêîëüêèõ ïðîáëåìíûõ èëè òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé;

� ìàòåðèàëû âñïîìîãàòåëüíîé òåìàòèêè, êîòîðûå â êîëè÷åñ-
òâåííîì è êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè óñòóïàþò ìàòåðèàëàì ïåð-
âîé ãðóïïû, íî íåîáõîäèìû äëÿ ïðèäàíèÿ ÑÌÈ ðàçíîîáðàçèÿ;

� ìàòåðèàëû ðàçâëåêàòåëüíîãî, ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîãî
õàðàêòåðà, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ íå îáÿçàòåëüíà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé ÑÌÈ, íî äàåò ñâåäåíèÿ ðàçíîãî õàðàêòå-
ðà (ïðîãðàììà òåëåïåðåäà÷, ïðîãíîç ïîãîäû, ðåïåðòóàð êèíîòå-
àòðîâ, ãîðîñêîï è ò. ä.).

Ïðîáëåìíûå ïóáëèöèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïåðâîé ãðóïïû
èãðàþò ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. Îäíàêî íåïðà-
âèëüíî ïîñòóïàþò â òåõ ðåäàêöèÿõ, ãäå îãðàíè÷èâàþòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ìàñøòàáíûìè ñåðüåçíûìè ïóáëèêàöèÿìè è ñâîäÿò ê
ìèíèìóìó êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ âòîðîé è òðåòüåé ãðóïï. Äîë-
æíû áûòü ïðåäñòàâëåíû ïóáëèêàöèè ïîëîæèòåëüíûå è êðèòè-
÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå è àíàëèòè÷åñêèå, êðóïíûå è íåáîëü-
øèå. Ýòî ïîçâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü âíèìàíèå ÷èòàòåëåé, ñîçäà-
âàòü êàæäûé ðàç èíòåðåñíûé, ñáàëàíñèðîâàííûé íîìåð ãàçåòû.

Ïóáëèêàöèÿ è âûõîä â ýôèð êðèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ âìåñòå
ñ òåì ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ îáúåêòèâíîñòè è äåéñòâåííîñòè
ÑÌÈ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 630 îò 5 äåêàáðÿ 1997 ã. «Î ðåàãèðîâàíèè
äîëæíîñòíûõ ëèö íà êðèòè÷åñêèå âûñòóïëåíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè». Ïðèíÿòèå ýòîãî
Óêàçà ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ â ðåäàêöèÿõ îïðåäåëåííîé ñèñ-
òåìû ðàáîòû ñ êðèòè÷åñêèìè âûñòóïëåíèÿìè ïî îñòðûì îáùåñò-
âåííî-ïîëèòè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì è
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ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö ïðè ðåàãèðîâà-
íèè íà êðèòèêó.

Äîêóìåíò óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé (íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè) îáÿçàíû âîâðå-
ìÿ ðàññìàòðèâàòü êðèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû â ñâîé àäðåñ, îïóáëè-
êîâàííûå â ãîñóäàðñòâåííûõ ãàçåòàõ ëèáî ïðîçâó÷àâøèå â ðà-
äèî- è òåëåïðîãðàììàõ, è ïðèíèìàòü ïî íèì ñîîòâåòñòâóþùèå
ðåøåíèÿ. Â òå÷åíèå ìåñÿöà ñî äíÿ îïóáëèêîâàíèÿ (âûõîäà â
ýôèð) ìàòåðèàëà ñâåäåíèÿ î ïðèíÿòûõ ìåðàõ äîëæíû íàïðàâ-
ëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå ÑÌÈ.

Ðåäàêöèè âåäóùèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ãàçåò åæåãîäíî àäðåñó-
þò äîëæíîñòíûì ëèöàì ñîòíè óâåäîìëåíèé î êðèòè÷åñêèõ âûñ-
òóïëåíèÿõ. Îòâåòû î ïðèíÿòûõ ìåðàõ ïî óñòðàíåíèþ íåäîñòàò-
êîâ, îòìå÷åííûõ â ïóáëèêàöèÿõ, ÷àùå âñåãî ïóáëèêóþòñÿ ïîä
ðóáðèêàìè «Ðåçîíàíñ», «Ãàçåòà âûñòóïèëà, ÷òî ñäåëàíî?», «Ïî
ñëåäàì íàøèõ ïóáëèêàöèé». Âìåñòå ñ òåì ðåäàêöèè ïîëó÷àþò îò
äîëæíîñòíûõ ëèö íåìàëî ñîîáùåíèé, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò
î ôîðìàëüíîì ïîäõîäå ê ðåàãèðîâàíèþ íà êðèòèêó. Ðàñïðîñòðà-
íåíà ïðàêòèêà ïåðåïîðó÷àòü ðåàãèðîâàíèå íà âûñòóïëåíèÿ ïðåñ-
ñû íèæåñòîÿùèì îðãàíèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå è òåì, â ÷åé àäðåñ
âûñêàçûâàëàñü êðèòèêà.

Ïëàíèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ âûïóñêîâ íà ðàäèî èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè. Ñïåöèôèêà ýòîãî ÑÌÈ ïîçâîëÿåò åìó ìàêñè-
ìàëüíî îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ. Âûïóñê
íîâîñòåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñàìûå ðàçíûå ïî òåìàòèêå ìàòåðèà-
ëû. Ñóùåñòâóþò òåìàòè÷åñêèå âûïóñêè íîâîñòåé, ïîñâÿùåííûå
òîëüêî îäíîé òåìå (êóëüòóðå, øîó-áèçíåñó, èíôîðìàöèîííûì
òåõíîëîãèÿì, ñïîðòó è äð.). Êîëè÷åñòâî âûïóñêîâ íîâîñòåé â òå-
÷åíèå ÷àñà (ñóòîê) è ïðèíöèïû èõ ïðîãðàììèðîâàíèÿ â ñåòêå äíÿ
çàâèñÿò îò ôîðìàòà ñòàíöèè. Òàê, ìóçûêàëüíûå ðàçâëåêàòåëü-
íûå ñòàíöèè ïðåäïî÷èòàþò äàâàòü íîâîñòè, ñòðóêòóðèðîâàííûå
ïî òåìàòèêå.

Ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà â ýôèð íîâîñòåé âàðüèðóåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò âðåìåíè ñóòîê è ôîðìàòà ðàäèîñòàíöèè (íîâîñòíîé, ìó-
çûêàëüíûé, ðàçãîâîðíûé). Â óòðåííåì «ïðàéì-òàéìå» çâó÷èò
áîëüøå âûïóñêîâ íîâîñòåé, ÷åì, ñêàæåì, â òå÷åíèå âñåãî äíÿ. Èõ
õðîíîìåòðàæ îáû÷íî æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàí. Èíôîðìàöèîí-
íûé ôîðìàò ÷àñòî ïîñòðîåí òàê, ÷òî ëþáàÿ íîâîñòü ñ ìîìåíòà
ïîñòóïëåíèÿ «ïðîêðó÷èâàåòñÿ» ëèøü â òå÷åíèå òðåõ-÷åòûðåõ ÷à-
ñîâ. Çàòåì îíà «ñíèìàåòñÿ» ñ ýôèðà êàê óñòàðåâøàÿ. Ê îñíîâíûì
îñîáåííîñòÿì èíôîðìàöèîííîé ñëóæáû íà ðàäèî ìîæíî îòíåñòè
îïåðàòèâíîñòü, êðàòêîñòü, îòñóòñòâèå êîììåíòàðèåâ.
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Ïîñëå âûïóñêà íîâîñòåé ÷àñòî ñëåäóþò ðåêëàìíûå ðîëèêè,
êîòîðûå ìîãóò îáúåäèíÿòüñÿ â áëîêè. Òèïû ðîëèêîâ è èõ õðîíî-
ìåòðàæ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò íàïðàâëåííîñòè ñòàíöèè. Ðåêëàìà
íå äîëæíà ðàçäðàæàòü ñëóøàòåëÿ, à îðãàíè÷íî âïèñûâàòüñÿ â
ôîðìàò ñòàíöèè. Ñòîèìîñòü ðåêëàìû çàâèñèò îò åå ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ â áëîêå. Ðàñïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà ñïîíñèðîâàíèÿ ðåêëà-
ìîäàòåëÿìè ïðîãíîçà ïîãîäû, âûïóñêîâ íîâîñòåé.

Ïîäáîð ìóçûêè — âàæíåéøèé ýëåìåíò â îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ëþáîé ðàäèîñòàíöèè. Ïðåæäå ÷åì êîìïîçèöèÿ ïîïàäàåò â
ýôèð, îíà ïðîõîäèò îòáîð, îïðåäåëÿåòñÿ åå ïðèíàäëåæíîñòü ê
òîìó èëè èíîìó íàïðàâëåíèþ. Åñëè ðàäèîñòàíöèÿ êîìïüþòåðè-
çèðîâàíà, òî èíôîðìàöèÿ î ïåñíå ââîäèòñÿ â êîìïüþòåð, êîòî-
ðûé çàòåì ñîñòàâëÿåò ïëåé-ëèñò. Îí ðåäàêòèðóåòñÿ ìóçûêàëü-
íûì èëè ïðîãðàììíûì äèðåêòîðîì. ×àñòîòà çâó÷àíèÿ ïåñíè â
ýôèðå ñîîòíîñèòñÿ ñ åå ïîïóëÿðíîñòüþ è ïîëîæåíèåì â õèò-ïà-
ðàäå ïðîäàæ.

Ïîäãîòîâêà òåëåïåðåäà÷è êàðäèíàëüíûì îáðàçîì îòëè÷àåò-

ñÿ îò îðãàíèçàöèè âûïóñêà íîìåðà ãàçåòû. Òâîð÷åñêèé ïðîöåññ â

ýòîì ñëó÷àå èçíà÷àëüíî íîñèò êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð. Íà ñúåì-

êàõ ëþáîãî ñîáûòèÿ ðàáîòàþò íåñêîëüêî ÷åëîâåê. Ýòî ðåïîðòåð,

îïåðàòîð, åãî àññèñòåíò, âèäåîèíæåíåð, çâóêîîïåðàòîð, îñâåòèòå-

ëè, âîäèòåëü. Ñâîå âèäåíèå ñîáûòèé è æåëàåìîãî èõ îòîáðàæå-

íèÿ ðåïîðòåð äîëæåí åùå äî ñúåìîê ïåðåäàòü îïåðàòîðó. Ñ îäíî-

ãî è òîãî æå îáúåêòà äâà îïåðàòîðà ìîãóò ïðèâåçòè ñîâåðøåííî

ðàçíûå êàäðû. Ïîýòîìó äëÿ òåëåâèçèîííîãî æóðíàëèñòà î÷åíü

âàæíû çíàíèå âîçìîæíîñòåé êàìåðû è ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå

ñ îïåðàòîðîì.

Äîâîëüíî ÷àñòî ñíà÷àëà ïèøåòñÿ òåêñò ñþæåòà (èíîãäà äàæå

äî ñîáûòèÿ, åñëè åãî ñîäåðæàíèå èçâåñòíî çàðàíåå). Ïîñëå ÷åãî

îí ñëóæèò ðóêîâîäñòâîì äëÿ ñúåìîê ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ, à

çàòåì ðåïîðòåð íà÷èòûâàåò åãî ïåðåä íà÷àëîì ìîíòàæà èçîáðà-

æåíèÿ. Ïåðâûå êàäðû ñþæåòà, ââîäÿùèå çðèòåëÿ â êóðñ ñîáû-

òèé, — ýòî, êàê ïðàâèëî, îáùèé ïëàí. Äàëåå êàäðû ìîíòèðóþòñÿ

â òîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êàêîé ðàçâèâàëîñü ñîáûòèå. Â áîëåå

ñëîæíûõ ôîðìàõ âîçìîæåí ìîíòàæ, íå ïîä÷èíÿþùèéñÿ õðîíî-

ëîãèè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ÷àñòî òðåáóþòñÿ äâà-

òðè äóáëÿ ñ ðàçíûìè ôîðìóëèðîâêàìè è àêöåíòàìè. Îïåðàòîð

ïîìîãàåò îïðåäåëèòü, êàêîé äóáëü íàèáîëåå óäà÷åí. Ïîìèìî îñ-

íîâíîé «êàðòèíêè», îí äîëæåí îòñíÿòü òàê íàçûâàåìûå «ïåðå-

áèâêè», òî åñòü âñïîìîãàòåëüíûå êàäðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ìîí-
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òàæà äåéñòâèÿ. Ðåïîðòåð ìîæåò ïîäñêàçàòü ÷òî-ëèáî ïî õîäó ñúå-

ìîê, ÷òîáû «ïåðåáèâêà» íåñëà èíôîðìàöèîííóþ íàãðóçêó. ×åðåç

äåòàëü ìîæíî ïîëó÷èòü îáðàçíîå âïå÷àòëåíèå îáî âñåì ñîáûòèè.

Тема 9
НОВЫЕ  ИНФОРМАЦИОННЫЕ  ТЕХНОЛОГИИ

В  РАБОТЕ  СМИ

Ïðîãðåññ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäîñòàâ-
ëÿåò æóðíàëèñòàì ìíîãî÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè. Ïîÿâëåíèå
íîâîé òåõíèêè âûçâàëî ïåðåñòðîéêó òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè,
ñâÿçàííîé ñ ïîäãîòîâêîé íå òîëüêî íîìåðà ãàçåòû, íî è âûïóñ-
êîâ òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷. Ïðèâû÷íûì âî ìíîãèõ ðåäàêöèÿõ
(îñîáåííî çà ðóáåæîì) ñòàë æóðíàëèñòñêèé èíñòðóìåíòàðèé
XXI â. — íîóòáóê, êàðìàííûé êîìïüþòåð, öèôðîâîé äèêòîôîí,
öèôðîâîé ôîòîàïïàðàò, ìîáèëüíûé òåëåôîí, ïîääåðæèâàþùèé
ñòàíäàðò ïåðåäà÷è äàííûõ GPRS. Íåîáõîäèìî òàêæå óìåòü
ïîëüçîâàòüñÿ ôàêñîì, ìîäåìîì, ïðèíòåðîì, ñêàíåðîì. Â áîëü-
øèíñòâå ðåäàêöèé ñîçäàíà êîìïüþòåðíàÿ ñåòü, ïîçâîëÿþùàÿ
îðãàíèçîâàòü «äâèæåíèå» ìàòåðèàëîâ áåç èñïîëüçîâàíèÿ äèñ-
êåò. Âàæíî òàêæå óìåòü ðàáîòàòü ñ ðàçëè÷íûìè áàçàìè äàí-
íûõ, ýëåêòðîííûìè àðõèâàìè è äîñüå.

Ïîä âëèÿíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé êàðäèíàëüíûì îá-
ðàçîì èçìåíÿþòñÿ ìåòîäû è ïðèåìû ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ïå÷àò-
íûõ è àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ. Äëÿ ñîâðåìåííîãî æóðíàëèñòà
îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò Èíòåðíåò. Â ñåòè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå
16 òûñ. áåëîðóññêèõ ñàéòîâ, à êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé Èíòåð-
íåòà â Áåëàðóñè ïðåâûøàåò 2 ìëí ÷åëîâåê. Áîëåå òîãî, â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ âñå ÷àùå çàÿâëÿþò î ñåáå ñåòåâûå èçäàíèÿ. Ïîÿâèëñÿ
òåðìèí «Èíòåðíåò-æóðíàëèñòèêà» (web-æóðíàëèñòèêà, êèáåð-
æóðíàëèñòèêà, ñåòåâàÿ æóðíàëèñòèêà, âèðòóàëüíàÿ æóðíàëèñ-
òèêà).

Âî-ïåðâûõ, Èíòåðíåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñòî÷íèê ðàçíî-
îáðàçíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê
äëÿ ìîíèòîðèíãà íîâîñòåé, òàê è äëÿ íàïèñàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ. Âî-âòîðûõ, ýòî ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî êîììóíè-
êàöèè, âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ïðåâîñõîäÿùåå òåëåôîí è ôàêñ.
Ïîÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé
ïî÷òû è ôîðóìîâ ëåãêî óñòàíîâèòü êîíòàêò ñ ýêñïåðòàìè ïî èí-
òåðåñóþùåé òåìå âî âñåì ìèðå, à òàêæå íàëàäèòü êîíòàêòû ñ
äðóãèìè æóðíàëèñòàìè. Â-òðåòüèõ, Èíòåðíåò ñàì ïî ñåáå ÿâëÿ-

74



åòñÿ ãðîìàäíûì ìåäèéíûì ïðîñòðàíñòâîì, â êîòîðîì ïðî-
èñõîäèò ñòàíîâëåíèå ÑÌÈ íîâîãî òèïà.

Ïðåèìóùåñòâà Èíòåðíåòà â ðàáîòå æóðíàëèñòà î÷åâèäíû.
Áëàãîäàðÿ åìó ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ìãíîâåííûé
óäàëåííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè. Àíãëèéñêèé èññëåäîâàòåëü
Ýíäðþ Ñêîòò â ñâîåé êíèãå «Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè â æóðíà-
ëèñòèêå» ïðèâîäèò òàêîé ïðèìåð. Äåâóøêà-ðåïîðòåð ñ ïîìîùüþ
Èíòåðíåòà, íîóòáóêà è ðàçëè÷íûõ áàç äàííûõ çà äâà ÷àñà óñïåâà-
åò ïîäãîòîâèòü ñåíñàöèîííûé ðåïîðòàæ î êðóïíîì ïîæàðå ñ ìåñ-
òà ñîáûòèÿ, à çàîäíî ðàññëåäîâàòü ïðåñòóïëåíèå î íàìåðåííûõ
ïîäæîãàõ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñòðàõîâêè. Â ýòîé èñòîðèè ïîêàçà-
íû âïîëíå ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè Èíòåðíåòà è êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé â ðàáîòå æóðíàëèñòà.

Ïðèäóìàííàÿ Ýíäðþ Ñêîòòîì ñèòóàöèÿ âåñüìà ïîêàçàòåëü-
íà. Èíòåðíåò ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî èíôîðìàöè-
îííóþ áàçó äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòîâ,
íî è îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî è îïåðàòèâíîñòü ïóáëèêàöèé. Ðàáî-
÷èé äåíü æóðíàëèñòà XXI â. íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîñìîòðà âèðòóàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, îíëàéí-ãàçåò, ýëåêòðîííûõ âåðñèé ïå÷àòíûõ èç-
äàíèé, ñàéòîâ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ,
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, áëàãîäàðÿ ÷åìó îí ìîæåò â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ìèíóò âûÿñíèòü, êàêèå ñîáûòèÿ ïðîèçîøëè â ñòðà-
íå è ìèðå.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðàáîòà æóðíàëèñòà ñ Èíòåðíåòîì äîëæíà

íà÷èíàòüñÿ ñ îáóñòðîéñòâà ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà. Âàæíåéøèì

ýëåìåíòîì ìîæíî íàçâàòü «çàêëàäêè», òî åñòü óïîðÿäî÷åííûå

ññûëêè íà èíòåðåñóþùèå åãî ñåòåâûå ðåñóðñû. Êàæäûé äåíü

æóðíàëèñò îáðàùàåòñÿ ê äåñÿòêàì ñàéòîâ. Ðàçóìååòñÿ, çàïîì-

íèòü âñå èõ àäðåñà íåâîçìîæíî. Â ýòîì ñëó÷àå ïîìîæåò ïàïêà

«èçáðàííîå», êóäà æóðíàëèñò äîáàâëÿåò àäðåñà âåá-ðåñóðñîâ ïî

èíòåðåñóþùåé åãî òåìàòèêå. Êàæäûé ñîòðóäíèê ÑÌÈ, àêòèâíî

èñïîëüçóþùèé â ñâîåé ðàáîòå Èíòåðíåò, èìååò óïîðÿäî÷åííûå

ññûëêè íà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ, à òî è ñîòåí ñàéòîâ.

Ê æóðíàëèñòñêèì ðåñóðñàì Èíòåðíåòà ìîæíî îòíåñòè ïî-

èñêîâûå ñèñòåìû è êàòàëîãè, ýëåêòðîííûå áàçû äàííûõ è àðõè-

âû ÑÌÈ, ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè, ñïèñêè ðàññûëêè, ãðóïïû íî-

âîñòåé, ñàéòû èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, ñàéòû îðãàíîâ ãîñó-

äàðñòâåííîé âëàñòè, êîðïîðàòèâíûå ñàéòû ó÷ðåæäåíèé, ïðåä-

ïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå ïîðòà-

ëû, ïðàâîâûå ðåñóðñû, ñàéòû ïðåññ-öåíòðîâ. Âåñüìà ïîëåçíûìè

ìîãóò áûòü ýëåêòðîííûå âåðñèè òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ è ñàéòû ñå-
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òåâûõ èçäàíèé. Ìíåíèÿ ëþäåé ïî ðàçëè÷íûì òåìàì ìîæíî óç-

íàòü íà ôîðóìàõ.

Ñîâðåìåííûé æóðíàëèñò äîëæåí óìåòü ðàáîòàòü è ñ ýëåê-
òðîííîé ïî÷òîé. Ïî÷òîâûé ÿùèê ìîæíî ñîçäàòü êàê íà áåñïëàò-
íûõ ïî÷òîâûõ ñåðâåðàõ (http://www.mail.ru, http://www.tut.by
è äð.), òàê è íà ðåäàêöèîííîì ñåðâåðå. Ñ ïîìîùüþ E-mail ìîæíî
îïåðàòèâíî ïåðåäàòü ìàòåðèàë â ðåäàêöèþ. Òàê ïîñòóïàþò ìíî-
ãèå æóðíàëèñòû, èìåþùèå äîìà êîìïüþòåð, ïîäêëþ÷åííûé ê
Èíòåðíåòó. Ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå â ðåäàêöèþ åæåäíåâíî ïðèõî-
äÿò ïðåññ-ðåëèçû îò ðàçëè÷íûõ ôèðì, îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäå-
íèé, à òàêæå íîâîñòè èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ. Ýëåêòðîííàÿ
ïî÷òà ïîçâîëÿåò íàëàæèâàòü êîíòàêòû ñ ñîáåñåäíèêàìè, ÷èòàòå-
ëÿìè, ðåêëàìîäàòåëÿìè, äðóãèìè æóðíàëèñòàìè.

Ñåãîäíÿ Èíòåðíåò âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê èñòî÷íèê ðàçíî-
îáðàçíîé èíôîðìàöèè è ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè, íî è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðîñòðàíñòâî äëÿ ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ. Ìíî-
ãèå ãàçåòû, æóðíàëû, òåëåêàíàëû, ðàäèîñòàíöèè Áåëàðóñè èìå-
þò ñâîè ýëåêòðîííûå âåðñèè. Êîëè÷åñòâî ïåðèîäè÷åñêèõ èçäà-
íèé, ïðåäñòàâëåííûõ â ñåòè, â 2005 ã. íå ïðåâûøàëî 150—170,
òîãäà êàê â Ìèíèñòåðñòâå èíôîðìàöèè Áåëàðóñè çàðåãèñòðèðî-
âàíî ñâûøå 1200 ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì Èíòåðíåòà â íàøåé ñòðàíå. Îäíàêî ïåð-
ñïåêòèâû ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íûìè.

Ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåòà ñåãîäíÿ èìåþò âîçìîæíîñòü îçíàêî-

ìèòüñÿ ñ ýëåêòðîííûìè (îíëàéíîâûìè) âåðñèÿìè êàê âåäóùèõ

îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, òàê è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è ðåê-

ëàìíûõ èçäàíèé. Ïðåäñòàâëåíèå ãàçåòû â Èíòåðíåòå ãàðàíòèðó-

åò ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ÷èòàòåëåé. Äëÿ ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ ñîçäà-

íèå ñâîåãî ñàéòà — ýòî ïðåñòèæ, èìèäæ, ðåïóòàöèÿ, ðàñøèðåíèå

àóäèòîðèè, âûõîä íà ìèðîâîé ðûíîê ÑÌÈ, äîïîëíèòåëüíàÿ âîç-

ìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðåêëàìû, âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ èíòåð-

àêòèâíûõ àêöèé.

Ïèîíåðîì â îñâîåíèè èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ Èíòåðíåòà â
Áåëàðóñè ñòàëà ãàçåòà «Âå÷åðíèé Ìèíñê». Ïîðòàë http://www.
newsvm.com, ñîçäàííûé ðåäàêöèåé ýòîé ãàçåòû, çàðàáîòàë 24 èþ-
ëÿ 1996 ã. Ãëàâíîé öåëüþ «Âå÷åðêè» áûëî ðàñøèðåíèå êðóãà
÷èòàòåëåé. Âî ìíîãîì èìèäæ «áóìàæíîãî» èçäàíèÿ îïðåäåëèë
îáëèê Èíòåðíåò-âåðñèè. Ïîñòåïåííî ãàçåòà ïåðåøëà ê ïîëíî-
ìàñøòàáíîé è îòêðûòîé ïóáëèêàöèè âñåãî ñîäåðæàíèÿ â ãëî-
áàëüíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè ñ ñîõðàíåíèåì áåñïëàòíîãî äîñòóïà
ê àðõèâó.
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Ïðåæäå âñåãî ëþáîé ñàéò òðàäèöèîííîãî ÑÌÈ ñåãîäíÿ äîëæåí
èìåòü àðõèâ ïðåäûäóùèõ íîìåðîâ è ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùóþ
ñèñòåìó ïîèñêà. Àðõèâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåêñòîâóþ áàçó äàí-
íûõ, ðàáîòàþùóþ â ðåæèìå îíëàéí. Ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà, âñòðîåí-
íàÿ â ñàéò, ïîçâîëÿåò çà íåñêîëüêî ìèíóò íàéòè íåîáõîäèìûå ìà-
òåðèàëû. Äîñòîèíñòâîì ýëåêòðîííîé âåðñèè òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ
ÿâëÿþòñÿ òàêæå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû îáðàòíîé ñâÿçè: èíòåðàê-
òèâíûå ãîëîñîâàíèÿ, ôîðóìû, ÷àòû, ãîñòåâûå êíèãè.

Ïîëüçîâàòåëü Èíòåðíåòà ÷àñòî ìîæåò îöåíèòü ëþáîé ïðî÷è-

òàííûé â ãàçåòå ìàòåðèàë èëè îòïðàâèòü ñâîé êîììåíòàðèé åå

àâòîðó èëè ðåäàêòîðó. Ôîðóì äàåò âîçìîæíîñòü îáñóäèòü ñîäåð-

æàíèå ïóáëèêàöèè ñ äðóãèìè ïîñåòèòåëÿìè ñàéòà. Íåêîòîðûå

ÑÌÈ, êðîìå äóáëèðîâàíèÿ ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ, «âûêëàäûâà-

þò» íà ñàéò ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùóþñÿ ëåíòó íîâîñòåé, à òàêæå

ðàçìåùàþò ìàòåðèàëû íà ñàéòå ïî ìåðå âåðñòêè íîìåðà (òàê ïî-

ñòóïàþò, íàïðèìåð, â «Ñîâåòñêîé Áåëîðóññèè»). Ïîääåðæêó ñàé-

òó îêàçûâàåò òðàäèöèîííàÿ âåðñèÿ ãàçåòû.

Ïîñòåïåííî Èíòåðíåò ñòàíîâèòñÿ íîâûì âèäîì ìàññ-ìåäèà, ê
îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâàì êîòîðîãî îòíîñèòñÿ ìãíîâåííûé äî-
ñòóï ê èíôîðìàöèè. Íàðÿäó ñ ýëåêòðîííûìè (îíëàéíîâûìè) âåð-

ñèÿìè â Áåëàðóñè ñóùåñòâóþò ñîáñòâåííî ñåòåâûå ÑÌÈ, íå èìå-
þùèå ïå÷àòíîé âåðñèè è âûõîäÿùèå òîëüêî â Èíòåðíåòå. Íî èõ
ñòàòóñ ïîêà þðèäè÷åñêè íå îïðåäåëåí. Ïðåèìóùåñòâà ñåòåâîé
ïðåññû — ýòî åå îïåðàòèâíîñòü, ìóëüòèìåäèéíîñòü, ãèïåðòåêñòî-
âîñòü, èíòåðàêòèâíîñòü, âîçìîæíîñòü àðõèâèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè. Ïåðåä òåì êàê íîâîñòü ïðîçâó÷èò íà ðàäèî, òåëåâèäåíèè
èëè ïîÿâèòñÿ â ãàçåòàõ, îíà ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòå ñåòåâîãî èçäà-
íèÿ. Èíôîðìàöèÿ òàì ìîæåò ìåíÿòüñÿ åæå÷àñíî è äàæå ïîìè-
íóòíî. Äîëãèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè íîâîñòè ê
ïå÷àòè â ãàçåòå (íàáîð, êîððåêòóðà, âåðñòêà, âûâîä íà ïëåíêè,
ïå÷àòü â òèïîãðàôèè) èëè íà òåëåâèäåíèè (ñúåìêè, îçâó÷èâàíèå,
ìîíòàæ) â äàííîì ñëó÷àå îòñóòñòâóþò.

Äî ñèõ ïîð Èíòåðíåò-èçäàíèÿ åùå íå âûðàáîòàëè äëÿ ñåáÿ íè

÷åòêîé êëàññèôèêàöèè, íè óñòîé÷èâûõ æàíðîâûõ ôîðì, íè ëè-

òåðàòóðíûõ íîðìàòèâîâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ê îñíîâíûì ïðè-

çíàêàì ñåòåâûõ ÑÌÈ îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: ëåíòà íîâîñòåé; ïîñ-

òîÿííîå îáíîâëåíèå âåá-ðåñóðñà; àêòóàëüíûå èíôîðìàöèîííî-

àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû; îïðåäåëåííûé êðóã ïîñòîÿííûõ ÷è-

òàòåëåé; äîâîëüíî âûñîêàÿ ïîñåùàåìîñòü; îïðåäåëåííàÿ íàïðàâ-

ëåííîñòü îñâåùåíèÿ ñîáûòèé (îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêî-

íîìè÷åñêàÿ, êóëüòóðíàÿ è äð.), íàëè÷èå ðóáðèê; àðõèâ ìàòåðèà-
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ëîâ; æàíðîâîå ñâîåîáðàçèå (îíëàéí-èíòåðâüþ, âèðòóàëüíàÿ êîí-

ôåðåíöèÿ).

Ïåðâîå ÷èñòî ñåòåâîå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå èçäàíèå

«Áåëîðóññêèå íîâîñòè» (http://www.naviny.by), êîòîðîå ñåãîäíÿ

ìîæíî ïðè÷èñëèòü ê êàòåãîðèè ñåòåâûõ ÑÌÈ, ïîÿâèëîñü â íà-

øåé ðåñïóáëèêå 1 ñåíòÿáðÿ 2002 ãîäà (â ïðîáíîì ðåæèìå ñàéò

íà÷àë ðàáîòó â íà÷àëå èþíÿ òîãî æå ãîäà). Ïðîåêò «Áåëîðóññêèå

íîâîñòè» ñòàâèò ñâîåé öåëüþ îïåðàòèâíîå îñâåùåíèå âàæíåéøèõ

ñîáûòèé â ñòðàíå è ìèðå. Â Èíòåðíåò-ãàçåòå ñóùåñòâóþò ïîñòî-

ÿííûå ðóáðèêè «Òåìà», «Ïîëèòèêà», «Ýêîíîìèêà», «Êóëüòó-

ðà», «Ñïîðò», «Ìîáèëüíèê», «Êàäð» è äð. Ôóíêöèîíèðóåò ïîèñê

ïî ñàéòó, ïðîâîäÿòñÿ ãîëîñîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåí ïðîãíîç ïîãîäû.

Íà ÷èòàòåëåé èç-çà ðóáåæà îðèåíòèðîâàíà ðóáðèêà «Inter», â êî-

òîðîé âàæíåéøèå ìàòåðèàëû ïóáëèêóþòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçû-

êå. Àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ îáíîâëÿåòñÿ ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ.

Åæåäíåâíî Èíòåðíåò-ãàçåòó «Áåëîðóññêèå íîâîñòè» ÷èòàåò ñâû-

øå 4 òûñ. ÷åëîâåê.

Â ðåàëüíîì âðåìåíè îáíîâëÿåòñÿ òàêæå «ÁÄÃ-online» (http://
www.bdg.by). Ê ÷èñëó ïîïóëÿðíûõ ñåòåâûõ èçäàíèé îòíîñèòñÿ
ãàçåòà «Áåëîðóññèÿ ñåãîäíÿ» (http://www.belarustoday.info). Â
íåé èìåþòñÿ ðàçäåëû «Ïîëèòèêà», «Ýêîíîìèêà», «Îáùåñòâî»,
«Ïðîèñøåñòâèÿ», «Ñïîðò», «Êóëüòóðà», «Ðåãèîíû» è äð. Ñîîá-
ùåíèÿ ðàçìåùàþòñÿ íà ñàéòå ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ èç èíôîðìà-
öèîííûõ àãåíòñòâ è îò êîððåñïîíäåíòîâ. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü òàêæå ýëåêòðîííîå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå èçäà-
íèå «Kraina.BY» (http://www.kraina.by). Åãî òåìàòè÷åñêèìè
ïðèîðèòåòàìè ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, ñîöèàëüíûå ïðî-
áëåìû, îáðàçîâàíèå, èñêóññòâî, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Äàé-
äæåñò íîâîñòåé ïî ðàçëè÷íûì òåìàì ìîæíî íàéòè íà ñàéòå
ïðåäïðèÿòèÿ «Îòêðûòûé êîíòàêò» (http://www.news.by). Ñó-
ùåñòâóåò è ðÿä ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåòåâûõ èçäàíèé.

Ïîêà ðûíîê ñåòåâûõ ÑÌÈ Áåëàðóñè íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîð-

ìèðîâàíèÿ. Ê ÷èñëó íàèáîëåå ïîñåùàåìûõ èçäàíèé îòíîñèòñÿ

ëèøü íåñêîëüêî ðåñóðñîâ. Àóäèòîðèÿ âñåõ îñòàëüíûõ ñðàâíè-

òåëüíî íåâåëèêà. Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïðè-

íàäëåæíîñòü íîâîñòíûõ ðåñóðñîâ Èíòåðíåòà ê ñðåäñòâàì ìàññî-

âîé èíôîðìàöèè. Áîëåå òîãî, â Áåëàðóñè îòñóòñòâóþò ãîñóäàð-

ñòâåííûå ñåòåâûå ÑÌÈ. Ïî èíôîðìàöèîííîìó íàïîëíåíèþ ñ íè-

ìè ñõîäåí ñàéò èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà ÁåëÒÀ (http://www.

belta.by) è åùå íåñêîëüêî íîâîñòíûõ ðåñóðñîâ. Ðàçâèòèå ñåòåâîé

ïðåññû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîòèâîðå÷èâî. Ñêàçûâàåòñÿ ñëà-
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áîñòü è íåðàçâèòîñòü ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû, âûñîêàÿ ñòîè-

ìîñòü äîñòóïà â Èíòåðíåò, íåáîëüøîé îõâàò ÷èòàòåëüñêîé àóäè-

òîðèè. Òåì íå ìåíåå ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî â áëèæàéøåå äå-

ñÿòèëåòèå ñåòåâûå ÑÌÈ áóäóò íà ðàâíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ òðàäè-

öèîííûìè.

Тема 10
ПРОБЛЕМЫ  И  ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ

ЖУРНАЛИСТИКИ  В  XXI  ВЕКЕ

Ïîñòàðàåìñÿ âûäåëèòü ðÿä àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, õàðàêòåð-
íûõ ñåãîäíÿ äëÿ áåëîðóññêîé æóðíàëèñòèêè.

1. Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Ïðàâîâûå àêòû,
êàñàþùèåñÿ ÑÌÈ, áûëè ïðèíÿòû â ñåðåäèíå 90-õ ãã. XX â. Ñ òåõ
ïîð ìåäèéíîå ïîëå ñòðàíû ïðåòåðïåëî êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ,
ìîäèôèöèðîâàëèñü ìåòîäû ðàáîòû æóðíàëèñòîâ, òðàíñôîðìè-
ðîâàëàñü ñòðóêòóðà ðåäàêöèé. Íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè êàê ñåòåâûõ, òàê è ïå÷àòíûõ è àóäèîâè-
çóàëüíûõ ÑÌÈ.

2. Ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ðåäàêöèé. Çà÷àñòóþ
â ðåäàêöèÿõ ãàçåò óñòàíîâëåíà óñòàðåâøàÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõíè-
êà, îùóùàåòñÿ íåõâàòêà ñîâðåìåííîãî æóðíàëèñòñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ (íîóòáóêè, öèôðîâûå äèêòîôîíû, öèôðîâûå ôîòîàïïà-
ðàòû è äð.).

3. Íåäîñòàòîê ïðîôåññèîíàëüíûõ æóðíàëèñòñêèõ êàäðîâ. Ìíî-
ãèå ñîòðóäíèêè ÑÌÈ, ðàáîòàþùèå â ðåäàêöèÿõ (â îñîáåííîñòè íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ èçäàíèé), íå èìåþò ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

4. Ñëàáîå âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-

ëîãèÿìè. Äàëåêî íå âñå ìàñòåðà ïåðà è ìèêðîôîíà, ê ñîæàëå-

íèþ, óìåþò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå Èíòåðíåò,

ïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðîííûìè àðõèâàìè, áàçàìè äàííûõ è äð.

5. Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ. Íåðåäêî îíè

íå óêîìïëåêòîâàíû íå òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûìè òâîð÷åñêè-

ìè ðàáîòíèêàìè, íî è ïðîôåññèîíàëüíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè.

Ñêàçûâàåòñÿ òàêæå íåäîñòàòî÷íàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áà-

çà ðàéîííûõ ãàçåò. Îíè èìåþò íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü è çà÷àñ-

òóþ óáûòî÷íû, ÷òî âëèÿåò íà óðîâåíü çàðïëàòû è âåëè÷èíó ãîíî-

ðàðîâ.

6. Òåìàòè÷åñêàÿ áåäíîñòü è îãðàíè÷åííîñòü ïóáëèêàöèé. Èíîã-
äà ìàòåðèàëû íàïèñàíû ñóõèì ÿçûêîì, èçîáèëóþò øòàìïàìè è
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øàáëîííûìè êîíñòðóêöèÿìè. Òåìû ðàñêðûâàþòñÿ ôðàãìåíòàðíî,
íà íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå.

7. Íàðóøåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ. Èíôîðìàöèÿ, ðàçìåùåííàÿ â
ÑÌÈ, â ðÿäå ñëó÷àåâ ïåðåïå÷àòûâàåòñÿ äðóãèìè èçäàíèÿìè áåç
ñîîòâåòñòâóþùåé ññûëêè. Ìàòåðèàë ïîäâåðãàåòñÿ ìèíèìàëüíîé
ïðàâêå è çàòåì ïóáëèêóåòñÿ ïîä ÷óæèì èìåíåì.

8. Ñëîæíîñòè â äîñòóïå ê èíôîðìàöèè. Ïîëó÷èòü èíôîðìà-
öèþ ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå. Ýòî ìîæåò áûòü
âûçâàíî êàê áàíàëüíîé çàíÿòîñòüþ ñîáåñåäíèêà èëè ñëóæåáíîé
ñóáîðäèíàöèåé, òàê è íåæåëàíèåì ðàçãîâàðèâàòü ñ ðàáîòíèêàìè
ïðåññû. ×àùå âñåãî ñ ïðîáëåìîé äîñòóïà ê èíôîðìàöèè ñòàëêè-
âàþòñÿ æóðíàëèñòû íåãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ.

9. Óãðîçû è ôèçè÷åñêîå íàñèëèå ïî îòíîøåíèþ ê æóðíàëèñ-
òàì, ïèøóùèì ïðîáëåìíûå è êðèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

10. Íàðóøåíèå ïðèíöèïà ñâîáîäû ïå÷àòè è äðóãèõ ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Òðåáîâàíèå îò ðåäàêöèè ïðåäâàðèòåëüíî
ñîãëàñîâûâàòü ñîîáùåíèÿ è ìàòåðèàëû äî èõ âûõîäà â ñâåò èëè
ýôèð.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÑÌÈ â ïåðâîé ÷åòâåðòè XXI â. ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Èíòåðíåò
îêîí÷àòåëüíî óòâåðäèòñÿ â ðîëè ïîëíîöåííîãî ìóëüòèìåäèéíîãî
ÑÌÈ, íî íå çàìåíèò íè ãàçåò, íè ðàäèî, íè òåëåâèäåíèÿ, îðãà-
íè÷íî âîéäÿ â ñóùåñòâóþùóþ ìåäèàñòðóêòóðó. Ìû áóäåì ïðî-
äîëæàòü ÷èòàòü áóìàæíûå ãàçåòû, ñëóøàòü ðàäèî, ñìîòðåòü òå-
ëåâèçîð, ïîòîìó ÷òî òðàäèöèîííûå ÑÌÈ äëÿ íàñ áîëåå ïðèâû÷-
íû è óäîáíû.

2. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ Èíòåðíåò-ÑÌÈ ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðî-
âàòü, ÷òî â áóäóùåì ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ
ñòàíåò íàñòîëüêî âûñîêà, ÷òî âñå òåëå- è ðàäèîñòàíöèè íà÷íóò
òðàíñëèðîâàòüñÿ â Èíòåðíåòå. Ïîëüçîâàòåëü áóäåò ñïîñîáåí â ðå-
àëüíîì âðåìåíè è ñìîòðåòü òåëåêàíàë, è ñëóøàòü ðàäèî, è ÷è-
òàòü ñåòåâóþ ïðåññó. Ïðîãíîçèðóåòñÿ ñðàùèâàíèå òåëåâèäåíèÿ è
Èíòåðíåòà.

3. Èçìåíÿòñÿ ìåòîäû ðàáîòû æóðíàëèñòîâ. Ïîâûñèòñÿ ðîëü
ñâåäåíèé, ïîëó÷àåìûõ ñ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ ó÷ðåæäåíèé, ïðåä-
ïðèÿòèé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Èíòåðíåò ñòàíåò äëÿ
æóðíàëèñòîâ êëàäåçåì îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè. Ïîëó÷èò øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà. Â ñåòåâóþ ïðåññó
ïðèäóò âåá-æóðíàëèñòû, ðàíåå ðàáîòàâøèå â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ.
Ïðîôåññèÿ æóðíàëèñòà ñòàíåò êàê íèêîãäà òåõíîëîãè÷íîé. Óñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ÑÌÈ.
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4. Ìîäèôèöèðóåòñÿ æàíðîâàÿ ñòðóêòóðà æóðíàëèñòèêè. Çà-
äà÷à áóäóùåãî îíëàéíîâîãî æóðíàëèñòà, î÷åâèäíî, áóäåò ñîñòî-
ÿòü â íàïèñàíèè îáçîðíûõ ìàòåðèàëîâ, ãäå áóäåò ñîáðàíà âñÿ
èìåþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ ïî êàêîé-ëèáî òåìå. Ïîëó÷àò ðàçâèòèå
æàíðû, ðàçèòåëüíî îòëè÷àþùèåñÿ îò òðàäèöèîííûõ (îíëàéí-èí-
òåðâüþ, âèðòóàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ è äð.).

Ïðîöåññ âõîæäåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî ñëîæåí è ïðîòèâîðå÷èâ, è ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà îñîáåííîñ-
òÿõ îòå÷åñòâåííîé æóðíàëèñòèêè. ×òî êàñàåòñÿ ñåòåâûõ ÑÌÈ, òî
èõ ðàçâèòèå â Áåëàðóñè áóäåò èäòè ìåäëåííûìè òåìïàìè äî òåõ
ïîð, ïîêà Èíòåðíåò â íàøåé ñòðàíå íå ñòàíåò ìàññîâûì ÿâëåíèåì.
Ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ ëèøü ïðè óñëîâèè ñòàáèëüíîãî ðîñòà ÷èñëà
ïîëüçîâàòåëåé íå òîëüêî â Ìèíñêå, íî è â ðåãèîíàõ, à òàêæå óäå-
øåâëåíèÿ äîñòóïà â ñåòü.



Ч а с т ь III
ПРАКТИКУМЫ  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ

ПРОГРАММА  ЛАБОРАТОРНЫХ  ЗАНЯТИЙ

Тема 1
Понятие редакции СМИ, ее цели, задачи и структура

1. Ïîíÿòèå ðåäàêöèè ÑÌÈ. Âèäû è íàïðàâëåíèÿ æóðíàëèñò-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óñòàâ ðåäàêöèè.

2. Âåäóùèå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå èçäàíèÿ Áåëàðóñè. Èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå òåëå- è ðàäèîïðîãðàììû.

3. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðåäàêöèè.
4. Ñòðóêòóðà ðåäàêöèé ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëüíûõ è ñåòå-

âûõ ÑÌÈ.

Литература

Àíàíè÷, Ë. Ñ. Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî Áåëàðóñè / Ë. Ñ. Àíàíè÷,
Â. Ï. Âîðîáüåâ. Ìí., 2003.

Âàðàá’¸¢, Â. Ï. Æóðíàëiñòûêà: àä «À» äà «ß» / Â. Ï. Âàðàá’¸¢, Ñ. Â. Äó-
áîâiê. Ìí., 2002.

Âîðîáüåâ, Â. Ï. Èíôîðìàöèîííîå ïîëå Áåëàðóñè: ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êèé àíàëèç / Â. Ï. Âîðîáüåâ, Å. È. Äìèòðèåâ. Ìí., 2003.

Ãàçåòà + ðàäèî. Â ïîìîùü ðåäàêòîðàì ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ / Â. Â. Ðóñà-
êåâè÷ [è äð.]. Ìí., 2004.

Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Ãàçåòà â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2004.

Äóáîâiê, Ñ. Â. ÑÌI ïîñòñàöûÿëiñòû÷íàé Áåëàðóñi: ïîøóê íîâàé ðàöûÿ-
íàëüíàñöi / Ñ. Â. Äóáîâiê. Ìí., 2003.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè / ñîñò. Í. Í. Äîâíàð. Ìí., 1998.

Èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ Áåëàðóñè / Â. Â. Ðóñàêåâè÷, Ë. Ñ. Àíàíè÷,
Â. Ï. Âîðîáüåâ. Ìí., 2004.

Тема 2
Руководство редакционным коллективом

1. Ãëàâíûé ðåäàêòîð è åãî çàìåñòèòåëè.

2. Ïðîãðàììíàÿ äèðåêöèÿ ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ.

3. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ (ðåäàêöèîííûé ñîâåò) â ñòðóêòóðå

ÑÌÈ.

4. Ñåêðåòàðèàò êàê «øòàá» ðåäàêöèè.
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Литература

Âîðîøèëîâ, Â. Â. Ìåíåäæìåíò ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè / Â. Â. Âîðî-
øèëîâ. ÑÏá., 2000.

Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Ãàçåòà â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2004.
Äýííèñ, Ý. Áåñåäû î ìàññ-ìåäèà / Ý. Äýííèñ, Ä. Ìýððèëë. Ì., 1997.
Êåìàðñêàÿ, È. Í. Òåëåâèçèîííûé ðåäàêòîð / È. Í. Êåìàðñêàÿ. Ì.,

2004.
Ëàçóòèíà, Ã. Â. Îñíîâû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòà / Ã. Â. Ëà-

çóòèíà. Ì., 2004.
Ðýíäàëë, Ä. Óíèâåðñàëüíûé æóðíàëèñò / Ä. Ðýíäàëë. ÑÏá., 1999.

Тема 3
Творческий персонал редакции

1. Êîððåñïîíäåíò. Ñîáñòâåííûé è ñïåöèàëüíûé êîððåñïîí-

äåíòû. Îáîçðåâàòåëü.

2. Çàâåäóþùèé îòäåëîì (ðåäàêòîð îòäåëà), åãî îáÿçàííîñòè.

3. Òâîð÷åñêèé ïåðñîíàë àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ.

4. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè æóðíàëèñòà.

5. Ñïåöèôèêà ìàññîâîé ðàáîòû ðåäàêöèè.

Литература

Àñíîâû æóðíàëiñòûêi. Àìåðûêàíñêi äîñâåä / ïåð. ç àíãë. Ìí., 1998.
Áåëÿêîâà, Ë. Ï. Ìèð ãàçåòíîãî îáðàçà / Ë. Ï. Áåëÿêîâà. Ìí., 2003.
Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Ãàçåòà â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2004.
Äàïàìîæí³ê äëÿ æóðíàë³ñòà¢ Öýíòðàëüíàé ³ Óñõîäíÿé Å¢ðîïû / ïåð. ç

àíãë. Ìí., 1995.
Äóáîâiê, Ñ. Â. Ñàöûÿëüíû ïàòýíöûÿë áåëàðóñêàé ïåðû¸äûêi / Ñ. Â. Äóáî-

âiê. Ìí., 2000.
Ëàçóòèíà, Ã. Â. Îñíîâû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè æóðíàëèñòà / Ã. Â. Ëà-

çóòèíà. Ì., 2004.
Ðýíäàëë, Ä. Óíèâåðñàëüíûé æóðíàëèñò / Ä. Ðýíäàëë. ÑÏá., 1999.
Ñâèòè÷, Ë. Ã. Ïðîôåññèÿ — æóðíàëèñò / Ë. Ã. Ñâèòè÷. Ì., 2003.
Ñòðàëüöî¢, Á. Â. Ìåòàä ³ æàíð. Àñíîâû òâîð÷àãà ìàéñòýðñòâà æóðíàë³ñ-

òà / Á. Â. Ñòðàëüöî¢. Ìí., 2002.

Тема 4
Технические и вспомогательные подразделения редакции

1. Ñòèëèñòè÷åñêèé ðåäàêòîð ãàçåòû. Êîððåêòóðà.

2. Äåæóðíàÿ ñëóæáà. Îòäåë ïðîâåðêè.

3. Òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë ðåäàêöèé àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ.

4. Âñïîìîãàòåëüíûå ñëóæáû ñîâðåìåííîé ðåäàêöèè.
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Литература

Áàëàø, À. Â. Òåõíèêà îôîðìëåíèÿ ãàçåòíîé ïîëîñû / À. Â. Áàëàø. Ìí.,
1977.

Âîðîøèëîâ, Â. Â. Òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ ÑÌÈ / Â. Â. Âîðîøèëîâ. ÑÏá,
2000.

Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Ãàçåòà â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2004.
Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Íîìåð ãàçåòû / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2002.
Ðàäèîæóðíàëèñòèêà / ïîä ðåä. À. À. Øåðåëÿ. Ì., 2002.
Ñâîðàá, À. Ê. Òýõíiêà ãàçåòíàé êàðýêòóðû / À. Ê. Ñâîðàá. Ìí., 1994.
Òåëåâèçèîííàÿ æóðíàëèñòèêà / Ã. Â. Êóçíåöîâ, Â. Ë. Öâèê, À. ß. Þðîâ-

ñêèé. Ì., 1998.

Тема 5
Основы редакционного маркетинга

1. Ïîíÿòèå ðåäàêöèîííîãî ìàðêåòèíãà, åãî ñïåöèôèêà.

2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåäàêöèîííîãî ìàðêåòèíãà.

3. Ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ ÑÌÈ íà ðûíîê.

4. Áèçíåñ-ïëàí è áþäæåò ðåäàêöèè.

5. Ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÑÌÈ.

Литература

Áà¢ìàéñòýð, Ý. ßê ñêëàñöi áiçíåñ-ïëàí ãàçåòû ¢ Áåëàðóñi / Ý. Áà¢ìàé-
ñòýð, Ô. Ìàéëç. Ìí., 1999.

Âîðîáüåâ, Â. Ï. Ãàçåòà è ýêîíîìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû àóäèòîðèè / Â. Ï. Âî-
ðîáüåâ, À. Â. Ïîòðåáèí. Ìí., 2003.

Âîðîøèëîâ, Â. Â. Ìåíåäæìåíò ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè / Â. Â. Âîðî-
øèëîâ. ÑÏá., 2000.

Âîðîøèëîâ, Â. Â. Ýêîíîìèêà æóðíàëèñòèêè / Â. Â. Âîðîøèëîâ. ÑÏá.,
2000.

Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Ãàçåòà è ðûíîê: êàê äîáèòüñÿ óñïåõà / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì.,
1998.

Èâàíèöêèé, Â. Ñ. Áèçíåñ-ïëàí ðåäàêöèè. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî ñîñòàâëåíèþ è ðåàëèçàöèè / Â. Ñ. Èâàíèöêèé. Ì., 1999.

Ïîòðåáèí, À. Â. Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò ÑÌÈ / À. Â. Ïîòðåáèí. Ìí.,
2005.

Тема 6
Организация работы рекламного отдела СМИ

1. Ðåêëàìíûé îòäåë â ñèñòåìå ðåäàêöèîííûõ ñëóæá.

2. Ïðàéñ-ëèñò è åãî ñòðóêòóðà.

3. Âèäû ðåêëàìû â ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëüíûõ, ñåòåâûõ ÑÌÈ.
4. Ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ çàêàçà íà ðåêëàìó.
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Литература

Áîðèñîâ, Á. Ë. Òåõíîëîãèè ðåêëàìû è PR / Á. Ë. Áîðèñîâ. Ì., 2001.

Âîðîøèëîâ, Â. Â. Æóðíàëèñòèêà è áèçíåñ: ðåêëàìà è ïàáëèê ðèëåéøíç
â ñòðóêòóðå ìàññîâîé èíôîðìàöèè / Â. Â. Âîðîøèëîâ. ÑÏá., 1993.

Íàçàéêèí, À. Í. Ïðàêòèêà ðåêëàìíîãî òåêñòà / À. Í. Íàçàéêèí. Ì.,
2003.

Íàçàéêèí, À. Í. Ðåêëàìíàÿ ñëóæáà ãàçåòû. Ñòðóêòóðà. Ïðèíöèïû.
Ôóíêöèè / À. Í. Íàçàéêèí. Ì., 1996.

Íàçàéêèí, À. Í. Ðóáðè÷íàÿ ðåêëàìà: ïðàêò. ïîñîáèå / À. Í. Íàçàéêèí.
Ì., 2003.

Тема 7
Планирование работы редакции

1. Ïëàíèðîâàíèå êàê îñíîâà óñïåøíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû

ðåäàêöèè.

2. Ïåðñïåêòèâíûé ïëàí, åãî îñîáåííîñòè.

3. Ïëàíèðîâàíèå òåêóùåãî íîìåðà ãàçåòû (âûïóñêà òåëå- è

ðàäèîïåðåäà÷è).

4. Ëè÷íûé òâîð÷åñêèé ïëàí æóðíàëèñòà. Ñöåíàðíàÿ çàÿâêà.

Литература

Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Ãàçåòà â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2004.

Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Íîìåð ãàçåòû / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2002.

Êèì, Ì. Í. Æóðíàëèñòèêà. Ìåòîäîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî òâîð÷åñ-
òâà / Ì. Í. Êèì. ÑÏá., 2004.

Êóçíåöîâ, Ã. Â. Òàê ðàáîòàþò æóðíàëèñòû ÒÂ / Ã. Â. Êóçíåöîâ. Ì.,
2004.

Íûðêîâà, Ë. Ì. Êàê äåëàåòñÿ ãàçåòà / Ë. Ì. Íûðêîâà. Ì., 1998.

Ôèõòåëèóñ, Ý. Äåñÿòü çàïîâåäåé æóðíàëèñòèêè / Ý. Ôèõòåëèóñ; ïåð. ñî
øâåä. Â. Ìåíæóí. Ñòîêãîëüì, 1999.

Тема 8
Подготовка и выпуск номера газеты

(теле� и радиопередачи)

1. Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà íîìåðà ãàçåòû (òåëå- è ðàäèîïåðå-
äà÷è).

2. Ãðàôèê âåðñòêè ãàçåòíîãî íîìåðà. Ñåòêà âåùàíèÿ íà ðàäèî

è òåëåâèäåíèè.

3. Äåæóðíàÿ ñëóæáà ðåäàêöèè è îñîáåííîñòè åå ðàáîòû.

4. Ñïåöèôèêà âûïóñêà òåëå- è ðàäèîïåðåäà÷è.
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Литература

Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Ãàçåòà â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2004.
Ãóðåâè÷, Ñ. Ì. Íîìåð ãàçåòû / Ñ. Ì. Ãóðåâè÷. Ì., 2002.
Êèéò, Ì. Ðàäèîñòàíöèÿ / Ì. Êèéò; ïåð. ñ àíãë. À. È. Ôèëåíêèíà. Ì.,

2001.
Êèì, Ì. Í. Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ æóðíàëèñòñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ /

Ì. Í. Êèì. ÑÏá., 2001.
Îðëîâà, Ò. Ä. Ââåäåíèå â æóðíàëèñòèêó. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ðåäàêöèè

ãàçåòû / Ò. Ä. Îðëîâà. Ìí., 1989.
Ñòðàëüöî¢, Á. Â. Ìåòàä ³ æàíð. Àñíîâû òâîð÷àãà ìàéñòýðñòâà æóðíàë³ñ-

òà / Á. Â. Ñòðàëüöî¢. Ìí., 2002.

Тема 9
Новые информационные технологии в работе СМИ

1. Æóðíàëèñòñêèé èíñòðóìåíòàðèé XXI âåêà.
2. Èíòåðíåò â ðàáîòå æóðíàëèñòà.
3. Òðàäèöèîííûå ÑÌÈ â Èíòåðíåòå.
4. Ñåòåâàÿ ïðåññà Áåëàðóñè.

Литература

Âàøêåâè÷, Â. Ð. Íîâåéøèå êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè / Â. Ð. Âàøêå-
âè÷, È. Ï. Øèáóò. Ìí., 2004.

Ãðàäþøêî, À. À. Ñåòåâàÿ ïðåññà â ñèñòåìå ÑÌÈ / À. À. Ãðàäþøêî. Ìí.,
2005.

Äóáîâiê, Ñ. Â. ÑÌI ïîñòñàöûÿëiñòû÷íàé Áåëàðóñi: ïîøóê íîâàé ðàöûÿ-
íàëüíàñöi / Ñ. Â. Äóáîâiê. Ìí., 2003.

Êàëìûêîâ, À. À. Èíòåðíåò-æóðíàëèñòèêà / À. À. Êàëìûêîâ, Ë. À. Êî-
õàíîâà. Ì., 2005.

Êèõòàí, Â. Â. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â æóðíàëèñòèêå / Â. Â. Êèõ-
òàí. Ðîñòîâ í/Ä., 2004.

Ñêîòò, Ý. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè â æóðíàëèñòèêå / Ý. Ñêîòò. Ì.,
1998.

Тема 10
Проблемы и перспективы развития

журналистики в XXI веке

1. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû áåëîðóññêîé æóðíàëèñòèêè.
2. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ.
3. Ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àóäèîâèçóàëüíûõ ÑÌÈ.
4. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÑÌÈ â ïåðâîé ÷åòâåðòè XXI â.

Литература

Ãàçåòà + ðàäèî. Â ïîìîùü ðåäàêòîðàì ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ / Â. Â. Ðóñà-
êåâè÷ [è äð.]. Ìí., 2004.
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Ãðàäþøêî, À. À. Ñåòåâàÿ ïðåññà â ñèñòåìå ÑÌÈ / À. À. Ãðàäþøêî. Ìí.,
2005.

Äóáîâiê, Ñ. Â. ÑÌI ïîñòñàöûÿëiñòû÷íàé Áåëàðóñi: ïîøóê íîâàé ðàöûÿ-
íàëüíàñöi / Ñ. Â. Äóáîâiê. Ìí., 2003.

Çàñóðñêèé, ß. Í. Èñêóøåíèå ñâîáîäîé. Ðîññèéñêàÿ æóðíàëèñòèêà:
1990—2004 / ß. Í. Çàñóðñêèé. Ì., 2004.

Èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ Áåëàðóñè / Â. Â. Ðóñàêåâè÷, Ë. Ñ. Àíàíè÷,
Â. Ï. Âîðîáüåâ. Ìí., 2004.

Êàëìûêîâ, À. À. Èíòåðíåò-æóðíàëèñòèêà / À. À. Êàëìûêîâ, Ë. À. Êîõà-
íîâà. Ì., 2005.

ЗАДАНИЯ  ДЛЯ  КОНТРОЛИРУЕМОЙ
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ  РАБОТЫ

1. Ïðîàíàëèçèðóéòå òåìàòèêó, æàíðîâóþ ïðèíàäëåæíîñòü,
ñîäåðæàíèå ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ðàáîò, îïóáëèêîâàííûõ èëè âû-
øåäøèõ â ýôèð âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ íà ôàêóëüòåòå æóðíàëèñòèêè
ÁÃÓ. Îáúÿñíèòå, êàêèìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè Âû ïîëüçî-
âàëèñü.

2. Ïîáûâàéòå â ëþáîé ðåäàêöèè â òå÷åíèå ñåìåñòðà. Ñîñòàâüòå
ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû òâîð÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ,
êîììåð÷åñêèõ ñëóæá. Ïðîàíàëèçèðóéòå ñòðóêòóðó ÑÌÈ. Îçíà-
êîìüòåñü ñ îáÿçàííîñòÿìè ñîòðóäíèêîâ. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàòè-
òå íà ãðàôèê âåðñòêè íîìåðà (îñîáåííîñòè ñåòêè âåùàíèÿ).

3. Ïîäãîòîâüòå èíäèâèäóàëüíûé òâîð÷åñêèé ïëàí äëÿ ðå-
äàêöèé íåñêîëüêèõ ãàçåò. Ïðåäâàðèòåëüíî ïîðàáîòàéòå â áèá-
ëèîòåêå ñ ïîäøèâêàìè èëè ïîñåòèòå ýëåêòðîííûå àðõèâû ÑÌÈ
â Èíòåðíåòå. Îïðåäåëèòå ïðèîðèòåòíóþ ïðîáëåìàòèêó. Ñîñòàâü-
òå ãðàôèê ðàáîòû íàä òåìàìè áóäóùèõ ïóáëèêàöèé.

4. Ïðîâåäèòå ðåäàêòîðñêèé àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåì ïóáëèêàöèé èç áåëîðóññêîé ïðåññû. Îöåíèòå èõ êîìïî-
çèöèþ, ïîëíîòó ðàñêðûòèÿ òåì, ñòèëèñòè÷åñêèå îñîáåííîñòè.
Âûñêàæèòå ñâîè çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ.

5. Ïîäãîòîâüòå ñöåíàðíóþ çàÿâêó íà ïåðåäà÷ó. Ñîñòàâüòå ðàç-
âåðíóòûé ïëàí òåëå- è ðàäèîðåïîðòàæà. Ïîäóìàéòå, ê êàêèì èñ-
òî÷íèêàì èíôîðìàöèè Âû áóäåòå îáðàùàòüñÿ.

6. Ïîçíàêîìüòåñü ñ ïåðâûìè ïîëîñàìè ñâåæèõ íîìåðîâ ãàçåò.
Îïðåäåëèòå òåìû æóðíàëèñòñêèõ ïðîèçâåäåíèé. Ïîäãîòîâüòå äàé-
äæåñò ïî ìàòåðèàëàì ðåñïóáëèêàíñêîé ïðåññû ïî ïîëèòè÷åñêîé,
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé òåìàòèêå.

7. Ñäåëàéòå îáçîð ãàçåòíûõ ðóáðèê, â êîòîðûõ ïóáëèêóþòñÿ
ïèñüìà ÷èòàòåëåé. Âûáåðèòå íàèáîëåå îáñóæäàåìûå ïðîáëåìû.
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Ñäåëàéòå òåìàòè÷åñêèé îáçîð ïèñåì. Ïðîñëåäèòå çà ðåàãèðîâàíè-
åì íà êðèòè÷åñêèå âûñòóïëåíèÿ ðåäàêöèè.

8. Ïðîàíàëèçèðóéòå ñòðóêòóðó óñòàâîâ íåñêîëüêèõ ðåäàê-
öèé. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà îáùèå ïîëîæåíèÿ, öåëè è çàäà÷è
ÑÌÈ, ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
äîõîäîâ.

9. Ïîäãîòîâüòå îáçîð ãàçåò çà íåäåëþ. Ïîêàæèòå, êàêèì îá-
ðàçîì ïîäàþòñÿ íà èõ ñòðàíèöàõ ðàçëè÷íûå òåìû. Ñðàâíèòå òå-
ìàòèêó ðåñïóáëèêàíñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ èçäàíèé, êà÷åñòâåí-
íûõ è ìàññîâûõ. Íàéäèòå ïóáëèöèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

10. Ïðîàíàëèçèðóéòå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû áåëîðóññêîãî òåëåâèäåíèÿ (íà âûáîð). Âûäåëèòå èõ îñíîâíûå
ñîäåðæàòåëüíûå áëîêè.

11. Ïîäáåðèòå ôîòîèëëþñòðàöèè äëÿ æóðíàëèñòñêèõ ìàòåðè-
àëîâ. Ïîëüçóÿñü ñàéòîì http://www.bymedia.net, íàéäèòå ôîòî-
ãðàôèè, ïîñâÿùåííûå ðàçëè÷íûì òåìàì.

12. Ïðîàíàëèçèðóéòå Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ïå÷àòè
è äðóãèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè». Îçíàêîìüòåñü ñ ïðà-
âàìè è îáÿçàííîñòÿìè æóðíàëèñòîâ. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà îò-
âåòñòâåííîñòü çà âîñïðåïÿòñòâîâàíèå çàêîííîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÑÌÈ.

13. Ñîñòàâüòå ïðèìåðíûé áèçíåñ-ïëàí ðåñïóáëèêàíñêîé ãàçå-
òû. Âûäåëèòå îñíîâíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ïðîàíà-
ëèçèðóéòå îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ðå-
äàêöèè. Îïðåäåëèòå äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè äåíåæíûõ ïî-
ñòóïëåíèé.

14. Âûáåðèòå ñ ëåíòû íîâîñòåé èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ
ÁåëÒÀ, ÁåëàÏÀÍ, «Èíòåðôàêñ-Çàïàä», «Ýêîïðåññ», ÀÔÍ íàèáî-
ëåå âàæíûå ñîîáùåíèÿ ïî òîé ëèáî èíîé òåìàòèêå. Ñäåëàéòå òå-
ìàòè÷åñêèé îáçîð (ñïîðòèâíûé, ýêîíîìè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé
è äð.). Ñôîðìèðóéòå èç ñîîáùåíèé íîâîñòíîé ëåíòû òåìàòè÷åñ-
êèå ïàêåòû.

15. Ïîäãîòîâüòå ìàòåðèàëû äëÿ íàïèñàíèÿ ïðîáëåìíîé ñòàòüè
ïî èçáðàííîé òåìå. Ïîëüçóÿñü òåëåôîííûìè ñïðàâî÷íèêàìè è ðå-
ñóðñàìè Èíòåðíåòà, ñîñòàâüòå ñïèñîê èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.
Ñôîðìóëèðóéòå âîïðîñû, êîòîðûå Âû õîòåëè áû çàäàòü ñïåöèà-
ëèñòàì. Ïîðàáîòàéòå ñ ýëåêòðîííûìè àðõèâàìè ÑÌÈ ïî äàííîé
òåìàòèêå.

16. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî Âû ðàáîòàåòå â ðåêëàìíîì îòäåëå ãàçåòû
èëè ðàäèîñòàíöèè. Âûïèøèòå ñ÷åò-ôàêòóðó, îôîðìèòå äîãîâîð î
âûïîëíåíèè ðåêëàìíûõ ðàáîò. Ïîëüçóÿñü ñïðàâî÷íèêàìè, íàé-
äèòå êîîðäèíàòû íåñêîëüêèõ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ.
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17. Ñäåëàéòå îáçîð ñàéòîâ Íàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé òå-
ëåðàäèîêîìïàíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òåëåêîìïàíèé «Îáùåíà-
öèîíàëüíîå òåëåâèäåíèå», «Ñòîëè÷íîå òåëåâèäåíèå». Îçíàêîìü-
òåñü ñ ïðåäñòàâëåííûìè íà íèõ íîâîñòÿìè è ñåòêîé âåùàíèÿ.

18. Ïîñåòèòå ñàéòû âåäóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ Áåëàðóñè. Îçíàêîìüòåñü ñ ïîñëåäíèì
íîìåðîì, ïîðàáîòàéòå â àðõèâå, çàäàéòå ïîèñê ïî ðàçëè÷íûì
êëþ÷åâûì ñëîâàì.

19. Ïîäãîòîâüòå äàéäæåñò íà îñíîâå ïðåññ-ðåëèçîâ ðàçëè÷-
íûõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ (ìàòåðèàëû ïðèëàãàþòñÿ). Ïðèäóìàéòå çàãîëîâêè ê ïîëó-
÷èâøèìñÿ èíôîðìàöèîííûì çàìåòêàì.

20. Ïîëüçóÿñü âåá-ðåñóðñîì http://www.president.gov.by, îçíà-
êîìüòåñü ñ îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè (äåêðåòû, óêàçû, ðàñïî-
ðÿæåíèÿ) ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Íàéäèòå â Èíòåðíåòå ñàéòû íå ìå-
íåå 5—7 âåäóùèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ Áåëàðóñè.

21. Ïîñåòèòå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ïîðòàë http://
www.bymedia.net. Ïîðàáîòàéòå â àðõèâàõ áåëîðóññêèõ ÑÌÈ,
íàéäèòå òåìó äëÿ êîððåñïîíäåíöèè. Îïðåäåëèòå 3—4 èñòî÷íèêà
èíôîðìàöèè. Ïîëüçóÿñü ñàéòàìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, íàéäèòå ñïåöèàëèñòà, ê êîòîðîìó ìîæíî îáðàòèòüñÿ çà êîì-
ìåíòàðèÿìè.

22. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî Âû ó÷àñòâóåòå â ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Íà-
öèîíàëüíîì ïðåññ-öåíòðå. Ïîäóìàéòå, êàêèå óòî÷íÿþùèå âîïðî-
ñû Âû ìîãëè áû çàäàòü ó÷àñòíèêàì ìåðîïðèÿòèÿ. Ïîëó÷èòå èí-
ôîðìàöèþ î ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ, êîòîðûå ïëàíèðóþòñÿ íà ñëåäó-
þùåé íåäåëå, ïîñåòèâ ñàéò http://www.bpc.by.

23. Ïîñåòèòå ñàéò Èíòåðíåò-èçäàíèÿ «Áåëîðóññêèå íîâîñòè»
http://www.naviny.by. Îçíàêîìüòåñü ñ ðàçìåùåííûìè íà íåì
ìàòåðèàëàìè, óñâîéòå ðóáðèêàöèþ, ïðèìèòå ó÷àñòèå â îíëàéíî-
âîì ãîëîñîâàíèè, âîñïîëüçóéòåñü ïîèñêîì ïî àðõèâó.

24. Ïðè ïîìîùè ïîèñêîâûõ ñèñòåì è êàòàëîãîâ ñîñòàâüòå
ñïèñîê íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ æóðíàëèñòà Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.
Ïîÿñíèòå, êàê èìåííî Âû íàøëè ýòè ñàéòû. Îöåíèòå ñòåïåíü èõ
ïîëåçíîñòè.

ТЕСТОВЫЕ  ЗАДАНИЯ

Ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì ïî ðàçëè÷íûì òåìàì êóðñà
âûïîëíèòå ïðåäñòàâëåííûå íèæå òåñòîâûå çàäàíèÿ.
Ïðàâèëüíûì ìîæåò áûòü îäèí îòâåò, íåñêîëüêî èëè âñå.
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1. Ïîëíîìî÷èÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ðåñïóáëèêàíñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ãàçåòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

à) ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé ðåäêîëëåãèè;
á) ðàçðàáîòêó òåêóùèõ òâîð÷åñêèõ ïëàíîâ îòäåëîâ;
â) îðãàíèçàöèþ ðàáîòû îòäåëà âåðñòêè;
ã) ïðèåì íà ðàáîòó íîâûõ ñîòðóäíèêîâ.

2. Ïðè ïðîâåäåíèè ïëàíåðêè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

à) óâîëüíåíèå è ïðèåì íà ðàáîòó íîâûõ ñîòðóäíèêîâ;
á) ïîäáîð èëëþñòðàöèé ê ìàòåðèàëàì òåêóùåãî íîìåðà;
â) àíàëèç ñàìûõ ëó÷øèõ è ñàìûõ õóäøèõ ìàòåðèàëîâ ìå-

ñÿöà;
ã) ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåäàêöèè;
ä) îñîáåííîñòè ìàêåòèðîâàíèÿ ïåðâîé ïîëîñû.

3. Ïðîãðàììíûé äèðåêòîð ðàäèîñòàíöèè:
à) ðàçðàáàòûâàåò ñåòêó âåùàíèÿ;
á) ïðèíèìàåò íà ðàáîòó íîâûõ ñîòðóäíèêîâ;
â) ñîñòàâëÿåò ðàñïîðÿäîê ðàáîòû âåäóùèõ;
ã) îòâå÷àåò çà ôèíàíñîâóþ ñòîðîíó ïîäãîòîâêè ïðîãðàìì;
ä) ðàññìàòðèâàåò ñöåíàðíûå çàÿâêè æóðíàëèñòîâ.

4. Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ðåñïóáëèêàíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ãàçåòû:

à) ðàçðàáàòûâàåò òâîð÷åñêèå ïëàíû äëÿ ñîòðóäíèêîâ îòäå-
ëîâ;

á) ïîäïèñûâàåò ãàçåòó â ïå÷àòü â îòñóòñòâèå ãëàâíîãî ðå-
äàêòîðà;

â) êóðèðóåò ðàáîòó íåñêîëüêèõ ïîä÷èíåííûõ åìó òâîð÷åñ-
êèõ îòäåëîâ;

ã) êîîðäèíèðóåò ðàáîòó îòäåëà âåðñòêè ïðè ïîäãîòîâêå íî-
ìåðà.

5. Ïðèìåðíûé ñîñòàâ ðåäêîëëåãèè (ðåäñîâåòà) ðåñïóáëèêàí-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ãàçåòû âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

à) ó÷ðåäèòåëü, ãëàâíûé ðåäàêòîð, îòâåòñòâåííûé ñåêðå-
òàðü;

á) ãëàâíûé ðåäàêòîð, ó÷ðåäèòåëü;
â) ãëàâíûé ðåäàêòîð, îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü, æóðíàëèñòû;
ã) ãëàâíûé ðåäàêòîð, åãî çàìåñòèòåëè, îòâåòñòâåííûé ñåê-

ðåòàðü, áóõãàëòåð.
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6. Ïåðåä îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì ðåñïóáëèêàíñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ãàçåòû ñòîÿò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

à) ïðåäñòàâëåíèå íà ïëàíåðêå ïðîåêòà òåêóùåãî íîìåðà ãà-
çåòû;

á) êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì îòäåëàìè òâîð÷åñêèõ ïëàíîâ;
â) ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé âûïóñêàþùåãî ðåäàêòîðà, òåõíè-

÷åñêîé ñëóæáû, êîððåêòóðû;
ã) íàïèñàíèå ñîáñòâåííûõ ïóáëèêàöèé;
ä) ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé ðåäêîëëåãèè.

7. Ïîëíîìî÷èÿ çàâåäóþùåãî îòäåëîì ðåñïóáëèêàíñêîé ãàçå-
òû âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

à) ðåäàêòèðîâàíèå àâòîðñêèõ ìàòåðèàëîâ;
á) ðàññìîòðåíèå ïðåäëîæåíèé âíåøòàòíûõ àâòîðîâ;
â) îðãàíèçàöèþ ðàáîòû îòäåëà íàáîðà;
ã) ïðèåì íà ðàáîòó íîâûõ ñîòðóäíèêîâ;
ä) îòáîð ìàòåðèàëîâ â î÷åðåäíîé íîìåð ãàçåòû.

8. Ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè è âûïóñêà â ýôèð òåëåâèçèîííîé
ïðîãðàììû ðóêîâîäèò:

à) ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð; â) âèäåîèíæåíåð;
á) ðåæèññåð; ã) êîððåñïîíäåíò;

ä) ðåäàêòîð.

9. Ïîäãîòîâêó ìàòåðèàëîâ ê ïóáëèêàöèè ïî îïðåäåëåííîé òå-
ìàòèêå, èõ ðåäàêòèðîâàíèå, êîîðäèíàöèþ ðàáîòû øòàòíûõ è
âíåøòàòíûõ àâòîðîâ â ðåñïóáëèêàíñêîì èçäàíèè îñóùåñòâëÿþò:

à) ãëàâíûé ðåäàêòîð; â) çàâåäóþùèé îòäåëîì;
á) îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü; ã) äåæóðíûé ïî íîìåðó.

10. Ïëàíèðîâàíèåì òåêóùåãî íîìåðà ðåñïóáëèêàíñêîé ãàçå-
òû, à òàêæå îðãàíèçàöèåé ðàáîòû îòäåëîâ íàáîðà è âåðñòêè çà-
íèìàåòñÿ:

à) ãëàâíûé ðåäàêòîð;
á) îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü;
â) çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà;
ã) çàâåäóþùèé îòäåëîì;
ä) îáîçðåâàòåëü.

11. Êîððåñïîíäåíò ðåñïóáëèêàíñêîé ãàçåòû:
à) ñëåäèò çà òåíäåíöèÿìè ïî ñâîåé òåìàòèêå;
á) ðóêîâîäèò ðàáîòîé ïîä÷èíåííûõ ñîòðóäíèêîâ ðåäàêöèè;
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â) ïðåäñòàâëÿåò çàâåäóþùåìó îòäåëîì ëè÷íûé òâîð÷åñêèé
ïëàí;

ã) ôîðìèðóåò ýëåêòðîííóþ âåðñèþ èçäàíèÿ.

12. Ïðè ïîäãîòîâêå ñöåíàðíîé çàÿâêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:
à) ôîðìàò ïðîãðàììû;
á) öåëåâóþ àóäèòîðèþ;
â) ìåñòî â ñåòêå âåùàíèÿ;
ã) îðèåíòèðîâî÷íûé õðîíîìåòðàæ.

13. Ïðåäñòàâèòåëåì ðåäàêöèè â òîì ëèáî äðóãîì ðåãèîíå ÿâ-
ëÿåòñÿ:

à) êîððåñïîíäåíò;
á) îáîçðåâàòåëü;
â) ñîáñòâåííûé êîððåñïîíäåíò;
ã) ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.

14. Ïðè ñúåìêå òåëåðåïîðòàæà êîððåñïîíäåíò ðàáîòàåò ñîâ-
ìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè:

à) ïðîäþñåðîì; â) ïðîãðàììíûì äèðåêòîðîì;
á) îïåðàòîðîì; ã) âèäåîèíæåíåðîì.

15. Äåæóðíûé ðåäàêöèè ðåñïóáëèêàíñêîé ãàçåòû:
à) âû÷èòûâàåò ñâåðñòàííûå ïîëîñû ãàçåòû;
á) çàíèìàåòñÿ âåðñòêîé ïîëîñ;
â) óñòðàíÿåò çàìå÷åííûå èì îðôîãðàôè÷åñêèå îøèáêè, ïî-

ãðåøíîñòè;
ã) ôîðìèðóåò ýëåêòðîííóþ âåðñèþ èçäàíèÿ.

16. Ïîäãîòîâêîé ìàòåðèàëîâ â èíôîðìàöèîííûõ æàíðàõ ïî
ðàçëè÷íîé òåìàòèêå (ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå è äð.) îáû÷íî çàíè-
ìàåòñÿ:

à) ãëàâíûé ðåäàêòîð; â) çàâåäóþùèé îòäåëîì;
á) îáîçðåâàòåëü; ã) êîððåñïîíäåíò.

17. Äëÿ âûïîëíåíèÿ îñîáîãî çàäàíèÿ íà ìåñòî ñîáûòèé ÷àùå
âñåãî âûåçæàåò:

à) êîððåñïîíäåíò; â) ñîáñòâåííûé êîððåñïîíäåíò;
á) îáîçðåâàòåëü; ã) ñïåöèàëüíûé êîððåñïîíäåíò.

18. Ïîä ñåòêîé âåùàíèÿ ïîíèìàþò:
à) ïðîâîäíûå êàíàëû ñâÿçè;
á) êîìïüþòåðíóþ ñåòü ðàäèîñòàíöèè;
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â) ðàñïèñàíèå ïåðåäà÷ íà äåíü, íåäåëþ, ìåñÿö;
ã) ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåäàêöèè.

19. Îòâåòüòå, â òå÷åíèå êàêîãî ñðîêà æóðíàëèñòó äîëæíû
ïðåäîñòàâèòü çàïðàøèâàåìóþ èíôîðìàöèþ:

à) íåìåäëåííî;
á) â òå÷åíèå òðåõ äíåé;
â) â òå÷åíèå ñåìè äíåé:
ã) â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé;
ä) ïî óñìîòðåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

20. Ê áåëîðóññêèì èíôîðìàöèîííûì àãåíòñòâàì îòíîñÿòñÿ:
à) «Èíòåðôàêñ-Çàïàä»; â) «ÁåëÐÈÀ»;
á) «Ýêîïðåññ»; ã) ÈÒÀÐ — ÒÀÑÑ;

ä) ÁåëàÏÀÍ.

21. Íàçîâèòå ñàìûé äîðîãîé âèä ðåêëàìû â ãàçåòå:
à) òåêñòîâàÿ; â) òàáëè÷íàÿ;
á) ìîäóëüíàÿ; ã) ñòðî÷íàÿ.

22. Ïîä ñ÷åò-ôàêòóðîé ïîíèìàþò:
à) äîêóìåíò, êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î ôàêòè÷åñêîì ïî-

ñòóïëåíèè ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ðåäàêöèè;
á) äîêóìåíò, êîòîðûé âûïèñûâàþò ðåêëàìîäàòåëþ äëÿ îïëà-

òû èì ðåêëàìíûõ óñëóã;
â) äîêóìåíò, ïîêàçûâàþùèé âåëè÷èíó ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ðå-

äàêöèè;
ã) äîêóìåíò, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ïóáëèêóåòñÿ ðåêëàìà â

ãàçåòå.

23. Ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå — ýòî:
à) äîêóìåíò-ïîðó÷åíèå íà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû;
á) äîêóìåíò, êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðå÷èñëåíèè ñðåäñòâ

íà ðåäàêöèîííûé ñ÷åò;
â) äîêóìåíò, êîòîðûé ðåêëàìíûé àãåíò ïðåäñòàâëÿåò ôèð-

ìå-çàêàç÷èêó äëÿ ïëàòåæà;
ã) äîêóìåíò íà ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ èç áàíêà.

24. Â îáÿçàííîñòè ìåíåäæåðîâ ðåêëàìíîãî îòäåëà âõîäèò:
à) ïîèñê íîâûõ ðåêëàìîäàòåëåé;
á) îôîðìëåíèå äîãîâîðîâ î âûïîëíåíèè ðåêëàìíûõ ðàáîò;
â) ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ òåìàòè÷åñêèõ òâîð÷åñêèõ ïëàíîâ;
ã) ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà.
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25. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îïëàòà çà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â ÑÌÈ
äîëæíà ñîñòàâëÿòü:

à) 50 %; â) 75 %;
á) 25 %; ã) 100 %;
ä) îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôàêòó ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû.

26. Ïðîöåíòíîå âîçíàãðàæäåíèå (êîìèññèîííûå) æóðíàëèñ-
òó ãàçåòû çà îðãàíèçàöèþ ðåêëàìû îáû÷íî ñîñòàâëÿåò:

à) 15—20 %; á) 5—10 %; â) 25—30 %.

27. Ïðè ïóáëèêàöèè ìîäóëüíîé ðåêëàìû â îðèãèíàë-ìàêåòå
íåîáõîäèìî óêàçàòü:

à) íîìåð ñ÷åò-ôàêòóðû;
á) íîìåð ïëàòåæíîãî ïîëó÷åíèÿ;
â) íîìåð ëèöåíçèè;
ã) íîìåð äîãîâîðà;
ä) íîìåð ïîëîñû.

28. Äîãîâîð î âûïîëíåíèè ðåêëàìíûõ ðàáîò âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
à) ïðåäìåò äîãîâîðà;
á) îáÿçàííîñòè ñòîðîí;
â) ñòîèìîñòü ðàáîò è ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ;
ã) ïðî÷èå óñëîâèÿ;
ä) ðåêâèçèòû ñòîðîí.

29. Ïðåññ-öåíòðû îðãàíèçóþò ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñ-
òèåì æóðíàëèñòîâ:

à) ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ; â) áðèôèíã;
á) çàñåäàíèå; ã) ïëàíåðêà;

ä) ëåòó÷êà.

30. Ïåðâîé ãàçåòîé, êîòîðàÿ ñîçäàëà ñâîþ ýëåêòðîííóþ âåð-
ñèþ â Èíòåðíåòå, áûëà:

à) «Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ»;
á) «ÁåëÃàçåòà»;
â) «Êîìïüþòåðíàÿ ãàçåòà»;
ã) «Âå÷åðíèé Ìèíñê»;
ä) «×åëîâåê è Èíòåðíåò».

31. Äîñòîèíñòâàìè ñåòåâûõ ÑÌÈ ÿâëÿþòñÿ:
à) îïåðàòèâíîñòü; â) èíòåðàêòèâíîñòü;
á) äîñòóïíîñòü; ã) ìóëüòèìåäèéíîñòü;

ä) óíèâåðñàëüíîñòü.
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ИНТЕРНЕТ�ССЫЛКИ

Ïðèâåäåííûå â âåá-ñïðàâî÷íèêå ññûëêè ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Èíòåðíåò-
ðåñóðñû äîëæíû ñòàòü ïîñòîÿííûì èñòî÷íèêîì èíôîð-
ìàöèè â èõ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Поисковые системы и каталоги Беларуси

http://www.open.by

http://www.tut.by

http://www.akavita.by

http://www.poisk.com

http://www.br.by

http://www.google.by

http://www.date.by

Поисковые системы и каталоги стран СНГ

http://www.yandex.ru

http://www.google.ru

http://www.rambler.ru

http://www.aport.ru

Поисковые системы и каталоги международные

http://www.google.com

http://www.yahoo.com

http://www.altavista.com

http://www.hotbot.com

Информационные агентства Беларуси

http://www.belta.by — ÁåëÒÀ

http://www.belapan.com — ÁåëàÏÀÍ

http://www.interfax.by — «Èíòåðôàêñ-Çàïàä»

http://www.afn.by — Àãåíòñòâî ôèíàíñîâûõ íîâîñòåé (ÀÔÍ)

http://www.ecopress.by — «Ýêîïðåññ»

http://www.grevtsov.by — Àãåíòñòâî Âëàäèìèðà Ãðåâöîâà

http://www.minsk.gov.by — «Ìèíñê-Íîâîñòè»

http://www.prime-tass.by — «Ïðàéì-ÒÀÑÑ»

http://www.lbl-news.com — «ËÁË-Íüþñ»
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Телекомпании Беларуси

http://www.tvr.by — Íàöèîíàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåëåðàäèîêîìïà-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

http://www.ont.by — Îáùåíàöèîíàëüíîå òåëåâèäåíèå
http://interfax.belros.info/ctv — òåëåêîìïàíèÿ «Ñòîëè÷íîå òåëåâèäåíèå»
http://www.one.by — Ïåðâûé ìóçûêàëüíûé êàíàë
http://www.data.minsk.by/tbn — òåëåâèçèîííàÿ âåùàòåëüíàÿ ñåòü
http://www.beta.by/ — Áåëîðóññêàÿ òåëåâèçèîííàÿ àññîöèàöèÿ
http://www.krug.com.by — òåëåêîìïàíèÿ «Ñâîé êðóã»
http://www.k6tv.com — òåëåêîìïàíèÿ «Êâàíò»

Радиостанции Беларуси

http://www.alpha.by — «Àëüôà Ðàäèî»
http://radio.vitebsk.by — «Ðàäèî-Âèòåáñê»
http://www.radioba.by — Ðàäèî «Áè-Ýé»
http://www.unistar.by — Ðàäèî «Þíèñòàð»
http://www.roks.com — Ðàäèî «Ðîêñ»
http://www.rusradio.by — «Ðóññêîå ðàäèî»

Газеты Беларуси

Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå èçäàíèÿ

http://www.sb.by — «Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ»
http://www.respublika.info — «Ðýñïóáëiêà»
http://www.zvyazda.minsk.by — «Çâÿçäà»
http://www.ng-daily.com — «Íàðîäíàÿ ãàçåòà»
http://www.belniva.by — «Áåëîðóññêàÿ íèâà»
http://www.zu.by — «Çíàìÿ þíîñòè»
http://www.kp.belkp.by — «“Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà” â Áåëîðóññèè»
http://www.mk.by — «Ìèíñêèé êóðüåð»
http://7days.belta.by — «7 äíåé»
http://www.aif.bp.by — «“Àðãóìåíòû è ôàêòû” â Áåëîðóññèè»
http://www.newsvm.com — «Âå÷åðíèé Ìèíñê»
http://www.belgazeta.by — «ÁåëÃàçåòà»
http://www.belmarket.by — «Áåëîðóñû è ðûíîê»
http://bdg.press.net.by — «ÁÄÃ. Äåëîâàÿ ãàçåòà»
http://www.nn.by — «Íàøà Íiâà»
http://www.sn-plus.com — «Ñâîáîäíûå íîâîñòè ïëþñ»
http://www.expressnews.by — «Ýêñïðåññ-Íîâîñòè»

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå è ðåêëàìíûå èçäàíèÿ

http://www.abw.by — «Àâòîáèçíåñ-weekly»
http://www.autogazeta.com — «Àâòîãàçåòà»
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http://www.autodigest.nsys.by — «Àâòîäàéäæåñò»

http://www.gazeta.bsu.by — «Óíiâåðñiòýò»

http://www.lesgazeta.info — «Áåëîðóñêàÿ ëåñíàÿ ãàçåòà»

http://www.cnb.nsys.by — «Áåëîðóññêàÿ ñòðîèòåëüíàÿ ãàçåòà»

http://www.vabank.belkp.by — «Âà-áàíêú»

http://www.vybor.info — «Âàø âûáîð»

http://vashezdorovie.com — «Âàøå çäîðîâüå»

http://www.nestor.minsk.by/vr — «Âèðòóàëüíûå ðàäîñòè»

http://www.vsr.open.by — «Âî ñëàâó Ðîäèíû»

http://www.vof.by.ru — «Âñå î ôóòáîëå»

http://www.gastronom.by — «Ãàñòðîíîì»

http://www.nastusia.net — «Ãàçåòà äëÿ äåâî÷åê»

http://www.belarus21.by — «Ãîëàñ Ðàäçiìû»

http://www.domostroy.info — «Äîìîñòðîé»

http://www.belmagistral.by — «Æåëåçíîäîðîæíèê Áåëîðóññèè»

http://www.ruki.by — «Èç ïåðâûõ ðóê»

http://combel.nm.ru — «Êîììåðñàíò Áåëîðóññèè»

http://www.kv.by — «Êîìïüþòåðíûå âåñòè»

http://www.nestor.minsk.by/kg — «Êîìïüþòåðíàÿ ãàçåòà»

http://www.lim.by — «Ëiòàðàòóðà i ìàñòàöòâà»

http://www.ladony.com — «Ìèíñê íà ëàäîíÿõ»

http://www.nestor.minsk.by/mg — «Ìóçûêàëüíàÿ ãàçåòà»

http://www.mvd.gov.by — «Íà ñòðàæå»

http://www.neg.by — «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãàçåòà»

http://www.nb.by — «Íåäâèæèìîñòü Áåëîðóññèè»

http://www.pkgazet.bn.by — «Ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð»

http://www.pressball.by — «Ïðåññáîë»

http://www.rdw.by — «Ðàáîòà äëÿ âàñ»

http://sportpanorama.by — «Ñïîðòèâíàÿ ïàíîðàìà»

http://www.nestor.minsk.by/sn — «Ñòðîèòåëüñòâî è íåäâèæèìîñòü»

http://www.prof.by — «Òðåáóþòñÿ»

http://www.tio.by — «Òóðèçì è îòäûõ»

http://www.bios.by — «×åëîâåê è Èíòåðíåò»

http://www.abw.by/chs — «×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü»

http://chasny-detektiv.at.tut.by — «×àñòíûé äåòåêòèâ»

Журналы Беларуси

http://www.abs.by — «ÀÁÑ»

http://www.mod.mil.by/armia.html — «Àðìèÿ»

http://www.ais.by — «Àðõèòåêòóðà è ñòðîèòåëüñòâî»

http://arche.home.by — «Arche»

http://www.sport.mc.by — «Âàø ñïîðò»

http://www.lim.by/literature.php — «Âñåìèðíàÿ ëèòåðàòóðà»

http://www.gb.by — «Ãëàâíûé áóõãàëòåð»

http://www.delobelarus.com — «Äåëî (Âîñòîê+Çàïàä)»
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http://www.nestor.minsk.by/jz — «Äæàç-êâàäðàò»

http://www.dziejaslou.by — «Äçåÿñëî¢»

http://www.economy-law.com — «Äèðåêòîð»

http://www.woman.by — «Æåíñêèé æóðíàë»

http://www.izobretatel1.narod.ru — «Èçîáðåòàòåëü»

http://www.lim.by/maladosc.php — «Ìàëàäîñöü»

http://www.mc.by — «Ìîáèëüíàÿ ñâÿçü»

http://www.lim.by/polimia.php — «Ïîëûìÿ»

http://www.praunik.org — «Ïðà¢í³ê»

http://www.rescue01.by — «Ñëóæáà ñïàñåíèÿ 01»

http://www.jurist.by — «Þðèñò»

Сетевые СМИ Беларуси

http://www.naviny.by — «Áåëîðóññêèå íîâîñòè»

http://www.kraina.by — «Kraina.BY»

http://www.bdg.by — «ÁÄÃ-online»

http://www.telegraf.by — «Òåëåãðàô»

http://www.news.by — «Îòêðûòûé êîíòàêò»

http://www.belarustoday.info — «Áåëîðóññèÿ ñåãîäíÿ»

http://www.tut.by — «ÒUÒ.BY»

Информационные агентства Российской Федерации

http://www.interfax.ru — «Èíòåðôàêñ»

http://www.itar-tass.com — ÈÒÀÐ — ÒÀÑÑ

http://www.prime-tass.ru — «Ïðàéì-ÒÀÑÑ»

http://www.rian.ru — «ÐÈÀ-Íîâîñòè»

http://www.rosbalt.ru — «Ðîñáàëò»

http://www.finmarket.ru — «Ôèíìàðêåò»

Телекомпании и радиостанции Российской Федерации

http://www.1tv.ru — «Ïåðâûé êàíàë»

http://www.rutv.ru — «Ðîññèÿ»

http://www.vesti.ru — «Âåñòè»

http://www.ntv.ru — «ÍÒÂ»

http://www.tvc.ru — «ÒÂ Öåíòð»

http://www.tnt-tv.ru — «ÒÍÒ»

http://www.tvkultura.ru — «Êóëüòóðà»

http://www.ctc-tv.ru — «ÑÒÑ»

http://www.ren-tv.com — «REN-TV»

http://www.radiomayak.ru — «Ìàÿê»

http://www.europaplus.ru — «Åâðîïà Ïëþñ»

http://www.rusradio.ru — «Ðóññêîå ðàäèî»
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Газеты Российской Федерации

http://www.smi.ru — êàòàëîã âñåõ ðîññèéñêèõ ÑÌÈ
http://www.aif.ru — «Àðãóìåíòû è ôàêòû»
http://www.vedomosti.ru — «Âåäîìîñòè»
http://www.vremya.ru — «Âðåìÿ íîâîñòåé»
http://www.izvestia.ru — «Èçâåñòèÿ»
http://www.kommersant.ru — «Êîììåðñàíòú»
http://www.kp.ru — «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà»
http://www.lgz.ru — «Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà»
http://www.mk.ru — «Ìîñêîâñêèé êîìñîìîëåö»
http://www.mn.ru — «Ìîñêîâñêèå íîâîñòè»
http://www.ng.ru — «Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà»
http://www.rg.ru — «Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà»
http://www.rednews.ru — «Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ»
http://www.sovsport.ru — «Ñîâåòñêèé ñïîðò»
http://www.trud.ru — «Òðóä»
http://www.ug.ru — «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà»

Сетевые СМИ Российской Федерации

http://www.rbc.ru — «ÐîñÁèçíåñÊîíñàëòèíã»
http://www.gazeta.ru — «Ãàçåòà.Ðó»
http://www.utro.ru — «Yòðî.Ðó»
http://www.lenta.ru — «Ëåíòà.Ðó»
http://www.deadline.ru — Deadline.Ru
http://www.newsru.com — NewsRu.Com
http://www.stringer.ru — Stringer.Ru
http://www.russ.ru — «Ðóññêèé æóðíàë»
http://www.dni.ru — «Äíè.Ðó»
http://www.vesti.ru — «Âåñòè.Ðó»
http://www.grani.ru — «Ãðàíè.Ðó»
http://www.compromat.ru — «Êîìïðîìàò.Ðó»
http://www.rosbalt.ru — «Ðîñáàëò»

Министерства, ведомства, органы
государственного управления Беларуси

http://www.president.gov.by — Ïðåçèäåíò Áåëàðóñè
http://www.president.gov.by/rus/links — èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû Áå-

ëàðóñè
http://www.house.gov.by — Ïàëàòà ïðåäñòàâèòåëåé Íàöèîíàëüíîãî ñîáðà-

íèÿ Áåëàðóñè
http://www.sovrep.gov.by — Ñîâåò Ðåñïóáëèêè Íàöèîíàëüíîãî ñîáðà-

íèÿ Áåëàðóñè
http://www.government.by — Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Áåëàðóñè
http://www.minstroyarch.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî àðõèòåêòóðû è ñòðîè-

òåëüñòâà
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http://www.mvd.gov.by, http://mvd-belarus.nsys.by — Ìèíèñòåðñòâî âíóò-
ðåííèõ äåë

http://www.minzdrav.by — Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ
http://www.mfa.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë
http://www.mininform.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî èíôîðìàöèè
http://www.komleshoz.org — Ìèíèñòåðñòâî ëåñíîãî õîçÿéñòâà
http://www.mod.mil.by — Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû
http://www.minedu.unibel.by — Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
http://www.nalog.by — Ìèíèñòåðñòâî ïî íàëîãàì è ñáîðàì
http://www.rescue01.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóà-

öèÿì
http://www.minpriroda.by — Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðà-

íû îêðóæàþùåé ñðåäû
http://www.minprom.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè
http://www.mpt.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè
http://www.mshp.minsk.by — Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-

äîâîëüñòâèÿ
http://www.mst.by — Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà è òóðèçìà
http://www.noc.by — Íàöèîíàëüíûé îëèìïèéñêèé êîìèòåò
http://www.belstat.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà
http://www.mintrans.by — Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé
http://www.mintrud.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû
http://www.ncpi.gov.by/minfin — Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
http://www.economy.gov.by — Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè
http://www.minjust.by — Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè
http://www.avia.by — Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî àâèàöèè
http://www.gknt.org.by — Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõíî-

ëîãèÿì
http://www.gtk.gov.by — Ãîñóäàðñòâåííûé òàìîæåííûé êîìèòåò
http://www.belneftekhim.by — êîíöåðí «Áåëíåôòåõèì»
http://www.bellegprom.by — êîíöåðí «Áåëëåãïðîì»
http://www.bks.by — «Áåëêîîïñîþç»
http://www.chernobyl.by — «Êîì÷åðíîáûëü»
http://www.rw.by — Áåëîðóññêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà
http://www.vak.org.by — Âûñøàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ Áåëàðóñè
http://www.ac.by — Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Áåëàðóñè
http://www.minsk.gov.by — Ìèíñêèé ãîðîäñêîé èñïîëíèòåëüíûé êî-

ìèòåò

Пресс&центры Беларуси

http://www.bpc.by — Íàöèîíàëüíûé ïðåññ-öåíòð
http://www.public-pc.com/public — Îáùåñòâåííûé ïðåññ-öåíòð Äîìà

ïðåññû

Правовые порталы Беларуси

http://www.ncpi.gov.by — Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìàöèè
http://www.pravo.by, http://www.zakon.by — Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé

Èíòåðíåò-ïîðòàë
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Журналистские ресурсы Беларуси и стран СНГ

http://www.bymedia.net — èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë ïî

æóðíàëèñòèêå (àðõèâ ãàçåò, ôîòîðåïîðòàæè, ñâîäêè íîâîñòåé, ïðåññ-äîñüå,

òðåíèíãè)

http://www.baj.ru — Áåëîðóññêàÿ àññîöèàöèÿ æóðíàëèñòîâ

http://www.ipr.by — Èíñòèòóò îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé (IPR Belarus)

http://www.cjes.ru — Öåíòð ýêñòðåìàëüíîé æóðíàëèñòèêè

http://www.evartist.narod.ru — ìàòåðèàëû ïî æóðíàëèñòèêå, êîíñïåê-

òû ëåêöèé ïî ðàçëè÷íûì äèñöèïëèíàì

http://www.unesco.kz/massmedia/index.htm — ýëåêòðîííûé êóðñ ïî

æóðíàëèñòèêå «Ìàññîâàÿ êîììóíèêàöèÿ»

http://www.journ.ru/links.shtml — êàòàëîã ññûëîê íà ñàéòû ïî æóðíà-

ëèñòèêå

http://www.mediasprut.ru — «Ìåäèàñïðóò»

http://www.internews.ru — «Èíòåðíüþñ»

http://www.poynter.ru — Èíñòèòóò Ïîéíòåðà (The Poynter Institute)

http://npi.iip.net — Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ïðåññû

http://www.ruj.ru— Ñîþç æóðíàëèñòîâ Ðîññèè

http://www.medianet.kz — Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð æóðíàëèñòèêè (Êà-

çàõñòàí)

Официальные сайты факультетов журналистики

http://www.journalism.bsu.by — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè ÁÃÓ

http://www.zhurfak.edu.by — ñàéò äîöåíòà ôàêóëüòåòà æóðíàëèñòèêè

ÁÃÓ À. À. Ãðàäþøêî

http://www.infocom.edu.by — ñàéò ñïåöèàëüíîñòè «Èíôîðìàöèÿ è êîì-

ìóíèêàöèÿ» ôàêóëüòåòà æóðíàëèñòèêè ÁÃÓ

http://www.journ.msu.ru — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè ÌÃÓ

http://www.mzh.ru — ôàêóëüòåò ìåæäóíàðîäíîé æóðíàëèñòèêè ÌÃÈÌÎ

http://www.jf.pu.ru — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî

óíèâåðñèòåòà

http://mum-jourfac.narod.ru — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè Ìåæäóíàðîä-

íîãî óíèâåðñèòåòà Ìîñêâû

http://www.newsman.tsu.ru — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè Òîìñêîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

http://www.spbu.ru/Education/Faculties/Journalism — ôàêóëüòåò æóð-

íàëèñòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

http://www.jf.nsu.ru — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè Íîâîñèáèðñêîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

http://www.chuvsu.ru/~jornal — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè ×óâàøñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

http://tsu.tmb.ru/ru/facult/facult16.shtml — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè

Òàìáîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
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http://journalism-kz.narod.ru — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè Êóñòàíàé-

ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (Êàçàõñòàí)

http://www.jour.vsu.ru/studium/specialitys.html — ôàêóëüòåò æóðíà-

ëèñòèêè Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

http://www.iile.ru/gur_sub.html — ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè Èíñòèòó-

òà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ýêîíîìèêè èì. À. Ñ. Ãðèáîåäîâà

http://www.dgu.ru/~jour — îòäåëåíèå æóðíàëèñòèêè Äàãåñòàíñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Зарубежные ресурсы по журналистике

http://www.newseum.org/todaysfrontpages/ — ïåðâûå ïîëîñû áîëåå 300

âåäóùèõ ãàçåò èç 50 ñòðàí ìèðà

http://www.pressdisplay.com — âåäóùèå ìèðîâûå ãàçåòû ñî âñåõ êîíòè-

íåíòîâ

http://www.ifj.org — Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ æóðíàëèñòîâ

http://www.kidon.com — ññûëêè íà ñàéòû ÑÌÈ âñåõ ñòðàí ìèðà

http://www.mediamonster.de — «Ìåäèàìîíñòð» (Ãåðìàíèÿ)

http://www.poynteronline.org — The Poynter Institute

http://www.inosmi.ru, http://www.inopressa.ru — ìàòåðèàëû âåäóùèõ

çàðóáåæíûõ ÑÌÈ íà ðóññêîì ÿçûêå

Зарубежные газеты

ÑØÀ

http://www.latimes.com — «The Los Angeles Times»

http://www.nytimes.com — «The New York Times»

http://www.washtimes.com — «The Washington Times»

http://www.usatoday.com — «The USA Today»

Ãåðìàíèÿ

http://www.bild.de — «Das Bild»

http://www.fr-aktuell.de — «Frankfurter Rundschau»

http://www.tagesspiegel.de — «Der Tagesspiegel»

http://www.welt.de — «Die Welt»

Ôðàíöèÿ

http://www.latribune.fr — «La Tribune»

http://www.lefigaro.fr — «Le Figaro»

http://www.lemonde.fr — «Le Monde»
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Âåëèêîáðèòàíèÿ

http://www.guardianunlimited.co.uk — «The Guardian»
http://www.independent.co.uk — «The Independent»
http://mirror.icnetwork.co.uk — «The Mirror»
http://www.thetimes.co.uk — «The Times»
http://www.ft.com — «The Financial Times»
http://www.theherald.co.uk — «The Herald»
http://www.guardian.co.uk — «The Guardian»

Èñïàíèÿ

http://www.el-mundo.es — «El Mundo» (Èñïàíèÿ)
http://www.vanguardia.es — «La Vanguardia» (Èñïàíèÿ)

Èòàëèÿ

http://www.corriere.it — «Corriere Della Sera» (Èòàëèÿ)
http://www.repubblica.it — «La Repubblica» (Èòàëèÿ)
http://www.lastampa.it — «La Stampa» (Èòàëèÿ)

Ïîëüøà

http://www.gazetapolska.pl — «Gazeta Polska»
http://www.wyborcza.pl — «Gazeta Wyborcza»
http://arch4.rp.pl/ — «Rzeczpospolita»

Зарубежные информационные агентства,
источники новостей

http://www.ap.org — Associated Press
http://about.upi.com — United Press International
http://www.reuters.com — Reuters
http://www.cnn.com — CNN Interactive
http://www.bbc.co.uk — BBC Online
http://www.afp.com — Agence France-Presse
http://www.ansa.it — ANSA
http://www.msnbc.msn.com — MSNBC News
http://www.euronews.net — Euronews
http://www.dpa.de — DPA
http://www.efe.es — EFE
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