KOHTPOJI/IMHI KAK CUCTEMA OBECMEYEHUA
MPNHATNA YNPABJIEHYECKUX PELLEHU

H. Knumkoeuu (bI'Y)
Hayunwiii pyrxogooumens:
0okmop 3KoH. nayk, npogheccop A.H. Cenvko

Kontpomnusr (0T auri. control — pyKoBOJACTBO, PETYIHMPOBAHUE, YIPABICHNE) — HOBAst KOH-
LENIUs yIpaBIeHUs, OPOKACHHASI IPAKTUKON COBPEMEHHOIO0 MEHEKMEHTA [7], KOTOopas B IO-
ciennue roasl B crpanax CHI' ctaHoBUTCS OJHOM M3 CaMBIX MOMYJISIPHBIX IPU TIOCTPOCHUH CHCTEM
yIpPaBICHHUS.

HecmoTpst Ha TO, 4TO B OOJNBIIMHCTBE PAa3BUTHIX CTPAH C PHIHOYHON SKOHOMHUKOW KOHIICTIIIIH
KOHTPOJUJIUHTA CXOXKHU [2], B MOHATHE «KOHTPOJUIMHI» IO CHX IMOP BKJIAJbIBA€TCS BECbMa Pa3HOO-
Opa3HbIi CMBICT.

TpaguLMOHHO TEPMHUH «KOHTPOJUIMHI» Hayall HChoyib3oBaThcst B I'epmanuu, a B CIIA
u BenukoOputanuu yTBepAUIOCh MOHATUE KYTNPABICHYECKOTrO yueTa». KOHTPpOIUTMHT TaKKe Ha3bl-
BAalOT CUCTEMOMH yrpaBieHus npuobUibio [4]. Kpome 3Toro, KOHTpOJUIMHT paccCMaTpUBAETCs Kak 00e-
CrieueHHe MEHEKMEHTa arperupoOBaHHON HH(pOpMAIen Al TPUHATHS PEIICHUH, KaK IPOSKTHPO-
BaHHE NOKa3aTesei OLIEHKN COCTOSHUS U Pe3yIbTaTOB AESATEILHOCTH KOMITAHUN U KOHTPOJIb UX BBI-
nosHeHus [ 1]. Paznuuaror onepaTuBHBIN U CTpaTErMueCKUil KOHTPOJUIMHT. BBIIEISIOT KOHTPOJUIMHT
JIOTHCTUKHU, MapKEeTHHTa, ((MHAHCOB M MHBeCTHINH. OHAKO JI0 CUX TIOp HE TOHSATHO, TJIe TPaHHIIa
MEK]Ty BCEMHU 3TUMHU MMOHITUSIMHU ¥ KAKOBBI OCOOCHHOCTH, OTJIMYAIOIINE KOHTPOJITHHT [4].

MHOKeCTBEHHOCTb OTPEIEICHUI 00BACHACTCS MPUBEPKEHHOCTHIO PAa3IMYHBIX aBTOPOB pas-
HbIM Hay4YHBIM IIKOJaM OPraHW3allMOHHOIO YINpaBieHUs. TpPaJIUIMOHHO BBIACISAIOT HEMELKYIO
1 aMepUKaHCKyo [3].

Paznuuns kacaroTcsi B OCHOBHOM INMOHMMAaHHUS JBYX KpallHMX cuTyauuil [2]: mparmarusma
U CTENEeHM aJanTalli CUCTEMbl K MEHTAJIUTETY rnosb3oBareneil. Tak, B 'epManun 3aHMMaroTCA
TEOPETHUECKUMH pa3pabOTKaMM JIAaHHOW CUCTeMBI [6]. 31ech mpeoldiiasaeT TeHACHITUS aKaIeMu-
3allMyd KOHTPOJUIMHTA [2; 6], T. €. HAy4HOro 0OOCHOBaHHUS MPHUHIIMIIOB U METOJIOB KOHTPOJLIMH-
ra [3], cTpemiieHHe CO3/1aTh CHayajga TEOPETUUYECKH LIEJIOCTHYIO CUCTEMY, a 3aTeM NMPUHUMAThCA
3a pemieHrne KOHKpeTHbIX 3a1a4 [2]. B CIIIA u HEKOTOpBIX €BpONEHCKUX CTpaHax Mmpeodiaaaet
MparMaTUYeCKUil MOAXO/: 371eCh OoJiblliee BHUMAHUE YJEISIeTCd WHCTPYMEHTaM KOHTPOJUTMHTA
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Y MX MPAaKTUYECKOMY MPUMEHEHHIO B Pa3IMYHBIX CUTyalHsX [3], T. €. KOHTPOJUIMHT TECHEE CBSA3aH
C MEHE/DKMEHTOM, 0oJiee OpUEHTHPOBAH Ha TPEOOBaHUS PHIHKA U IMTOTPEOHOCTH KIUEHTOB [2; 6].

OnHako HEOOXOAMMO OTMETUTH TOT ()aKT, YTO U B TOM U JPYTOM CIydasiX COBPEMEHHOE pe-
HICHNE 3a7]a4 CUCTEMHOTO YIpaBJIEHUSI 0OECTIeUnBaETCs B cpeie MH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUN
u cucteM [2]. Ha camom jiesie OCHOBHBIE OTJIMYUSI aMEPUKAHCKON M HEMEIIKON Mojiesield KPOIOTCst
B YpOBHE NpuHsTHS perennii [3]. Hemerkas Mogens KOHIICHTPUPYETCS Ha 3a7adaX BHYTPEHHETO
ydeTa, a aMepUKaHCKasi OXBATHIBACT TAKXKE 3a7a4yM YIpaBieHNs (puHaHCaMU U WHPOPMALMOHHBIE
TEXHOJIOTHH.

Yro ke KacaeTcsi OTEeYeCTBEHHON MPAKTHKH, TO 3/1€Ch UCHOJB3YIOTCS 00a TepMHUHA: YIpaB-
JICHYECKHI y4eT U KOHTPOJUIMHT. TePMUH «KOHTPOJUIMHI HUCHOIB3YIOT Yalle /Ui 0003HAYCHHUs
IPOrPaMMHO-LIENIEBBIX CUCTEM YIPABJICHHUS, IOHATUE «YIIPABIECHYECKUH yueT» OTpakaeT y4eT AJs
uenei ynpasieHus [6].

[TomMuMO BbIIIENIEPEUNUCICHHOTO B [3], MpeACTaBIEHbI CIIEIYIOIINE IPUYUHBI T0J0OHOTO MHO-
roodpasus npeIMeTHBIX 00J1acTel KOHTPOJUIMHTA:

— UCTOPUYECKHUE 3TAIbl Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA OXBATHIBAIOT TOCTATOYHO JUIUTEIbHBIN I1e-
puon, HaunHas ¢ XV Beka, ¥ 3a 3TO BpeMs Mpe/Jiaraioch HECKOJIbKO KOHIISTIIIHIA;

— COOCTBEHHO NOHATHE KOHTPOJUTMHTA 3BOTIOIMOHUPYET B CHITy Pa3BUTHUS HAYKHU U TEXHUKU;

— aBTOPBI MOJIXOJIOB aKIIEHTUPYIOT BHUMaHUE HA PA3IMYHBIX ACTIEKTaX KOHTPOJUINHTA,

— KOHIICTIIMY PA3TUYal0TCS COOTHOIICHHEM TEOPETHUECKUX 000CHOBAHUMN M IPUKIIATHBIX HC-
CJIEIOBAaHHM.

AHanu3 muTepaTypHbIX HICTOYHHUKOB IT03BOJISET BBIIEIUTH IIECTh KOHLENIUI KOHTPOJUINHTA,
c(hOopMHUPOBABIIUXCS K HACTOSIIEMY BpeMeHH [3]:

— KOHILICTIINS, OPUEHTHUPOBaHHAs Ha cucteMy yueta (1930-e roapl);

— KOHIICTIIHS, TIPE/ICTABIISAIONIAass KOHTPOJUTMHT KaK YIPaBICHYECKYI0 HHPOPMALMOHHYIO CH-
cremy (1970-1980 rosmr);

— KOHLENIMsS, OPUEHTHPOBAHHAs HA IUIAHUPOBAHUE U KOHTposib (Hayaso 90-X romos
XX Beka);

— KOHUENIMs, pa3BUBAIOIAs KOOPAMHUPYIOUIYI0 (QYHKIHMIO KOHTpoyutmHra (90-e romabl
XX Beka);

— KOHIIeTIIMS, OPUEHTHPOBaHHAs HAa CUCTEMY ympaBieHus B 1eiaoM (koHer 90-x romoB
XX Beka);

— KOHIIETIIIHSI, pacCMaTpUBAIONIasi KOHTPOJUIMHT KaK (DYHKIMIO MOAIEPKKH Mpoliecca MpUHs-
TS ynpasieHdeckux pemeHuit (2000-e rozpr).

W3y4nB nanHbIe KOHIEMINN, MOKHO CKa3aTh O TOM, YTO OHA OCHOBBIBAIOTCS Ha CIICAYIOIINX
TTOJIOKEHUSX : TIPEATIPUSTHE SBIISETCSI CHCTEMOH C OTPeIeTICHHBIM HA0OPOM IIeJIei, YaCTH KOTOPOM
TECHO B3aHMOCBS3aHbl; €r0 JAEATEIbHOCTh OPUEHTHPOBAHA HA JOCTH)KEHUE 3aIUIAHUPOBAHHBIX I10-
KazaTeseil; KOHTPOJUIMHT BBICTYAET MHTETPUPYIOIIEH U KOOPAUHUPYIOMIEN TOJCUCTEMON KOHTY-
pa ympaBieHHs; OH 00eCreuynBaeT MHCTPYMEHTAIBHYIO H METOIOJIOTHYECKYIO 0a3y MOIIECpPIKKH
HNPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUN.

ITo MHenuto aBTopa [3], Haubonee NepCneKTUBHBIMU U HENTPOTUBOPEUUBBIMU SIBIISIFOTCS I10-
ClIeTHUE 1BE KOHLIETILUHU, KOTOPbIE MO3BOJISAIOT ONPEAETUTh KOHTPOJUIMHT KaK OTAEIbHYIO TEOPUIO
¢ COOCTBEHHBIMH IPEIMETOM, 0OBEKTOM U MeTO1aMu. Takke B [3] 0TMEUEHO, UTO KOHTPOJUIMHT Ha
MPEANPUITHH BBIMOIHIET UMEHHO METa(pyHKIMIO YIPABIIECHUS, MTO3BOJISIONIYI0 KOOPAUHUPOBATD
MPOLIECChl MEHE/DKMEHTA: KOHTPOJIb, INIAHUPOBAaHUE, MOTUBAIIMIO U opranu3anuio. Koopaunanus
3aKJIIOYAETCsl B COIIACOBAaHMH TOJICUCTEM M IMpHU3BaHA 00ECIeYUTh OOPAaTHYIO CBS3b B KOHTYpE
peryiupoBaHusi. MeTogaMu KOHTPOJITMHTA SIBJISIFOTCSI CHCTEMHBINA aHAIIN3, TEXHOJIOTUN PEUHKH-
HUpPUHTA (TaK)KE OCHOBAHHBIE HA CUCTEMHOM aHAJIN3€), METO/IbI IPUHATHS PEIICHUN.

Takum o0pa3zoMm, paccMaTpuBaeMble MOJOKEHHUS MO3BOJISIOT CHOPMYITUPOBATH CIIEAYIOIICE
orpesieNieHNe KOHTPouTHHTa — « KOHTPOIUTHHT — 3T0 MeX(DYHKIIMOHAIFHAS CUCTEMa MEHEKMEH-
Ta, SBJSIFOIIASCS OCHOBHOM YacThIO OPTraHW3AIMOHHOW CTPYKTYPHI MPEINPHUSTHS, OCHOBOIIOJA-
raroIUM IMOHITHEM KOTOPOM SBIIAIOTCA NMPUHLMIIBI (pa3BUTHE, CTpATErus, ONEPATUBHOCTb, OT-
YETHOCTh), BKJIKOYAIOINAs LM, 33Ja4d U METOJbl UCCIIEOBAHNS 3KOHOMHYECKHUX IOKa3arenen
B YCIIOBHSIX HEOIIPEIEIECHHOCTH U pUCKa [S]».
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