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Метод структурного аналізу компетенцій NCB 
За стандартом NCB галузь знань управління проектами охоплює три напрямки компетенцій: технічні ‑ 20 елементів, поведінкові ‑ 15 елементів та контекстуальні ‑ 11 елементів [1]. Всі елементи вказаної множини компетенцій мають складні взаємозв’язки і фактично утворюють у сукупності простір знань проектного управління, який є предметом для підготовки менеджерів.

Структурні відношення між елементами будь-якої множини S описуються матрицею суміжності [сij]A = [i, j], рядки і стовпці якої відповідають вершинам орієнтованого графа, а її елементи сij=1 відображають зв'язок по дузі від вершини Si до вершини Sj. У разі відсутності такого зв'язку сij = 0.
Матриця суміжності має специфічні властивості [2]. Якщо її послідовно зводити до ступенів 2, 3 ..., n, то елемент сij n-го ступеня показує зв'язок між i-ю та j-ю вершинами через n дуг. Якщо при цьому деякі діагональні елементи матриці стають відмінними від нуля, то це означає існування зв'язку з i-ї в i-у вершину графа. Такий зв'язок може бути тільки в замкнутому контурі. При множенні матриць застосовується звичайне правило, згідно з яким 
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де n = 1, 2 … m – 1; m ( загальна кількість вершин у графі. 
Для аналізу структур має значення тільки відмінність елемента матриці [сij] від нуля, тому при формуванні цієї матриці застосовується булева алгебра.
Метод структурного аналізу, що пропонується, містить такі етапи: формування матриці суміжності 
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 – обчислення ступенів матриці 
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– формування матриці досяжності для всіх ступенів 
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– транспонування матриці досяжності 
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 – суперпозиція 
[image: image6.wmf]Т

n

n

n

R

R

W

)

(

U

=

. Ненульові елементи отриманої матриці суперпозиції Wn визначають сукупності елементів, які входять до замкнених контурів, що утворюють ядра знань на графі компетенцій [3].
Запропонований метод аналізу множини компетенцій, що представлені пласкими графами, є основою для формування навчальної траєкторії та системи сертифікації проектних менеджерів. 
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