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Рассматривая рисунок, нетрудно определить, что участок АВ кривой бу­
дет находиться в области допустимого риска, участок ВС — в области недопу­
стимого риска, а участок CD — в области критического риска. К области кри­
тического риска будет относиться и участок кривой, находящийся за точкой 
D, то есть за пределом уровня банкротства предприятия [2, с. 98–101]. Однако 
стоит понимать, что для каждого риска данная кривая будет иметь свои точки.
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Мировой рынок нефти и нефтепродуктов является высоковолатиль­
ным, что объясняется широким спектром оказывающих на него влияние 
факторов. К данным факторам относятся как важное для любого рынка 
отношение спроса и предложения, так и иные факторы, в том числе поли­
тического, экономического и другого характера.

Следует отметить, что со второй половины 2014 г. отмечается значитель­
ное падение котировок нефти на мировом рынке, достигнуто минимальное 
значение за последние 4 года, что вызывает ряд опасений как за темпы роста 
мировой экономики, так и за экономический рост каждой из стран в частно­
сти. Текущее значение котировок нефти еще не достигло минимальных по­
казателей в конце 2008­го — начале 2009 г. Следует отметить, что характер 
падения котировок того периода был связан преимущественно со стагнаци­
ей мировой экономики в целом, в то время как в текущем году в качестве 
основной причины называют предложения сланцевой нефти из США [3].

Республика Беларусь не является значимым игроком на мировом рын­
ке нефти и нефтепродуктов, несмотря на это, экономические показатели 
нашей страны находятся в непосредственной зависимости от тенденций 
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на данном рынке. Нефтяной сектор Республики Беларусь традиционно 
является одним из основных источников поступления валютной выручки 
в страну и фактором, обеспечивающим стабильный экономический рост.

На территории Республики Беларусь функционируют два нефтепере­
рабатывающих завода (далее — НПЗ): ОАО «Нафтан» и ОАО «МНПЗ». 
Существующие мощности нефтепереработки порядка 25 млн тонн в год 
позволяют не только удовлетворить внутренние потребности страны в не­
фтепродуктах, но и поставлять значительные объемы на экспорт. Так, 
в первом полугодии 2014 г. на экспорт было поставлено 7450,2 тыс. тонн 
нефтепродуктов [2].

Учитывая отсутствие достаточных запасов углеводородного сырья на 
территории Республики Беларусь, функционирование НПЗ обеспечивает­
ся за счет импортных поставок нефти из Российской Федерации. Снижение 
котировок, в свою очередь, ведет к снижению стоимости закупаемой неф­
ти. Однако следует учитывать, что котировки нефтепродуктов находятся 
в зависимости от стоимости нефти, что приведет к сокращению поступле­
ния валютной выручки в страну при сохранении экспортных объемов.

Следует отметить, что для Российской Федерации экспорт углеводоро­
дов является основной статьей поступления средств в бюджет. Снижение 
цены нефти на каждый доллар, по расчетам специалистов, приводит к не­
дополучению российским бюджетом 80 млрд руб. нефтегазовых доходов. 
При снижении цены нефти до 85 долларов бюджет потеряет 1,2 трлн руб., 
но часть потерь компенсируется ослаблением рубля, что, в свою очередь, 
приведет к сокращению покупательской способности и как следствие — 
сокращению товарооборота с Республикой Беларусь [3].

Также следует отметить сезонность спроса на нефтепродукты, спад 
которого традиционно приходится на осенне­зимний период, чем также 
обусловлено ежегодное падение цен на рынке нефтепродуктов. Учитывая 
необходимость обеспечения ритмичной отгрузки с белорусских НПЗ и не­
допущения затоваривания резервуарного парка в целях обеспечения про­
должения функционирования НПЗ, нет возможности сокращения объемов 
экспорта в зимний период на весенний, когда ожидается как рост котиро­
вок на нефть, так и на нефтепродукты.

Одним из решений может стать создание запасов нефтепродуктов на 
территории страны, что позволит избежать реализации на экспорт в перио­
ды менее выгодных ценовых предложений. Создание запасов требует до­
полнительной проработки со стороны квалифицированных специалистов 
с целью как обеспечения сохранности нефтепродуктов, так и минимизации 
сопутствующих затрат на хранение, транспортировку и обслуживание.

Также можно отметить возможность хеджирования как ценовых рисков 
для экспортеров нефтепродуктов, так и маржи переработки нефти для бе­
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лорусских НПЗ. Применение современных инструментов хеджирования 
позволит минимизировать риски и получить дополнительный экономи­
ческий эффект как от экспорта, так и от переработки нефти. Однако на 
текущий момент необходимо внесение соответствующих изменений в бе­
лорусское законодательство для обеспечения правовой основы совершения 
сделок хеджирования в Республике Беларусь.

Таким образом, в целях минимизации негативных последствий для 
Республики Беларусь необходимо обратить особое внимание на внесение 
корректировок в текущую деятельность предприятий нефтяного сектора.
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Республика Беларусь постепенно входит в новую стадию экономиче­
ского развития — сетевой экономики, которая связана с развитием инфор­
мационных технологий, быстрой сменой потоков информации. На смену 
традиционному бизнесу приходит электронный бизнес, который заклю­
чается в осуществлении деловых отношений через информационные сети 
(в частности, через Интернет), что, в свою очередь, обеспечивает большую 
гибкость и динамичность бизнеса и тем самым увеличивает его эффектив­
ность.

Расчеты с использованием информационных технологий имеют су­
щественные преимущества. Они значительно ускоряют процесс оплаты, 
упрощают его, способствуют снижению издержек обращения. Это привело 
к развитию электронных платежных систем (далее — ЭПС), которые пред­
ставляют собой системы расчетов между финансовыми  организациями, 


