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Оценка возможности перехода на самоокупаемость  
волейбольного клуба «Минск»

Богаревич Н. О., асп. БГЭУ,  
науч. рук. проф. Киреева Е. Ф., д-р эк. наук

Спорт и физическая культура являются важнейшей составляющей эконо­
мической деятельности Беларуси. Однако средства, которые получают спор­
тивные клубы и организации от государственных органов и неправительствен­
ных структур, не могут решить проблем их финансирования. Таким образом, 
мы считаем, что спортивные организации должны самостоятельно извлекать 
прибыль из имеющихся в их распоряжении ресурсов и вырабатывать собствен­
ные методы управления ими, учитывая особенности спортивной деятельности.

Вследствие того что игровые виды спорта имеют различную популяр­
ность и доходность, их финансирование в той или иной степени может от­
личаться. Наиболее популярные виды спорта могут выйти на полную са­
моокупаемость, однако существуют и такие виды, как волейбол, которые 
нуждаются в дополнительном государственном финансировании.

Воллейбольный клуб «Минск» на сегодняшний день является бюджет­
ной спортивной организацией и зависит от средств, которые поступают из 
бюджета. Изучив его спортивную и  финансово-хозяйственную деятель­
ность, мы попытаемся оценить реальность поставленных задач перехода 
клуба на частичную самоокупаемость.

В первую очередь, необходимо рассмотреть изменения по отдельным 
статьям доходов волейбольного клуба (табл. 1).

На конец анализируемого периода доля капитала, предоставленного 
спонсорами, возросла. Это положительно влияет на финансовое состояние 
клуба, однако незначительный рост доли собственного капитала лишает 
клуб возможности самостоятельно принимать финансовые решения, свя­
занные с организацией коммерческой деятельности. Структура источни­
ков финансирования волейбольного клуба, признанных в бухгалтерском 
учете доходами, свидетельствует о значительной зависимости от бюджет­
ных и спонсорских средств. В таких условиях управление деятельностью 
спортивной организации нуждается в  хорошо организованной системе 
управления финансовой деятельностью организации.
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Таблица 1 — Анализ доходов волейбольного клуба «Минск», млн руб.
Показатели На 

01.01.2012
На

01.01.2013
На 

01.01.2014
Прирост в % 

за 2012 г.
Прирост в % 

за 2013 г.
Доходы всего 10 445,7 21 597,9 26 809,2 106,8 124,1

В том числе: 
спонсорские сред­
ства + оздорови­
тельные лагеря

5891,9 11 910,9 14 894,1 102,2 125,0

собственные сред­
ства

98,8 131,2 166,0 32,8 126,5

бюджетные сред­
ства

4455,0 9462,6 11 656,8 112,4 123,2

прочие средства — 93,2 92,3 — 99,0

Источник: собственная разработка на основе [1, 2, 3]

Приняв Указ № 191 «Об оказании поддержки организациям физической 
культуры и спорта» от 15 апреля 2013 г. [4] за основу исследования, методом 
экстраполяции определим сумму общих доходов ВК «Минск» на 2014 и 2015 гг.

Таким образом, в  2014 г. при сохранении темпов развития сумма об­
щих доходов ВК «Минск» должна достигнуть 38 000 млн руб., а в 2015 г. — 
47 000 млн руб. Согласно Указу № 191 доходы от хозяйственной деятель­
ности в общей структуре обязаны составить в 2014 г. 20 % (7600 млн руб.), 
в 2015 г. — 50 % (23 500 млн руб.).

Определим доходы от хозяйственной деятельности ВК «Минск» и оценим 
достижимость поставленных задач, ориентируясь на данные за 2011–2013 гг.

Рисунок 1 — Динамика 
изменения доходов ВК «Минск»

Рисунок 2 — Динамика 
изменения доходов ВК «Минск» 
от хозяйственной деятельности
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Как видно из графика, в 2014 г. доходы от хозяйственной деятельности 
достигнут 190 млн руб., что составит 2,5 % от запланированных 7600 млн 
руб., а в 2015 г. — 225 млн руб. (1 % от запланированных 23 500 млн руб.).

Таким образом, данный анализ показывает, что при современных тен­
денциях развития хозяйственной деятельности ВК «Минск» выход на за­
планированные 20 % (не говоря о 50 %) в общей структуре доходов являет­
ся неосуществимой задачей.

Вследствие вышеизложенного, спортивному клубу необходимо при­
нимать ряд мер по совершенствованию финансовой деятельности, а также 
привлекать квалифицированных специалистов в области финансов, учи­
тывая специфику отрасли.
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Трансформация бухгалтерской отчетности,  
составленной по стандартам Республики Беларусь,  

в отчетность, составленную по МСФО
Булка А. А., студ. II к. БГУ,  

науч. рук. Кондакова Н. М., канд. эк. наук, доц.

Выход на международные рынки капитала, становление и  развитие 
долгосрочных отношений с зарубежными партнерами, а также привлече­
ние иностранных инвесторов требуют от белорусских субъектов хозяй­
ствования формирования отчетной информации в соответствии с Между­
народными стандартами финансовой отчетности (МСФО) [1].


