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При выстраивании системы стимулирования необходимо тщательно 
изучить потребности каждого сотрудника, чтобы определить, какие фак-
торы будут для него мотивирующими. Нельзя применять общую концеп-
цию для всех работников, поскольку для кого-то лучшим стимулом будет 
возможность обучения за счет фирмы, а для кого-то это вообще ничего не 
значит, и ему нужны лишь материальные блага. Потому главное правило 
эффективного стимулирования является индивидуальный подход к  каж-
дому сотруднику, и только он позволит добиться максимально возможных 
результатов.
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Мировой финансовый кризис 2007–2008 гг. характеризовался прежде 
всего быстротой распространения и невиданными масштабами: он захва-
тил практически все страны мира, его даже сравнивают с Великой депрес-
сией 1930-х гг.

Рычагом данного кризиса послужил ипотечный кризис в США, возник-
ший на почве дешевых кредитных ресурсов, доступ к которым предостав-
лялся даже ненадежным заемщикам. В дальнейшем кризис распространил-
ся на всю финансовую систему, реальную экономику, а позже на отдельные 
регионы и страны. В целом же возникновение кризиса связывают со сле-
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дующими факторами: дисбалансами международной торговли и движения 
капиталов; общей цикличностью экономического развития; перегревом 
кредитного рынка и явившегося его следствием ипотечного кризиса; пере-
гревом фондового рынка, связанным с большим количеством производных 
ценных бумаг на рынке; повышением цен на недвижимость [1, 2].

Относительно последствий следует сказать, что кризис затронул огром-
ное количество стран, особенно пострадали страны с развитой экономи-
кой. В целом же к последствиям кризиса можно отнести реальное падение 
общемировых экономических показателей: сокращение объема мирового 
ВВП, сокращение объема мировой торговли, снижение объемов производ-
ства, рецессии во многих странах мира, сокращение экономической актив-
ности, падение цен на недвижимость.

Из стран Еврозоны наибольшие потери понесла Греция из-за наруше-
ния ею фискальной политики и разобщенных и неготовых к солидарным 
действиям стран — участниц Евросоюза.

Наиболее пострадавшие страны в  СНГ  — Армения, Украина и  Гру-
зия. Следует отметить, что кризис в разной степени затронул страны СНГ 
в силу различий в уровне развития экономики и степени интегрированно-
сти в глобальную экономику.

Отдельное внимание следует уделить влиянию кризиса на экономику 
Беларуси. Можно выделить два этапа влияния кризиса на экономику стра-
ны: резкое сокращение внешнеторгового оборота, которое привело к не-
обходимости девальвации национальной валюты и ужесточения денежно-
кредитной политики в 2009 г.; рост дефицита текущего счета и  высокий 
спрос на иностранную валюту, что в какой-то степени ускорило наступ
ление валютного кризиса в 2010–2011 гг. Можно сказать, что глобальный 
кризис усугубил слабые стороны экономики Беларуси: еще больше стали 
видны недоработки в инвестиционной и инновационной политике, функ-
ционирование не на должном уровне финансового рынка, неконкуренто-
способность выпускаемой в республике продукции, как следствие — эко-
номический рост на нуле и падение объемов ВВП. Надо отметить, что меры 
по ужесточению макроэкономической и финансовой политики, принимае
мые правительством Беларуси в этот сложный период, не в полной мере 
способствовали выходу экономики страны из кризиса, так как произош-
ли девальвация белорусского рубля, рост государственного долга и рост 
дефицита текущего счета. Стоит также отметить, что если применяются 
меры монетарной политики, то действуют они не сразу. Остается только 
фискальная политика, но она одна не в состоянии вывести экономическую 
ситуацию на должный уровень [3].

Меры по выходу из кризиса у  отдельных стран различались, одна-
ко большинство стран опиралось на монетарную политику по выходу из 



104

кризиса. В  качестве альтернативных мер по выходу из кризиса рассмат
ривалось предложение Пола Кругмана, который утверждал, что в период 
кризиса не стоит бояться расходов, наоборот, нужно тратить, а не сбере-
гать. Однако это мнение очень спорное, и многие ведущие экономисты под-
вергли его критике [4].
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Сравнение банковских систем Республики Беларусь и Российской Фе-
дерации видится актуальным в свете тесной взаимосвязи экономик двух 
стран и перспектив интеграции их финансовых рынков.

Банковские системы Российской Федерации и  Республики Беларусь 
имеют двухуровневую структуру. Верхнее звено занимает Центральный 
банк (Банк России и  Национальный банк Республики Беларусь), второе 
звено — коммерческие банки (кредитные организации в России). Количе-
ство банков на территории Беларуси значительно меньше, чем в России, — 
данный факт обусловлен площадью территории, занимаемой страной. Кре-
дитные организации расположены крайне неравномерно.

Особенной чертой анализируемых банковских систем является доми-
нирование в структуре активов государственных банков, однако в Белару-
си степень монополизации государства более значительна. Удельная доля 
иностранного капитала мала как в банковской системе России, так и Бела-
руси [1; 2].


