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Объект исследования: проблемы растущей компании и процесс делегирования в период роста компании.

Целью исследования является разработка системы делегирования в период роста на примере группы компаний «АБВГ».

В работе проведен теоретический анализ проблем в компании на разных этапах жизненного цикла, в рамках известной модели Адизеса, делегирования и методов мотивации сотрудников в периоды роста. Проведен анализ этапов развития группы компаний «АБВГ», выявлены существующие проблемы, связанные с процессом управления, даны и обоснованы необходимые изменения для эффективного делегирования в период роста компании.

Практическая значимость заключается в разработке конкретных рекомендаций в вопросах делегирования и мотивации персонала на этапе жизненного цикла «Дикие годы» на примере группы компаний «АБВГ».

Область практического применения проведенных исследований: руководителям компаний в период роста, при переходе от единоличного руководства к командной работе.

Автор работы подтверждает, что приведенный в работе расчетно-аналитический материал правильно и объективно отражает состояние исследуемых процессов, а все заимствованные из литературных и других источников теоретические и методологические положения сопровождаются ссылками на их авторов.

“The development of delegation of authority and motivation systems for the growth period of a company”

The thesis consists of seventy four text pages, one table, and twenty eight figures. The bibliography is made up of 30 sources; - three of them are taken from internet, besides five appendixes.

Key words: ARE GROWTH OF A COMPANY, LIFE CYCLE MODEL OF A COMPANY, THE STAGE “WILD YEARS” OF LIFE CYCLE OF A COMPANY, DELEGATION OF AUTHORITY, AND MECHANISM OF DELEGATION, INCENTIVE, AND MOTIVATION OF STAFF, RESPONSIBILITY, AND AUTHORITY.

The objects of research are problems of growing company and the process of delegation during this period.

The purpose of research is development of recommendations for delegation of authority system while growth period of the “АБВГ” group of companies.

The author conducted theoretical analysis of the company problems’ on the different life cycle stages in terms of well-known Adizes’ model, also problems of delegation, and motivation methods while growth periods. Besides, the analysis of “АБВГ” life cycle stages is carried out, and excising problems connected with management process are elicited, and necessary recommendations for effective delegation of power during growth stage are given. 

The practical significance of thesis is in development of specific recommendations for delegation and motivation on the stage of life cycle “Wild years”, the case of group of companies “АБВГ” is taken.

The results of the research are dedicated for management of companies while growth period under transition from personal to collective management.

The author of the thesis confirms that analytical materials in the thesis are correctly and objectively reflect the processes investigated and all theoretical and methodological statements borrowed from other sources are supplied with links to their authors.   
