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РЕФЕРАТ 

 

Герасимова Валерия Александровна 

«Стратегическое планирование и управление с использованием 

системы сбалансированных показателей (на материалах ЗАО 

«Белзарубежстрой»)» 

 

Дипломная работа: 83 с.,18 рис., 12 табл., 50 источников, 10 прил. 

 

Ключевые слова: СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ, 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ, СИСТЕМА 

СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ,  МИССИЯ, СТРАТЕГИЯ, 

ЦЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ. 

 

Объект исследования – система управление в компании 

«Белзарубежсрой». 

Методы исследования: сравнительный анализа, функциональный и 

динамический анализ, дедукция, графический анализ.  

Полученные результаты и их новизна: разработана для ЗАО 

«Белзарубежстрой»  система сбалансированных показателей, основанная на 

анализе деятельности компании,  составлен календарный график еѐ 

внедрения. 

Область возможного практического применения: применение 

исключительно для компании «Белзарубежстрой». 

 

Автор работы подтверждает, что приведенный в ней расчетно-

аналитический материал правильно и объективно отражает состояние 

исследуемого процесса, а все заимствованные из литературных и других 

источников теоретические, методологические и методические положения и 

концепции сопровождаются ссылками на их авторов. 

 

_____________________  

(подпись студента) 

 

 

  



РЭФЕРАТ 

 

Герасімава Валерыя Аляксандрауна 

«Стратэгічнае кіраванне і планаванне з карыстаннем сістэмы 

збалансаваных паказчыкау (на матэрыялах ААГ «Белзарубежстрой»)» 

 

Дыпломная праца : 83 с., 18 мал. , 12 табл., 50 крыніцы , 10 прыкл. 

 

Ключавыя словы: СТРАТЭГІЧНАЕ КІРАВАННЕ, СТРАТЭГІЧНАЕ 

ПЛАНАВАННЕ, СІСТЭМА ЗБАЛАНСАВАНЫХ ПАКАЗЧЫКАУ, МІСІЯ, 

СТРАТЭГІЯ, ЦЭЛІ АРГАНІЗАЦЫЫ. 

 

Аб'ект даследавання – сістэма кіравання у кампаніі 

«Белзарубежстрой» 

Метады даследавання: параўнальны аналіз, функцыянальны і 

дынамічны аналізы, дэдукцыі, графічны аналіз. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: распрацована для ААГ 

«Белзарубежстрой» сістэма сбалансаваных паказчыкау, заснаваная на аналізе 

дзейнасці кампаніі, складзен каляндарны графік яе укарання. 

Вобласць магчымага практычнага прымянення: прымяненне 

выключна для кампаніі «Белзарубежстрой». 

 

Аўтар працы пацвярджае , што прыведзены ў ѐй разлікова - аналітычны 

матэрыял правільна і аб'ектыўна адлюстроўвае стан доследнага працэсу, а 

ўсе запазычаныя з літаратурных і іншых крыніц тэарэтычныя, 

метадалагічныя і метадычныя становішча і канцэпцыі суправаджаюцца 

спасылкамі на іх аўтараў. 
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( подпіс студэнта ) 

 

  



ANNOTATION 

 

Gerasimova Valeriya Alexandrovna 

«Comparative analysis of investment climate of the Republic of Belarus 

and the Republic of Poland» 

 

Degreepaper:  83p., 18 ill.,  12 tab., 50 sources, 10 app. 

 

Key words: STRATEGIC MANAGEMENT, STRATEGIC PLANNING, 

BALANCED SCORECARDS, MISSION, STRATEGY, ORGANIZATIONAL 

OBJECTIVES. 

 

Object of research –  system of management in the "Belzarubezhsroy". 

Purpose of research: comparative analysis, functional and dynamic 

analysis, deduction, graphical analysis. 

Research methods: designed for the "Belzarubezhsroy" balanced scorecards 

based on an analysis of the company, made a timetable for implementation.  

Obtained results and their novelty: only for the "Belzarubezhsroy" . 

Area of possible practical application: detection of possible measures of 

improvement of the investment climate of Belarus. 

 

The author of the work confirms that computational and analytical material 

presented in it correctly and objectively reproduces the picture of investigated 

process, and all the theoretical, methodological and methodical positions and 

concepts borrowed from literary and other sources are given references to their 

authors . 
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