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Однако сокращение товарной группы не может обеспечить стабильность 
хозяйственной деятельности предприятия на целевом рынке в долгосрочной 
перспективе. Центральным звеном хозяйственной деятельности любой ком-
мерческой организации является максимизация прибыли, которая зависит от 
эффективной товарной политики и оперативного контроля товарного ассор-
тимента. Поэтому на этапе разработки, контроля и анализа целью товарной 
политики является обеспечение постоянной максимизации прибыли путем 
планирования и осуществления мероприятий по формированию конкурент-
ных преимуществ товара, которые делают его постоянно ценным для по-
требителей и тем самым удовлетворяют любую его потребность. При этом 
ассортиментная политика решает задачу оптимизации товарных групп и 
стратегических зон хозяйствования фирмы.

С этой целью разработана вторая группа предложений, направленная 
на непрерывный контроль ассортиментной политики. Разработка и внедре-
ние средств автоматизации процесса планирования, управления и контроля 
товарной политики средствами корпоративной информационной системы 
«Oracle ERP» («Oracle Edwards Enterprise One») позволят управлять внутри-
хозяйственными процессами предприятия, в т. ч. проводить анализ сбыта, 
мониторинга товаров.
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Строительство — неотъемлемая часть жизни человека и общества. Эта 
сфера человеческой деятельности развивалась параллельно становлению са-
мого человека. Строили всегда, и не важно были это хижины, пирамиды, 
корабли или целые города и страны — процесс строительства шел и идет 
безостановочно на протяжении многих веков. Выделение строительства как 
отрасли и ее развитие привело к разделению функций между участниками 
строительного рынка и появлению ряда понятий, объединяющих в себе эти 
функции. Так появились понятия заказчика и застройщика. 



137

Современный процесс строительства включает в себя все организаци-
онные, изыскательские, проектные, строительно-монтажные и пусконала-
дочные работы, связанные с созданием, изменением или сносом объекта, а 
также взаимодействие с компетентными органами по поводу производства 
таких работ. Результатом строительства считается возведенное здание (соо-
ружение) с внутренней отделкой, действующими инженерно-технологиче-
скими системами и полным комплектом документации, предусмотренной 
законом. В строительном процессе необходимо участие и заказчика, и за-
стройщика. В законодательстве Республики Беларусь дано лишь узкое опре-
деление застройщика: «Застройщик — юридическое лицо, привлекающее 
денежные средства дольщиков для строительства собственными силами и 
(или) с привлечением третьих лиц объектов долевого строительства путем 
заключения договоров» [1]. Фактически, застройщик осуществляет выпол-
нение работ по возведению, реконструкции, введению в эксплуатацию зда-
ний и сооружений на возмездной основе. В его обязанности входит общее 
руководство процессом, исполнение планов, отчет о затраченных средствах. 
В белорусском законодательстве часто встречается совмещенное понятие за-
казчик (застройщик), однако его прямого определения нет. По сути, заказ-
чик — это лицо, которое заказывает выполнение работ, оказание услуг или 
изготовление продукции, как правило, на возмездной основе. Его основная 
обязанность — своевременный прием результатов труда с последующей их 
оплатой. 

Отличия между заказчиком и застройщиком существуют, но четкую гра-
ницу провести нельзя. Заказчик чаще выступает как организатор процесса, 
который привлекает средства или выделяет собственные деньги, согласует 
объем предстоящих работ и несет ответственность за их своевременную 
оплату. В данном качестве может выступать государство, его администра-
тивно-территориальный орган, а также физическое или юридическое лицо. 
Застройщик проводит изыскательные и проектировочные работы, после 
чего приступает к исполнению основной задачи. Застройщик также может 
выступать в качестве генерального подрядчика и привлекать субподрядчи-
ков на условиях, оговоренных законодательством. 

Зачастую функции заказчика и застройщика выполняет одна организа-
ция. Заказчик-застройщик осуществляет подготовку документации, являет-
ся организатором проектных и строительных работ, т. е. осуществляет пол-
ный строительный цикл: с момента создания проекта и отвода земельного 
участка и до ввода здания в эксплуатацию. Кроме того, организация, совме-
щающая в себе функции заказчика-застройщика, имеет и другие обязанно-
сти, которые варьируются в зависимости от того, для каких целей возводится 
здание. Это могут быть разработка дизайн-проекта, монтаж внутренних ком-
муникаций, установка сигнализации и систем видеонаблюдения, поставка 
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оборудования и т. д. Заказчик-застройщик определяет и подрядчиков, суб-
подрядчиков, поставщиков. Вместе с тем заказчик-застройщик и сам может 
выступать в качестве генподрядчика и даже может вести строительство не-
скольких объектов. Обычно заказчик-застройщик — это крупная компания, 
существующая уже длительное время и получившая достаточный опыт ра-
боты в области строительства, знающая все нюансы подобной работы и осоз-
нающая всю ответственность, которая лежит на ней. Примерный перечень 
функций заказчика-застройщика представлен в Постановлении Министер-
ства архитектуры и строительства Республики Беларусь от 20 мая 2011 г. [2]. 

Современная строительная отрасль развивается в направлении объеди-
нения функций заказчика и застройщика «под одной крышей». Практика по-
казывает, что организации, которые в состоянии осуществить полный цикл 
строительных работ, начиная от прединвестиционной стадии и заканчивая 
передачей ключей будущему владельцу, являются оптимальными как для ко-
нечного потребителя готовой продукции, так и для государства (экономики) 
в целом. Такой подход позволяет обеспечить целостную подготовку и реа-
лизацию проекта, а также в должной мере осуществить контроль качества 
выполняемых работ на всех этапах.
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Одним из стратегически важных инструментов, который используется 
государством с целью повышения хозяйственной активности отдельных ре-
гионов, нуждающихся в реструктуризации с помощью не только националь-


