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ПРОЦЕССА:ПРОБЛЕМЫ ВУЗОВСКОЙ ПОДГОТОВКИ 

Байнев В.Ф., 
доктор экономических наук, профессор, 

Ольховик И.В., 
Белорусский государственный университет 

Как известно, Программа социально-экономического развития Ре 
лики Беларусь на 2006-2010 гг. определила главную идею текущей 
летки как необходимость повышения конкурентоспособности нацио 
ной экономики на основе ее модернизации под девизом «человек - и 
вации - благосостояние». Представляется логичным, что указанная тр 
экономических категорий начинается термином «человек», ибо в ус 
ях формирования основанной на интеллекте и знаниях постиндустр 
ной экономики ставшее банальным изречение «кадры решают все» в" 
приобретает предельную актуальность. В контексте обозначенной 
темы сказанное означает прежде всего то, что решение амбициозной 
дачи перехода Республики Беларусь к инновационной модели разв 
объективно требует масштабной подготовки специалистов в сфере и 
вационного менеджмента. 

К сожалению, анализ полученной в ходе выполнения НИР № 2006 J 
«Теоретико-методологические основы межгосударственной инновац: 
но-промышленной политики стран ЕврАзЭС как фактор их устойчи. 
развития» (задание ГКПНИ «Экономика и общество», 2006-2010 гг,} 
формации свидетельствует о масштабных проблемах высшей школй 
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Lapycn в части подготовки специалистов управления инновациями. В част-
ности, этот вывод следует из результатов проведенного нами в 2007 г. 
.'масштабного репрезентативного выборочного опроса (анкетирования) 
{двух категорий вузовских работников Республики Беларусь - руководите-
лей и специалистов - в общем количестве 432 чел., что обеспечивает пре-
дельную ошибку выборки не хуже 0,5 балла (5% для десятибалльной шкалы 
[оценок) при доверительной вероятности 0,9973. Так, более 2/} вузовских 
(работников считают инновационную активность белорусских вузов недо-
статочной; следовательно, проблема стимулирования инновационной дея-
'т льности в высшей школе страны является весьма злободневной. При 
этом из множества факторов, препятствующих инновационной деятель-
ности в белорусских вузах, респонденты выделили группу наиболее зна-
чимых, которую можно обозначить общим термином «отсутствие моти-
вации и материальных стимулов к инновационной деятельности». Кроме 

j всего прочего это означает, ч то сотрудники белорусских вузов не имеют 
! (или не демонстрируют), а студенты соответственно не приобретают на-
: выки креативной деятельности и участия в инновационном процессе. Пос-
] деднее обстоятельство объективно затрудняет процесс формирования ин-
| иовашюнной экономики в Республике Беларусь. 
:j Для преодоления выявленных проблем нами предложена система сти-
' мудирования инновационной деятельности в высших учебных заведениях. 

Концептуальной основой данной системы являе тся принцип материально-
I го стимулирования на вссх уровнях функционирования системы высшего 
образования, начиная с высшего учебного заведения в целом и заканчп-

I вая его структурными подразделениями. 
Для достижения поставленной цели решен комплекс следующих част-

ных задач. 
1. Определен перечень и значимость («вес») факторов (индикаторов), 

характеризующих инновационную активность объекта наблюдения - вуза 
: «ли любого его структурного подразделения. При этом в анкетах все ука-

занные факторы были разбиты на пять типических групп, характеризую-
щих: а) финансирование НИР и НИОКР (5 факторов); б) кадровый потен-
циал (11 факторов); в) обновление материально-технической базы вуза 
М фактора); г) публикации и патентно-лицензионная деятельность (7 фак-
торов); д) организационные факторы (3 фактора). 

2. На основе использования метода многомерного сравнительного 
анализа разработана методика диагностики (оценки) уровня инновацион-
ной деятельности объекта наблюдения - вуза или его структурного под-
Разделения - путем вычисления его рейтингового числа, учитывающего 
Реальные значения факторов-индикаторов и их «весовые» коэффициенты. 
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3. Разработана методика расчета величины стимулирующих выплат f!y?lV 

(его структурному подразделению) из фонда стимулирования ннновавд. 
оиной деятельности. При этом мы исходили из того, что механизм распре-
деления финансовых ресурсов из фонда стимулирования инновационной 
деятельности должен удовлетворять следующим условиям: а) сумма, 
получаемая конкретным объектом наблюдения (вузом, его структурным 
подразделением) из фонда стимулирования инновационной деятельности, 
должна непосредственно определяться значением рейтингового числа 
данного объекта, что призвано обеспечить стимулирующий эффект в на-
правлении увеличения этого рейтинга и соответственно повышения инно-
вационной активности объекта наблюдения: б) суммы, получаемые вуза-
ми ил и их подразделениями тгл фонда стимулирования инновационной дея-
тельности. должны изменяться от 0 для объекта наблюдения, у которого 
значение рейтингового числа минимально, до максимального значения для 
объекта, имеющего наибольшее рейтинговое число. 

С учетом указанных условий предложена следующая расчетная фор-
мула: 

~~ Rmm) 

где Ф - сумма, получаемая i-м объектом наблюдения (вузом, его струк-
турным подразделением) из фонда стимулирования инновационной дея-
тельности, руб.; Ф - размер фонда стимулирования инновационной дея-
тельности. руб.; ;; - общее количество наблюдаемых объектов, ед.; R ~ 
значение рейтингового числа для г-го объекта; - минимальное значе-
ние рейтингового числа из всех наблюдаемых объектов. 

Использование разработанной нами методики диагностики уровня ин-
новационной активности предполагает периодический расчет рейтинговых 
чисел для вузов страны (их структурных подразделений) и их ранжирова-
ние. Дополнительные финансовые ресурсы, предназначенные для стиму-
лирования инновационной активности в системе высшего образования, 
распределяются между вузами и их структурными подразделениями на 
основе значений их рейтинговых чисел по приведенному выше выраже-
нию. В результате такого стимулирования произойдет повышение иннова-
ционной активности вузов страны в целом, что позитивно отразится на ка-
честве подготовки специалистов для народного хозяйства страны. 

• 
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