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Состояние и перспективы развития 
гостиничного хозяйства г. Минска 

накануне проведения чемпионата мира по хоккею
Видевич М. В., Мажуль Н. С., студ. II к. БГУ,

науч. рук. Решетников Д. Г., канд. геогр., наук, доц.

Гостиничное хозяйство является ключевым элементом индустрии ту-
ризма. В условиях ожидаемого увеличения объема въездного и внутреннего 
туризма (проведение чемпионата мира по хоккею 2014 г., чемпионата мира 
по велоспорту на треке 2013 г.) требуется расширение гостиничного фон-
да г. Минска. Согласно оценкам экспертов, во время чемпионата мира по 
хоккею в Минске одновременно будет находиться не менее 20 000 гостей, 
тогда как на 01.01.2012 общая единовременная вместимость 28 гостиниц 
столицы составляла 5417 мест, средний уровень загрузки — 53%. Структура 
гостиничного фонда в г. Минске: 2 гостиницы класса «пять звезд», 2 — клас-
са «четыре звезды», 6 — класса «три звезды», 1 — класса «две звезды» и 
17 — без категории [1; 2, c. 35].

В настоящее время в Минске в стадии реализации находится поряд-
ка 46 проектов по строительству и модернизации гостиниц, в том числе 
11 объектов находятся в активной стадии строительства, 20 — в процессе 
проектирования, 15 объектов рассматриваются как резервные. В связи с не-
обходимостью размещения около 1800 гостей VIP-уровня (16 команд, VIP-
болельщики, официальные лица) будет построено 6 пятизвездочных отелей 
(в настоящее время минские отели уровня «четыре звезды» и «пять звезд» 
насчитывают 800 мест). Планируется также увеличить число «бюджетных» 
гостиничных мест. При условии завершения всеми инвесторами начатых 
проектов гостиничный фонд Минска в целом составит 30 600 мест. Обеспе-
ченность гостиничными местами по Генплану развития Минска к 2015 г. со-
ставит 10 мест на 1 тыс. жителей (в настоящее время — около 4,5 места) [1]. 
Привлекаются средства коммунальных предприятий (ОАО «Минотель» — 
гостиница «Гарни», реконструкция гостиницы «Беларусь»; РУП «Отель 
«Минск» — «Президент-отель»; КУП «Мінская спадчына» — гостиницы 
на ул. Замковой и ул. Кирилла и Мефодия; бизнес-центр «Столица» — вто-
рой корпус гостиницы «Виктория»; «Олимпийский дом» — гостиница сети 
Radisson) и зарубежных инвесторов (Россия — отель «Славянский», гости-
ница сети Kempinski, отель на пр. Дзержинского; Иран — гостиница «Перс 
Полис», проект «Магнит Минска»; Ливан — гостиница в районе ул. Ново-
виленской и Канатного переулка; Турция — многофункциональный центр 
«Сквич»; Китай — гостиница «Пекин» и др.). Общий объем инвестиций в 
развитие гостиничного сектора столицы составит около 2 млрд долл. [3; 4].
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Следует отметить ряд проблем индустрии размещения г. Минска:
1) недостаточно эффективное взаимодействие турфирм и гостиниц, не-

достаточно развитая система скидок, предоставляемых турфирмам; 
2) неразвитый сервис онлайн-бронирования и электронных платежей;
3) недостаточно высокий уровень сервиса в некоторых гостиницах сред-

него класса;
4) дефицит номеров эконом-класса (лишь 3 хостела);
5) недостаточно гибкая ценовая политика гостиниц, особенно объектов 

государственной формы собственности (60%);
6) относительно высокие цены на размещение по сравнению с соседни-

ми странами;
7) дифференцированные тарифы на размещение белорусских и ино-

странных граждан;
8) незначительный объем туристского спроса и негативный характер его 

динамики в 2011 г. (объем прибытий организованных интуристов в Минске 
в 2011 г. составил 69 тыс., в 2010 г. – 71 тыс.);

Развитию гостиничного хозяйства г. Минска могут способствовать:
1) созданная в 2011 г. Белорусская гостиничная ассоциация;
2) мотивация инвесторов к открытию низкобюджетных средств разме-

щения;
3) проведение крупных событий международного уровня, привлекаю-

щих массовые туристские потоки (чемпионат мира по хоккею 2014 г., чем-
пионат мира по велоспорту 2013 г.);

4) приватизация ряда гостиниц, имеющих государственную форму соб-
ственности;

5) повышение эффективности сотрудничества государственного, обще-
ственного и частного секторов индустрии туризма в целях привлечения ту-
ристских потоков;

6) подготовка высококвалифицированного персонала.
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