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Деловая активность является комплексной и динамичной характеристикой предпринимательской

деятельности и эффективности использования ресурсов. 
Инновационным методом, способным повысить деловую активность предприятия, является кла-

стерный подход, который получает все большее развитие в мире. Он основан на концепции производ-
ственного кластера [1, с. 38 – 42]. Для использования кластерной концепции в повышении эффектив-
ности и конкурентоспособности АПК Беларуси возникает задача научного обоснования кластерного
подхода и разработки механизма его реализации в агропромышленном секторе. Формировать продук-
товые кластеры в аграрном комплексе предлагается в несколько этапов, которые отображены на ри-
сунке. 

Для построения кластера и дальнейшего развития фирменной торговли отобраны предприятия: 
ОАО «Птицефабрика «Дружба» и ОАО «Барановичская птицефабрика». 

Используя методику матричного функционально-стратегического анализа, способствующую по-
вышению эффективности мероприятий планирования, управления и контроля, предусмотренных ор-
ганизационно-экономическим механизмом, возможно: применять доступную и достоверную инфор-
мацию; определять текущий и перспективный уровень конкурентоспособности продукта; рациональ-
но управлять издержками; формировать адекватную конъюнктуре рынка стратегию продаж; точно
направлять деятельность субъектов на адаптацию к постоянно меняющимся рыночным условиям. А
также, благодаря развитию фирменной торговли в условиях кластеризации на предприятии повысятся
показатели деловой активности предприятия. 

Рис. Этапы формирования продуктовых кластеров в аграрном комплексе
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