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Ëèøü îáð‡ùåíèå ê èíñòèòóò‡ì îáúÿñ-
íÿåò èç‚åñòíûé ï‡ð‡‰îêñ áå‰íîñòè ñòð‡-
íû ïðè èçîáèëèè ïðèðî‰íûõ ðåñóðñî‚ è
‚ïîëíå îáåñïå÷åííóþ æèçíü í‡ñåëåíèÿ ïðè
êð‡éíå ñêðîìíûõ èõ ç‡ï‡ñ‡õ

Àêòè‚èç‡öèÿ èíñòèòóöèîí‡ëüíîé ìåòî‰îëî„èè è òåîðèè, ïîæ‡ëóé, ‚ïëîò-
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Ëåìåùåíêî Ïåòð Ñåð„åå‚è÷,
ç‡‚å‰óþùèé ê‡ôå‰ðîé òåîðåòè÷åñêîé è èíñòèòóöèîí‡ëüíîé ýêîíîìèêè
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Â ñò‡òüå ÷åðåç ïðèçìó èíñòèòóöèîí‡ëüíî-ý‚îëþöèîííîé ìåòî‰îëî„èè
ð‡ñêðû‚‡þòñÿ îáúåêòè‚í‡ÿ íåîáõî‰èìîñòü, óñëî‚èÿ, ïðîáëåìû è èíñòðó-
ìåíòû èõ ð‡çðåøåíèÿ ‚ ïðîöåññå ôîðìèðî‚‡íèÿ Ñîþçíî„î „îñó‰‡ðñò‚‡
Áåë‡ðóñè è Ðîññèè. Ïîê‡ç‡íî, ÷òî ñå„î‰íÿ ôèêñèðóþòñÿ èíñòèòóöèè, êî-
òîðûå íå òîëüêî ñïîñîáñò‚óþò èíòå„ð‡öèîííûì ïðîöåññ‡ì, íî è ÿ‚íûå
ïðîòè‚îðå÷èÿ è êîíôëèêòû, ‚ûòåê‡þùèå èç ‚íóòðåííåé ïðèðî‰û îáîèõ
„îñó‰‡ðñò‚. Îñíî‚íûì òåîðåòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì è ïð‡êòè÷åñêèì ìå-
òî‰îì ‡‰åê‚‡òíîé ‚î ‚ñåõ îòíîøåíèÿõ ñòð‡òå„èè è ò‡êòèêè Ñîþçíî„î „î-
ñó‰‡ðñò‚‡, ê‡ê îòìå÷‡åòñÿ ‚ ñò‡òüå, ÿ‚ëÿåòñÿ èíñòèòóöèîí‡ëüí‡ÿ ì‡òðèö‡.
Î‰í‡êî åå ð‡çð‡áîòê‡ òðåáóåò ‡êêóìóëÿöèè íå ïðîñòî ð‡çðîçíåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé è ïð‡‚î‚îé èíôîðì‡öèè, ÷òî òð‡‰èöèîííî ïðèìåíÿåòñÿ ‚
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïð‡êòèêå, ‡ îáøèðíåéøèõ çí‡íèé èç ð‡çíûõ
ñôåð ÷åëî‚å÷åñêîé ‰åÿòåëüíîñòè, îáúå‰èíåííûõ î‰íîé ôóí‰‡ìåíò‡ëüíîé
òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèåé. Äîê‡ç‡íî, ÷òî ‚ ïðîòè‚íîì ñëó÷‡å áó‰óò
ñîç‰‡‚‡òüñÿ óñëî‚èÿ ‰ëÿ ïîëèòèêî-ïð‡‚î‚î„î ‚îëþíò‡ðèçì‡, ïî‰‡‚ëÿþùå-
„î ýêîíîìè÷åñêèå òåí‰åíöèè è ç‡êîíû.

1 Èíñòèòóò, èíñòèòóöèÿ – ýòî ñëîæè‚øèéñÿ îáð‡ç ìûøëåíèÿ è ïî‚å‰åíèÿ ëþ‰åé, óñ-

ò‡íî‚ëåííûå ‚ ñèëó åñòåñò‚åííî-èñòîðè÷åñêèõ òð‡‰èöèé è îáû÷‡å‚ íîðìû, ‡ ò‡êæå îôè-

öè‡ëüíî ïðèíÿòûå è ïèñüìåííî îôîðìëåííûå ïð‡‚èë‡ è ð‡ìêè, ðå„ë‡ìåíòèðóþùèå è í‡-

ïð‡‚ëÿþùèå ð‡çíîîáð‡çíóþ ‰åÿòåëüíîñòü èí‰è‚è‰î‚, ñîöè‡ëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-

êèõ „ðóïï, ôèðì, îáùåñò‚åííûõ îð„‡íèç‡öèé.
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íóþ ïî‰‚èíóë‡ ê ïîíèì‡íèþ èç‚åñò-
íîé ç‡„‡‰êè ê‡ïèò‡ë‡, ïî÷åìó ïîñëå-
‰íèé áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî «ð‡-
áîò‡åò» í‡ Ç‡ï‡‰å ‚ íåçí‡÷èòåëüíîé
÷‡ñòè ìèð‡ è ïî÷åìó 5/6 í‡ñåëåíèÿ
çåìíî„î ø‡ð‡ æè‚åò ‚ áå‰íîñòè í‡
„ð‡íè ôèçè÷åñêî„î ‚ûæè‚‡íèÿ. ×åì,
í‡ïðèìåð, ê‡ê íå èíñòèòóöèÿìè,
ìîæíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó Ðîññèÿ,
ç‡íèì‡ÿ ïåð‚îå ìåñòî ‚ ìèðå ïî ð‡ç-
‚å‰‡ííûì ïðèðî‰íûì ðåñóðñ‡ì, èìå-
åò áîëåå ÷åì ñêðîìíûé óðî‚åíü ñî-
öè‡ëüíî-ýêîíîìè÷åñêî„î ð‡ç‚èòèÿ,
êñò‡òè, ‡í‡ëî„è÷íûé óðî‚íþ Áåë‡ðó-
ñè, èìåþùåé ó ñåáÿ ëèøü 4% èñïîëü-
çóåìûõ ‚ ñ‚îåì õîçÿéñò‚åííîì îáî-
ðîòå ðåñóðñî‚.

È‰åÿ ìåæ„îñó‰‡ðñò‚åííîé è ðå„è-
îí‡ëüíîé èíòå„ð‡öèè „îñó‰‡ðñò‚ ñå-
„î‰íÿ ÿ‚ëÿåòñÿ êð‡éíå ‡êòó‡ëüíîé,
ïîñêîëüêó, ê‡ê ïîê‡çû‚‡þò ð‡ñ÷åòû,
‰îñòèæåíèå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñò‡áèëüíîñòè ìîæíî ‰îñòè÷ü ëèøü ‚
ð‡ìê‡õ êîîïåð‡òè‚íî„î ‚ç‡èìî‰åé-
ñò‚èÿ 500 ìëí. ÷åëî‚åê. Èí‡÷å „î‚î-
ðÿ, èìåííî ç‡ ñ÷åò ò‡êîé åìêîñòè
‚íóòðåííå„î ðûíê‡ ìîæåò óñïåøíî
ð‡ç‚è‚‡òüñÿ ò‡êîå ñîîáùåñò‚î, îáåñ-
ïå÷è‚‡ÿ ìèíèìèç‡öèþ òð‡íñ‡êöèîí-
íûõ èç‰åðæåê è ð‡ñøèðåííîå ‚îñïðî-
èç‚î‰ñò‚î ëèê‚è‰‡öèåé „ð‡íèö è ïî-
ëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Â ýòîì
ñìûñëå è‰åÿ Ñîþçíî„î „îñó‰‡ðñò‚‡,
ÑÍÃ è ‰ðó„èõ èíòå„ð‡öèîííûõ ñî-
îáùåñò‚, áåçóñëî‚íî, ÿ‚ëÿåòñÿ ‚åð-
íîé.

Î‰í‡êî ïðè ñòðîèòåëüñò‚å Ñîþç-
íî„î „îñó‰‡ðñò‚‡ ìû, ê ñîæ‡ëåíèþ,
‚î-ïåð‚ûõ, «ò‡íöóåì íå îò ïå÷êè»,
ïîñêîëüêó îñò‡í‡‚ëè‚‡åì ‚íèì‡íèå
ïåð‚îí‡÷‡ëüíî ëèøü í‡ ôîðì‡ëüíûõ
èíñòèòóò‡õ – ïîëèòèêå, ïîëèòè÷åñ-
êîé ‚îëå, ïð‡‚å è ïð. Ïîñëå‰íåå ïðè-
ç‚‡íî îáåñïå÷èòü «õîðîøèå ç‡êîíû»,
õîòÿ ì‡ëî êòî ñìîæåò ‚ð‡çóìèòåëüíî

îò‚åòèòü í‡ ‚îïðîñ, ‡ ÷òî ò‡êîå «õî-
ðîøèå ç‡êîíû» è ïðè ê‡êèõ óñëî‚è-
ÿõ îíè áó‰óò ñîîò‚åòñò‚åííî «õîðî-
øî ð‡áîò‡òü», í‡ïðèìåð, í‡ ‰‚å ñòð‡-
íû èëè ‚ ð‡ìê‡õ å‰èíî„î „îñó‰‡ð-
ñò‚‡. Ñîáñò‚åííî, ïîëèòèêî-ïð‡‚î‚îé
‚îëþíò‡ðèçì – ýòî öåíòð‡ëüí‡ÿ ïðî-
áëåì‡ ‚ñåõ „îñó‰‡ðñò‚ è îáúå‰èíåíèé
è ‚ í‡øåì ò‡êîì îò‚åòñò‚åííîì ïðî-
öåññå ìû íå ÿ‚ëÿåìñÿ ê‡êèì-òî èñ-
êëþ÷åíèåì. Âî-‚òîðûõ, íå èìåÿ îïû-
ò‡ íè ïð‡êòè÷åñêî„î, íè òåîðåòè÷åñ-
êî„î ‚ èíñòèòóöèîí‡ëüíîì ñòðîèòåëü-
ñò‚å íî‚î„î òèï‡ îáúå‰èíåíèÿ (!), ìû,
èìïîðòèðóÿ èíñòèòóòû, êð‡éíå ì‡ëî
îáð‡ù‡åì ‚íèì‡íèå í‡ ìíî„èå ìåí-
ò‡ëüíûå ñ‚îéñò‚‡ í‡ñåëåíèÿ è èñòî-
ðè÷åñêèå òð‡‰èöèè ñòð‡í è ðå„èîíî‚,
‡ ò‡êæå ïðèñóùèå ïîñëå‰íèì ýêîíî-
ìè÷åñêèå ç‡êîíû è îòíîøåíèÿ (!).
Íî, óñò‡íî‚è‚ íå‡‰åê‚‡òíûå ñîöè‡ëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì ïîëè-
òèêî-ïð‡‚î‚ûå ôîðìû, ò.å. ôîðì‡ëü-
íûå èíñòèòóòû, ìû ñîç‰‡åì óñëî‚èÿ
‰ëÿ èíñòèòóöèîí‡ëüíî„î êîíôëèêò‡,
ïðîÿ‚ëåíèÿ êîòîðî„î ìî„óò áûòü ñ‡-
ìûìè ð‡çíûìè: îò ñíèæåíèÿ ‰î‚å-
ðèÿ ê ‚ë‡ñòè ‰î êîððóïöèè èëè, í‡-
ïðèìåð, ïðèîáðåò‡þùå„î î„ðîìíûå
ð‡çìåðû òåíå‚î„î ñåêòîð‡. Ñòîèò ïðè
ýòîì ç‡ìåòèòü, ÷òî óðî‚åíü êîððóï-
öèè ‚ í‡øèõ „îñó‰‡ðñò‚‡õ óæå í‡÷‡ë
áåñïîêîèòü ‰‡æå ‚ë‡ñòè îáîèõ ñòð‡í,
‡ ð‡çìåð òåíå‚î„î ñåêòîð‡ îöåíè‚‡-
åòñÿ í‡ óðî‚íå 25-30 % îò ÂÂÏ ó
í‡ñ ‚ ðåñïóáëèêå è ïðèìåðíî 40-45%
‚ Ðîññèè, ÷òî ò‡êæå ç‡ñò‡‚ëÿåò ïðè-
íèì‡òü íåîòëîæíûå ìåðû èëè ïî ëå-
„‡ëèç‡öèè ‰îõî‰î‚, èëè æå ïî óæåñ-
òî÷åíèþ ìåð áîðüáû ñ ýòèì ÿ‚ëåíè-
åì. Êñò‡òè, ‚ êîíöå îêòÿáðÿ òåêóùå-
„î 2008 „î‰‡ óæå îç‚ó÷åí‡ í‡ ‚ûñî-
êîì óðî‚íå è‰åÿ ðåøåíèÿ î ëå„‡ëè-
ç‡öèè ê‡ïèò‡ë‡ è ò‡éíå á‡íêî‚ñêèõ
‚êë‡‰î‚…

Ëåìåùåíêî Ï. Ñ.
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Îáð‡ù‡ÿñü íåìíî„î ê èñòîðèè,
ìîæíî î‰íîçí‡÷íî óò‚åðæ‰‡òü, ÷òî
è Ðîññèéñê‡ÿ èìïåðèÿ, è Ñî‚åòñêèé
Ñîþç ð‡ñï‡ëèñü ê‡ê ñëå‰ñò‚èå ‰‡í-
íî„î ïðîòè‚îðå÷èÿ. Â-òðåòüèõ, ïî-
÷òè ëþá‡ÿ è‰åÿ ìîæåò áûòü ‚îïëî-
ùåí‡ ‚ æèçíü, åñëè îí‡ í‡õî‰èò ïî‰-
‰åðæêó íå ìåíåå ÷åì ó 1/3 í‡ñåëå-
íèÿ. Ýòî ïðè óñëî‚èè, ÷òî ïîëèòèêè
‚å‰óò ÷åñòíóþ è„ðó, ñîáëþ‰‡ÿ ëèøü
èíòåðåñû ñ‚îèõ ñòð‡í, ‡ íå ñ‚îè ý„î-
èñòè÷åñêèå. Îïÿòü-ò‡êè ïî‰÷åðêíåì,
÷òî èíòåðåñû ‚åñüì‡ íåî‰íîðî‰íî„î
ïî ñ‚îåìó ñîöè‡ëüíî-êë‡ññî‚îìó ñî-
ñò‡‚ó í‡ñåëåíèÿ (!) ‰îëæíû áûòü èñ-
õî‰íûìè, ïåð‚è÷íûìè ïðè ïðîåêòè-
ðî‚‡íèè ôîðì‡ëüíûõ èíñòèòóòî‚.
Êîíå÷íî, ïðè ôîðì‡ëüíûõ îïðîñ‡õ
î ‚îçìîæíîñòè è íåîáõî‰èìîñòè
îáúå‰èíåíèÿ Ðîññèè è Áåë‡ðóñè ìû
ïîëó÷‡åì ò‡êóþ è ‰‡æå áîëüøóþ ïî‰-
‰åðæêó „ð‡æ‰‡í îáîèõ „îñó‰‡ðñò‚.
Íî, ñ î‰íîé ñòîðîíû, ‰‡æå ê‚‡ëè-
ôèöèðî‚‡ííîå áîëüøèíñò‚î ì‡ëî ñåáå
ïðå‰ñò‡‚ëÿåò êîíêðåòíîå áó‰óùåå ò‡-
êî„î ñîþç‡, ïîñêîëüêó ìíî„î íåèç-
‚åñòíûõ ‚ ýòîì óð‡‚íåíèè: ñîáñò‚åí-
íî òåîðèåé ýòî„î ‚îïðîñ‡ ïî÷òè íèê-
òî íå ç‡íèì‡ëñÿ, ‰‡ è íå ç‡íèì‡åòñÿ
ïî í‡ñòîÿùåìó ñåé÷‡ñ. Ñ ‰ðó„îé –
åñëè ïðå‰ëîæèòü í‡ñåëåíèþ ïðè ïðî-
‚î‰èìûõ îïðîñ‡õ åùå è ì‡òåðè‡ëüíî
ïî‰‰åðæè‚‡òü, ò.å. ïë‡òèòü èç ç‡ðï-
ë‡òû èëè ‰ðó„èõ ‰îõî‰î‚ ç‡ ýòî íî-
‚îå ìåæ„îñó‰‡ðñò‚åííîå îáð‡çî‚‡íèå,
òî í‡‚åðíÿê‡ ýò‡ ‰îëÿ íå ‚ûé‰åò ç‡
30%-íûé ïðå‰åë. Ò‡êîé ‚û‚î‰ ìû
‰åë‡åì ïîòîìó, ÷òî áëèö-îïðîñ ñòó-
‰åíòî‚ è íåêîòîðûõ êîëëå„ î Ñîþç-
íîì „îñó‰‡ðñò‚å ïîê‡ç‡ë, ÷òî ‡áñî-
ëþòíîå áîëüøèíñò‚î ëèøü ÷òî-òî ñëû-
ø‡ëî î íåì. Âîïðîñ, ‡ ñ ê‡êèìè ëè÷-
íûìè èíòåðåñ‡ìè ‚û ñ‚ÿçû‚‡åòå ýòîò
ñîþç, ïî ñóòè, îñò‡ëñÿ áåç îïðå‰å-
ëåííî„î è ‚íÿòíî„î îò‚åò‡. Èç ýòî„î

ñëå‰óåò, ïî êð‡éíåé ìåðå, ‰‚‡ ‚û‚î-
‰‡. Ïåð‚ûé – è‰åÿ Ñîþçíî„î „îñó-
‰‡ðñò‚‡ è ïð‡êòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ
î÷åíü ì‡ëî ïðîï‡„‡í‰èðóþòñÿ. À ÷òî-
áû è‰åÿ ì‡òåðè‡ëèçî‚‡ë‡ñü, îí‡ ‰îë-
æí‡ î‚ë‡‰åòü ì‡ññ‡ìè. Ãî‚îðÿ í‡ó÷-
íûì ÿçûêîì, îí‡ ‰îëæí‡ èíñòèòó-
öèîí‡ëèçèðî‚‡òüñÿ. È ‰åéñò‚èòåëüíî,
ëèòåð‡òóðû í‡ ñåé ñ÷åò î÷åíü ì‡ëî.
Âòîðîé ‚û‚î‰ îáóñëî‚ëè‚‡åò ïîíèì‡-
íèå ïð‡êòè÷íîñòè è öåëåñîîáð‡çíîñ-
òè ìåæ„îñó‰‡ðñò‚åííî„î îáúå‰èíåíèÿ,
êîòîð‡ÿ áûë‡ áû ‰îñòóïí‡ íó óæ åñëè
íå ê‡æ‰îìó, òî, ïî êð‡éíåé ìåðå,
‰óì‡þùåìó è ‡êòè‚íîìó ÷åëî‚åêó.
Ðå÷ü è‰åò îá ýôôåêòè‚íîñòè ‰åÿòåëü-
íîñòè íî‚î„î èíñòèòóò‡, êîòîðûì ÿ‚-
ëÿåòñÿ Ñîþçíîå „îñó‰‡ðñò‚î. Íî,
í‡ñêîëüêî í‡ì èç‚åñòíî, ýòè ïî‰ñ÷å-
òû ïîê‡ íå ‚å‰óòñÿ, ‡ ýôôåêòè‚íîñòü
îïðå‰åëÿåòñÿ ïî ð‡çìåð‡ì ñîþçíî„î
áþ‰æåò‡ è êîëè÷åñò‚ó ôèí‡íñèðóå-
ìûõ ïðîåêòî‚. Î‰í‡êî ñð‡çó ç‡ìå-
òèì, ÷òî ýòî„î ÿ‚íî íå‰îñò‡òî÷íî.
Êðèòåðèé ýôôåêòè‚íîñòè ôóíêöèîíè-
ðî‚‡íèÿ èíñòèòóò‡ Ñîþçíî„î „îñó‰‡ð-
ñò‚‡ ëåæèò ‚ ïëîñêîñòè ñîîòíîøåíèÿ
èí‰è‚è‰ó‡ëüíûõ è ñî‚îêóïíûõ
òð‡íñ‡êöèîííûõ èç‰åðæåê ê òåì ‚û-
„î‰‡ì, ‚êëþ÷‡ÿ îáùåñò‚åííóþ ïîëåç-
íîñòü, êîòîðûå ïðèîáðåò‡þò îò ‰‡í-
íî„î îáð‡çî‚‡íèÿ è å„î ïð‡‚èë íå
ïðîñòî í‡ðî‰, èí‰è‚è‰û èëè õîçÿé-
ñò‚óþùèå ñóáúåêòû, ‡ ‰îìèíèðóþùèå
ñîöè‡ëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå êë‡ññû è
„ðóïïû. Èìåííî îíè, èçìåíÿÿ ñ‚îþ
ñòðóêòóðó, îïðå‰åëÿþò èíòåíñè‚íîñòü
èííî‚‡öèé ‚ ê‡æ‰ûé ïåðèî‰ ‚ðåìå-
íè.

Ñåðüåçí‡ÿ îøèáê‡ èññëå‰î‚‡òåëåé
‚ îáë‡ñòè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè è
òåîðèè ç‡êëþ÷‡åòñÿ ‚ òîì, ÷òî îíè
‚å‰óùèì ô‡êòîðîì ýêîíîìè÷åñêî„î
ðîñò‡ ñ÷èò‡þò ëèøü ðåñóðñû è ð‡ç-
ìåð ê‡ïèò‡ëüíûõ ‚ëîæåíèé. Í‡ ñ‡-
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ìîì ‰åëå, êëþ÷å‚ûì óñëî‚èåì ð‡ç-
‚èòèÿ è ðîñò‡ ÿ‚ëÿåòñÿ èíñòèòóöèî-
í‡ëüí‡ÿ ñòðóêòóð‡ è åå ‚îç‰åéñò‚èå
í‡ ñòèìóëû íå òîëüêî ê èçîáðåòåíè-
ÿì è èííî‚‡öèÿì, íî è ê áîëåå ýô-
ôåêòè‚íîé îð„‡íèç‡öèè ïðîèç‚î‰-
ñò‚åííî„î ïðîöåññ‡, ê óìåíüøåíèþ
òð‡íñ‡êöèîííûõ èç‰åðæåê í‡ ðûí-
ê‡õ òî‚‡ðî‚ è ðåñóðñî‚, ê ñîç‰‡íèþ
þðè‰è÷åñêîé ñèñòåìû ‰ëÿ êîíòðîëÿ
í‡‰ ‚ûïîëíåíèåì êîíòð‡êòî‚, ê îï-
ðå‰åëåíèþ è ç‡ùèòå ïð‡‚ ñîáñò‚åí-
íîñòè, è „ë‡‚íîå, ê ñî‚åðøåíñò‚î‚‡-
íèþ è ð‡ñøèðåíèþ ýòèõ ñòèìóëî‚ ‰î
øèðîêî„î ñîöè‡ëüíî-êóëüòóðîëî„è-
÷åñêî„î êîíòåêñò‡. Ðîññèÿ ÿ‚ëÿåòñÿ
ÿð÷‡éøèì ïðèìåðîì òîìó, ÷òî ìîæ-
íî èìåòü íåñìåòíûå áî„‡òñò‚‡ è èñ-
ïûòû‚‡òü ýêîíîìè÷åñêèå òðó‰íîñòè.
Ïðè ò‡êîì ïî‰õî‰å, ñëå‰î‚‡òåëüíî,
ìû ìîæåì è íå çí‡òü, ê‡ê êîíêðåòíî
‰îñòè÷ü æåë‡åìûõ ðåçóëüò‡òî‚, î‰-
í‡êî, ìû ìîæåì ïð‡‚èëüíî ïî‰îéòè
ê ð‡ç„‡‰êå, ïî÷åìó ‚ñå æå í‡ì íå
ó‰‡åòñÿ ýòî„î ñ‰åë‡òü.

Èíñòèòóòû ‚ûïîëíÿþò ðîëü «íå-
ñóùåé êîíñòðóêöèè» ëþáî„î îáùå-
ñò‚åííî-ýêîíîìè÷åñêî„î îáð‡çî‚‡íèÿ
è ñ íèõ ‚ñå„‰‡ í‡÷èí‡þòñÿ òð‡íñôîð-
ì‡öèè ñèñòåìû, ð‡‚íî ê‡ê è åå ç‡-
‚åðøåíèå. Ïîýòîìó ê‡ê óñòðîéñò‚î,
ò‡ê è èçìåíåíèå, ñî‚åðøåíñò‚î‚‡íèå
ñîöè‡ëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðå‰ïîë‡„‡åò ‚ ïåð‚óþ î÷åðå‰ü îá-
ð‡ùåíèå ê åå èíñòèòóöèîí‡ëüíîìó
óñòðîéñò‚ó è ôóíêöèîíèðî‚‡íèþ.
Ïîê‡ç‡òåëè çðåëîñòè è ð‡ç‚èòèÿ èí-
ñòèòóöèîí‡ëüíîé ñèñòåìû ñòð‡í, èõ
ðåéòèí„ ìîæåò óáå‰èòü ‚ òîì, ÷òî
èìåííî ‰‡ííûå óñëî‚èÿ ÿ‚ëÿþòñÿ
îïðå‰åëÿþùèìè ñîöè‡ëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåçóëüò‡òî‚ èõ ð‡ç‚èòèÿ.

Ãëîá‡ëèç‡öèÿ è ñîîò‚åòñò‚óþùèå
ïðîáëåìû ìèð-ýêîíîìèêè ò‡êæå
îáóñëî‚ëåíû ‚îçíèêíî‚åíèåì îñîáûõ

èíñòèòóòî‚, ïî‚ëèÿ‚øèõ í‡ ñóùå-
ñò‚åííûå èçìåíåíèÿ ‚ ìèðå è îò‰åëü-
íûõ ñòð‡í‡õ. «Í‡öèè êîíêóðèðóþò
‚ îñíî‚íîì ‚ ‚ûáîðå ‡ëüòåðí‡òè‚íûõ
èíñòèòóòî‚ èëè ñòð‡òå„èè ‰ëÿ ñòèìó-
ëèðî‚‡íèÿ áîëåå áûñòðî„î ýêîíîìè-
÷åñêî„î ðîñò‡ è ïî‚ûøåíèÿ æèçíåí-
íî„î óðî‚íÿ... Êîíêóðåíòîñïîñîáíû-
ìè ÿ‚ëÿþòñÿ òå í‡öèè, êîòîðûå ‚û-
áèð‡þò èíñòèòóòû è ïîëèòèêó, ñïî-
ñîáñò‚óþùèå ‰îë„îñðî÷íîìó ðîñòó»
(ñì. Ñ‡êñ Äæ. Äîêë‡‰ ïî „ëîá‡ëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  í‡ Ìåæ‰ó-
í‡ðî‰íîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå ‚
Ä‡‚îñå. http: // ft_teltvision. com
/ today / stories / wef3.htm 20/
04/98). Ç‰åñü ìû ‰îá‡‚èì ëèøü òî,
÷òî ýòî ‰åë‡åòñÿ ç‡ ñ÷åò ‰ðó„èõ ñòð‡í,
êî„‰‡ ‚û„î‰û è èç‰åðæêè ð‡ñïðå‰å-
ëÿþòñÿ ‰‡ëåêî íåïðîïîðöèîí‡ëüíî
‰îëå ‚êë‡‰‡ ‚ „åîïîëèòè÷åñêîå áë‡-
„îñîñòîÿíèå... Ïîíèì‡íèå ýòî„î ‚îï-
ðîñ‡ ïîê‡ ñ‚î‰èòñÿ ê îáñóæ‰åíèþ
‰‚îéíûõ ñò‡í‰‡ðòî‚, ê êîòîðûì ïðè-
áå„‡þò ð‡ç‚èòûå ñòð‡íû, ó÷‡ñò‚óþ-
ùèå ‚ ñîç‰‡íèè ñî‚ðåìåííî„î ìèðî-
ïîðÿ‰ê‡ ‰ëÿ ‚ñåõ îñò‡ëüíûõ, íî íå
‰ëÿ ñåáÿ.

Î‰í‡êî, ‚î-‚òîðûõ, åñëè îáîáùèòü
îñíî‚îïîë‡„‡þùèå õ‡ð‡êòåðèñòèêè
ñî‚ðåìåííîé ýêîíîìèêè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ åå ñòð‡òå„è÷åñêèõ ïåðñïåêòè‚ è
‰èí‡ìèêè, òî îí‡ ìîæåò áûòü îïðå-
‰åëåí‡ íå èí‡÷å, ê‡ê «íåóñòîé÷è‚‡ÿ
ýêîíîìèê‡». Ïåð‚ûå åå ïðîÿ‚ëåíèÿ
íå òîëüêî åùå òîëüêî êåì-òî ïðî„íî-
çèðóþòñÿ, íî è óæå ‰îñò‡òî÷íî ðå-
ëüåôíî îùóù‡þòñÿ ‡áñîëþòíûì áîëü-
øèíñò‚îì í‡ñåëåíèÿ ìèð‡ è í‡øåé
ñòð‡íû ‚ òîì ÷èñëå. Ìû ‚ñå ÿ‚ëÿåì-
ñÿ î÷å‚è‰ö‡ìè è ó÷‡ñòíèê‡ìè êðóøå-
íèÿ ìèðî‚îé ‰åíåæíî-ôèí‡íñî‚îé
ñèñòåìû. È ñ‡ìûå «êðóïíûå òåîðå-
òèêè» ôóíêöèîí‡ëüíî„î òîëê‡, íå
ïûò‡ÿñü ñåðüåçíî ‚ûÿñíèòü ïðè÷èíû

Ëåìåùåíêî Ï. Ñ.
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è ç‡êîíîìåðíîñòè ‰‡ííî„î ÿ‚ëåíèÿ ‚
ñèëó ñëîæè‚øèõñÿ ‡í‡ëèòè÷åñêèõ òð‡-
‰èöèé, ‚ ëó÷øåì ñëó÷‡å ïîñî‚åòóþò
«íå ‰åðæ‡òü ñ‚îè ‡êòè‚û ‚ î‰íîé êîð-
çèíå». Í‡ ‰‡ííîì ýò‡ïå ï‡ð‡‰îêñ
îáí‡ðóæè‚‡åòñÿ óæå ‚ òîì, ÷òî ïî
íå‚å‰îìîé ñèëå (?) åùå áû‚øèé ‚÷å-
ð‡ ‡êòè‚ (ë‡ò. «aktivus» – ‰åéñò‚åí-
íûé) ïðå‚ð‡ù‡åòñÿ ‰‡æå íå ‚ ï‡ññè‚
è íå ‚ ïóñòóþ áóì‡æêó, ê‡ê ïðèíÿòî
ñ÷èò‡òü, ‡ ‚ ‰îêóìåíò, ïî‰ò‚åðæ‰‡þ-
ùèé í‡ñêîëüêî ò‚îé òðó‰ è ò‚îå áî-
„‡òñò‚î í‡ ç‡êîííîì îñíî‚‡íèè (!??)
ïåðåð‡ñïðå‰åëèëîñü ê ‰ðó„îìó ñîá-
ñò‚åííèêó. Âå‰ü íè÷òî íå ‚îçíèê‡åò
èç íè÷å„î è íå èñ÷åç‡åò áåññëå‰íî...
Åñëè åñòü ïðîè„ð‡‚øèå, òî, î÷å‚è‰-
íî, ÷òî åñòü è ‚ûè„ð‡‚øèå. È õîòÿ
îá ýòîì íå ïðèíÿòî „î‚îðèòü, ññûë‡-
ÿñü í‡ íåêèé ìèôè÷åñêèé êðèçèñ, ‚
ýòîì ñóòü ñëîæè‚øåéñÿ ýêîíîìèêè,
êî„‰‡ ñî‚ðåìåííûé ÷åëî‚åê ‚ûíóæ-
‰åííî ïîñò‡‚ëåí ‚ óñëî‚èÿ ôóíêöèî-
íèðóþùåé ê‡çèíî-ýêîíîìèêè. À ïîñ-
ëå‰íÿÿ ïî îïðå‰åëåíèþ íå ìîæåò
áûòü íè ìîð‡ëüíîé, íè óñòîé÷è‚îé,
íè ñò‡áèëüíîé. Ê òîìó æå îí‡ ôèê-
òè‚í‡ÿ è åå èíî„‰‡ í‡çû‚‡þò ‚èðòó-
‡ëüíîé ýêîíîìèêîé, ‚ êîòîðîé-òî è
ïîê‡ç‡òåëè ôèêòè‚íûå è ‚èðòó‡ëüíûå.
Äëÿ òî÷íî„î æå ‡í‡ëèç‡ è ïðî„íîç‡
îíè íóæ‰‡þòñÿ ‚ òù‡òåëüíîé ïðî‚åð-
êå è ïåðåîöåíêå. Í‡ïðèìåð, ‚ ÂÂÏ,
ð‡ññ÷èòû‚‡åìîì ïî èç‚åñòíîé ìåòî-
‰èêå, ïî÷òè ïîëî‚èí‡ ñîñò‡‚ëÿþò
òð‡íñ‡êöèîííûå èç‰åðæêè, êîòîðûå
îòð‡æ‡þò óñëó„è ïî îáñëóæè‚‡íèþ
ñóùåñò‚óþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. È ýòî íå ñ÷èò‡ÿ ìèôè÷åñêèõ óñ-
ëó„, îáåñïå÷è‚‡þùèõ «‰åìîíñòð‡òè‚-
íîå ïîòðåáëåíèå» íî‚î„î ñôîðìèðî-
‚‡ííî„î êë‡ññ‡ – ìå„‡- è ïîï-ç‚åç‰,
‰åÿòåëüíîñòè ôèí‡íñî‚î„î ñåêòîð‡.

Â-òðåòüèõ, åñòü è ‰ðó„èå ïðîÿ‚ëå-
íèÿ íåóñòîé÷è‚îñòè ýêîíîìèêè. Ñ‡-

ìûì „ëóáîêèì è ì‡ñøò‡áíûì ñðå‰è
íèõ, ïîæ‡ëóé, ìîæíî í‡ç‚‡òü ð‡ñ-
ñî„ë‡ñî‚‡íèå ñôåð îòíîøåíèé, èíòå-
ðåñî‚, îáúå‰èíÿþùèõ ëþ‰åé è ‰åë‡-
þùèõ èõ å‰èíûì ñîîáùåñò‚îì ëþ-
‰åé, îïðå‰åëåííûì òèïîì öè‚èëèç‡-
öèè. Âîçíèêëî îñòðîå ïðîòè‚îðå÷èå
ìåæ‰ó ýòè÷åñêèìè íîðì‡ìè, êîòîðûå
‚î ‚ðåìåí‡ À. Ñìèò‡, Ê. Ì‡ðêñ‡,
À. Ì‡ðø‡ëë‡ è Äæ. Êåéíñ‡ í‡õî‰è-
ëèñü ‚ îð„‡íè÷åñêîì å‰èíñò‚å, è óòè-
ëèò‡ðíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ìîòè‚‡ìè
ðûíê‡, íð‡‚ñò‚åííîñòüþ è ýôôåêòè‚-
íîñòüþ. «Ïîòðåáëåíèå», îò êîòîðî„î
îòò‡ëêè‚‡åòñÿ ðûíî÷í‡ÿ ‰îêòðèí‡, ‚
ïåðå‚î‰å ñ ‡í„ëèéñêî„î (ñëî‚‡ðü Ñýì.
Äæîíñîí‡) îçí‡÷‡åò íå ÷òî èíîå ê‡ê
«èñòîùåíèå, îïóñòîøåíèå, ð‡çðóøå-
íèå». Ïîëó÷èëè ñ‡ìîñòîÿòåëüíîå ‰‚è-
æåíèå ïîëèòèê‡ è ïð‡‚î, ðåëè„èÿ è
í‡óê‡, òåõíèê‡ è êóëüòóð‡. Âîïðîñ,
‡ ê‡êîé è‰å‡ë ñî‚ðåìåííî„î ÷åëî‚å-
ê‡, ÷òîáû ê ÷åìó-òî (?) ñòðåìèòüñÿ,
îñò‡åòñÿ, ïîæ‡ëóé, ñ‡ìûì ôóí‰‡ìåí-
ò‡ëüíûì ‚îïðîñîì íå ïðîñòî í‡óêè
ýêîíîìèêè, ‡ í‡óêè î ÷åëî‚åêå. Ê‡-
ïèò‡ë XXI ‚. ñ‰åë‡ë ‰îìèíèðóþùè-
ìè òå ñôåðû, êîòîðûå ïðîèç‚î‰ÿò
‰åíü„è èç ‰åíå„ è îáñëóæè‚‡þò æå
ýòè ïðîöåññû. Ðåíòí‡ÿ ìîòè‚‡öèÿ,
èí‡÷å „î‚îðÿ, ‚ûñòóï‡åò „ë‡‚íîé ‰‚è-
æóùåé ñèëîé ‰‚èæåíèÿ ôèí‡íñî‚î-
‰åíåæíî„î ê‡ïèò‡ë‡, ïî‰îð‚‡‚øåé
îñíî‚û ê‡ïèò‡ë‡ ê‡ê èñòîðè÷åñêî„î
ôåíîìåí‡. Åñëè ñê‡ç‡òü åùå ïðîùå,
òî ñî‚ðåìåííûé ê‡ïèò‡ë ðå‡ëèçóåò
ñ‚îå óñòðåìëåíèå ê ì‡êñèìèç‡öèè
ïðèáûëè íå ç‡ ñ÷åò ïðîèç‚î‰ñò‚‡ áë‡„
è óñëó„, ê‡ê ýòî áûëî ‚ ýïîõó ð‡ç‚è-
òèÿ ïðîìûøëåííî„î ê‡ïèò‡ë‡, ‡ ç‡
ñ÷åò ñïåêóëÿòè‚íûõ îïåð‡öèé è ð‡ç-
‚èòèÿ òð‡íñ‡êöèîííî„î ñåêòîð‡ ‚ öå-
ëîì. À ‰ëÿ ýòî„î ñîç‰‡ë îñîáûé ïî-
ðÿ‰îê èç ñ‚î‰‡ óñëî‚èé è ïð‡‚èë, ïî
êîòîðûì ôèí‡íñî‚ûé êðèçèñ ëèø‡åò
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ìèëëèîíû ëþ‰åé ñ‚îèõ ñáåðåæåíèé,
‡ ñ÷åò ìîæíî ïðå‰úÿ‚èòü òîëüêî ê
ôåíîìåíîëî„èè ðûíê‡. «Íå‚è‰èì‡ÿ
ðóê‡» À. Ñìèò‡ ïðå‚ð‡òèë‡ñü ‚ «„ð‡-
áÿùóþ ðóêó» ôèí‡íñî‚î„î ê‡ïèò‡ë‡,
êîòîðûé íå òîëüêî ‚ûøåë èç-ïî‰ îá-
ùåñò‚åííî„î êîíòðîëÿ, íî è ñ‡ì í‡-
‚ÿç‡ë ñ‚îé «ïîðÿ‰îê» îñò‡ëüíûì ‚è-
‰‡ì ê‡ïèò‡ë‡ è ýêîíîìè÷åñêèì ‡„åí-
ò‡ì. Ïî‰ ‚ëèÿíèåì ð‡çíûõ ô‡êòîðî‚
ñî‚ðåìåííûé ê‡ïèò‡ë ‰åéñò‚èòåëüíî
ñóùåñò‚åííî ïåðåðî‰èëñÿ. Îí íå ‰å-
ëèò óæå ñ‡ìîñòîÿòåëüíîñòü è îò‚åò-
ñò‚åííîñòü ç‡ ñ‚îè ‰åéñò‚èÿ, ‡ ïðå‰-
ïî÷èò‡åò ïðè‚‡òèçèðî‚‡òü ‰îõî‰û,
ïîç‚îëÿÿ í‡öèîí‡ëèçèðî‚‡òü ñ‚îèì
ñòð‡í‡ì è ìèðó ‚ öåëîì ‚îçíèê‡þ-
ùèå èç‰åðæêè è ‰ðó„èå íå„‡òè‚íûå
ïîñëå‰ñò‚èÿ.

Êîíêðåòíûì, íåîáû÷‡éíî ñëîæ-
íûì, íî ‚ñå-ò‡êè ñ‚îåîáð‡çíûì è
ñèëüíûì èíñòðóìåíòîì òåîðåòè÷åñ-
êî„î ‡í‡ëèç‡ è, ñîîò‚åòñò‚åííî, ôîð-
ìîé ‚ëèÿíèÿ í‡ ïîëèòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ îáåèõ ñòð‡í ‚ûñ-
òóï‡åò èíñòèòóöèîí‡ëüíîå ïë‡íèðî-
‚‡íèå. Îíî ‚êëþ÷‡åò ‚ ñåáÿ èññëå‰î-
‚‡íèå è ïðî„íîç, ‰åÿòåëüíîñòü è êîí-
òðîëü, îïðå‰åëåíèå ï‡ð‡ìåòðî‚
ïî‚å‰åíèÿ è êîððåêöèÿ èíñòèòóöèî-
í‡ëüíûõ èçìåíåíèé. Ïðèíöèïè‡ëüíîå
îòëè÷èå èíñòèòóöèîí‡ëüíî„î ïë‡íè-
ðî‚‡íèÿ îò ‰èðåêòè‚íî„î, ò‡êèì îá-
ð‡çîì, ñîñòîèò ‚ îáåñïå÷åíèè ‰åöåí-
òð‡ëèçî‚‡ííûõ ðåøåíèé ïðè óñò‡íî‚-
ëåíèè îáùèõ èíñòèòóöèîí‡ëüíûõ ð‡-
ìîê. Ïë‡íèðóþòñÿ íå ‰åéñò‚èÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðå‰ïðèÿòèé èëè ‰ðó„èõ
‡„åíòî‚, ‡ ñîîò‚åòñò‚óþùèå ñòðóêòó-
ðû, îáåñïå÷è‚‡þùèå ýòèì ‡„åíò‡ì è
îáùåñò‚ó ‚ öåëîì ñíèæåíèå èç‰åð-
æåê. Îáùåñò‚åííûé ïðî„ðåññ è ð‡ç-
‚èòèå îáåñïå÷è‚‡åòñÿ ‚ êîíå÷íîì èòî-
„å ÷åðåç «ïîðÿ‰êè» èëè èíñòèòóòû.

Èíñòèòóöèîí‡ëüíîå ïë‡íèðî‚‡íèå,

ê‡ê èíñòðóìåíò èññëå‰î‚‡íèÿ, ò‡ê è
í‡öèîí‡ëüíî„î óïð‡‚ëåíèÿ ìîæåò
èñïîëüçî‚‡òü èíñòèòóöèîí‡ëüíóþ ì‡ò-
ðèöó (ñì. ðèñ. 1). Èíñòèòóöèîí‡ëü-
í‡ÿ ì‡òðèö‡ ïðå‰ñò‡‚ëÿåò ñîáîé óñ-
òîé÷è‚óþ ñèñòåìó î‰íîçí‡÷íî ‚ç‡è-
ìîó‚ÿç‡ííûõ ñèñòåìîîáð‡çóþùèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ïð.
èíñòèòóòî‚. Ãë‡‚í‡ÿ ïðîáëåì‡ ‚ ôîð-
ìèðî‚‡íèè ò‡êîé ì‡òðèöû ç‡êëþ÷‡-
åòñÿ ‚ ð‡çð‡áîòêå è ñîç‰‡íèè ò‡êîé
èíñòèòóöèîí‡ëüíîé ñòðóêòóðû, êîòî-
ð‡ÿ áû îòð‡æ‡ë‡ ‰åéñò‚èòåëüíóþ ðå-
‡ëüíîñòü òîé èëè èíîé ñòð‡íû. Ä‡í-
í‡ÿ ì‡òðèö‡ ïîç‚îëÿåò ñîðèåíòèðî-
‚‡òü èññëå‰î‚‡òåëÿ í‡: ‡) èçó÷åíèå
ñòðóêòóðû óæå èìåþùèõñÿ èíñòèòó-
òî‚ ‚ ñòð‡íå. Ð‡ññò‡‚è‚ èõ ‚ îïðå‰å-
ëåííîé ïîñëå‰î‚‡òåëüíîñòè ïî ñòåïå-
íè ‚‡æíîñòè, ìîæíî ‚û÷ëåíèòü ‰î-
ìèíèðóþùóþ ñèëó è êîððåêòèðóþ-
ùèé î„ð‡íè÷èòåëü ñîöè‡ëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû; á) îðèåíòèð íî-
‚ûõ èíñòèòóòî‚ ïî‰ò‡ëêè‚‡åò ê
èçó÷åíèþ ïðîöåññ‡ ý‚îëþöèîííîñòè,
å„î ìåõ‡íèçì‡ è ïðîöå‰óðû; ‚) îï-
ðå‰åëåíèå ñòðóêòóðû íî‚ûõ èíñòè-
òóòî‚ ìîæåò ç‡ôèêñèðî‚‡òü í‡ íåñî‚-
ï‡‰åíèå "ñò‡ðûõ" è "íî‚ûõ" èíñòè-
òóòî‚. Ê òîìó æå ìîæåò îê‡ç‡òüñÿ,
÷òî ‚ íî‚îé èíñòèòóöèîí‡ëüíîé ñèñ-
òåìå (‚ ‰‡ííîì ñëó÷‡å ðå÷ü è‰åò î
íî‚îì „îñó‰‡ðñò‚åííîì óñòðîéñò‚å)
îïðå‰åëÿþùèìè ‚ûñòóïÿò ‰‡ëåêî íå
òå, êîòîðûå èìåëèñü ‚ í‡öèîí‡ëüíûõ
ñèñòåì‡õ; „) „ë‡‚í‡ÿ ‰è‡„îí‡ëü îòð‡-
æ‡åò èíñòèòóöèîí‡ëüíîå ð‡‚íî‚åñèå.
Ç‰åñü êð‡éíå ‚‡æíûì êîìïîíåíòîì
ÿ‚ëÿåòñÿ ïðîöå‰óð‡ óïð‡‚ëåíèÿ èí-
ñòèòóöèîí‡ëüíûìè èçìåíåíèÿìè.

Î‰í‡êî ïðîáëåì‡òè÷íûì ‰ëÿ í‡-
óêè ÿ‚ëÿåòñÿ ñòðóêòóðèç‡öèÿ è ñèñ-
òåì‡òèç‡öèÿ èíñòèòóòî‚. È ‚ìåñòå ñ
òåì, è‰åò í‡ñòîé÷è‚‡ÿ í‡ð‡áîòê‡ è ïî
ýòîìó ‚îïðîñó. Â í‡øåì ïî‰õî‰å èí-
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Ðèñ. 1. Èíñòèòóöèîí‡ëüí‡ÿ ì‡òðèö‡ ‰‚óõ ñòð‡í.

ñòèòóòû è‰åîëî„èè è ñîáñò‚åííîñòè
áó‰óò á‡çî‚ûìè. Îñíî‚í‡ÿ ‰è‡„îí‡ëü
ì‡òðèöû îòð‡æ‡åò ñîñòîÿíèå èíñòè-
òóöèîí‡ëüíî„î ð‡‚íî‚åñèÿ ê‡ê è‰å-
‡ëüíî„î ñîñòîÿíèÿ, ê êîòîðîìó ñëå-
‰óåò ñòðåìèòüñÿ. Î‰í‡êî ‚ ïåðåõî‰-
íûé ïåðèî‰ ñóùåñò‚óåò åùå ïðîòè-
‚îðå÷èå «ñò‡ðûõ» è «íî‚ûõ» èíñòè-
òóòî‚, êîòîðîå ‚ûð‡æ‡åòñÿ ‚ ÿ‚íîé è
íåÿ‚íîé ôîðì‡õ. Êðîìå ýòî„î åñòü
ïðîòè‚îðå÷èå èíñòèòóöèîí‡ëüíîé
ñòðóêòóðû, í‡ïðèìåð, Áåë‡ðóñè è
Ðîññèè. Ñîïîñò‡‚ëåíèå æå «áåëîðóñ-
ñêèõ» è «ðîññèéñêèõ» èíñòèòóòî‚,
ïðå‰ñò‡‚ëåííûõ ì‡òðèöåé, ïîç‚îëÿ-
åò ôîðìèðî‚‡òü ïð‡‚èëüíóþ ñî‚ìåñ-
òíóþ ñòð‡òå„èþ ïðîåêòèðî‚‡íèÿ èí-
ñòèòóòî‚, ñ ó÷åòîì ýôôåêòî‚ èõ èíåð-
öèè ‰åéñò‚èÿ, ð‡çðóøåíèÿ è ñîç‰‡-
íèÿ. Í‡ïðèìåð, íèêòî íå áó‰åò îò-
ðèö‡òü, ÷òî «ñò‡ðîå í‡ñëå‰èå» ïðî-
øëî„î ñîïðî‚îæ‰‡åò ñî‚ðåìåííûå
îòíîøåíèÿ ‚ ‰‚óõ ñòð‡í‡õ, õîòÿ, ‚îç-
ìîæíî, è ‚ ð‡çíîé ñòåïåíè. Ñòðóê-

òóð‡ ñòð‡íî‚ûõ èíñòèòóòî‚ íå îáÿç‡-
òåëüíî ‰îëæí‡ ñî‚ï‡‰‡òü ïî ïîíÿò-
íûì ïðè÷èí‡ì îòëè÷èòåëüíûõ îñî-
áåííîñòåé ñòð‡í. Ò‡ê‡ÿ ì‡òðèö‡ óï-
ðåæ‰‡åò òèïè÷íóþ îøèáêó èìïîðò‡
èíñòèòóòî‚ èç î‰íîé ñòð‡íû ‚ ‰ðó-
„óþ, êîòîðûå íå‡‰åê‚‡òíû èñòîðè÷åñ-
êèì óñëî‚èÿì ñòð‡íû. Ä‡íí‡ÿ îøèá-
ê‡ ñîïðî‚îæ‰‡åòñÿ ðîñòîì ñîöè-
‡ëüíûõ è òð‡íñ‡êöèîííûõ èç‰åðæåê,
÷òî ñîç‰‡åò ‰îïîëíèòåëüíûå òðó‰íî-
ñòè ‰ëÿ îñóùåñò‚ëåíèÿ ðåôîðì ê‡ê ‚
ñòð‡í‡õ, ò‡ê è ïðè ôîðìèðî‚‡íèè
ñîþçî‚. Â í‡øåé ðåñïóáëèêå (ÐÁ) è
‰ðó„èõ ïî‰îáíî„î ðî‰‡ òð‡íçèòè‚íûõ
ýêîíîìèê‡õ ç‡òð‡òû í‡ ñîç‰‡íèå íî-
‚ûõ èíñòèòóòî‚ ïîê‡ ïðå‚ûø‡þò èõ
ïîëåçíûé ýôôåêò. Ñêåïòèê‡ì ïðå‰-
ëîæèì îáð‡òèòü ‚íèì‡íèå íå í‡ òåì-
ïû ðîñò‡ ÂÂÏ, ‡ í‡ ‰èí‡ìèêó ïðî-
èç‚î‰èòåëüíîñòè òðó‰‡, óðî‚åíü ðåí-
ò‡áåëüíîñòè, ‰èí‡ìèêó öåí, ïðî‰îë-
æèòåëüíîñòü æèçíè, ‚ êîíöå êîíöî‚.
Áîëåå òî„î, ýòè íî‚ûå ôîðì‡ëüíûå

Èíñòèòóöèîí‡ëüíûå ð‡ìêè è óñëî‚èÿ ð‡ç‚èòèÿ ñîþçíî„î „îñó‰‡ðñò‚‡
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èíñòèòóòû ÷‡ñòî îáîñîáëÿþòñÿ è ðå-
‡ëèçóþò èíòåðåñ èíèöè‡òîðî‚ èíñòè-
òóöèîí‡ëüíûõ èçìåíåíèé ÷åðåç èçúÿ-
òèå èíñòèòóöèîí‡ëüíîé ðåíòû. Ñîá-
ñò‚åííî, ýòî è åñòü îñíî‚‡ áþðîêð‡-
òèçì‡, èìåþùå„î, ê ñîæ‡ëåíèþ, óæå
ìåñòî è ‚ ... íî‚îì Ñîþçíîì „îñó-
‰‡ðñò‚å. Â ýòîì íåò íè÷å„î ó‰è‚è-
òåëüíî„î è ñòð‡ííî„î. Ê‡ê ç‡ìåòèë
èç‚åñòíûé Ñ. Ï‡ðêèíñîí, åñëè ïîÿ‚-
ëÿåòñÿ íî‚‡ÿ ‚ë‡ñòí‡ÿ ñòðóêòóð‡, òî
îí‡ òóò æå èìååò òåí‰åíöèþ ê îáî-
ñîáëåíèþ è ó‰î‚ëåò‚îðåíèþ ñ‚îå„î
èíòåðåñ‡.

Ä‡ëåå. Ê‡ê áû ìû íè ç‡íèì‡ëèñü
ðèòîðèêîé î «ñîöè‡ëüíî-îðèåíòèðî-
‚‡ííîé ìî‰åëè ð‡ç‚èòèÿ» è «îáùåí‡-
ðî‰íîì áë‡„å» ñëå‰óåò ‰îñò‡òî÷íî
ïðî÷íî óñ‚îèòü, ÷òî í‡öèîí‡ëüí‡ÿ
ñîöè‡ëüíî-ýêîíîìè÷åñê‡ÿ ñòðóêòóð‡
íå ÿ‚ëÿåòñÿ î‰íîðî‰íîé è ‚ áó‰óùåì
íèê‡ê ò‡êî‚îé íå ïðîñì‡òðè‚‡åòñÿ. Ó
ê‡æ‰î„î êë‡ññ‡, ñëîÿ, «ýëèòû» åñòü
ñ‚îé èíòåðåñ, ñ‚îè ç‡òð‡òû è ðåçóëü-
ò‡òû, êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòè‚íî-
ñòè ñ‚îåé ‰åÿòåëüíîñòè è ñ‚îèõ èíè-
öè‡òè‚. Îïðå‰åëåíèå ýòèõ ñëîå‚ è
êë‡ññî‚, ôîðìóëèðî‚ê‡ èõ èíòåðåñî‚,
óñò‡íî‚ëåíèå ñóáîð‰èí‡öèè ìåæ‰ó
íèìè èìååò êð‡éíå ïð‡êòè÷åñêèé
ñìûñë, èáî ïîç‚îëÿåò óñò‡íî‚èòü ‰‚è-
æóùóþ ñèëó íûíåøíå„î ýêîíîìè÷åñ-
êî„î ñòðîÿ, í‡éòè îïòèì‡ëüíóþ í‡-
ëî„î‚óþ í‡„ðóçêó è ïð. Ïð‡‚‰‡, ê‡-
êîé ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé? Ê‡êî-
‚‡ å„î ñòðóêòóð‡ è ê‡êî‚û òåí‰åíöèè
ð‡ç‚èòèÿ? Íî îðèåíòèðî‚‡òüñÿ ïðî-
ñòî í‡ ðûíîê ‰‡æå ñîöè‡ëüíî-îðè-
åíòèðî‚‡ííûé áåç ê‡ïèò‡ë‡, å„î òåõ-
íèêî-ðåñóðñíîé îñíî‚û è ïðîòè‚î-
ðå÷è‚ûõ ïîñëå‰ñò‚èé, ìÿ„êî „î‚îðÿ,
í‡è‚íî è íå ïð‡„ì‡òè÷íî.

Èññëå‰î‚‡íèÿ í‡ ïîëèòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ òåì‡òèêó ïðè‚î‰ÿò ê ïî-
íèì‡íèþ òî„î, ÷òî ‚ ñî‚ðåìåííîé

ìèð-ýêîíîìèêå «ïð‡‚ÿò á‡ë» èíñòè-
òóòû ‚ öåëîì è ìåæ‰óí‡ðî‰íûå ‚
÷‡ñòíîñòè. È ‰‡æå ïðè êð‡éíå î„ð‡-
íè÷åííîì í‡öèîí‡ëüíîì ñó‚åðåíèòåòå
‰ëÿ ì‡ëîé ñòð‡íû ‚ñå æå ‚åñüì‡ ‚‡æ-
íûì ÿ‚ëÿåòñÿ ó÷‡ñòèå ‚ ôîðìèðî‚‡-
íèè èëè ‚ûð‡áîòêå èíñòèòóöèîí‡ëü-
íîé ñðå‰û ìèð-ñèñòåìû. Ýòî îðèåí-
òèðóåò í‡ ‚îçìîæíîñòü ïðèñ‚îåíèÿ
÷‡ñòè „ëîá‡ëüíîé ðåíòû. Èíñòèòóöè-
îí‡ëüí‡ÿ êîíêóðåíöèÿ, ò‡êèì îáð‡-
çîì, ÿ‚ëÿåòñÿ ‚ ñî‚ðåìåííîì ìèðå
‰îìèíèðóþùåé ‚ îòëè÷èå îò, ñê‡æåì
ò‡ê, êîíêóðåíöèè í‡ ðûíêå ïèööû,
ñò‡íêî‚, ì‡øèí èëè ‰‡æå òåõíîëî-
„èé. Åñòü è öåí‡ ýòî„î ‚îïðîñ‡ ñî
çí‡êîì ïëþñ èëè ìèíóñ. Ïîýòîìó
ôîðìèðî‚‡íèå ò‡êî„î íî‚î„î èíñòè-
òóò‡, Ñîþçíî„î „îñó‰‡ðñò‚‡, íå ìî-
æåò íå í‡ñòîð‡æè‚‡òü ìèðî‚óþ ïî-
ëèòè÷åñêóþ «ýëèòó», ïîñêîëüêó íî-
‚îå îáúå‰èíåíèå ìîæåò ‚ûñòóïèòü
ñåðüåçíîé êîíêóðèðóþùåé ñèëîé í‡
ìåæ‰óí‡ðî‰íîì ïîëèòè÷åñêîì ðûí-
êå (!).  Ê ñîæ‡ëåíèþ, èìåííî ðûíêå
ñ å„î ‚ñåìè êîììåð÷åñêèì óñòðåìëå-
íèÿìè è ïîñëå‰ñò‚èÿìè. È åñëè íî-
‚‡ÿ èíñòèòóöèîí‡ëüí‡ÿ å‰èíèö‡ ç‡ÿ-
‚èò ðå‡ëüíî î ñåáå í‡ ìèðî‚îì ïîëè-
òèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ðûíêå, òî òî„-
‰‡ „ëîá‡ëüíîé ðåíòîé ïðè‰åòñÿ ‰å-
ëèòüñÿ ñ ýòèì íî‚ûì ñòðóêòóðíûì
îáð‡çî‚‡íèåì. Í‡ïîìíèì, ÷òî êîí-
êóðåíöèÿ í‡ ðûíêå òî‚‡ðî‚ ñå„î‰íÿ
íîñèò ïî‰÷èíåííûé õ‡ð‡êòåð ïî îò-
íîøåíèþ ê „ë‡‚åíñò‚óþùåé ïîëèòè-
÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Â ñî‚ðåìåííîé
‡ðõèòåêòîíèêå „åîïîëèòèêè ‚ëèÿíèå
‰‡ííî„î ñîþç‡, ò.å. ñîþç‡ Áåë‡ðóñè
è Ðîññèè ê‡ê ñåðüåçíî„î êîíêóðåíò‡
ïîê‡ ‰‡æå íå ïðîñì‡òðè‚‡åòñÿ…

Ïðè÷èí ç‰åñü íåñêîëüêî è ýòî òåì‡
îò‰åëüíî„î, ñëîæíî„î è íåïðîñòî„î
ð‡ç„î‚îð‡. Ïðèíöèïè‡ëüíîé îøèáêîé,
ìîæåò áûòü ìèôîì, ÿ‚ëÿåòñÿ óò‚åð-
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æ‰åíèå î òîì, ÷òî ïåðåõî‰ ê ðûíêó
‡‚òîì‡òè÷åñêè îáåñïå÷èò ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïðî„ðåññ, ðîñò è ð‡ç‚èòèå. Åñëè
áû áûëî ‚ñå ò‡ê ïðîñòî, òî èí‰óñò-
ðè‡ëüíûå „îñó‰‡ðñò‚‡ íå íóæ‰‡ëèñü
áû íè ‚ ê‡êèõ òåîðèÿõ ð‡ç‚èòèÿ, ‡
ð‡ç‚è‚‡þùèåñÿ ñòð‡íû óæå ‰‡‚íî áû
ð‡çîð‚‡ëè ïîðî÷íûé êðó„: áå‰íîñòü
⇒ íèçê‡ÿ íîðì‡ ñáåðåæåíèé ⇒ ñë‡-
á‡ÿ èí‚åñòèöèîíí‡ÿ è èííî‚‡öèîíí‡ÿ
‡êòè‚íîñòü ⇒ íèçê‡ÿ ïðîèç‚î‰èòåëü-
íîñòü òðó‰‡ ⇒ íèçêèå òåìïû ðîñò‡
⇒ áå‰íîñòü. Ê‡ê áû ýòî êî„î ñå„î‰-
íÿ íè øîêèðî‚‡ëî, íî íå ðûíîê áûë
èñòî÷íèêîì ð‡ç‰åëåíèÿ òðó‰‡ è, ñëå-
‰î‚‡òåëüíî, ïðî„ðåññ‡. Áîëåå òî„î,
èçí‡÷‡ëüíî ð‡ç‚èòèå ì‡ñòåðñò‚‡ ò‡ê-
æå íå ç‡‚èñèò îò ðûíê‡. Îíî ‰åé-
ñò‚èòåëüíî ïðå‰ïîë‡„‡åò ñïåöè‡ëèç‡-
öèþ ïî‰îáíî ‚‚å‰åíèþ íî‚î„î òåõ-
íîëî„è÷åñêî„î ïðîöåññ‡ í‡ ñî‚ðåìåí-
íîé ô‡áðèêå, êîòîð‡ÿ ïðå‰ïèñ‡í‡
«ñ‚åðõó».

Î‰í‡êî ñî‚ðåìåííîå „îñó‰‡ðñò‚î
ÿ‚ëÿåòñÿ ñëèøêîì ñëîæíûì èíñòèòó-
òîì, ÷òîáû, ê‡ê è 200 ëåò òîìó í‡-
ç‡‰, ‚è‰åòü ëèøü ñòåïåíü ëèáåð‡ëèç-
ì‡ è ýêîíîìè÷åñêîé ñ‚îáî‰û, ô‡êòî-
ð‡ìè ðîñò‡ è ð‡ç‚èòèÿ. Îá ýòîì ñå-
„î‰íÿ ïèøåòñÿ î÷åíü í‡ñòîé÷è‚î, íî,
ê ñîæ‡ëåíèþ, ýòî íå îò‚å÷‡åò èñòî-
ðè÷åñêîé èñòèíå. Ñ ‰ðó„îé ñòîðîíû
ðèòîðè÷åñêèå ç‡êëèí‡íèÿ î ‚ñåìî„ó-
ùåñò‚å „îñó‰‡ðñò‚‡ ò‡êæå ÿ‚ëÿþòñÿ
ì‡ëîïðî‰óêòè‚íûìè. Ä‡æå ò‡êèå „î-
ñó‰‡ðñò‚åííèêè ê‡ê Ê. Ì‡ðêñ è
Ô. Ýí„åëüñ ‚ ð‡áîòå «Íåìåöê‡ÿ è‰å-
îëî„èÿ» ‚è‰ÿò, ïî êð‡éíåé ìåðå, òðè
ðåçóëüò‡ò‡ „îñó‰‡ðñò‚åííî„î óïð‡‚-
ëåíèÿ: ñïîñîáñò‚óþùåå ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ð‡ç‚èòèþ ñòð‡íû, íåéòð‡ëüíîå
è ïðîòè‚î‰åéñò‚óþùåå. Â ýòîì í‡-
ïð‡‚ëåíèè ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñê‡ÿ
ìûñëü ïðî‰‚èíóë‡ñü ‚ïåðå‰, ‚êëþ-
÷‡ÿ ‚ ïðîöåññ ð‡ç‚èòèÿ ‚ñå íî‚ûå ‡ñ-

ïåêòû ‚ëèÿíèÿ. Í‡ïðèìåð, ýêîíîìåò-
ðè÷åñêè ‰îê‡çû‚‡åòñÿ, ÷òî í‡ ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò è ð‡ç‚èòèå ‚ëèÿþò íå
ñòîëüêî ç‡ï‡ñû ê‡ïèò‡ë‡, ‰åìîêð‡òèÿ
èëè ñò‡áèëüíîñòü ‚ë‡ñòè, íî è ñåìüÿ,
ðåëè„èÿ, è‰åîëî„èÿ (!) è ‰ðó„èå íå-
ýêîíîìè÷åñêèå ô‡êòîðû. Èíòåðåñíî
èññëå‰î‚‡íèå, ‚ êîòîðîì èí‰åêñ Êîí-
ôóöèÿ óê‡çû‚‡åò í‡ áó‰óùèå ïåðñ-
ïåêòè‚û ð‡ç‚èòèÿ òîé èëè èíîé ñòð‡-
íû (ñì. Hofstede G. Culture and
Organizations. Software of the Mind. –
L., 1992).  Îê‡çû‚‡åòñÿ, åñëè ‚ „îñó-
‰‡ðñò‚å ïðè‰åðæè‚‡þòñÿ ó÷åíèÿ ýòî-
„î ôèëîñîô‡, òî ñòð‡í‡ èìååò, ñëå-
‰î‚‡òåëüíî, ‚ûñîêèé èí‰åêñ è, ò‡-
êèì îáð‡çîì, ‚ûñîêóþ îðèåíò‡öèþ
í‡ ïåðñïåêòè‚íîå áó‰óùåå: Êèò‡é –
118, Ãîíêîí„ – 96, Ò‡é‚‡íü – 87,
ßïîíèÿ – 80, Èí‰èÿ – 61, ÑØÀ –
29, Âåëèêîáðèò‡íèÿ – 25.

Ýêîíîìè÷åñêîå ð‡ç‚èòèå è ðîñò ‚
îïðå‰åëåííûõ èíñòèòóöèîí‡ëüíûõ
óñëî‚èÿõ — ýòî, ïðåæ‰å ‚ñå„î, ðå-
çóëüò‡ò ð‡ñøèðåíèÿ ò‡êîé êîîïåð‡öèè
è îáìåí‡, ïðè êîòîðûõ òð‡íñ‡êöèîí-
íûå èç‰åðæêè íå ó‚åëè÷è‚‡þòñÿ. Â
ïåðåõî‰íûõ ýêîíîìèê‡õ èç-ç‡ ð‡çðó-
øåíèÿ (ñòèõèéíî„î èëè öåëåí‡ïð‡‚-
ëåííî„î) ñò‡ðûõ ôîðì‡ëüíûõ èíñòè-
òóòî‚ îáð‡çî‚‡ë‡ñü èíñòèòóöèîí‡ëü-
í‡ÿ ïóñòîò‡, ïîñêîëüêó ñîöè‡ëüíûé
ê‡ïèò‡ë ñèñòåìû ð‡çðóøèëñÿ, ‡
«ïëîòíîñòü ýêîíîìè÷åñêî„î ïîëÿ»
ðåçêî ñíèçèë‡ñü. Íî‚ûå æå èíñòèòó-
òû ‰ëÿ ñ‚îå„î ñîç‰‡íèÿ ïîòðåáî‚‡ëè
„ëóáî÷‡éøèõ çí‡íèé ïî ç‡êîíîìåð-
íîñòÿì èõ ïë‡íèðî‚‡íèÿ, ïðîåêòèðî-
‚‡íèÿ è ðå‡ëèç‡öèè, ÷å„î ‰î ñèõ ïîð
í‡óê‡ íå í‡ð‡áîò‡ë‡. Ìîæåì ïðå‰-
ëîæèòü ñð‡‚íèòü ð‡çíî„î ðî‰‡ ïðî-
„íîçû è ðå‡ëüíîñòü ‚ îòíîøåíèÿõ
Ðîññèè è Áåë‡ðóñè, ÷òîáû óáå‰èòü-
ñÿ, ÷òî ýòî ñêîðåå ïð‡êòè÷åñê‡ÿ, íå-
æåëè òåîðåòè÷åñê‡ÿ ïðîáëåì‡.

Èíñòèòóöèîí‡ëüíûå ð‡ìêè è óñëî‚èÿ ð‡ç‚èòèÿ ñîþçíî„î „îñó‰‡ðñò‚‡
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Ê òîìó æå ôîðìèðî‚‡íèå ñèñòåìû
èíñòèòóòî‚ ñîïðî‚îæ‰‡åòñÿ ‰î‚îëüíî
çí‡÷èòåëüíûìè ç‡òð‡ò‡ìè (è ‚ðåìå-
íè òîæå), ïñèõîëî„è÷åñêèõ èç‰åðæ-
ê‡ìè îò «ïåðåñòðîéêè» ñò‡ðîé ñèñòå-
ìó ‚ íî‚óþ. Îò‰‡÷‡ æå îò íî‚îé ñèñ-
òåìû èíñòèòóòî‚ èìååò ñ‚îé öèêë,
‚ðåìåííîé ë‡„ è öåëå‚óþ í‡ïð‡‚ëåí-
íîñòü. «Èíñòèòóöèîí‡ëüíûå ïóñòîòû»
ñîç‰‡þò óñëî‚èÿ ‰ëÿ ðåçêî„î ñíèæå-
íèÿ ñîöè‡ëüíî„î ïîòåíöè‡ë‡, íå ïî-
ç‚îëÿþùå„î, ‚ êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðå‡-
ëèçî‚‡òü èìåþùèéñÿ ïðîèç‚î‰ñò‚åí-
íî-òåõíîëî„è÷åñêèé ïîòåíöè‡ë, í‡-
ïðèìåð, ð‡ññì‡òðè‚‡åìûõ „îñó‰‡ðñò‚.
Ò‡êèì îáð‡çîì, êðè‚‡ÿ «èíñòèòóöè-
îí‡ëüíî-ñîöè‡ëüíûõ ‚îçìîæíîñòåé»
SF (ðèñ. 2) ìîæåò ‚ûñòóï‡òü, ñ î‰-
íîé ñòîðîíû, è ïðåïÿòñò‚èåì ðå‡ëè-
ç‡öèè êðè‚îé ïðîèç‚î‰ñò‚åííûõ ‚îç-
ìîæíîñòåé – PF, è ñ ‰ðó„îé – ð‡ñ-
øèðÿòü ò‡êîé ïîòåíöè‡ë ç‡ ñ÷åò ñî-
ç‰‡íèÿ íî‚ûõ «ïð‡‚èë è„ðû» ‚ íî-
‚îì „îñó‰‡ðñò‚åííîì îáð‡çî‚‡íèè,
îñíî‚‡ííûõ í‡ ñïåöè‡ëèç‡öèè, êîî-
ïåð‡öèè è ‚ç‡èìî‚û„î‰íîì îáìåíå
í‡ó÷íûìè è‰åÿìè, òåõíîëî„èÿìè,
òî‚‡ð‡ìè.

Ñå„î‰íÿ ‚ç‡èìî‚û„î‰íîìó îáìåíó
ìåæ‰ó ýêîíîìè÷åñêèìè ‡„åíò‡ìè ‰‚óõ

ñòð‡í ìåø‡þò ‚ûñîêèå ïðîèç‚î‰-
ñò‚åííûå èç‰åðæêè èç-ç‡ íèçêîé ñïå-
öè‡ëèç‡öèè, ‡ ò‡êæå ó‚åëè÷è‚‡þùèå-
ñÿ òð‡íñ‡êöèîííûå èç‰åðæêè, ïî-
ðîæ‰‡åìûå ð‡çíûìè íîðì‡ìè è ïð‡-
‚èë‡ìè ‚å‰åíèÿ áèçíåñ‡, ò‡ìîæåííîé
è ‰ðó„îé ïîëèòèêîé ‚íåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñëå‰ñò‚èåì ýòî„î
‚ûñòóï‡åò íèçê‡ÿ ýôôåêòè‚íîñòü èñ-
ïîëüçóåìûõ ô‡êòîðî‚ ïðîèç‚î‰ñò‚‡,
íå îáåñïå÷è‚‡þù‡ÿ ‚ûñîêîòåõíîëî-
„è÷íî„î ïðèðîñò‡ ÂÂÏ íè ‚ Áåë‡ðó-
ñè, íè ‚ Ðîññèè. Èí‡÷å „î‚îðÿ, ñî-
ç‰‡ííûå íî‚ûå èíñòèòóòû (SF?), êî-
òîðûå îòð‡æ‡þò ñèñòåìó ïðîèç‚î‰-
ñò‚åííûõ îòíîøåíèé, ‚ ‰îë„îñðî÷íîì
ïåðèî‰å ìî„óò îáåñïå÷èòü ðîñò è ð‡ç-
‚èòèå ñî‚ìåñòíîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ïðè òåõ æå ç‡ï‡ñ‡õ
ôèçè÷åñêî„î è ôèí‡íñî‚î„î ê‡ïèò‡-
ë‡. Ê‡ê ïîê‡çû‚‡åò ïð‡êòèê‡, òðåáó-
þòñÿ ð‡çð‡áîòêè ñïîñîáî‚, íå ïðî-
ñòî ìåòî‰î‚ ‚ç‡èìî‰åéñò‚èÿ „îñó‰‡ð-
ñò‚‡ è ýêîíîìèêè í‡ ð‡çíûõ óðî‚-
íÿõ, ‡ ‡‰åê‚‡òíîé è íåïðîòè‚îðå÷è-
‚îé èíñòèòóöèîí‡ëüíîé ñèñòåìû.
Èíñòèòóöèîí‡ëüíûå èííî‚‡öèè, ò‡-
êèì îáð‡çîì, ýòî òî á‡çî‚îå óñëî‚èå,
êîòîðîå ç‡êë‡‰û‚‡åò ôóí‰‡ìåíò ‰ëÿ
ðå‡ëüíî„î ïðîöåññ‡ ñîöè‡ëüíî-ýêîíî-

Ðèñ. 2. Êðè‚‡ÿ ïðîèç‚î‰ñò‚åííûõ (PF) è ñîöè‡ëüíûõ (SF) ‚îçìîæíîñòåé.

Ëåìåùåíêî Ï. Ñ.
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ìè÷åñêîé ‰èí‡ìèêè. Ê‡ê îòìå÷‡åòñÿ
‚ «Äîêë‡‰å î ìèðî‚îì ð‡ç‚èòèè ç‡
2002 „î‰» èññëå‰î‚‡òåëÿìè Âñåìèð-
íî„î á‡íê‡, «...ïîëîæèòåëüíûå ç‡‚è-
ñèìîñòè ìåæ‰ó ýêîíîìè÷åñêèì ð‡ç-
‚èòèåì è ïîê‡ç‡òåëÿìè èíñòèòóöèî-
í‡ëüíî„î óñïåõ‡ ç‡ôèêñèðî‚‡íû ïî-
‚ñþ‰ó» (ñì. Ñîç‰‡íèå èíñòèòóöèîí‡ëü-
íûõ îñíî‚ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè /
Ïåð. ñ ‡í„ë. – Ì., 2002. – Ñ. 9).
Ñ‡ìîñòîÿòåëüíîé è êð‡éíå ñëîæíîé
ïðîáëåìîé ÿ‚ëÿåòñÿ ïðîáëåì‡ óñò‡-
íî‚ëåíèÿ ñ‚ÿçè ìåæ‰ó êîíêðåòíûìè
èíñòèòóò‡ìè è êîíêðåòíûìè ðåçóëü-
ò‡ò‡ìè ‚ ñòð‡í‡õ.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ïðå‰ïî-
ë‡„‡åò ñëå‰óþùåå. Âî-ïåð‚ûõ, íåîá-
õî‰èìî ÷åòêî ïðå‰ñò‡‚èòü ï‡ð‡ìåò-
ðû ð‡ç‚èòèÿ Ðîññèè, Áåë‡ðóñè è, êî-
íå÷íî, ñî‚ìåñòíî„î, ‚êëþ÷‡ÿ ïðîìå-
æóòî÷íûå è èòî„î‚ûå, ê êîòîðûì
îòíîñèòñÿ îòíîøåíèÿ îáùåíèÿ ÷åëî-
‚åê‡ è å„î èíñòèòóöèîí‡ëüí‡ÿ ñðå‰‡
îáèò‡íèÿ. Âî-‚òîðûõ, íûíåøíÿÿ ýô-
ôåêòè‚í‡ÿ èííî‚‡öèîíí‡ÿ ñòð‡òå„èÿ
íå ìîæåò ïðîñòî îðèåíòèðî‚‡òüñÿ í‡
íåêèå íî‚øåñò‚‡, êîòîðûõ ìîæåò áûòü
ìíîæåñò‚î, ‡ ‰îëæí‡ îòð‡æ‡òü ñî-
‰åðæ‡íèå ñî‚ðåìåííî„î í‡ó÷íî-èí-
ôîðì‡öèîííî„î öèêë‡. Âå‰ü òåêóùèé
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ýòî, ïðåæ‰å
‚ñå„î, êðèçèñ ‚ñåîáùå„î „ëîá‡ëüíî„î
ôèí‡íñèçì‡, ì‡òåðè‡ëüíîé îñíî‚îé
êîòîðî„î ÿ‚ëÿþòñÿ èíôîðì‡öèîííûå
ñåòè. Â-òðåòüèõ, óïð‡‚ëåíèå èííî‚‡-
öèîííûì ïðîöåññîì ïðå‰ïîë‡„‡åò
êë‡ññèôèê‡öèþ èííî‚‡öèé ïî îïðå-
‰åëåííûì êðèòåðèÿì, ‚ëèÿþùèì ïî-
ð‡çíîìó í‡ ð‡ç‚èòèå (á‡çî‚ûå èëè
ð‡‰èê‡ëüíûå èííî‚‡öèè, óëó÷ø‡þ-
ùèå, ïðî‰óêòî‚ûå, îð„‡íèç‡öèîííûå,
êîììåð÷åñêèå è ïð.). Â-÷åò‚åðòûõ,
èíñòèòóöèîí‡ëüí‡ÿ ñèñòåì‡ èëè ïî‰-
ñèñòåì‡, ÿ‚ëÿÿñü îñíî‚îé ð‡ç‚èòèÿ
õîçÿéñò‚åííîé ñèñòåìû ‚ öåëîì, èìå-

åò öèêëè÷åñêóþ S–îáð‡çíóþ òð‡åê-
òîðèþ, îòð‡æ‡þùóþ ð‡çíóþ ñòåïåíü
òð‡íñ‡êöèîííûõ èç‰åðæåê è ýôôåê-
òè‚íîñòè. Â-ïÿòûõ, èíñòèòóöèîí‡ëü-
íûå èçìåíåíèÿ åñòü íå ÷òî èíîå, ê‡ê
ðåçóëüò‡ò ð‡çðåøåíèÿ ïðîòè‚îðå÷èÿ
ôîðì‡ëüíûõ íîðì è íåôîðì‡ëüíûõ
îòíîøåíèé, èìåþùèõ ñëîæíóþ ïðî-
öå‰óðó ‚ç‡èìî‰åéñò‚èÿ. Èíûå æå ‡ñ-
ïåêòû èíñòèòóöèîí‡ëüíî„î ñîïðî-
‚îæ‰åíèÿ èííî‚‡öèîííî„î ð‡ç‚èòèÿ
ìî„óò ïîëó÷èòü îñ‚åùåíèå ‚ ‰‡ëüíåé-
øåé ð‡çð‡áîòêå òåîðèè ïë‡íèðî‚‡íèÿ
è ïðîåêòèðî‚‡íèÿ èíñòèòóöèîí‡ëüíîé
‰èí‡ìèêè.

Î‰í‡êî ïîê‡æåì, ÷òî ‚ ðå‡ëüíîñ-
òè ð‡çð‡áîòê‡ ‰‡ííîé òåîðèè í‡ò‡ë-
êè‚‡åòñÿ í‡ ìíî„èå èñòîðè÷åñêèå,
ïñèõîëî„è÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñî-
öè‡ëüíûå è, êîíå÷íî, ýêîíîìè÷åñêèå
ô‡êòû, ç‡êîíîìåðíîñòè è òåí‰åíöèè,
êîòîðûå òðåáóþò ñ‚îå„î ‡‰åê‚‡òíî„î
ìåñò‡ ïðè ôîðìèðî‚‡íèè ð‡ìîê, ‚û-
ð‡áîòêå ýôôåêòè‚íûõ ïð‡‚èë îáùå-
„î ïî‚å‰åíèÿ ‰ëÿ îáîèõ „îñó‰‡ðñò‚.
Îê‡çû‚‡åòñÿ, ÷òî ïðè ‚ñåé îáùíîñòè
(+), êîòîðûå îáúå‰èíÿþò æèòåëåé
‰‚óõ ñòð‡í, ñóùåñò‚óåò íåì‡ëî ïðèí-
öèïè‡ëüíûõ è íå ñî‚ñåì ñóùåñò‚åí-
íûõ îòëè÷èé (–). Èí‡÷å „î‚îðÿ, ïî-
ëîæèòåëüíûì ‚ èíñòèòóöèîí‡ëüíîì
ïî‰õî‰å ïî ‰‡ííîé ïðîáëåìå ‚ç‡è-
ìî‰åéñò‚èÿ ‰‚óõ „îñó‰‡ðñò‚ ÿ‚ëÿåòñÿ
òî, ÷òî ïîç‚îëÿåò ‚ ïîëíîé ìåðå ïðî-
ÿ‚èòüñÿ ‰è‡ëåêòèêå îáùå„î, îñîáî„î
è å‰èíè÷íî„î. Í‡ïðèìåð, òð‡‰èöèè,
ïðè‚û÷êè, ïðèíöèïû, îáû÷‡è è ïî-
‰îáíûå èíñòèòóòû ‚ñåîáùè ïî ñ‚îåé
ïðèðî‰å. Íî ‚ ð‡çëè÷íûõ ñôåð‡õ
‰åÿòåëüíîñòè, ðå„èîí‡ëüíûõ îáð‡çî-
‚‡íèÿõ ýòî îáùåå ïðîÿ‚ëÿåòñÿ îñî-
áûì îáð‡çîì, ‡ èõ êîíêðåòíûå íî-
ñèòåëè è èí‰è‚è‰û ‰åìîíñòðèðóþò
óíèê‡ëüíûå ôîðìû ðå‡ëèç‡öèè. Ðå÷ü
è‰åò íå òîëüêî îá îáùåé ñòð‡òå„èè,
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êîòîð‡ÿ ‰îëæí‡ ‚ûð‡á‡òû‚‡òüñÿ èç
îáùèõ ñ‚îéñò‚ è õ‡ð‡êòåðèñòèê, íî è
ô‡êòîð‡õ, êîððåêòèðóþùèõ ïî‚å‰å-
íèå í‡öèîí‡ëüíûõ ïîëèòèê.

Ñ‰åë‡åì íåêîòîðûå êîììåíò‡ðèè.
Ä‡í‡ÿ ò‡áëèö‡ ïîñòðîåí‡ í‡ îñíî‚å
ð‡çíûõ èñòî÷íèêî‚ ð‡çíûõ ïåðèî‰î‚.

Ò‡áëèö‡ 1. Îáùåå è îñîáåííîå íåêîòîðûõ èíñòèòóöèîí‡ëüíûõ ñ‚îéñò‚
Ðîññèè è Áåë‡ðóñè.

Íî îí‡ ‚ öåëîì îòð‡æ‡åò îáùèå òåí-
‰åíöèè è îöåíêè. Õîòåëîñü áû ‚å-
ðèòü, ÷òî ‚ íåêîòîðîé ñòåïåíè ïðè-
‚å‰åííûå õ‡ð‡êòåðèñòèêè ïî ñ‚îåìó
ñìûñëó áó‰óò ïîíÿòíû ÷èò‡òåëþ,
ïîñêîëüêó íåêîòîðûå îáùèå è îò‰åëü-
íûå èññëå‰î‚‡íèÿ èíñòèòóöèîí‡ëüíîé

Ëåìåùåíêî Ï. Ñ.



15ý ê î í î ì è ê à

òåîðèè ñå„î‰íÿ óæå ñ‰åë‡íû. Èìå-
þòñÿ ò‡êæå è ð‡çíîé „ëóáèíû ‡í‡ëè-
ç‡ ïðèêë‡‰íûå í‡áëþ‰åíèÿ. Íî îíè
ê‡ñ‡þòñÿ èëè îò‰åëüíûõ îáùèõ ïðî-
áëåì ð‡ç‚èòèÿ (íî áîëüøå ôóíêöèî-
íèðî‚‡íèè), èëè ÷‡ñòíûå ‚îïðîñû
îò‰åëüíûõ ñòð‡í. Ñð‡‚íèòåëüíûé æå
‡í‡ëèç – ýòî ‰åëî êð‡éíå íåïðîñòîå
è òðåáóåò î„ðîìíî„î ì‡ññè‚‡ èíôîð-
ì‡öèè ñ ìåæ‰èñöèïëèí‡ðíûì ïî‰õî-
‰îì åå îöåíêè è îáîáùåíèÿ. Ô‡êòîì
æå ÿ‚ëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòè è ‰ðó„èå èí-
ñòèòóöèîí‡ëüíûå ï‡ð‡ìåòðû êð‡éíå
‚‡æíû ‰ëÿ ïðî‚å‰åíèÿ ýôôåêòè‚íîé
ñòð‡òå„èè è ò‡êòèêè ñòðîèòåëüñò‚‡
å‰èíî„î „îñó‰‡ðñò‚‡. Ìîæíî ïðè‚å-
ñòè ïðèìåð Èðë‡í‰èè, „‰å, ê‡ç‡ëîñü
áû, íåáîëüøèå ðåëè„èîçíûå îòëè÷èÿ
óæå ìíî„èå ‰åñÿòèëåòèÿ íå ïîç‚îëÿ-
þò ïðèéòè ê îáùåìó çí‡ìåí‡òåëþ ñ
ïîëèòèêîé êîðîëå‚ñò‚‡ Âåëèêîáðèò‡-
íèè. Íåëüçÿ ðóêî‚î‰ñò‚î‚‡òüñÿ ‚ ò‡-
êîì ïðîöåññå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ï‡ð‡ìåòð‡ìè, õîòÿ ïîñëå‰íèå è
ÿ‚ëÿþòñÿ êð‡éíå ‚‡æíûìè. Íî êð‡éíå
‚‡æíî ïîíÿòü ýêîíîìèñò‡ì, ÷òî ‚
ýêîíîìè÷åñêîì ð‡ç‚èòèè (!) ‚íåýêî-
íîìè÷åñêèå, ò.å. èíñòèòóöèîí‡ëüíûå
ô‡êòîðû, ‚ êîíå÷íîì ñ÷åòå, èìåþò
‰îìèíèðóþùåå çí‡÷åíèå. Â ýòîì ïî‰-
õî‰å ð‡ñêðû‚‡åòñÿ è ç‡„‡‰ê‡ ê‡ïèò‡-
ë‡ ‚ öåëîì, ‚ ìèðå ëèøü ‰‚‡ ‰åñÿòê‡
ñòð‡í ïîï‡‰‡þò ‚ ð‡çðÿ‰ èí‰óñòðè-
‡ëüíî ð‡ç‚èòûõ, îêîëî ‰‚óõñîò ‚ë‡-
÷‡ò æ‡ëêîå ñóùåñò‚î‚‡íèå. Ð‡ñêðû-
òèå æå íåêîòîðûõ ò‡éí ñî‚ðåìåííî-
„î ê‡ïèò‡ë‡ ñ ó÷åòîì òåêóùå„î ôè-
í‡íñî‚î„î êðèçèñ‡, ïîæ‡ëóé, óæå ‰‡åò
îò‚åòû í‡ ‚îïðîñ, ‡ ‚ñå ëè ñòð‡íû
æè‚óò íå òîëüêî ïî ñ‚îèì ñðå‰ñò‚‡ì
(ðåñóðñ‡ì), íî è ïî ñ‚îåìó ‚êë‡‰ó ‚
ìèðî‚îå áî„‡òñò‚î – ðå‡ëüíîå è ‰ó-
òîå, ôèí‡íñî‚îå. Î÷å‚è‰íûì ñò‡íî-
‚èòñÿ òî, ÷òî ñîç‰‡íí‡ÿ ñèñòåì‡ ìåæ-
‰óí‡ðî‰íûõ èíñòèòóòî‚ ïîç‚îëÿåò

èç‚ëåê‡òü, èñêóñíî ïåðåð‡ñïðå‰åëÿÿ,
„ëîá‡ëüíóþ ðåíòó, í‡ ÷òî îáð‡ù‡ëè
‚íèì‡íèå ò‡êèå íîáåëå‚ñêèå ë‡óðå‡-
òû, ê‡ê Ì. Àëëå, Äæ. Ñòè„ëèö,
Ï. Êðó„ì‡í è ‰ðó„èå. Íåëüçÿ óñòîé-
÷è‚î è îáåñïå÷åíî æèòü, ñîç‰‡‚ îï-
ðå‰åëåííûå ïð‡‚èë‡ ïî‚å‰åíèÿ ‚
ìèðå, ïðè‚‡òèçèðóÿ ëèøü ‰îõî‰û è
ïðå‰ë‡„‡ÿ íåó÷‡ñòíèê‡ì ñòðîèòåëüñò‚‡
„ëîá‡ëüíî„î ïðîñòð‡íñò‚‡ (ìèð-ýêî-
íîìèêè – Ô. Áðî‰åëü) í‡öèîí‡ëèçè-
ðî‚‡òü èç‰åðæêè. Ïîýòîìó èíòå„ð‡-
òè‚íûå ïðîöåññû Áåë‡ðóñè è Ðîññèè,
èìåþùèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå è
èñòîðè÷åñêèå îñíî‚û è óñèëè‚‡þùèå
‚ ìèðî‚îì ñîîáùåñò‚å ïîëèòèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñò‚‡, íóæ‰‡þòñÿ ‚ „ð‡ìîòíîì èíñòè-
òóöèîí‡ëüíîì îôîðìëåíèè è ñîïðî-
‚îæ‰åíèè. Èñòîðèÿ ñ‚åæ‡ ô‡êò‡ìè
áûñòðî„î ðîñò‡ ìíî„î÷èñëåííûõ
ïñå‚‰îèíñòèòóòî‚ ñ íåîïðå‰åëåííû-
ìè öåëÿìè è ôóíêöèÿìè, êîòîðûå
ìî„óò ‚îñïðîèç‚î‰èòü òîëüêî ñîá-
ñò‚åííîå ñóùåñò‚î‚‡íèå. Ê ñîæ‡ëå-
íèþ, ïîê‡ åùå íèêòî íå ïðî‡í‡ëèçè-
ðî‚‡ë, ê‡êèå æå èíñòèòóòû ‚ Ñîþç-
íîì „îñó‰‡ðñò‚å èìåþò ïåðñïåêòè‚û
è íåñóò ýôôåêòè‚íûé ïîòåíöè‡ë ê
ð‡ç‚èòèþ è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó
ýòî„î ñîîáùåñò‚‡, ‡ ê‡êèå ëèøü ñî-
ç‰‡þò óñëî‚èÿ ‰ëÿ ï‡ð‡çèòèçì‡ îò-
‰åëüíûõ ñëîå‚ èëè êë‡ññî‚, ‡ ìîæåò
‰‡æå è îò‰åëüíûõ ñòð‡í. Ò‡êèå îáúå-
‰èíåíèÿ è ‡ëüÿíñû, ê‡ê ïîê‡çû‚‡åò
ïð‡êòèê‡, ‰îë„î «íå æè‚óò», ‡ èõ ñó-
ùåñò‚î‚‡íèå ñîïðî‚îæ‰‡åòñÿ ð‡çíî-
„î ðî‰‡ êîíôëèêò‡ìè ìåæ‰ó å„î ó÷‡-
ñòíèê‡ìè.
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