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Данная статья посвящена раскрытию проблематики аграрного вопроса 

в национальной белорусской печати, а именно на страницах газет «Наша Доля» и «Наша 

Нива». Рассматриваются конкретные программные предложения газеты касательно кре-

стьянского вопроса, а также эволюция риторики газеты на фоне происходящих событий.  

 

Ключевые слова: аграрный вопрос; крестьянство; белорусское национальное 

движение; печать; модернизация; «Наша Ніва»; «Наша Доля». 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Важным феноменом «долгого девятнадцатого века» была особая 

роль газет. Именно с помощью этого своеобразного института общество 

распространяло информацию и искало пути формирования своего дис-

курса. Важность газет в процессе формирования национальных госу-

дарств в Европе была замечена многими исследователями, Беларусь 

в этом плане не была исключением: одним из процессов, сопровождав-

ших модернизацию белорусского общества, было появление национа-

лизма и формирование белорусской нации [1, с. 65]. 

Первым изданием стала газета «Наша Доля», подготовленная 

к выпуску в рамках принятого решения виленской конференции БСГ 

от 3–4 июня 1906 г. В своих номерах она содержала статьи под названи-

ем «Гутаркі аб гаспадарцы», в которых раскрывались тезисы редакции 

касательно аграрного вопроса. Легальный характер газеты накладывал 

некоторые ограничения на градус дискурса. Уже с третьего номера аре-

сты и конфискации тиража стали постоянными, что поставило крест на 

дальнейшем будущем газеты. 10 ноября 1906 г. вышел первый номер но-

вой белорусской газеты – «Наша Ніва». 

 
МАТЕРИАЛЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Статья «Зямельная справа ў Беларусі» стала первой статьей, посвя-

щенной сугубо крестьянскому вопросу. Она была разделена на три части, 

размещенные в 5-ом, 6-ом и 7-ом номерах газеты соответственно. 

В третьей, заключительной части этой статьи, делается вывод о том, что 
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малоземелье и безземелье – центральная проблема белорусского кресть-

янства, из-за которого оно не может развиваться: «Если собрать в одно 

все то, что мы сказали, то увидим, что малоземельный и безземельный 

белорус закован в кандалы: экономические и политические» [2, с. 2–3]. 

В конце предлагается следующий способ решения проблемы, адресован-

ный депутатам будущей Думы: отмена всех законов, которые не позво-

ляли и не позволяют свободно покупать и продавать землю; ликвидиро-

вать чересполосицу, устроить фольварочное или хуторское хозяйствова-

ние;  ликвидировать сервитуты без вреда для трудящихся; осуществить 

кредитование за малые проценты для улучшения положения хозяйства; 

добиться всеобщего характера волостей, чтобы к ним принадлежали все 

проживающие, вне зависимости от сословия; добиться большего само-

управления волостей; изменить способ формирования и сбора налогов; 

ввести налог, находящийся в зависимости от уровня доходов (сегодня бы 

это назвали «прогрессивным налогом»; ликвидировать косвенные налоги 

на базовые товары: сахар, чай, газ, спички; установить систему 

всеобщего обязательного бесплатного образования. 

«ЗЯМЕЛЬНАЯ СПРАВА У НОВАЙ ЗЭЛЯНДИИ»: за эту объемную 

статью, которую редакция перевела с украинского, газета была обвинена 

в агитации против государственного строя. Этот факт подчеркивает важ-

ное место идей, содержащихся в статье. В ней приведены тезисы о том, 

как Новая Зеландия, благодаря грамотной политике и элементам само-

управления, добилась прогрессивной организации земельных порядков, 

краеугольным элементом которых являлось право «вечной аренды». 

Идентичные идеи высказываются в статьях «Законы аб арэндаторах-

мужыках у Индии» [3, с. 5–6] и «Закон аб дробных зямельных гаспадар-

ках у Англии» [4, с. 5]. Стоит сказать, что с реальным положением аг-

рарного устройства Новой Зеландии статья эта имеет мало что общего, 

да и вообще она не столько про эту самую Новою Зеландию, сколько про 

Беларусь и программу реформ. 

Еще в 1907г. газета обращала внимание на проблему малоземелья. 

В 12-ом номере за 1907 г., в контексте обсуждения предложения земель-

ной реформы от пятерых литовских депутатов (от Ковенской губернии) 

в думе, делается вывод о необходимости конфискации земли в пользу 

крестьян под контролем местных сеймов. Примечательно, что взор на 

проблему сервитутов редакция обратила еще до непосредственного обо-

стрения этого вопроса в ходе столыпинских аграрных преобразований, 

а именно в 6-ом номере за 1906 год: «Всякий согласится с тем, что сер-

витуты для всего хозяйства края – чистейшая кара Божья. […] Для му-

жицкого хозяйства право сервитута (совместной пашни), как и всякое 

нетвердое право – не помощь, а скорее школа вреда и хищения» [2]. Это 
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свидетельствует о достаточно дальновидном анализе кризисных явлений 

в деревне и правильном видении предпосылок и тенденций. В дальней-

шем позиция «Нашай Нівы» по сервитутам не изменилась: ликвидиро-

вать в пользу крестьян под контролем местных властей. Отмечается 

и роль правительства в сложившейся ситуации, а также тенденция к про-

воцированию антагонизма внутри крестьянства.  

«Наша Ніва» отмечала полезность и прогрессивность хуторского 

землеустройства, в чем хорошо уловила настроения крестьян. В целом, 

проблема хуторизации была вовсе не в самом переселении на хутор, так 

действительно проще и эффективнее было вести хозяйство. Проблема 

была, во-первых, в нарастающей дифференциации в среде крестьянства 

и распространенности практик подкупа землемеров, что ставило кресть-

ян-хуторян изначально в неравные условия между собой как минимум по 

качеству земли. Во-вторых, в «марудным» [5, с. 2–3] качестве работы 

землеустроительных комиссий, а также в частых ложных обещаниях 

о прирезке земли.  

Тенденции антагонизма внутри крестьянства редакция предлагала 

решать в том числе и кооперацией, которая могла бы вновь объединить 

разные слои и выровнять дифференциацию. В статье «Коопэрации 

и зьезд у Маскве» отмечалось преимущество кооперативов в совместных 

закупках [6, с. 5]. В целом тема складывается в этот период и на всем его 

протяжении развивается: крупные статьи по вопросу кооперации были 

и в 1910 г. («Коопэрацiя» [7]), и в 1912 г. («Што такое коопэрація?» [8]). 

Причем с 1910 г. вопросом экономической публицистики стал занимать-

ся также и Янка Окилич. В создании кооперативов «Наша Ніва» призы-

вала крестьян «не ждать реформ сверху, делать супольно, создавать 

общность». 

Важной вехой аграрной публицистики «Нашай Нівы» стал 1911 г. 

На него выпал пятидесятилетний юбилей отмены крепостного права. 

В следующем, 1912 г., ввиду подъема крестьянского движения 

и усиления репрессивных тенденций, редакции пришлось значительно 

сократить количество материалов по аграрному вопросу, сосредоточив-

шись более на вопросах культурного характера. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, можно заметить, что белорусская национальная пе-

чать проводила комплексный анализ кризисных явлений в деревне, бла-

годаря чему смогла существенно увеличить базу читателей и в целом 

влияние на белорусскую среду; адаптировалась к деятельности в новых 

политических условиях с целью сохранения платформы для легальной 

деятельности национального движения. Особенностями аграрной публи-



17 

цистики рассматриваемого периода стали темы проблемы сервитутов, 

малоземелья, черезполосицы, кооперации и хуторское хозяйствование. 

Наблюдалась также и некоторая эволюция риторики национальной печа-

ти: до усиления репрессивных тенденций со стороны правительства об-

щий дискурс статей мог позволить себе местами дословное апеллирова-

ние к программе БСГ по решению аграрного вопроса, после же дискурс 

был скорректирован. Опасаясь бесполезных жертв в крестьянской среде 

– своей целевой аудитории – «Ніва» призвала к мирной борьбе, так как 

ей «проще и полезнее добиться улучшения жизни»; в 1912 г., ввиду обо-

стрения крестьянской борьбы и пристального внимания к газете со сто-

роны властей (вплоть до обысков в редакции, ареста ее членов и полном 

запрете некоторых номеров) количество аграрной публицистики заметно 

уменьшается. 
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Данная статья посвящена рассмотрению документальных источников фонда 

2414 Национального Исторического Архива Беларуси (НИАБ) с точки зрения соци-

альной истории Беларуси конца XIX – начала ХХ вв. Рассматриваются и впервые 

публикуются некоторые подробности из материалов личных дел рабочих Либаво-

Роменской железной дороги. Делаются выводы о высокой степени информативности 

рассматриваемых материалов, а также целесообразности привлечения их 

к исследованиям социальной истории Беларуси рассматриваемого периода. 

 

Ключевые слова: социальная история; история повседневности; Либаво-

Роменская железная дорога. 

 

Социальная история – это подход к историческому исследованию, 

который фокусируется на изучении социальных, экономических, поли-

тических и культурных аспектов жизни людей в прошлом. Она ставит 

в центр внимания не только деятелей и события, но и обычных людей, их 

повседневную жизнь, традиции, обычаи и привычки. Социальная исто-

рия помогает понять, как люди жили, работали, общались и, прежде все-

го, какие были социальные отношения в разные периоды времени. Этот 

подход часто используется для изучения социальных движений, модер-

низационных процессов. Практическая значимость социальной истории 

состоит в том, что она помогает нам лучше понять нашу собственную 

историю и нашу роль в обществе сегодня. 

Крайне содержательным источником для изучения социальной ис-

тории Беларуси конца XIX – начала ХХ вв. можно назвать документацию 

управления Либаво-Роменской железной дороги Министерства путей со-

общения, содержащуюся в фонде 2414 НИАБ. Железная дорога была од-

ним из символов модернизации конца XIX в., стерев преграду в виде 

расстояния и тем самым запустив множество социальным процессов. 

Стоит сказать, что данный фонд в должной степени не введен 

в научный оборот и по сей день, потому многие материалы публикуются 

в данной статье впервые. Фонд 2414 содержит в себе: циркуляры Мини-

стерства путей сообщения, циркуляры начальника дороги об отчуждении 

земли под постройку Либаво-Роменской железной дороги (1897 год), 
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приказы по Либаво-Роменской железной дороге, кассовые книги стан-

ций, планы отчуждения крестьянских земель под постройку железной 

дороги, акты о несчастных случаях, личные дела сотрудников за 1877–

1922 гг. Наиболее широким в плане информативности видятся личные 

дела сотрудников железной дороги. Они содержат в себе приемные лис-

ты, акты, заявления, записки, прошения, формулярные списки, фотокар-

точки, медицинские свидетельствования о состоянии здоровья, справки 

о службе и прочие документы. Из этих документов можно узнать персо-

нальную информацию о человеке, точное место его службы, сословие 

и звание, национальность, дату и место рождения, состав семьи и кон-

фессиональную принадлежность. Эти данные могут помочь нам 

в исследовании целого ряда тем социальной истории конца XIX – начала 

ХХ вв.: истории социальной поддержки населения, истории трудовых 

отношений, производственного травматизма, заболеваемости, культуры, 

межконфессионального и межнационального диалога, этнологии, соци-

альной антропологии, моды и др. 

Личное дело конторщика Минской конторы службы движения 

управления Либаво-Роменской железной дороги Амурата Мустафеевича 

Шагидеева примечательно тем, что перед нами на должности мелкого 

«клерка» ни много ни мало дворянин из белорусских татар, а чем нам го-

ворит отдельная строка в приемном листе [1]. Это свидетельствует 

о процессе активного стирания социальных границ между формально 

ещё существующими сословиями. Интересно это дело также с точки зре-

ния взаимодействия представителей разных конфессий в рамках трудо-

вых отношений: Амурат Мустафеевич по вероисповеданию, если судить 

из приемного листа, был магометанином (т.е. мусульманином).  

Личное дело Шариковой Веры Киприановны – гомельской телегра-

фистки из г. Ковно, которую на курсы, а позже и на должность взяли по 

личному прошению отца, также работавшего в гомельском отделении 

управления Либаво-Роменской железной дороги [2]. Дело исключитель-

но интересное, быть может даже уникальное. Женщины на должности 

телеграфиста в российской империи были не редкостью, даже наоборот 

работа эта была скорее женской, однако старообрядка с полностью окон-

ченными пятью классами Санкт-Петербургской гимназии на этой долж-

ности – действительно большая редкость, несмотря на то, события про-

исходят спустя семь лет с принятия в 1905 г. высочайшего указа «Об ук-

реплении начал веротерпимости». 

Личное дело Шарковского Степана (Стефана) Юрьевича, сцепщика 

вагонов на станции Гомель, мещанина Борисовского уезда минской гу-

бернии, ветерана русско-японской войны, который принимал участие 

в морском бою на корабле эскадры адмирала Рождественского, где, ве-
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роятно, был ранен [3]. После войны человек был брошен без 

средств к существованию, ввиду чего писал слезное прошение на имя 

господина начальника службы движения Либаво-Роменской железной 

дороги взять его на должность стрелочника или сторожа, так как 

«Я человек безземельный и нуждаюсь в службе».  

Иной пример культуры отношения к ветеранам боевых действий 

можно проследить в личном деле Шевчука Ивана Артемьевича [4]. Кре-

стьянин Бобруйского уезда Минской губернии, канонир Квантунской 

крепостной артиллерии, герой обороны Порт-Артура (за что был награ-

жден медалью «За оборону Порт-Артура» в серебре), получивший боевое 

ранение. По поручительству общества императрицы Александры Федо-

ровны был устроен стрелочником на один из разъездов в ведении Либа-

во-Роменской железной дороги, а позже на станцию Гомель. 31 декабря 

1915 г. по его вине, а также двух других работников станции и в некото-

рой степени машиниста, произошло столкновение поездов 

с существенным ущербом составу и железнодорожному полотну. Перво-

начально речь шла о полном позорном увольнении стрелочника, однако 

позже, в ходе делопроизводственной переписки, было решено отнестись 

к герою войны уважительнее, ввиду чего тот был не уволен, а лишь от-

правлен в сторожа с выговором в личное дело.  

Таким образом, в статье обозначена высокая степень информатив-

ности рассматриваемых архивных материалов, которые могут представ-

лять научный интерес среди исследователей социальной истории Бела-

руси конца XIX – начала ХХ вв. 
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Артыкул прысвечаны даследаванню дабрачыннай дзейнасці прадстаўнікоў роду 

Радзівілаў падчас Першай сусветнай вайны. Аналізуецца дзейнасць князя Альбрэхта 

Радзівіла і Марыі Магдалены Радзівіл у сферы сацыяльнай дапамогі пацярпеламу ад 

вайны насельніцтву і вайскоўцам на тэрыторыі беларускіх губерняў. Робіцца выснова 

аб характары і памерах дабрачыннай дапамогі прадстаўнікоў роду Радзівілаў 

у перыяд Першай сусветнай вайны. 
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бежанцы; сем’і мабілізаваных. 

 

Першая сусветная вайна 1914–1918 гг. стала складаным перыядам 

для насельніцтва беларускіх губерняў. Мабілізацыя ў Рускую 

імператарскую армію закранула многія сем’і, не ўсе з якіх маглі 

атрымаць дастатковую фінансавую падтрымку з боку дзяржавы. Акрамя 

таго, праз тэрыторыю беларускіх губерняў за перыяд вайны прайшло 

больш мільёна бежанцаў, а ў 1915 г. баявыя дзеянні закранулі 

тэрыторыю Гродзенскай, Віленскай і Мінскай губерняў. Падзеі Першай 

сусветнай вайны аказвалі негатыўны ўплыў на матэрыяльны стан 

большай часткі насельніцтва беларускіх губерняў, у асаблівасці 

бежанцаў і сем’ям мабілізаваных вайскоўцаў. Ва ўмовах немагчымасці 

з боку дзяржавы пакрыць усе неабходныя расходы грамадскія 

дабрачынныя арганізацыі і багатыя прыватныя асобы Расійскай імперыі 

імкнуліся аказваць дадатковую дапамогу найбольш пацярпелым слаям 

насельніцтва. Сярод такіх ахвяравальнікаў можна адзначыць адразу 

некалькі прадстаўнікоў роду Радзівілаў, а менавіта перадапошняга 

ўласніка Нясвіжскага замка князя Антонія Альбрэхта Радзівіла 

і вядомую мецэнатку Марыю Магдалену Радзівіл. 

Не гледзячы на значны інтарэс да роду Радзівілаў сярод беларускіх, 

польскіх і літоўскіх гісторыкаў, дабрачынная дзейнасць прадстаўнікоў 

роду ў гады Першай сусветнай вайны да нашага часу даследавана 

ў недастатковай ступені. Сярод прац айчынных гісторыкаў варта 
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адзначыць артыкулы А. Я. Верамейчык [2–4], прысвечаныя грамадска-

палітычнай дзейнасці князя Альбрэхта Радзівіла і яго бліжэйшых сваякоў 

у першай палове ХХ ст. У артыкулах асноўная ўвага надаецца 

грамадскай і палітычнай дзейнасці, дабрачынная дзейнасць князя 

Альбрэхта Радзівіла закранаецца ўскосна. Мецэнацкая і дабрачынная 

дзейнасць княгіні Марыі Магдалены Радзівіл раскрываецца ў артыкуле 

даследчыцы беларускай літаратуры І. Э. Багдановіч [1]. Пры гэтым, 

комплексных прац па азначанай тэматыцы ў айчыннай гістарыяграфіі на 

дадзены момант не існуе. 

У 1914 г. новым уласнікам Нясвіжскага замка стаў князь Альбрэхт 

Радзівіл, які, не гледзячы на цяжкае фінансавае становішча, амаль адразу 

ўключыўся ў дабрачынную дзейнасць. Разам са сваёй маці Марыяй Розай 

ён адкрыў лазарэт для параненых салдат Рускай імператарскай арміі 

[2, с. 82]. У хуткім часе і сам замак быў перабудаваны пад вайсковы 

шпіталь, які ўжо ў верасні 1914 г. афіцыйна быў падпарадкаваны 

Галоўнаму ўпраўленню Расійскага таварыства Чырвонага Крыжа. Для 

забеспячэння рэгулярных паставак харчавання і шпіталізацыі параненых 

вайскоўцаў князь Альбрэхт Радзівіл за ўласныя сродкі наймаў 

чыгуначныя саставы [3, с. 11–12]. 

Шпіталь князя Альбрэхта Радзівіла ў Нясвіжы неаднаразова 

наведвалі прадстаўнікі ўлады і армейскага камандавання Расійскай 

імперыі. У прыватнасці, у шпіталі ў перыяд вайны былі Вярхоўны 

Галоўнакамандуючы Вялікі князь Мікалай Мікалаевіч і мінскі 

губернатар У.А. Друцкой-Сакалінскі. У эміграцыі былы чыноўнік 

напісаў і выдаў свае мемуары, у якіх узгадваў і гэты эпізод сваёй 

дзейнасці на чале Мінскай губерні. Пры гэтым, былы губернатар апісаў 

не стан медыцынскай службы і дагляду за параненымі, а ўласныя 

эстэтычныя адчуванні ад недахопу асвятлення і выгляду прыслугі 

[5, с. 160]. Акрамя таго, успаміны аб сваёй службе ў наваколлях Нясвіжа 

ў якасці санітара пакінуў і будучы вядомы рускі пісьменнік 

К. Г. Паўстоўскі [9, с. 424]. Не гледзячы на матэрыяльныя і тэхнічныя 

складанасці, дзейнасць супрацоўнікаў шпіталя неаднаразова адзначаліся 

вышэйшым кіраўніцтвам і нават урадам Расійскай імперыі. Шпіталь 

працягваў сваю ранейшую працу і пасля Лютаўскай рэвалюцыі 

[7, арк. 149], аднак ужо ў канцы 1917 г. быў нацыяналізаваны 

бальшавікамі. Толькі ў сакавіку 1918 г., пасля падпісання Брэсцкай 

мірнай дамовы, шпіталь быў канчатковы ліквідаваны [4, с. 59–63]. 

Акрамя аказання дапамогі параненым вайскоўцам князь Альбрэхт 

Радзівіл аказваў дапамогу і мірным жыхарам, пацярпелым ад ваенных 

падзей. Так у 1914 г. князь Альбрэхт Радзівіл заснаваў Нясвіжскі камітэт 

грамадскай дапамогі хрысціянскім сем’ям і асобам, якія маюць 
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патрэбу ў дапамозе з прычыны вайны. Адметнай асаблівасцю гэтай 

дабрачыннай арганізацыі было тое, што яна аказвала дапамогу толькі 

праваслаўным і каталіцкім вернікам з Нясвіжа і навакольных вёсак, 

а таксама бежанцам азначаных канфесій. Па стану на лістапад 1914 г. 

камітэт паспеў аказаць дапамогу 92 мясцовым жыхарам, сваякі якіх былі 

мабілізаваныя ў войска, на агульную суму ў 258 р. Дапамога выдавалася 

ў памеры ад 2 р. да 3 р. на чалавека. Сярод бежанцаў матэрыяльная 

дапамога найбольш актыўна выдавалася народным настаўнікам 

[6, арк. 22–23 адв.].  

Яшчэ адной вядомай прадстаўніцай роду Радзівілаў, якая аказвала 

дапамогу пацярпелым ад ваенных падзей Першай сусветнай вайны, 

з’яўляецца Марыя Магдалена Радзівіл (дзявочае прозвішча – Завіша, 

у першым шлюбе Красінская). Да 1914 г. Марыя Магдалена Радзівіл 

ужо займалася мецэнацкай дзейнасцю і актыўна фінансавала беларускае 

кнігавыдавецтва, шпіталі і прытулкі для сірот. У пачатку Першай 

сусветнай вайны Марыя Магдалена Радзівіл ўвайшла ў склад Мінскага 

Гарадскога Камітэта грамадскай дапамогі сем’ям ніжніх чыноў запасу 

арміі і ратнікаў дзяржаўнага апалчэння, прызваных на дзейсную службу.  

Першапачаткова Мінскі Гарадскі Камітэт збіраў грошы на дапамогу 

выключна праз ахвяраванні. Варта адзначыць, што ў зваротах да 

мясцовага насельніцтва з заклікам ахвяраваць грошы, Камітэт 

выкарыстоўваў не толькі рускую і польскую мовы, а таксама ідыш 

і беларускую мову. Можна меркаваць, што друк заклікаў на беларускай 

мове адбыўся пад уплывам Марыі Магдалены Радзівіл, вядомай сваёй 

прыхільнасцю да беларускай культуры і беларускага нацыянальнага 

руху. Акрамя таго, дзеячы Камітэта зрабілі абследаванне гарадскіх 

сем’яў мабілізаваных ніжніх чыноў і ратнікаў апалчэння [8, с. 6–16].  

У 1915 г. Марыя Магдалена Радзівіл стала ганаровым членам 

Цэнтральнага камітэта Літвы па справе дапамогі інвалідам вайны. Аднак, 

у дадзенай арганізацыі яе дзейнасць мела хутчэй прадстаўнічыя функцыі. 

Варта адзначыць, што Марыя Магдалена Радзівіл таксама пацярпела ад 

падзей вайны: у лістападзе 1914 г. на фронце загінуў яе муж – афіцэр 

Рускай імператарскай арміі Вацлаў Мікалай Радзівіл [1, с. 23]. Магчыма, 

гэтая асабістая страта таксама паўплывала на памкненні да працягу 

дабрачыннай дзейнасці на карысць сем’ям мабілізаваных вайскоўцаў.  

У заключэнні трэба адзначыць, што Альбрэхт Радзівіл і Марыя 

Магдалена Радзівіл у перыяд Першай сусветнай вайны актыўна 

займаліся дабрачыннай дзейнасцю на карысць пацярпелых вайскоўцаў 

і мірнага насельніцтва. Дабрачынная дзейнасць прадстаўнікоў роду 

Радзівілаў у дадзены час мела арганізацыйны і фінансава-спонсарскі 

характар і абмяжоўвалася Мінскай губерняй, на тэрыторыі якой жылі 
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азначаныя дзеячы. Найбольш разнастайную дапамогу аказваў князь 

Альбрэхт Радзівіл, які разам са сваёй маці заснаваў вайсковы шпіталь 

і дабрачыннае таварыства для дапамогі бежанцам і сем’ям 

мабілізаваных, закранаючы фактычна ўсе слаі пацярпелага ад вайны 

насельніцтва. Ва ўмовах недахопу дзяржаўных сродкаў у сферы 

сацыяльнай дапамогі, дабрачынная дзейнасць прадстаўнікоў роду 

Радзівілаў мела важнае значэнне для функцыянавання комплекснай 

дзяржаўна-дабрачыннай сістэмы сацыяльнай падтрымкі насельніцтва на 

тэрыторыі Мінскай губерні. 
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Павел I ступил на престол в 1796 г. и сразу начал реформировать все существовав-

шие порядки – в том числе армейские. Это не обошло и военную форму. Эту нетерпели-

вое стремление можно заметить, обратив внимание на хронологию. Придя к власти 6 но-

ября, первый указ, касавшийся военной формы, Павел Петрович издал уже 7 ноября, а к 

концу месяца – 29 ноября 1796 г. был издан Военный устав, регламентировавший форму 

различного типа войск. В настоящей статье прослеживается изменение костюма сухопут-

ных войск, произведенные за 5 лет правления императора Павла I. 

 

Ключевые слова. Павел I; военные реформы; военный костюм; военная история; 

эволюция военной формы. 

 

Следует отметить, что все реформы Павла I в военном деле были на-

правлены на стандартизацию войска и приведению его к единому порядку, 

что само по себе имело положительное значение. Образцом такой армии для 

российского императора являлось прусское войско Фридриха II. Именно по-

этому Павел I, как в реорганизации армии, так и в преобразовании военного 

костюма, опирался на прусский образец, нещадно его копируя.  

В конце XVIII в. в русской армии пехоту составляли гренадерские, фу-

зилерные, мушкетерские и егерские батальоны [4, c. 1]. Павел I, добиваясь 

единообразия мундира в различных родах войск, распорядился всем нижним 

чинам пехоты носить одинаковое по покрою и цвету обмундирование. Раз-

личались подразделения только цветами воротников. Для избегания путани-

цы полков были составлены специальные таблицы, которые строго регла-

ментировали цвет приборного сукна воротников, лацканов и обшлагов для 

каждого из полков. Так, наряду с широко распространенными расцветками 

сукна, украшавшими темно-зеленые мундиры (красная, фиолетовая, оран-

жевая, черная) существовали весьма редкие: песочная, огненная, лазоревая, 

померанцевая и др. [2] 

По Воинскому уставу 29 ноября 1796 г. низшим чинам мушке-

терского батальона полагался темно-зеленый двубортный кафтан 

с узким стоячим воротником, обшлагами и подбоем красного цвета, 

красным же был и галстук. Камзол и штаны у мушкетеров были из 
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белого сукна, черные штиблеты с медными пуговицами. Довершени-

ем становилась черная треугольная шляпа [1]. 

Покрой егерского кафтана был идентичен мушкетерскому, вот только 

цвет его был светлее, а галстук был черный. В комплект также входили свет-

ло-зеленая фуражная шапка и темно-зеленая шинель [2, c. 760]. 

Обмундирование фузилерных войск в целом не отличалось от грена-

дерского за исключением единственного – вместо шляпы фузилеры грена-

дерских полков носили металлические шапки, богато украшенные выпук-

лыми узорами, в центре которых располагался вензель императора – буква 

«П» и цифра «І». [4, c. 86] 

Нужно заметить, что описанная выше форма принадлежала рядовым 

солдатам. Офицерский мундир отличался от рядового разве что прибавлени-

ем галуна на воротнике и обшлагах, а также посеребренными или позоло-

ченными пуговицами. [4, с. 83]  

Реформы военного костюма в эпоху Павла I неразрывно связаны 

с реорганизацией армии. Так, по его указанию была переформирована кава-

лерия. Карабинеры, конно-егеря и легкоконные полки исчезли, замененные 

кирасирами – по прусскому образцу. Так же были сформированы драгун-

ские и гусарские полки. Образцом их формы также стало облачение прус-

ской конницы. 

В планах у Павла I был проект одеть и драгун, и егерей, и гусар 

в штаны из лосиной кожи, однако на деле оказалось, что кож не хватает, по-

тому было принято решение оставить такие только у тяжелой конницы – ки-

расир. Кроме того, кирасиры получали колеты из лосиной кожи, короткий 

суконный камзол по цвету воротника, плащ из темно-зеленого сукна (на 

случай непогоды). К слову, плащи также вводились Павлом во всех подраз-

делениях, однако прижились только у тяжелой конницы [5, c. 60]. 

По свидетельствам современников, драгунский и гусарский костюм 

павловские реформы изменили менее всего. Драгунский мундир был светло-

зеленого цвета, пошит по егерскому образцу. Как и гусары, они носили бе-

лого сукна штаны, а цвет галстука и обшлагов совпадал с цветом воротника. 

Гусары остались в прежних ментиках, доломанах, белые чакчиры и т. д. 

Что касается облачения артиллерии, то костюм рядовых артиллеристов 

(бомбардиров, канониров и гандлангеров) был идентичен форме пехотинца: 

темно-зеленого сукна кафтан, узкий палевый камзол, того же цвета штаны, 

штиблеты, тупоносые башмаки. Отличительным знаком офицеров стал се-

ребряный шарф с тремя черно-оранжевыми полосами и кистями, который 

носили на поясе поверх камзола, завязывая на левой стороне [3, c. 140]. 

Таким образом, преобразование военного костюма в ходе реформ Пав-

ла I, как и прочие изменения в военном деле, было направлено в первую 

очередь на стандартизацию армии. Унифицируя обмундирование войск, Па-
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вел I установил, чтобы его покрой у пехоты, драгун, а также артиллеристов, 

саперов стал совершенно одинаков. Кроме того, важно заметить, что именно 

в павловскую эпоху появилось такое понятие, как «честь мундира», до этого 

не развитое. 

Реализация переобмундирования, несмотря на всю горячность Павла, 

проходила вяло. Многие записки современников свидетельствуют о таких 

нередких ситуациях, когда роты одного полка были одеты по-разному: кто в 

форму потемкинского образца, кто в новую. Причина такого порядка лежит 

в недостатке материалов – актуальнейший вопрос для армии, в которой все 

подразделения, все типы войск должны быть одеты в кафтаны одинакового 

сукна, одинакового цвета, одинакового покроя. [5, c. 69] 

Новая форма снискала в основном негативную оценку. Она была боль-

ше приспособлена для плац-парада, а не для поля боя. В пользу этого гово-

рит показательный факт: даже ружья были подогнаны не для стрельбы, а для 

приемов. По свидетельствам современников можно понять, что и сама фор-

ма была неудобной. Больше всего солдаты мучились от узких штанов и ла-

кированных туфель, натирающих ноги. [6, c. 81]  

Также в вину этой реформе вменяют то, что теперь отличить офицера 

от рядового, пехотинца от артиллериста и проч. со стороны было почти не-

возможно. Однако, оценивая эту сторону реформы объективно, глядя из се-

годняшнего дня, можно сказать, что эта новация была весьма прогрессивна. 

Вспомним хотя бы тот факт, что нынешняя военная форма также сравнивает 

всех солдат, – и станет понятно, что унификация формы и стандартизация 

армии были со стороны Павла Петровича радикальным, но утилитарным 

шагом. 

И пускай реформа военной формы у современников вызвала негатив-

ную реакцию, в будущем исследователи и офицеры будут замечать, какой 

прогресс привнес Павел I в развитие военного дела и военного костюма в ча-

стности. 
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Статья посвящена эволюции историографических оценок в чешской исторической 

науке касательно личности и правления Вацлава IV, представителя династии Люксем-

бургов на чешском троне и императора Священной Римской империи. Показана специ-

фика изучения и интерпретации этой личности в чешской историографии, начиная с пе-
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Ключевые слова: историография; Чешское королевство; Люксембурги; Вацлав IV.  

 

Правление Вацлава IV (1316–1419), чешского (1378–1419) и герман-

ского (1376–1400) короля из династии Люксембургов оценивается в ис-

ториографии как эпоха двойственности, прогресса и стагнации одновре-

менно, с чем связаны совершенно отличные оценки историков его как 

правителя и как личности. В начале правления своими современниками 

Вацлав IV оценивался как яркий и перспективный правитель, однако 

в течение времени, король стал проявлять все большую слабость и не-

способность решать серьезные проблемы своей страны, вместе с тем об-

ращая на себя критику за разгульный образ жизни и нерешительность 

в государственных делах [1, с. 275–276]. Для историков, которые изуча-

ют правление Вацлава IV, представлял интерес вопрос, каковы основные 

причины, которые привели к ликвидации его власти в Империи 

в 1400 году в пользу Рупрехта III Пфальцкого, и какие факторы привели 

к изменению оценок его правления. Образ короля Богемии и Германии 

и на сегодняшний день является предметом дискуссий чешских истори-

ков, включая и вопрос о том, был ли Вацлав IV слабым и неуспешным 

королем и какова мера его ответственности за последовавший в конце 

его правления социально-политический кризис начала гуситских войн.  

В этом отношении чешская историография пережила ряд характер-

ных этапов переосмысления и переоценок, и на сегодняшний день они 

остаются по-прежнему актуальными ввиду новейших исследований ис-

точников, а также новых подходов к рассмотрению личности этого мо-

нарха.  

Современный образ Вацлава IV как слабого и неудачного правителя 

сформировался в чешской историографии в первой половине XIX века. 

Среди историографических трудов, сформулировавший этот тезис стал 
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фундаментальный для чешской историографии периода национального 

возрождения труд Франтишка Палацкого «История народа чешского 

в Чехии и Моравии», где автор описывает Вацлава IV как несправедли-

вого правителя, который не смог эффективно управлять королевством, 

бороться с коррупцией и противостоять опасностям со стороны внешних 

угроз [2]. По мнению Палацкого, Вацлав IV также неудачно управлял 

своими владениями в Империи и не сумел защитить интересы Богемии. 

В результате этого королевство оказалось на грани краха. Такая тенден-

ция к рассмотрению правления Вацлава сопутствовала историографиче-

ским трудам почти всего XX века. Таким образом, именно Ф. Палацкий, 

заложил традицию быть солидарным с недовольными современниками 

Вацлава, низложившими его с Германского престола.  Вместе с тем дос-

таточно широко представлен этот период рассмотрением правления 

Люксембурга в одностороннем конфессиональном аспекте, что пред-

ставляют собой работы позитивистского историка Ф. Бартоша, которые, 

также повлияли на подходы российских и советских историков, сформи-

ровав названный стереотип о правлении Вацлава. Так, у него правление 

Люксембурга предстает только предпосылкой к гуситскому движению, 

при том, крайне отрицательной. Они также утверждали, что кризис, ко-

торый произошел в Богемии в период правления Вацлава IV, стал отхо-

дом от эволюционного пути развития Чешского королевства, привел его 

к разрушению старых институтов и упадку. Психологическая сторона 

личности правителя мало интересовала их в рассмотрении [3].  

Поворот к изучению правления Вацлава IV как отдельного 

и важного периода чешского позднего средневековья состоялся уже 

в 1980-е и 1990-е гг., когда вышли работы Я. Чехуры о последних Люк-

сембургах на чешском троне, И. Главачка о подробном составе 

и влиянии королевского двора Чехии, Й. Мезника о Моравских землях 

в этот период [4, 5, 6]. Тогда же вышла первая историческая биография 

Вацлава IV под авторством Ярослава Дурдика [7]. Адвокатами неудач-

ной политики Вацлава с психологической точки зрения выступают 

Й. Спевачек и И. Главачек, которые в основе своих исследований удели-

ли большое внимание тому, кто занимал королевские должности и по-

влиял на ход событий в стране при неучастии или внушаемости самого 

Вацлава. Так, они заложили тенденцию видеть в личностных проблемах 

Вацлава, не позволявших участвовать в светской и политической жизни, 

неудачное воспитание отцом, возложившим огромную ответственность 

на сына, но не сумевшим полноценно привить к ней понимание и поли-

тических умений [5, 8]. Вместе с этим фундаментальным и широким 

в обозрении стал труд Й. Спевачка (1986), где рельефно отображен кон-

фессиональный аспект эпохи. Но вместе с тем, половина книги охваты-
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вает масштабную картину политики и личной жизни правителя. Этот пе-

риод стал основополагающим для трансформации подходов к изучению 

образа Вацлава в чешской академической традиции.  

В 1999 году выходит обобщающий труд в серии «Большая история 

земель Короны Чешской» под авторством М. Благовой, Й. Фролика 

и Н. Профантовой, всесторонне охватывающий историю правления Вац-

лава, от аспектов династического до политического до психологического 

портрета. В этой монографии авторы склоняются к видению первопри-

чин неудач Вацлава в свете его легкомысленности по отношению к сво-

ему политическому статусу и к современным реалиям и проблемам, на-

зревшим в Империи: «наверняка он считал свое наследие настолько 

прочным, что все, что ему нужно было сделать, – это надеть плащ своего 

отца, взять его скипетр, и все пойдет по-прежнему» [1, с. 277]. Тем не 

менее, труд хорошо суммирует и сопоставляет все оценки, предшест-

вующие этому правителю в историографии, пытается охватить всевоз-

можные интерпретации поведения и решений правителя. Также тут 

можно наблюдать тенденцию сопоставления кризисного правления Вац-

лава с кризисами правления других суверенов XIV века.  

Последним и наиболее современным в подходах является этап, оз-

наменовавшийся выходом ряда работ по теме в 2010-х гг. Среди них ра-

бота Й. Армстронга, И. Билека, Л. Бобковой о зарубежной политической 

стороне правления Вацлава IV, Ф. Шамагеля, Ванека о подробном соста-

ве королевского двора Богемии этого периода, и др. [9, 10, 11, 12, 13]. 

Самое же большое понимание к Люксембургу проявил Л. Вытлачил, ко-

торый в своей статье «Король с плохой репутацией. Формирование 

имиджа и репутации чешского и римского короля Вацлава IV» исследует 

формирование его образа и отрицательной репутации в период после 

смерти королевы Елизаветы, когда Вацлав IV оказался одиноким среди 

своих противников и должен был решать политические и личные про-

блемы [14]. Он размышляет над стереотипом «короля-труса» – соответ-

ствовал ли он действительности или нет. В заключении он приходит 

к тому, что, несмотря на множество проблем, которые были у короля, его 

нельзя воспринимать только как отрицательного персонажа, а что он был 

очень сложной и противоречивой личностью, который не смог вынести 

груз, легший на него ответственности. Однако в качестве реабилитации 

Лукаш Вытлачил, следуя ряду других исследователей, подчеркивает его 

большой вклад в культуру и развитие духовной жизни в период перед 

гуситской революцией. 
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В статье рассматривается феномен тосафотских академий в Западной Европе. 

Описываются причины их выделения из начальных школ. Раскрывается процесс пре-

вращения Домов учения в средневековое высшее учебное заведение. Выделяются 

этапы становления еврейского образования в Западной Европе.  
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Евреи известны в Европе еще со времен Римского владычества. Ос-

новными центрами их расселения являлись территории современной Ита-

лии и Испании. Субэтническая группа, проживающая на Пиренеях, полу-

чила название сефардов, а их восточные соседи – ашкеназов [1]. С каждым 

этапом становления европейской цивилизации наблюдались особенности 

становления в каждом регионе, что не могло не отразиться на образовании. 

Ашкеназское общество в целом было грамотным и интеллектуально моти-

вированным. Однако их образование значительно уступало сефардскому, 

которое переживало «золотой век» на территории Испании. В XII–XIII в. 

возник корпус талмудических комментариев, кодексов и трудов по толкова-

нию Библии преимущественно в Испании, который совершил революцию 

в изучении библейской и талмудической литературы и произвел глубокое 

впечатление на все последующие поколения еврейских ученых.  

Изучение еврейского образования осложнено тем, что оно не подтвер-

ждается документально. Христианские университеты имели двухступенча-

тую систему подтверждения своего статуса – от монарха и от духовных 

лиц. Несмотря на то, что йешивы – высшие талмудические школы – имеют 

долгую восточную традицию, в небольших еврейских общинах письмен-

ных подтверждений не требовалось, для создания школы или академии 

требовался лишь авторитет учителя.  

Beit midrash – первое понятие, обозначающее школу, которое встреча-

ется в источниках. Его дословный перевод – «дом учения». Чаще всего они 

располагались при синагогах и представляли собой библиотеки чтения То-

ры, ввиду сложности создания книг в средневековый период [2, c. 99–100]. 

Однако встречались учителя, которые могли брать от одного до 25 учеников 

[3, с. 26]. Р. Чазан утверждает, что если ашкеназское еврейство могло произ-

вести таких выдающихся ученых и «высшие учебные заведения», то долж-

но было иметь и элементарное образование, служившее базой для акаде-
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мий [4]. Таким образом, баттей-мидраш широко распространились среди 

еврейских общин.  

Ученик Петра Абеляра пишет: «Если христиане воспитывают своих 

сыновей, то они делают это не для Бога, а для корысти, чтобы один брат, 

если он писарь, мог помочь своему отцу, своей матери и другим своим 

братьям. Говорят, что у писаря не будет наследника, а что у него будет, будет 

нам и другим братьям... Но иудеи, из ревности о Боге и из любви к закону, 

всех сыновей, сколько имеют, поставили к грамоте, чтобы каждый мог по-

нять закон Божий. Еврей, каким бы бедным он ни был, даже если бы у него 

было десять сыновей, отправил бы их всех по буквам не для корысти, как 

это делают христиане, а для понимания закона Божия, и не только своих 

сыновей, но и своих дочерей» [5, p. 434].  

Ввиду того, что общины были небольшими, они перерождаются 

в хедеры (дома учителей), где возрастает роль наставника. Вопрос об опла-

те melammed (учителей) остро стоит в еврейском обществе, потому что 

обучение детей считалось обязательным в общине. Возраст обучающихся 

в мидраше рознился, но, как правило, учились дети. Рабби Меирха-Леви 

(Рама) написал следующий комментарий к талмудическому отрывку, в ко-

тором излагаются обязанности города при найме учителей мидраша: «От-

сюда мы выводим, что община должна назначать учителей в каждом городе, 

жалованье которым должно выплачиваться общиной. Это лучше всего, по-

тому что позволяет детям бедняков учиться так же, как и детям богатых» 

[3, p. 21]. Это привело к созданию общинных школ и большому недоволь-

ству общин. Данное правило обнародовали рейнские ученые в Майенте 

в 1220 г. и повторили в Шрейере с небольшими изменениями в 1223 г.: 

«Там, где люди не платят воспитателям детей достаточно, потому что в бла-

готворительном фонде [heqdesh] недостаточно денег, так как у них нет так 

много, они могут брать их из другого фонда [she’arheqdesh]…» [3, с. 22]. 

Фонд состоял из денег умерших евреев, которые не указали при жизни, ку-

да нужно их направить, и капитал переводили на благо общины. Проблемы 

оплаты и доступности образования привели к широкому распространению 

семейного обучения, которое по качеству не уступало общинному.  

Однако ни баттей-мидраш, ни хедер все еще не являлись академиями, 

так как не формировали новое научное знание, а  ориентировали обучав-

шихся на знание Торы. Йешивы ‒ высшие талмудические школы – с эпохи 

Раннего Средневековья во многом утратили свои административные функ-

ции [1]. Они продолжали существовать, но скрывали за собой большое раз-

нообразие религиозных и нравоучительных текстов.  

Самые ранние попытки устойчивого толкования Талмуда в Германии 

предпринял Гершом бен Иуда (960–1028/1040, Метц). Раббену Гершом, 

наиболее известный своими постановлениями над коммунами, принятыми 
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под его покровительством, также составлял респонсы, которые опирались 

не только на талмудический сугьер, но и на мишнаистские формулировки, 

библейские стихи и молитвенные тексты, тем самым заложил основы тоса-

фотской методологии [6].  

Первый Крестовый поход нанес значительный удар по йешивам 

и общинам Майнца, Вормса и их окрестностей. Тем не менее, общины пе-

режили относительно быстрое восстановление. К середине XII в. учрежде-

ния вновь открылись, и выдающиеся ученые-раввины снова стали главами 

йешив. Вместе с тем эти события продемонстрировали угрозу уничтожения 

еврейского наследия.  

Исаак бен Ашер ха-Леви из Шпейера (Риба ха-Закен, ум. 1133) счита-

ется самым ранним тосафистом. Для тосафистской методологии характерно 

внимательное прочтение текста Талмуда. Его основная цель – прояснить 

значение талмудического отрывка с точки зрения, как формулировки, так 

и внутренней логики, а затем сопоставить данный отрывок с остальной ча-

стью талмудического и раввинистического корпуса. 

Современная наука обсуждает влияние, которое христианская диалек-

тика и Ренессанс в целом оказали на евреев. В последней трети XI в. уче-

ные канонического (и римского) права начали анализировать заново откры-

тый сборник Кодекса Юстиниана. Они использовали диалектический ме-

тод, весьма схожий по форме и функциям с методом тосафистов [7, p. 282] 

Тосафисты не читали по-латыни, текст Библии широко был представлен на 

иврите. Однако в академии Шпейнера некоторые раввины могли работать 

над лешон галахим [3, p. 59]. Поэтому предполагается, что концепция диа-

лектического обучения могла передаваться через разговоры и обсуждения, 

особенно учитывая его существование в литературе самого Талмуда, а так-

же его более раннее проявление в докрестовом Вормсе. В пользу возмож-

ности христианского влияния говорит и тот факт, что йешивы до Крестово-

го похода имели общие институциональные характеристики с христиан-

скими монастырскими школами. К ним относятся методы чтения и сбора 

информации, характерные для раввинистических школ до 1096 г. Тосафист-

ские академии имели много общего со схоластическими методами и услов-

ностями кафедральных школ, которые выступали важными центрами обра-

зования только тогда, когда там преподавали ведущие мастера. Таким обра-

зом, Крестовый поход стал поводом для создания устойчивой трактовки 

священных текстов с целью сохранения связи между общинами. 

Таким образом, на зарождение тосафотских академий повлияли такие 

факторы, как:  

1. Высокая образованность членов общин.  

2. Авторитетность и знаковая роль учителей в общине. 

3. Создание базы трактовки Талмуда в более ранний период VII–XI вв. 
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4. Постоянное взаимодействие еврейских общин с христианской 

средой. 

Историки рассматривали тосафистов и их достижения как признаки вы-

сокого интеллектуального уровня и высокого качества образования ашкеназ-

ского общества. Так, Р. Чазан пишет, что при отсутствии явных источников, 

указывающих на качество школьного обучения, «грамотность, требуемая хо-

зяйственной деятельностью евреев, и уже высокий уровень культурных дос-

тижений указывают на успешную систему образования» [4, p. 20]. Тосафот-

ские академии Парижа, Сена и Труа Чазан упоминает как часть системы 

высшего образования [4]. Действительно, академии северной Франции 

и Германии слыли во всем средневековом еврейском мире как исключитель-

ные центры обучения и эрудиции. Их гегемония в изучении Талмуда счита-

лась неоспоримой [7, p. 9]. 

Таким образом, все еврейское образование пережило трансфор-

мацию в XII–XIII вв., переняв черты христианской цивилизации. 

Бейт-мидраш переродились в хедеры, а йешивы – в тосафотские ака-

демии. Их деятельность способствовала сохранению и развитию ев-

рейского наследия, языка и культуры.  
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В связи с растущим интересом к исторической памяти, важно понимать, какие 

оценки современная белорусская историография дает Брестскому миру. В статье 

приведены описание и характеристика работ, созданных в рамках современной бело-

русской историографии, касающиеся Брестского мира. Целью данной статьи являет-

ся анализ и систематизация работ современной белорусской историографии непо-

средственно посвященных и касающихся Брестского мирного договора. 
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русь; современная белорусская историография. 

 

После того как в 1991 г. Беларусь стала независимым государством, 

начался новый этап в изучении ее истории: произошел отход от старых 

установок, подчиненных политической и идеологической доктрине госу-

дарства. Изменения также коснулись и Брестского мира [9, c. 8]. 

В нынешней белорусской историографии исследования, касающиеся 

Брестского мира, можно разделить на две группы: исследования обоб-

щающего характера и специализированные историографические источ-

ники. В данной статье рассматривается последняя группа. 

Наиболее значимыми в белорусской историографии Брестского ми-

ра работами следует считать диссертационные исследования 

Д. А. Мигуна и С. А. Третьяка. В 2001 г. белорусский историк Д. А. Ми-

гун подготовил кандидатскую диссертацию, в которой затрагивался Бре-

стский мир. Он исследовал развитие отношений между Германией и Со-

ветской Россией в рамках Брестской системы. Определил роль белорус-

ского вопроса в контексте данных отношений [12, c. 83]. В своей доктор-

ской диссертации Д. А. Мигун рассматривая влияние на Беларусь Брест-

Литовского мирного договора, смог определить его значение в процессе 

развития германо-белорусских отношений [11, c. 6]. 

В 2005 г. отечественный ученый С. А. Третьяк в своей кандидатской 

диссертации исследовал влияние Брестского мира на общественно-

политические процессы в Беларуси [16]. В 2009 г. у С. А. Третьяка вы-

шла монография, посвященная Брестскому миру, где автор пишет, что 

подписание мира с Россией не означало юридического признания власти 

большевиков Германией. Делая ставку на мирный договор, правящие 

круги Германии, желали не только ударить по Антанте новыми силами, 
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но и остановить революционное движение внутри страны, а в будущем 

и завоевать Россию и превратить в полуколонию [17, c. 81–82]. 

Отметим также монографию В. С. Мисиюка «Берастейскі мір», из-

данную в 2019 г. В данной работе описана лишь часть мирной конферен-

ции: переговоры представителей Четвертного союза с делегатами от Ра-

ды УНР [2]. 

В отечественной историографии, по проблематике данной статьи, 

также опубликован ряд научных статей. Так А. В. Тихомиров в статье 

1999 г. «Брестский мир 1918 г. и Беларусь» выделяет основные этапы 

Брест-Литовской конференции. А. В. Тихомиров отмечает, что главными 

причинами, которые заставили Германию согласиться на переговоры, 

было желание перебросить войска с Восточного фронта на Западный. 

Советскую Россию пойти на переговоры заставили сложная экономиче-

ская, политическая ситуации и потеря боеспособности армии. Брестский 

мир лишил Россию возможности присоединиться к победителям в Пер-

вой мировой войне и стал одним из факторов гражданской войны и ин-

тервенции [14, c. 80–81]. Схожей по подаче материала является публика-

ция в 2017 г. С. А. Третьяка, в которой он указывает, что антисоветское 

военное наступление стран Четвертного союза началось не 18 февраля, 

а двумя днями ранее 16 февраля – в этот день перешли в атаку войска 

1-го Польского корпуса. Корпус ранее присягнул на верность варшав-

ской Регенцийной раде – марионеточному правительству, созданному 

Германией и Австро-Венгрией. Интересным является утверждение 

С. А. Третьяка о том, что в начале декабря 1917 г. СНК Российской рес-

публики был заинтересован в создании автономной Белорусской области 

советской России [18, c. 105–118].  

Влияние мирного договора и сложившейся после него системы на 

земли Беларуси, развития отношений между Германией и Советской 

Россией, Украиной и Польшей в рамках Брестской системы изучали 

в своих статьях А. С. Мельникова, В. С. Мисиюк и т. д. [10; 13]. Отноше-

ние целых социальных групп к происходившему на переговорах и их по-

следствиям, разбирали в своих работах А. С. Мельникова, 

Л. Ю. Малыхина [9; 10]. Роль представителей советской делегации, стран 

четвертного союза, отдельных личностей современников тех событий 

к происходившему на переговорах в Брест-Литовске нашло отражение 

в статьях Н. Ф. Белоуса, С. Н. Белоуса, Ю. А. Борисенка, Н. Н. Ковале-

вой, А. А. Гладыщук, [1; 3; 6; 7; 9]. Содержательные историографические 

обзоры представлены публикациями В. А. Кохновича, С. Н. Рожковой, 

В. В. Здановича [3; 9; 14]. Историографические обзоры позволяют акку-

мулировать ранее созданные работы с целью уменьшить число повторов 

информации в исторической науке. Такую же функцию имеют и библио-
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графические указатели. В 2013 г. Брестской областной библиотекой им. 

М. Горького был издан библиографический указатель «Брестский мир: 

95 лет со дня подписания» [4]. В 2014 г. был реализован проект полно-

текстовой базы данных «Брестский мир» на основе изданного ранее биб-

лиографического указателя [5]. 

Неразрывно с научными публикациями связаны конференции, по 

итогам работы которых, издаются сборники научных статей. Среди кон-

ференций, посвященных Брестскому миру, стоит выделить конференцию 

2018 г. «Март 1918 года. На изломе истории» [9].  

Таким образом, на современном этапе белорусская историография 

Брестского мирного договора исходит из принципа методологического 

плюрализма и стремится к комплексному, рассмотрению места Брестско-

го мира в истории Беларуси. Основными вопросами на данный момент 

являются: положение белорусского народа во время проведения перего-

воров, отношение разных социальных групп и отдельных личностей 

к переговорам, мирному договору и т. д. Зачастую современные авторы 

отмечают в своих работах, что ни страны Четвертного союза, ни Совет-

ская Россия, ни в том числе УНР и Польша не считались с правами бело-

русского народа. Широко распространено мнение, согласно которому 

большевики пошли на уступки, так как не могли бороться с военной мо-

щью Германии. Считается, что Брестский мир активизировал белорус-

ское национальное движение и стал одним из факторов, обусловивших 

провозглашение БНР. С другой стороны, Брестский мир стал катализато-

ром Гражданской войны и иностранной интервенции.  
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Инвентари представляли собой хозяйственные документы, в которых описыва-

лись имения светских и духовных феодалов, а также повинности населения имений. 

Их составление было характерно для Беларуси, Литвы, Правобережной Украины, 

Восточной Прибалтики, Польши, Венгрии, Словакии в XVI–ХIХ вв. К отдельным 

инвентарям прилагаются графические рисунки строений, описания промышленных 

объектов, географические планы имений, сел, карты волостей, староств. Объектом 

исследования данной работы являются инвентари имений князей Радзивиллов как 

источники по картографии и архитектуре белорусских земель XVII–ХIХ вв. Предмет 

– их свойства и специфические черты, цель – определение информационного потен-

циала исторических источников данного вида. 

 

Ключевые слова: Главный архив древних актов в Варшаве; архив Несвижской 

ординации князей Радзивиллов; инвентари имений; исторический источник; карто-

графия; архитектурно-проектные материалы. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Инвентари появились на территории Великого Княжества Литовско-

го в 20-е гг. XVI в. от «инвентарных правил», которые были распростра-

нены в Польше в XV в. Инвентари являлись уникальными частноправо-

выми документами, аналогов которым не было в дипломатике Россий-

ской Империи. Целью их составления были купля-продажа имения, да-

рение, наследование, передача в управление новому эконому, арендато-

ру, залоговому владельцу, разрешение земельных споров [1]. Инвентари 

позволяют проследить важные стороны развития сельского хозяйства; 

раскрывают особенности жизни помещиков, крестьян; их быт, церков-

ный и семейный уклад; развитие сельскохозяйственных технологий 

и орудий труда. Значение инвентарей как исторических источников не-

однократно подчеркивалось в научной литературе. Однако до сегодняш-

него дня опубликовано лишь незначительное количество этих ценных 

источников. Вопрос же использования инвентарей в качестве источников 

по картографии и архитектуре в белорусской историографии практиче-

ски не исследован, а массовое введение картографических материалов, 

содержащихся в инвентарях, в научный оборот сопряжено с целым ря-

дом трудностей по их выявлению, описанию и представлению [2]. 
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Инвентари имений Радзивиллов составлялись с конца XV в., чаще 

всего по случаю изменения правового статуса поместья или при чрезвы-

чайных обстоятельствах. Документы выделяются обоснованностью 

и полным описанием хозяйственного положения имений. Основная мас-

са радзивилловских инвентарей находится в рукописном виде в архив-

ных фондах и коллекциях Национального исторического архива Белару-

си (НИАБ) в Минске и Главного архива древних актов (AGAD) в Варша-

ве и не доступна широкому кругу пользователей. Опубликовано лишь 

небольшое количество источников. Публикации единичных инвентарей 

имений Радзивиллов имеются в «Актах Виленской археографической 

комиссии», в серии «Историко-юридических материалов», в публикаци-

ях инвентарей магнатских владений Белоруссии XVII–XVIII веков (име-

ния Сморгонь и Тимковичи) [2]. С целью определения информационного 

потенциала инвентарей в качестве источников по картографии и архи-

тектуре Беларуси автором был изучен XXV раздел «Инвентари имений» 

варшавской части архива князей Радзивиллов. Раздел содержит инвента-

ри имений, которые вместе с иными документами Несвижского архива 

Радзивиллов были перевезены в 1929 г. в Варшаву [3]. Он находится 

в личном фонде князей № 354 в Главном архиве древних актов в Варша-

ве. Это инвентари владений князей Радзивиллов в целом, инвентари их 

составных частей, инвентари поместий, усадеб, деревень, фольварков, 

резиденций, инвентари владений Радзивиллов по Несвежской, Олыцкой, 

Клецкой линиям, линии Витгенштейнов. Копии документов варшавской 

части архива Радзивиллов в НИАБ находятся в коллекции микрофотоко-

пий (КМФ) № 5 «Документы по истории Беларуси из фондов князей Рад-

зивиллов, Сангушков, графов Пшездецких, Тизенгаузов». 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В ходе исследования в КМФ № 5 выявлено 17 картографических 

материалов, находящихся в инвентарях радзивилловских имений. 

9 источников были подробно изучены и описаны. Это Инвентарь имения 

Бранчицы, 1682 г.; Инвентарь имения Кореличи, 1727 г.; два Инвентаря 

города Слуцка за 1802 г. и 1818 г.; один Геометрический инвентарь име-

ния Березовец, 1841 г.; Линейные карты деревень Лаплина, Веротеи 

и отрывки из инвентарей этих деревень, 1810 г., а также План фольварка 

Лахва XIX в. и План строений имения Ишколдь, 1891–1893 гг. Рассмот-

рена и текстовая информация в архитектурном Описании города Слуцка, 

1815 г. 
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Все исследованные инвентари или их части являются достаточно 

информативными источниками экономического, социального, аграрного, 

генеалогического, культурологического характера. Выявлено, что карто-

графия, содержащаяся в данных инвентарях, отображает разнообразную 

информацию географического, геодезического, топонимического и архи-

тектурно-проектного планов, иллюстрирует текстовую информацию хо-

зяйственных описаний графическими и  зобразительными средствами. 

Она позволяет восстановить ландшафт местности на определенном эта-

пе, установить владельцев земель и границы владений. Исследователи 

белорусско-польской картографии С. Александрович отмечает очень вы-

сокий уровень картографических работ радзивилловской службы [4]. 

Одним из самых ярких примеров радзивилловских инвентарей 

с использованием в описании картографических материалов является 

Инвентарь имения Бранчицы, датируемый 1682 годом. Данный документ 

является хозяйственным описанием Бранчицкого ключа. В XVII–

XVIII вв. в его состав входили: имение, деревни Бранчицы, Пиваши, Жа-

бин, Листопадовичи и Копацевичи. Автор графических материалов Бе-

недикт Казимир Петрашко. Картографические сведения не только иллю-

стрируют текстовое описание границ владений, но и в виде рисунков 

дают информацию о сезонных сельскохозяйственных работах и быте 

крестьян; передают внешний вид и назначение построек. Масштаб всех 

планов, а их 7, крупный, около 1:15500. Такой масштаб позволяет выра-

зительно показать земли отдельных деревень вместе с их границами, 

разбросанные среди лесов и болот пахотные земли. Инвентарь имения 

Бранчицы – это уникальный документ, едва ли не единичный случай со-

хранившегося инвентаря XVII в. такого типа [5], [6], [7]. Примером ин-

вентарей, содержащих картографическую информацию, могут служить 

геометрические инвентари имений. Однако не все они имеют планы 

и карты. В геометрических инвентарях могут содержаться исключитель-

но текстовые описания земель имения. Нередко в инвентарях можно об-

наружить линейные карты отдельных деревень. На таких картах приме-

няются в основном линейные условные знаки, которые используются 

в картографии для изображения объектов линейного характера: дороги, 

реки, озера, ручьи, границы населенных пунктов, участков земли и дру-

гие протяженные объекты, длина которых выражается в масштабе плана, 

а ширина нет. Примером могут служить Линейные карты деревень Лап-

лина, Веротеи и отрывки их инвентарей [8]. Наиболее ярким примером 

радзивилловских инвентарей, содержащих материалы архитектурно-

проектного характера, является План строений имения Ишколдь и их 

описание 1891–1893 гг. Исследованный документ содержит инвентарь 

имения, план имения, таблицу описания строений, посевов имения, во-
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дяной мукомольной мельницы. Автор плана не известен. В изображен-

ный на плане комплекс хозяйственных построек входят жилой дом, дом 

эконома, три амбара, гумно, одрина, три скотных сарая, конюшня, две 

овчарни, несколько сараев разных размеров, коптильня из досок, погреб, 

мельница. Имеется краткое описание каждой постройки [9]. К сожале-

нию, графических планов подобного вида в инвентарях не много. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Как видим, инвентари имений князей Радзивиллов являются ценны-

ми источниками картографической и архитектурно-проектной ретро-

спективной информации. Картография инвентарей необходима сегодня 

историкам-краеведам, реставраторам, строителям, географам, геологам, 

геодезистам, иным специалистам. И потребность в этой информации по-

стоянно растет. К тому же картография инвентарей имений Радзивиллов 

являет высокий уровень мастерства исполнения, и может стать предме-

том теоретических исследований картографической науки. ХХV раздел 

«Инвентари имений» варшавской части архива Радзивиллов составляют 

5408 дел. Материалы по картографии и архитектуре Беларуси есть также 

в разделах фонда 354 AGAD: VIII, XVI, XVIII и требуют дальнейшего 

выявления и изучения.  
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Данная статья посвящена проблемам урегулирования российско-чеченских от-

ношений после окончания Первой чеченской войны. Актуальность данной работы 

заключается в том, что обозначенная тема на данный момент не была исследована. 

Косвенно тема рассматривалась только в контексте Первой чеченской войны и ее 

итогов, а также в контексте причин начала Второй чеченской войны. Цель работы за-

ключается в комплексном исследовании процесса урегулирования российско-

чеченских отношений в послевоенный период. 

Ключевые слова: Первая чеченская война; Хасавюртовские соглашения; Рес-

публика Ичкерия; Российская Федерация; Назрановский протокол. 

 

Первая чеченская война стала одним из ключевых событий истории 

России 1990-ых годов. Ее результаты имели влияние, как на внутриполи-

тические процессы в Российской Федерации, так и на формирование но-

вых тенденций в межнациональных отношениях. Рассматривая ход фор-

мирования чеченского сепаратизма можно заметить, что первоначально 

события носили характер условного мятежа, во главе с лидерами различ-

ных местных группировок, в том числе и Джохаром Дудаевым, однако 

впоследствии мятеж перерос в полномасштабную войну с новой нацио-

нальной идеологией преподносящейся населению «сверху» от условных 

руководителей движения, а впоследствии Республики.  

Проблема урегулирования российско-чеченских отношений возник-

ла еще на заключительном этапе войны, связанно это было с серией те-

рактов, а также с негативным влиянием войны на предвыборную кампа-

нию Бориса Ельцина. На первом этапе вопрос вставал о прекращении 

боевых действий и выводе федеральных войск с территории Чечни. 

Урегулирование конфликта началось в начале лета 1996 года, 10 июня 

1996 года был подписан Назрановский протокол, который предполагал со-

бой прекращение боевых действий, однако вскоре после подписания бом-

бардировки населенных пунктов на территории Чечни возобновились. Сле-

дующим витком в урегулировании конфликта стали Хасавюртовские со-

глашения от 31 августа 1996 года, первый проект был предложен еще 

26 августа, и речь в нем шла об особом статусе Чечни в составе Российской 

Федерации с наличием собственной валюты, вооруженных сил и тд. Про-

ект был отвергнут чеченской стороной, и следующая версия носила назва-
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ние «Принципы определения статуса Чеченской республики», однако и 

этот проект был отвергнут в связи со ссылками в нем на Конституцию Рос-

сийской Федерации. Окончательный проект соглашений был принят 31 ав-

густа, было подписано 2 документа: «Совместное заявление» и «Принципы 

определения основ взаимоотношений между Российской Федерацией и Че-

ченской Республикой». Возникшие противоречия обозначили первую про-

блему: различие взглядов чеченских и российских властей на дальнейший 

статус территории Чечни. Чеченская сторона, ни при каких условиях, не 

соглашалась на юридическое закрепление территории как субъекта Россий-

ской Федерации[3]. 

После этого 3 октября произошла встреча председателя правитель-

ства РФ Виктора Черномырдина и чеченским лидером Зелимханом Ян-

дарбиевым, на котором было подписано заявление о развитии российско-

чеченских отношений. В нем дублировались пункты Хасавюртовских со-

глашений, и оговаривалась деятельность Объединенной комиссии по 

урегулированию отношений между сторонами. Особым пунктом в заяв-

лении стал вопрос о финансировании восстановления экономики и соци-

альной сферы Чеченской Республики[1].  

В этот период появляется и вторая проблема: условия экономиче-

ской помощи и ее размеры. При ведении переговоров чеченское руково-

дство заявляло о суммах на восстановление региона в 5 раз превышаю-

щих годовой бюджет Российской Федерации, а российская сторона 

в свою очередь использовала предложения о финансовой помощи как 

единственный рычаг давления на чеченское руководство. 

23 ноября Виктором Черномырдиным и Асланом Масхадовым, ко-

торый на тот момент являлся Премьер-министром Коалиционного пра-

вительства Чеченской Республики, было подписано Соглашение 

о принципах взаимоотношений между Российской Федерацией 

и Чеченской Республикой. Соглашение предусматривало решение эко-

номических вопросов в сфере восстановления экономики Чечни, а также 

решения социальных и гуманитарных вопросов: выплате пенсий, зара-

ботной платы, восстановлении объектов жизнеобеспечения в населенных 

пунктах Чеченской Республики. Срок действия соглашения назначался 

до избрания нового Президента и Парламента Чеченской Республики[5].  

Выборы президента Чеченской Республики Ичкерия состоялись 

27 января 1997 года. Результатом стало избрание Аслана Масхадова пре-

зидентом. После них Масхадов заявил о намерении чеченского руково-

дства добиваться полной независимости республики, а также 

о требовании возмещения Чечне ущерба, причиненного входе войны[6].  

Логическим итогом этого стала встреча Бориса Ельцина и Масхадова 

в Кремле 12 мая, там же был подписан «Договор о мире и принципах взаи-
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моотношений между Российской Федерацией и Чеченской Республикой 

Ичкерия». Первым важнейшим аспектом этого договора стало фактическое 

признание независимости республики, так как было принято ее до этого 

неофициальное название Ичкерия. В пунктах же договора указывается 

только отказ от применения силы при решении любых спорных вопросов. 

18 августа состоялась еще одна встреча Масхадова и Ельцина, по словам 

Масхадова она должна была стать финальной в процессе признания неза-

висимости Чеченской Республики Ичкерия, однако переговоры заверши-

лись только предложениями по созданию группы, которая будет далее за-

ниматься этим вопросом. 

Говоря об отношении к вопросу становления чеченской независи-

мости среди российских политических элит можно приводить в пример 

неоднозначную точку зрения в Государственной Думе. На протяжении 

сессий 1997 года неоднократно поднимался вопрос о финансировании 

Чеченской Республике, а точнее об отмене финансирования или его со-

кращении, однако решений по нему так и не было принято. Всего же 

в 1997 году Российская Федерация выделила Чечне 963 млрд. рублей. Из 

них 300 млрд. составили выплаты пенсий Пенсионным фондом России, 

однако ни о каком восстановлении чеченской экономики, о котором шли 

все переговоры 1996–1997 годов, речи не было[4]. 

Итогом долгих переговорных процессов стало получение Чеченской 

Республикой де-факто независимости, однако, как можно заметить, офи-

циальное признание независимости оттягивалось, и ввиду начавшихся 

террористических актов уже в ноябре 1997 года этот процесс был отло-

жен уже на неопределенный срок. Чеченскую Республику не признавало 

и мировое сообщество. Рассматривая причины начала нового конфликта 

называть затягивание переговоров можно только как второстепенную 

причину, так как основным фактором, приведшим к росту уровня терро-

ризма стали уже внутриполитические разногласия среди чеченского пра-

вительства и множества уже на тот момент исламизированных группи-

ровок. Говоря о процессе урегулирования конфликта этот процесс нельзя 

считать завершенным, юридически вопрос о статусе региона отклады-

вался до 31 декабря 2001 года, фактически же процесс признания незави-

симости начался в конце 1996 года, но так и не был закончен. 
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Paзглядaючы мoўныя пpaцэcы, якiя paзгopтвaлicя нa тэpытopыi Белapуci 

ў ХIХ cт., у apтыкуле дэмaнcтpуюццa гaлoўныя тэндэнцыi, штo з’яўлялicя pухaвiкaмi 

ў пpaцэcaх cтaнaўлення нaцыянaльнaй caмacвядoмacцi белapуcaў, iх кaлектыўнaй 

pэфлекcii да пaшыpэння ўжывaння эндaэтнoнiмaў. Вaжнaе меcцa ў пpaцэcе 

дacледaвaння зaймaе poля фapмipaвaння aдзiнaй этнaкультуpнaй пpacтopы 

ў кантэксце cтвapэння нapaтыву кaлектыўнaгa cветaўcпpыняцця белapуcaў. 

 

Ключaвыя cлoвы: мoўныя пpыцэcы; мoўнaя пpacтopa; культуpнaя пpacтopa; 

белapуcы; бiлiнгвiзм; дыглaciя; нaцыяўтвapэнне. 

 

Вывучэнне этнiчнaй культуpы белapуcaў – aднa з  добра 

дacледaвaных гaлiн cлaвicтыкi, якaя, нягледзячы нa гэтa, пpaцягвaе 

пpыцягвaць дa cябе пiльную ўвaгу з бoку poзных гумaнiтapных 

дыcцыплiн. Cпpыяе гэтaму i нaяўнacць нoвых у нaвуцы метaдaў 

i пaдыхoдaў, штo дaзвaляе пa-нoвaму пaглядзець нa paней aпicaныя 

i выклaдзеныя з’явы белapуcкaй этнiчнaй культуpы. Acaблiвы плacт 

у cучacнaй cуcветнaй aнтpaпaлoгii ўяўляе вывучэнне мoўнaй культуpы 

i мoўных пpaцэcaў пpы фapмipaвaннi cветaўcпpымaння. 

Гaлoўным тэpмiнaлaгiчным aпapaтaм, якi выкapыcтoўвaеццa 

этнoлaгaмi пpы дacледaвaннi мoўных пpaцэcaў, з’яўляеццa пaняцце 

«мoўнaй пpacтopы»
1
 [1, c. 392] i «культуpнaй пpacтopы»

2
 [2, c. 754]. 

Aдcутнacць дacледaвaнняў у нaкipунку вывучэння aкpэcленых 

пpaблемных пaлёў, a тaкcaмa не ўжывaнне гэтых тэpмiнaў у cучacных 

aйчыных гicтopыкa-этнaлaгiчных дacледaвaннях, пpывялo дa ўзнiкнення 

                                           
1
 Мoўнaя пpacтopa Белapуci – гэтa культуpны i геaгpaфiчны pэгiён, дзе aгульнaя цi 

дaмiнуючaя мoвa (у нaшым выпaдку белapуcкaя) paзaм з дыялектнымi вapыянтaмi 

i гpупaй iншых мoў (pуcкaй, пoльcкaй, гaбpэйcкaй) утвapaюць aдзiную cупoльнacць, 

aб’яднaную aднoлькaвымi тэндэнцыямi, пpaцэcaмi, i ў пaдмуpку якiх знaхoдзiццa 

дaмiнуючaя этнiчнaя гpупa (белapуcы). Для еўpaпейcкaй нaвукi хapaктэpнa 

выкapыcтaнне двух тэpмiнaў: «Sprachbund» i «Sprachraum», якiя ўвёў 

В. фoн Гумбaльд у 1836 г. 
2
 Культуpнaя пpacтopa – гэтa цэльнaе caцыяльнaе acяpoддзе i геaгpaфiчны pэгiён, нa 

якiм paзгopтвaеццa пpaцэc як утвapэння нoвых фopмaў чaлaвечaй дзейнacцi, тaк 

i пpaцэc зaхaвaння, зapыентaвaнaгa нa пеpaдaчу будучым пaкaленням, гicтapычнaгa 

вoпыту i здaбыткaў cвaёй духoўнaй ды мaтэpыяльнaй дзейнacцi. 



50 

cтaтуcу «lacuna» гэтaй пpaблемы ў белapуcкaй нaвуцы
3
 [3, c. 61], 

[4, c. 13–15]. 

Acнoўнымi мoўнымi пpaцэcaмi, якiя paзгopтвaлicя cяpoд белapуcкaгa 

нacельнiцтвa ХIХ cт. (тэндэнцыйнa: з кaнцa XVIII – пaчaтку XX cтcт.) 

былi «receptio» фapмipaвaння i зaмaцaвaння бiлiнгвiзму ў гpaмaдcтве
4
, 

a тaкcaмa «ἀποθεόσις» нaцыяўтвapaльнaгa нapaтыву [5, c. 30]. 

Пpaцэc cтaнaўлення дыглacii cяpoд белapуcкaгa нacельнiцтвa меў 

хapaктap як культуpнaгa, тaк i пaлiтычнaгa нaвязвaння. У iм мы мoжaм 

вылучыць некaлькi этaпaў: пoльcкa-белapуcкaя дыглaciя, хapaктэpнaя дa 

1860-х гг.; i pуcкa-белapуcкaя – aд 1870-х i пa cучacнacць
5
 [6, c. 24]. 

Cувязь этнaкультуpнaгa acпекту з мoўнымi пpaцэcaмi нa тэpытopыi 

Белapуci ў ХIХ cт. пaлягaе ў плocкacцi як paзглядaння кaнфеciйнaгa 

cклaду нacельнiцтвa i ягo эвaлюцыi, тaк i пaглыблення cicтэмы 

caмaўcведaмлення з пpычыны aктыўнaгa ўцягвaння мяcцoвaгa 

нacельнiцтвa ў кaнтaкты з «ξένος», a зaнчыць «iншымi» этнacaмi. 

Гpунтoўнa acветленaя кaнфеciйнaя кapцiнa белapуcкiх земляў пa 

пеpaпicе 1897 г. пaкaзвaе, штo пpaвacлaўнымi пpызнaвaлa cябе 70,8 % 

нacельнiцтвa Белapуci, a белapуcкую мoву poднaй – 80 %
6
. Тaкую 

ж кapэляцыю мoжнa пpaвеcцi i з кaтaлiцкaй цapквoй: кaля 13 % кaтaлiкoў 

i тoлькi кaля 5 % пoльcкaмoўных [7, c. 49–51]. 

Зaхaвaнне зaмкнёнaй cтpуктуpы белapуcкaй этнiчнaй cупoльнacцi 

cпpыялa paзвiццю i пaглыбленню ў выcпявaннi cвoеacaблiвых pыcaў 

кaнфеciйнaгa cклaду. Poля ўнiяцкaй цapквы ў зaхaвaннi этнiчнaй 

культуpы белapуcaў, a acaблiвa мoвы, зaймaе вaжнaе меcцa, пaкoлькi 

cпpыялa пacтупoвaму фapмipaвaнню aднoй этнaкaнфеciйнaй гpупы. 

Менaвiтa ўнiяцтвa cтaлa для белapуcaў aднoй з нaйгaлoўнейшых фopмaў 

                                           
3
 У пэўным cэнcе «дaў дaзвoл» гicтopыкaм нa вывучэнне мoўных пpaцэcaў 

фpaнцузcкi дacледчык-медыевicт Мapк Блoк у пpaцы «Apologie pour l’histoire ou 

Métier d’historien» («Aпaлoгiя гicтopыi aльбo paмяcтвo гicтopыкa»), нaпicaнaй 

у 1943 г., aле aпублiкaвaнaй пacмяpoтнa ў 1949 г. 
4
 Дыглaciя (гpэц. δυο – «двa», γλωσσα/γλωττα – «мoвa») – гэтa бiлiнгвicтычнaя з’явa, 

кaлi icнуе cтpуктуpнa-функцыянaльнaе paзмеpкaвaнне зaдзейнiчaных мoў. 
5
 Пaкoлькi caмi пpaцэcы i мехaнiзмы пpaвядзення пaлiтык пaлaнiзaцыi i pуciфiкaцыi 

дocыць дoбpa aпicaны белapуcкaй гicтapыягpaфiяй i гpунтoўнa дacледaвaны – 

aктуaлiзaцыi звяpтaццa дa iх нямa. 
6
 Пaдoбныя пaкaзчыкi дaзвaляюць paбiць выcнoвы aб узpacтaннi нaцыянaльнaй 

cвядoмacцi ў 2-й пaлoве ХIХ cт. i яе ўзвышэннi нaд кaнфеciйным acпектaм 

caмaвызнaчэння. 
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caмaiдэнтыфiкaцыi. Дa пaчaтку ХХ cт. шэpaг жыхapoў Белapуci 

пpaцягвaлi пpылiчвaць cябе дa «белapуcкaй цapквы»
7
 [8, c. 29].  

Вялiкую ўвaгу ў мoўных пpaцэcaх як cклaднiкa фapмipaвaння 

нaцыянaльнaй cвядoмacцi aдыгpaлi cвятapы. На працягу 1860–1872 гг. 

каталіцкімі cвятapaмi нa Вiцебшчыне быў пpaчытaны шэpaг кaзaнняў пa-

белapуcку [9]
8
.  

Вapтa aдзнaчыць, штo Уcхoд Белapуci быў нaйбoльш «белapуcкiм», 

a пpaвacлaўе тaкiм чынaм aдыгpaлa знaчнa бoльшую вядучую poлю 

ў фapмipaвaннi cвядoмacцi ў пpocтaгa нacельнiцтвa. Paзaм з гэтым, нa 

Зaхaдзе Белapуci мы нaзipaем выcпявaнне cвядoмacцi з «iнiцыятывaй 

знiзу». Пра гэта сведчаць шмaтлiкiя cкapгi нacельнiцтвa з пaтpaбaвaннем 

пеpaвеcцi нaбaжэнcтвa нa белapуcкую мoву [10]. Цікава таксама рэакцыя 

мясцовага святарства на падобныя патрабаванні, якая адлюстроўвалася 

ў лістах да Рымскага Папы, Рыжскага біскупу з пытаннямі аб дазволе 

правядзення набажэнства па-беларуску [11]. 

Для моўных працэсаў ХIХ cт. характэрна cтaнaўленне cучacнaй 

белapуcкaй мoвы нa acнoве белapуcкiх нapoдных дыялектaў вa ўмoвaх 

aдcутнacцi cтaлaй пpaктыкi пicьмa. Aгульнaя apыентaцыя нa нapoднaе 

жывoе вымaўленне i iгнapaвaнне здaбытку cтapaбелapуcкaй лiтapaтуpнaй 

тpaдыцыi aбумoвiлi paзвiццё мoвы без aнiякaгa кoдэкcу пpaвiлaў, 

i зaпaтpaбaвaлi выпpaцoўвaння зуciм нoвых гpaмaтыкa-apфaэпiчных 

i apфaгpaфiчных нopмaў, хаця спробы стварэння граматыкі народнай 

гаворкі прадпрымаліся каталіцкім і праваслаўным святарствам з канца 

XVIII ст. Не cпpыялa хуткaму apфaгpaфiчнaму ўнapмaвaнню 

i выкapыcтaнне двух aлфaвiтaў: лaцiнcкaгa i кipылiчнaгa, якія набылі 

ў ХІХ ст. выключна канфесійную, а не этнічную афарбоўку. Нa 

pacпaўcюджaнне i выкapыcтaнне белapуcкaй мoвы пaўплывaў i пpaцяглы 

пaлiтычны кaнфлiкт пaмiж paciйcкiмi ўлaдaмi i пoльcкiм двapaнcтвaм, 

у якiм aбoдвa бaкi cпpaбaвaлi aтpымaць ciмпaтыi белapуcкaгa cялянcтвa, 

звяpтaючыcя дa тaгo з aгiтaцыйнaй лiтapaтуpaй, якую выдaвaлi пa-

белapуcку. Гэтa ўжo зaвoчнa cведчылa пpa пpызнaнне caмacтoйнacцi 

белapуcкaгa нapoдa, a тaкcaмa aб нaяўнacцi бiлiнвicтычных / дыгласных 

кaнcтpуктaў у cупoльнacцi шляхты. З гэтага вiдавочна, што ў ХIХ cт. 

хapaктэpнa нaзipaнне тэндэнцый cклaдвaння этнacaцыяльнaй cупoльнacцi 

беларусаў з aдзiнaй cicтэмaй нaцыянaльнaй cвядoмacцi нa пaдcтaве 

                                           
7
 Пpыведзеныя вышэй дaдзеныя пеpaпicу 1897 г. дaтычaццa ў тым лiку i пaзнейшых 

фopмaў caмacвядoмacцi, штo cклaдвaлacя нaпpяцягу 2-й пaлoвы ХIХ cт. (кaнкpэтней: 

з 1860-х гг.). 
8
 Неабходна заўважыць, што аўтарства дадзеных казанняў высвятліць не ўдаецца – 

магчыма, што аўтарам іх быў каталіцкі святар (уніят па нараджэнню) Язэп Зэльба. 
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этнaкультуpнaй пpacтopы, хаця і з разнастайным ужываннем 

этнонімаў [7, c. 131]. 

Такім чынам, у моўнай прасторы Беларусі ХІХ ст. нацыяўтваральны 

наратыў займеў праявы як у канфесійным (пераважна ў каталіцкім 

асяроддзі, калі мы кажам пра індывідуальную ідэнтыфікацыю асобы; 

і праваслаўным – у калектыўным памеры ўсведамлення сябе як часткі 

супольнасці), так і культурным аспекце духоўнай спадчыны беларусаў; 

а сфармаваная палітычнымі і адукацыйнымі ўстановамі дыгласія 

спрыяла пашырэнню білінгвістычнага канструкту ў грамадстве. 

Відавочна таксама, што як праваслаўная, так і каталіцкая царква не 

з’яўлялася падмуркам самаідэнтыфікацыі беларусаў: як каталіцкая 

царква не спрыяла паланізацыі мясцовага насельніцтва, так праваслаўная 

– русіфікацыі. Разам з гэтым, шматмоўная прастора Беларусі працягвала 

развіццё ў напрамках пашырэння крос-культурных сувяззяў, што 

спрыяла паглыбленню і ўдасканальванню працэсаў самаідэнтыфікацыі 

шматэтнічнага насельніцтва Беларусі. 
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Российские власти обращали большое внимание на развитие театрального ис-

кусства, деятельность актtров, прежде всего императорских театров. В статье рас-

сматривается сложный и многогранный процесс взаимодействия между театром и 

властью в Российской империи в период с середины по конец XIX века. 
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15 марта 1850 г. было издано дополнение к «Положению» от 1833 г. 

«О пенсиях артистов императорских театров». По-прежнему, пенсии вы-

давались тем, кто прослужил в театре срок, составлявший 20 лет 

[1, № 6392, с. 469–471]. Повторялось, в соответствии с положением «Об 

управлении Императорскими С.-Петербургскими театрами» от 1827 г., 

разделение артистов на четыре разряда: первый – занимающие первые 

амплуа в разных характерах; второй – играющие вторые роли; третий – 

не имеющие определенного амплуа; четвертый – вводные лица, исполь-

зуемые для объявления выходов [2, № 1533, с. 970–982]. Для каждого из 

разрядов полагалась определенная сумма пенсий: для первого – 

1140 руб., для четвертого – 500 руб. серебром. В отличие от Положения 

«О пенсиях артистам императорских театров» 1833 г., где право на полу-

чение пенсий имели те иностранные подданные, которые прослужили 

10 лет, теперь это право имели те иностранные артисты, срок служения 

которых составил уже 15 лет. К тому же они разделялись на два разряда, 

что отсутствовало в «Положении» от 1833 г. [3, № 25992, с. 171–172]. 

Таким образом, данное дополнение, получившее законодательное 

оформление, следует охарактеризовать как определенную систематиза-

цию и дифференциацию материальных выплат артистам императорских 

театров: теперь пенсии выплачивались в соответствии с разрядом, к ко-

торому принадлежал артист. 

Директор императорских театров, А. М. Гедеонов, представил проект 

положения о частном капитале для взаимного вспомоществования. В итоге 

10 августа 1851 г. был утвержден именной указ «О составлении чиновни-

ками и канцелярскими служителями Дирекции 

С.-Петербургских театров и Театрального училища особого капитала для 
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взаимного вспомоществования, в виде пенсионов». По нему распространя-

лись правила, которые содержались в «Положении» от 22 апреля 1849 г., на 

управление делами императорских театров [4, № 25487, с. 620]. Источни-

ками данных пенсионов становились ежегодные двухпроцентные взносы 

с полного содержания каждого служащего чиновника Канцелярии, денеж-

ных вкладов, иных процентов из содержаний чиновников. Пенсионы, неза-

висимо от пенсий и пособий, назначаемых правительством, выдавались 

всем уволенным в отставку чиновникам, которые прослужили в Канцеля-

рии не менее 10 лет, а находились на службе вообще не менее 35 лет. Ис-

ключение составляли чиновники, не прослужившие указанного срока, ко-

торые, при небольших материальных средствах, подверглись болезни или 

телесному недостатку, мешающим их возможности продолжать службу. 

Пенсии выплачивались соответственно должностям, занимаемым чиновни-

ками (состояли из одного или двух окладов), раз в полгода [5, № 23197, 

с. 229–234]. 19 марта 1873 г. положение от 10 августа 1851 г. было замене-

но «Положением о частном пенсионном учреждении чиновников Дирекции 

императорских С.-Петербургских театров». В соответствии с данным зако-

нодательным актом, «пенсионный капитал, составляя общую неотъемле-

мую собственность чиновников Дирекции императорских  

С. -Петербургских театров, употребляется только на производство им пен-

сий и временных ссуд, и ни в коем случае, и ни под каким предлогом, не 

может быть употреблен иначе» [6, № 52030, с. 337]. Цель данного Положе-

ния определялась следующим образом: «Чиновники Дирекции император-

ских С.-Петербургских театров, желая обеспечить себя и оставшиеся после 

их семейства в средствах к существованию, предприняли составление соб-

ственного капитала, для производства пенсий тем из них, которые, по про-

служении в Дирекции определенного числа лет, оставят вовсе государст-

венную службу, а также вдовам и малолетним детям их, независимо от 

пенсий и пособий, назначаемых от Правительства. Кроме того, для пособий 

нуждающимся чиновникам, в виде займа в счет получаемого ими от Ди-

рекции содержания» [6, № 52030, с. 337]. На основании этих законодатель-

ных актов следует говорить о вовлечении чиновников и служителей Ди-

рекции С.-Петербургских театров и Театрального училища в сферу оказа-

ния социальной поддержки тем служителям, которые подлежали причис-

лению к пенсионерам или находились в трудном положении. В итоге они 

имели право на гарантированные материальные выплаты. 

В декабре 1852 г. были утверждены «Правила о производстве 

в классные чины официантов, певчих и других лиц Министерства импе-

раторского двора». В § 16 указывалось, что артисты императорских теат-

ров I и II разряда, прослужив 15 лет, получали права канцелярских слу-

жителей III разряда [7, № 26860, с. 763]. В соответствии с «Положением 
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об артистах императорских театров» от 1839 г., только артисты I разряда 

по выслуге 10 лет имели такое право, а артисты II разряда по выслуге 

10 лет получали права отставных придворных служителей, не достигших 

классных чинов [8, № 11934, с. 62–63]. 

11 марта 1851 г. А. М. Гедеонов, будучи директором императорских 

театров, предложил установить следующий порядок рассмотрения пьес:  

1) было установлено три инстанции рассмотрения пьес: первая – на-

чальником репертуарной части; вторая – собранием артистов; третья – 

директором императорских театров;  

2) все пьесы в порядке рассмотрения делились на три разряда: пер-

вый – пьесы незначительные, заключающие в себе не более двух актов, – 

предварительно рассматриваются лишь начальником репертуарной час-

ти; второй – пьесы с тремя или более актами – особо начальником репер-

туарной части, а затем собранием артистов; третий – пьесы, имеющие 

особенное значение, – начальником репертуарной части и, кроме того, 

в чрезвычайном собрании литераторов;  

3) наибольшее значение придано оценке пригодности пьес 

в сценическом отношении, так как вся тяжесть возлагалась на собрание 

артистов, преимущественно первостепенных и тех, кто играет первые 

роли – именно из-за этого судьба представляемых авторами пьес вруча-

лась небольшой группе первоклассных артистов, что значительно сни-

жало роль начальника репертуара;  

4) ограниченной становилась роль режиссера труппы, так как право 

голоса при оценке пьесы ему не предоставлялось [9, с. 26–27]. 

Таким образом, установленный директором императорских театров 

А. М. Гедеоновым порядок рассмотрения пьес просуществовал до 1858 г. 

И 5 февраля 1858 г. император Александр II издал указ «О разрешении 

печатания в журналах и газетах статей об императорских театрах, 

и о порядке цензирования статей о театрах и драматических сочинений». 

Согласно указу, во-первых, отменялась цензура статей в периодике 

и драматических произведений, предназначенных для показа на сцене, 

в III Отделении собственной его императорского величества канцелярии. 

Во-вторых, разрешалось журналам и газетам печатать статьи об импера-

торских театрах при условии их предварительного рассмотрения чинов-

ником Министерства императорского двора, который назначался специ-

ально для взаимодействия с Санкт-Петербургским Цензурным комите-

том [10, № 32739, с. 91]. Таким образом, можно отметить определенное 

ослабление цензуры статей об императорских театрах в соответствии 

с общей политикой по отношению к цензуре императора Александра II. 

Если раньше это входило в обязанности III Отделения собственной его 

императорского величества канцелярии, то теперь это входило в обязан-
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ности Министерства императорского двора, а именно чиновника, назна-

ченного для взаимодействия с Цензурным комитетом.  

В августе 1856 г. было издано высочайшее повеление, в соответст-

вии с которым приглашались литераторы для подготовки пьес к столет-

нему юбилею русского театра и учреждался специальный комитет из на-

ходившихся в Петербурге 35 литераторов и других лиц по назначению 

министра императорского двора. Следует отметить, что комитет созда-

вался как временный совещательный орган [9, с. 29–31]. 5 марта 1858 г. 

Театрально-литературный комитет, которому министром императорско-

го двора было поручено составление положения о «комитете для рас-

смотрения драматических произведений, поступающих в Дирекцию им-

ператорских театров», представил данный проект. Согласно проекту, це-

лью комитета являлось рассмотрение драматических произведений, по-

лучаемых Дирекцией императорских театров от сочинителей и перево-

дчиков для представления на сцене. Вследствие этого, ни одна пьеса, 

предназначенная для представления на сцене, не допускается к показу 

без предварительного рассмотрения и одобрения ее Театрально-

литературным комитетом. Комитет подчинялся Министерству импера-

торского двора [9, с. 32–34]. Следует отметить, что этим положением ус-

танавливалась двойная цензура для пьес: общая драматическая цензура 

и цензура Театрально-литературного комитета.  

К 1880-м гг. острым стал вопрос о реорганизации театральной дея-

тельности и о необходимости соответствующих реформ. В 1881 г. на 

престол вступил Александр III, министром императорского двора стал 

И. И. Воронцов-Дашков, директором императорских театров был назна-

чен И. А. Всеволожский. Итак, именно данные деятели приступили к те-

атральным реформам, которые коренным образом изменили условия су-

ществования и развития императорских театров. Следует отметить, что 

эти реформы проводились «властями» в условиях наступления реакции, 

то есть в интересах существующего социально-политического режима. 

Преобразования были направлены на достижение высоких художествен-

но-творческих и социально-культурных целей сценического искусства. 

Реформы 1882 г. производились в два этапа: первый, единовременный, 

происходил сразу же, в 1882–1883 гг., второй, постепенный, продолжал-

ся до конца 1890-х гг. Реформы первого этапа были направлены, в пер-

вую очередь, на улучшение положения и самого театра, и его служите-

лей. Были проведены следующие мероприятия:  

1) установление свободы частной театральной антрепризы в столицах, 

до 1882 г. обложенной сбором в пользу Дирекции императорских театров 

и допускавшейся лишь в виде исключения;  
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2) улучшение положения русских императорских театров путем рас-

ширения их бюджета и увеличения состава хора и оркестра;  

3) улучшение благосостояния артистов путем увеличения денежного 

содержания, в особенности – для артистов сценических масс, наименьший 

оклад которым назначен в 600 р., вместо прежних 140 р.;  

4) установление новых штатов с подъемом содержания всего служеб-

ного состава Дирекции;  

5) поднятие размера авторского вознаграждения;  

6) «обновление монтировочной части и поднятие блеска, художест-

венности и исторической и бытовой правды обстановки пьес» 

[11, с. 10–11].  

Театральные реформы 1882 г. касались и Театрально-литературного 

комитета: он был реформирован. 21 марта 1882 г. Александр III утвердил 

«Временный устав Театрально-литературного комитета». В этом уставе 

главное внимание следует уделить положению о том, что Театрально-

литературный комитет получил право обсуждать и давать оценку 

в литературном и сценическом отношении драматическим произведе-

ниями, в том числе и переводам, представляемым авторами для поста-

новки на сценах императорских театров [12, с. 139].  

Второй этап проведения театральных реформ начался с 1884 г. Сле-

дует отметить, что здесь уже уделялось внимание именно экономической 

стороне деятельности Дирекции императорских театров. Были предпри-

няты такие мероприятия, как сокращение расходов театров путем закры-

тия в 1885 г. итальянской оперы и в 1890 г. немецкой драмы и увеличе-

ние доходов путем расширения объема деятельности русских оперной 

и драматической трупп [11, с. 12]. Таким образом, можно говорить об 

осуществлении принципа национальности театра, в соответствии с кото-

рым иностранная сцена, кроме французской, закрывалась. Театральными 

реформами отменялась так называемая бенефисная система. Сохраня-

лись только четыре наградных полубенефиса, раз в каждый сезон, где 

половина сбора шла в доход Дирекции, за исключением расходов 

[12, с. 147].  

Таким образом, проведенные в два этапа театральные реформы име-

ли немалое значение и для императорских театров, и для русского театра 

в целом. Одним из важнейших последствий, в первую очередь, следует 

назвать ликвидацию монополии императорских петербургских и москов-

ских театров на представления в обоих городах. В связи с этим начался 

новый этап в театральной деятельности. Он характеризовался появлени-

ем в Москве и Петербурге ряда частных театров, в будущем составившие 

в некоторой степени конкуренцию императорским театрам. Однако за 

частными театрами сохранялись некоторые ограничения. Так, если дра-
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матурги ставили свои пьесы на императорских сценах в Петербурге 

и Москве, то они не имели права ставить свои пьесы на сценах частных 

театров, такое допускалось только в провинциях. Следующим последст-

вием следует назвать приток в эти города провинциальных артистов, же-

лавших выступать в столичных городах. Именно открытие ряда частных 

театров предоставило талантливым провинциальным артистам эту воз-

можность. Частная театральная инициатива в виде открытия своего соб-

ственного театра позволяла ставить на сцене новые драматические спек-

такли, предлагаемые постановщиками и драматургами. Это серьезно 

расширяло для драматургов круг театров и вместе с тем публики, где 

и для кого могут быть представлены их пьесы. Все это явилось последст-

виями проведения театральных реформ 1880-х гг. Появление ряда ино-

странных театральных трупп и самих театров, оживление театрального 

дела в провинциях, появление, наконец, небывалого ранее спроса на ар-

тистический труд – все это следует отметить в качестве важных послед-

ствий осуществлённых правительством мероприятий. 

Таким образом, главными событиями правительственной политики 

в области театральной жизни, а вернее в деятельности драматургов 

и служителей театральной дирекции, которые получили свое законода-

тельное оформление, следует назвать новый порядок цензуры статей об 

императорских театрах и драматических произведений от 5 февра-

ля 1858 г., создание «капитала для взаимного вспомоществования в виде 

пенсиона» 10 августа 1851 г., создание Театрально-литературного коми-

тета, проведение театральных реформ в 1882 г.  
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славян. Представлен обзор на основные работы славистов посвященные 
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Низшие духи и магия окружали славянина на протяжении всего 

языческого периода и даже после прихода христианства. Хоть двоеверие 

было вытеснено относительно быстро, верования в духов оставались 

очень долго и до сих пор сохранились в той или иной степени у различ-

ных народов. Демонология играла огромную роль для древних славян, 

влияла как на бытовую, так и на религиозную части его жизни. Благода-

ря этому, представления о низшей мифологии пронизывает все уровни 

народной культуры и является неотъемлемой частью многих обрядов, 

традиций и поверий даже сейчас.  

Из-за огромного количества духов уже в начале развития слависти-

ки авторы пытались представить свои схемы классификации данных су-

ществ. Одним из первых специалистов, уделивших этому внимание, яв-

ляется чешский этнограф Любор Нидерле. В своей работе «Славянские 

древности» славист приводит весьма неоднозначную и на данный мо-

мент устаревшую классификацию демонов по их происхождению. В со-

ответствии с ней, он разделяет души умерших предков, которую состав-

ляют наибольшее количество духов, и различные анимизмы, то есть оду-

хотворение живой и неживой природы. Также автор упоминает и о заим-

ствованных у других народов мифологических образах на примере при-

шедших из античной традиции персонажей судички, роденицы и соени-

цы – славянских богинях судьбы, зачастую соответствовавшим древне-

греческим сестрам-ведьмам Мойрам. Нидерле считает, что это не еди-

ничный случай [1, с. 387]. 

Упоминает автор и почитание зверей, затрагивая тему тотемизма. 

Несмотря на то, что Нидерле говорит о том, что почитания в определен-

ного зверя не было, славяне именовали свои племена названиями, произ-

водимыми от животных (Vlci, Vraňané, Suzlové, Reregové), и что во мно-
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гих местностях почитался предок рода в образе змеи, жившей под поро-

гом жилища или под очагом [1, с. 385]. 

Однако, классификация в работе Нидерле весьма условна, ведь сам 

автор говорит, о том, что из-за недостатка источников, нельзя с точно-

стью определить являлся ли приводимый дух умершим человеком или 

же персонификацией природного явления ряда существ.  

Уже более объемную и содержательную классификацию славянской 

демонологии представил польский исследователь Якуб Станиславович 

Гейштор в своем труде «Мифология славян». В нем автор разделил су-

ществ низшей мифологии на пять отдельных групп: 1. духи воды, 2. духи 

мертвых и кикиморы, 3. духи лесов и зверей, 4. воздушные духи, 5. духи 

дома двора и пашни [2, с. 241–249]. 

Демонология славян крайне разнообразна, у многих славянских на-

родов встречаются подобные или даже одинаковые духи, поэтому зачас-

тую очень сложно определить происхождение того или иного существа, 

или даже праздника, однако у каждого народа можно выделить духов, 

которые будут характерны лишь для одного племени. Установить арха-

ичность того или иного мифологического персонажа для конкретного 

народа невозможно без уже достаточно сформированной базы различных 

исследований на эту тему, что становится доступным лишь с недавнего 

времени, благодаря трудам многих ученых. 

Так к примеру, русский филолог М. М. Валенцова в своих статьях, 

посвященных мифологии чехов и словаков, старается не только дать 

подробную характеристику различным типам демонов, но и отделить ис-

конно чешско-словацких духов от общеславянских, что является крайне 

непростой задачей, также она демонстрирует различие демонов и у этих 

двух народов, что обусловлено множеством факторов: географическое 

положение, рельеф, контакты с соседними народами и т.д. [3, с. 2–3]. 

Отдельно она также выделяет такие демонологические свойства лю-

дей как оборотничество и колдовство. Такими свойствами могли наде-

лить людей, обладающих странными и нетипичными умениями: знаха-

рей, кузнецов, гадалок, мельников, странствующих монахов и т.д. 

[4, с. 141–144]. 

Стоит отметить, что до сих пор не выведено наиболее полной и еди-

ной классификации демонологии славян в связи с ее разнообразностью 

у различных славянских народов.  

Эта проблема широко рассматривается в статье Л. Н. Виноградовой 

и С. М. Толстой «К идентификации и сравнения персонажей славянской 

мифологии». В ней они дают довольно полную схему классификации 

мифологических персонажей по различным параметрам. В начале своей 

работы авторы говорят о несовершенстве традиционного подхода 
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к изучению низшей мифологии. Так как уже существующее классифика-

ции, предложенные учеными, не могут в полной мере отражать всего 

влияния, которое оказывали персонажи на жизнь людей и их представ-

ления о мире, поэтому и корректный сравнительный анализ изучения 

различных систем мифологических персонажей без разносторонней 

классификации не представляется возможным. Для наиболее точного 

анализа, предлагается выявление характерных черт персонажа на трех 

различных уровнях: лингвистическом, морфологическом и функцио-

нальном. [5, с. 16–17] 

В своей работе они проводят сравнение четырех женских мифоло-

гических персонажей, каждого из которых можно считать ведущим, 

стержневым женским образом по ареалу распространения и количеству 

упоминаний в поверьях о нем, для одной из наиболее крупных этниче-

ских традиций по 16 признакам. Схема, разработанная институтом сла-

вяноведения и балканистики РАН включает в себя описания: 1. названия, 

имена, интерпретация, 2. ипостаси, 3. «социальный статус» и внешний 

вид, 4. атрибуты, спутники, 5. взаимоотношения с другими мифологиче-

скими персонажами, 6. генезис, 7. локусы, 8. время, в которое они актив-

ны, 9. свойства способности и пристрастия, 10. характерные занятия 

и привычки, 11. функции и предикаты, 12. объекты и адресаты, 13. моду-

сы, 14. коммуникация человека и мифологического персонажа, 15. ха-

рактерные мотивы мифологического персонажа, 16. характеристика ис-

точников, упоминающих данного персонажа [5, с. 40–44]. 

Отдельное место в системе низшей мифологии славян занимают 

различные животные с колдовскими свойствами. Все они подробно опи-

саны в труде А. В. Гуры «Символика животных в славянской народной 

традиции». Ею была составлена схема для более подробной идентифика-

ции и классификации животных, основой которой послужила уже приве-

денная ранее схема института РАН, которая была отчасти изменена 

в связи с основной спецификой работы [6, с. 31–32]. 

Гура выделяет четыре основные группы животных: звери, гады 

и насекомые, птицы и рыбы. Работа дает очень подробное представление 

о достаточно узкой картине низшей мифологии, она систематизирует все 

данные известные о мифическом взгляде славян на животных. Весь ком-

плекс переплетен похожими повторяющимися мотивами у разных наро-

дов с разными действующими лицами [6, с. 15–27]. 

Если на начале развития славистики, важнейшей задачей был сбор 

материала, то на данном этапе важным оказывается не только выявление 

всего круга мифологических персонажей, их системное описание и клас-

сификация, с учетом всевозможных местных форм поверий. С течением 

времени труды учёных становятся лучше и продуманнее, что связано со 
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множеством факторов, главным из которых является накопление знаний 

и исследований. Сейчас разработки методики сравнительного изучения 

демонологических персонажей является одним из главных приоритетов 

в исследованиях ученых. 

На данном этапе развития изучения демонологии, перед ученым 

ставятся такие задачи как обзор множества диалектических форм пове-

рий различных этнических групп, разработка теоретических основ 

и методики сравнительного анализа, не только мифологических персо-

нажей, но и других элементов системы верования, таких как обряды, ри-

туалы, пословицы, поговорки и т.д.  Важным является не только рас-

смотрения известных и устоявшихся образов, таких как леший, домовой, 

русалка ведьма, но и локальных персонажей, а также животных и расте-

ний, атмосферных явлений, персонификации праздников, времени, то 

есть все то, что влияло на религиозную жизнь человека. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Подписание и ратификация Латеранских соглашений 1929 г. озна-

меновали собой формирование Государства-города Ватикан как между-

народно-правового субъекта и утверждение светской власти Папы Рим-

ского в нем. По итогу этих мероприятий Папа Римский получил новые 

возможности по реализации своей международной политики в рамках 

католического мира. Новость об урегулировании «Римского вопроса» 

была тепло встречена католиками во всем мире, считавшими восстанов-

ление светской власти Папы Римского над его ближайшим окружением 

в Ватикане гарантией его независимости как духовного лидера [1, p. 3]. 

Как следствие этого, ряд стран обозначил свою заинтересованность в ус-

тановлении и развитии отношений с Ватиканом. Одной из наиболее за-

интересованных стран являлось созданное в 1922 г. Ирландское Свобод-

ное государство (ИСГ). Для руководства ИСГ католицизм выступал ос-

новным фактором, способным консолидировать как население своей 

страны, так и многочисленной эмиграции ирландского происхождения, 

расколотой по своему отношению к Ирландскому доминиону как госу-

дарству, признающим верховенство британского монарха. Папа Римский 

Пий XI, в свою очередь, стремился к проведению политики, направлен-

ной на увеличение влияния Римско-Католической церкви в мире и борь-

бу с секулярными процессами, и интерес Ирландии к установлению 

и развитию официальных отношений был взаимным. 
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МАТЕРИАЛЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Установление отношений между ИСГ и Ватиканом было инициирова-

но в апреле 1929 г. секретарем Министерства иностранных дел ИСГ  

Дж. Уолшем в ходе визита в Рим. В рамках планирования ответных дейст-

вий руководству Ватикана было необходимо определиться с рангом своего 

представителя в Дублине. Единственным приемлемым для ирландцев ва-

риантом считалось назначение посланника Папы Римского в статусе нун-

ция, т. е. представителя при государстве, статус которого 

в дипломатической вертикали идентичен рангу чрезвычайного и полно-

мочного посла [2]. Вероятной альтернативой являлось назначение папского 

легата, который был представителем Папы Римского при местной церкви, 

но, в отличие от нунция, не имел полномочий в светской дипломатии, за-

нимаясь лишь вопросами религии. Подобное назначение, по мнению руко-

водства Ирландского доминиона, не отражало бы успехов последнего в го-

сударственном строительстве и никоим образом не выделяло ИСГ среди 

других католических стран. 

Помимо вопроса о статусе представителя Папы Римского в Ирландии, 

имел место еще один конфликт интересов. 27 июня 1929 г. государствен-

ный секретарь Святого престола кардинал П. Гаспарри заявил послу ИСГ 

в Риме Ч. Бьюли, что Ватикан, признавая влияние Ирландии 

в католическом мире, имеет намерение возвести одного из ирландских ар-

хиепископов в сан кардинала [3]. Исторически Папа Римский при назначе-

нии кардинала в Ирландии выбирал между архиепископом города Дубли-

на, политического и экономического центра острова, и архиепископом Ар-

мы, обладающим преемственностью от основателя местной кафедры 

св. Патрика, одного из самых известных и почитаемых католических свя-

тых. Трудность состояла в том, что с 1922 г. кафедра в Арме находилась на 

территории Северной Ирландии в составе Соединенного Королевства, 

и, таким образом, внутрицерковная борьба за назначение кардинала пере-

ходила в международную плоскость. 

Кардинал П. Гаспарри заявл, что приоритет в передаче кардинальской 

шляпы отдается Арме [3]. Причин для принятия подобного решения могло 

быть несколько. Во-первых, подобным фактором являлось формальное 

старшинство кафедры в Арме над Дублином. Во-вторых, Дж. Уолш по ито-

гам своего визита в Рим выразил мысль, что, по его мнению, Папа Римский 

Пий XI и кардинал П. Гаспарри плохо осведомлены и довольно-таки «не-

вежественны» в своих представлениях об Ирландии в целом и ее позиции 

в рамках Британского Содружества наций и католического мира 

в частности [4]. То, что ирландский дипломат называл «невежеством», бы-

ло явным отсутствием у папского секретариата представления об актуаль-

ном состоянии британо-ирландских отношений и понимания, может ли ук-
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репление влияния Ватикана в Ирландии привести к осложнениям во взаи-

модействии с Соединенным Королевством. С данной позиции передача 

кардинальской шляпы в Арму была определенным компромиссом, дивер-

сифицирующим влияние понтифика и предотвращающим осложнение 

в дипломатическом треугольнике Ватикан – Ирландия – Великобритания. 

И, в-третьих, сами ирландцы считали, что имел место факт персональной 

симпатии секретариата Ватикана по отношению к архиепископу Армы [5]. 

В сентябре 1929 г. Ч. Бьюли был уведомлен, что из-за нахождения 

Армы не на территории ИСГ Папа Римский рассматривает вариант отправ-

ки в Ирландию апостольского делегата, а не нунция [6]. Данное решение 

могло быть интерпретировано так, что Ватикан намерен взаимодействовать 

с церковными иерархами на острове, не признавая актуальную границу 

между ИСГ и Северной Ирландией. Последующие встречи Ч. Бьюли с са-

новниками Папского двора оказали влияние на мнение руководства Вати-

кана по статусу своего представителя в Дублине: в ноябре 1929 г. П. Ро-

бинсон был назначен на должность нунция в Ирландии [7]. Вместе с тем, 

однако, также было принято решение, что архиепископ Армы Дж. МакРори 

будет назначен кардиналом [7]. 

Факт назначения нунция в ИСГ формировал новый прецедент: нун-

ций, назначенный в ИСГ, становился промежуточным звеном между мест-

ными иерархами и Ватиканом, образуя церковную вертикаль под управле-

нием Святого Престола, но кафедра Примаса всея Ирландии в Арме на тер-

ритории Северной Ирландии оказывается вне юрисдикции нунция как 

представителя Папы Римского. Руководство Ватикана рассматривало два 

варианта устранения этого казуса: наделение нунция в Дублине полномо-

чиями апостольского делегата в Северной Ирландии или создание отдель-

ной должности делегата для этого же региона [8]. Первый вариант считался 

потенциальным подспорьем при гипотетическом объединении ИСГ и Се-

верной Ирландии и не требовал в дальнейшем никаких кадровых измене-

ний, второй же еще больше акцентировал факт существования раздела [8]. 

Кардинал Дж. МакРори, понимая деликатность своего положения как выс-

шего иерарха религиозного меньшинства в регионе с доминирующим про-

тестантским населением, выступил против назначения апостольского деле-

гата в Северную Ирландию, опасаясь произвести негативное впечатление 

на общественное мнение [9]. Вопрос юрисдикции представителя Папы 

Римского остался нерешенным: в 1938 г. в Великобританию был назначен 

апостольский делегат, уполномоченный взаимодействовать исключительно 

с иерархами Англии, Уэльса и Шотландии [10, p. 55–56]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Существование раздела Ирландии серьезным образом осложнило 

реализацию намерений руководства ИСГ добиться увеличения авторите-
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та своей страны в рамках католического мира. Существование на терри-

тории о. Ирландия двух государств, границы которых не совпадали 

с церковно-административным делением, не позволило правительству 

ИСГ сосредоточить на своей земле максимально возможное число высо-

копоставленных католических иерархов ни одномоментно, ни разновре-

менно. Ватикан же в своей деятельности в данном регионе столкнулся со 

сложной конъюнктурой, требовавшей осторожной продуманной полити-

ки, и в этой связи его решения носили компромиссный характер. 
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В данной статье рассматривается тема влияния французского художника Фер-

нана Леже на творчество Надежды Петрович Ходосевич-Леже. Особое внимание 

уделяется отражению этого влияния на использовании цвета в творчестве Н. Ходосе-

вич-Леже. При этом тема раскрывается на примерах конкретных произведений двух 

художников.  
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в творчестве Ф. Леже; палитра Н. Леже. 

 

Одновременно трудно и замечательно работать рядом с таким мас-

тером, как Фернан Леже, чья личность и творчество поистине грандиоз-

ны. На протяжении длительного промежутка времени этот сильный че-

ловек наставлял Надю, давал ей полную уверенность в себе и в своей ра-

боте. Но в то же время работа молодой женщины подверглась сильному 

влиянию Фернана Леже.  

Это влияние отразилось и на использовании цвета в творчестве 

Н. Ходосевич-Леже. Французский художник способствовал увеличению 

интереса Надежды Петровны к использованию ярких цветов. Сам Ф. Ле-

же, все творчество которого строилось на красочной пластике, считал 

цвет одним из элементов первой необходимости: «Цвет – жизненная не-

обходимость. Это такой же предмет первой необходимости, как вода 

и огонь. Невозможно представить себе существование человека без цве-

товой среды» [5, c. 288–289]. 

Впервые художник попытался освободить чистый цвет 

в пространстве в картине «Женщина в голубом» (1912 г.). До этого он 

работал в основном с серыми и приглушенными тонами, но теперь он 

хотел манипулировать пространством не только с помощью изогнутых 

и угловатых линий, но и наложением чистого цвета. «Цвет был необхо-

димым возбудителем для меня», – писал Леже [2, с. 51]. Начиная с этого 

времени, картины художника отмечены яркими цветами. При этом, 

Ф. Леже пользовался только «самыми красными, самыми синими» тона-

ми. Он стремился, как он сам говорил, к «освобождению» чистого тона.  

Свидетельством значимости цвета в творчестве Ф. Леже является 

идея роли цвета в современной архитектуре, которую художник активно 

mailto:levkowez.irina@gmail.com
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разрабатывал. Он занимался вопросом трансформации стены цветом: 

«Если стену окрасить, она становится динамичной, зрительно подвиж-

ной, «жилой прямоугольник» трансформируется. Комната, которую я на-

зываю «жилым прямоугольником», будет трансформироваться в «эла-

стичный прямоугольник». Светло-голубая стена удаляется, черная при-

ближается, желтая исчезает. Например, черное пианино на фоне светло-

желтой стены вызывает такой зрительный шок, что ослабляет чувство 

масштабов» [5, c. 288]. 

Видя ту ценность, которую придавал цвету Фернана Леже, Надежда 

Петровна не могла не проникнуться его идеями. И сейчас, анализируя ее 

работы, видно, что живопись этой художницы отнюдь не монохромна, ее 

творческая палитра яркая, красочна и лучезарна. 

Ранние работы Надежды Петровны, среди которых «Пресс-папье» 

(1918 г.), «Автопортрет» (1919 г.), «Ксенька» (1920 г.) написаны 

в темных тонах и совсем не имеют ярких акцентов. Только в супремати-

ческие работы 1920-х гг. художница вводит насыщенные красный, си-

ний, желтый, зеленый: «Девушка-супрематист» (1922 г.), «Супрематист-

ский дом» (1922 г.). 

В первые годы жизни в Париже и обучения в академии – 1925–

1930 гг. – Надежда находилась под влиянием А. Озенфана и Ж. Арпа 

[1, с. 78]. Ее картины этого периода отличались сдержанной палитрой: 

«Натюрморт с вазой» (1925 г.), «Композиция Ню №2» (1926 г.).  

И только с 1930-гг. Н. Ходасевич начала использовать яркие цвета 

в своих работах: «Игрушки моей дочери в пространстве» (1932 г.), «Ин-

струменты в пространстве» (1934 г.). В 1932 г. художница становится ас-

систенткой Ф. Леже и оказывается ближе к мастеру и его идеям. Палитра 

Надежды становится яркой и насыщенной. Прочно в ней закрепляются 

красный, синий, желтый, оранжевый, зеленый цвета, которые она актив-

но будет использовать на протяжении всей дальнейшей жизни. Прибега-

ет к ним как в своих портретах, так и в натюрмортах, жанровых карти-

нах: «Портрет Фернана Леже с красным петухом» (1942 г.), «Купальщи-

цы» (1953 г.), «Натюрморт с самоваром» (1957 г.). 

Теорию цвета Фернан Леже развивал в Америке в 1940–1946 гг., куда 

был вынужден отправиться в связи с началом Второй мировой войной 

[4, с. 307]. Ф. Леже воспринимал Нью-Йорк чем-то контрастным по своей 

природе. Этот город он считал невыразимым в живописи. Художник был 

особенно впечатлен неоновыми огнями города, которые подтверждали его 

веру в то, что «цвет – жизненная необходимость». В картине «Прощай, 

Нью-Йорк» (1946) Ф. Леже объединяет этот городской цвет как с природ-

ными, так и с искусственными элементами. При этом цвет в картине ис-

пользуется художником по-новому. Ярко-зеленый, красный, синий и жел-
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тый перенесены на холст с помощью цветовых полос, освобожденных от 

контура. Эти цветовые полосы существуют на поверхности холста незави-

симо, они никак не связаны с изображенными объектами.  

После возвращения из США Ф. Леже все еще находится под вдох-

новением новой идеи – писать контуры предметов и отдельно – цветовые 

пятна. Именно в такой манере выполнены работы «Черный корень» 

(1948 г.), «Великий парад, (окончательное состояние)» (1954 г.) и др. 

Подобное цветовое решение можно увидеть и в работах Надежды 

Петровны этого периода. В картине «Натюрморт с рыбой» (1949 г.) ли-

шенные цвета изображения рыб и букета цветов в вазе пересекаются ши-

рокими линиями зеленого, синего, желтого, красного и оранжевого цве-

та. Такой же приём художница использует при создании плаката для 

Французской коммунистической партии в 1948 г. 

Таким образом, можно сказать, что Фернан Леже оказывал влияние 

не только на палитру Надежды Ходосевич-Леже, но и на приемы работы 

с цветовыми пятнами в произведениях художницы. 
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В коллекции НХМ РБ есть ряд фарфоровых изделий с росписью кобальтом, 

в основном работы времен династии Цин, демонстрирующих изысканный стиль ки-

тайского декоративно-прикладного искусства периода его расцвета. Однако нацио-

нальный музей предоставляет сравнительно мало информации об этих интересных 

экспонатах. Благодаря сравнению с аналогичным фарфором в китайских музеях 

и изучению литературы по этой теме в данной статье более подробно рассказывается 

об этих памятниках, при этом акцентируется внимание на вопросах технологии и ху-

дожественного оформления, а также на стилевой эволюции китайского фарфора 

XVII–XX вв. 
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публики Беларусь; роспись кобальтом; династия Цин; мастерские Цзиндэчжэня. 

 

В коллекции НХМ РБ есть ряд фарфоровых изделий с кобальтовой 

росписью – одной из самых традиционных техник китайского фарфора. 

Роспись кобальтом – это разновидность подглазурной росписи, при ко-

торой изделие расписывается кобальтом, затем покрывается слоем про-

зрачной глазури и обжигается в печи при высокой температуре. Такая 

техника появилась во времена династии Тан (VII–X вв.), во времена ди-

настии Цин (XVII–XX вв.) она достигла вершин в своем развитии 

[1, c. 111]. Именно этим периодом датируется основная масса произведе-

ний из НХМ РБ, выполненных в императорских гончарных мастерских 

Цзиндэчжэня. 

Самое ранее изделие – императорская печать («великая печать», Юй 

Си – печать, которой пользовался только император) с фигурой льва, от-

носящееся к эпохе Ваньли (XVII в.). Кобальтовая глазурь на этом пред-

мете не очень насыщена по цвету, с серым оттенком и без блеска, что 

показательно для фарфора конца династии Мин, когда экономика нахо-

дилась в состоянии упадка и качественные пигменты были недоступны 

[2, c. 506]. 

Следующими по хронологии являются две чаши периода Канси 

(1661–1722 гг.) очень высокого художественного уровня, с тонким че-

репком и яркой кобальтовой росписью. Фарфор периода Канси отличает-

ся легкостью форм и кристальной чистотой глазури. Декор скромный, но 
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весьма изысканный. Основание чаш украшено изображением морских 

волн, а ближе к устью располагается узор из восьми триграмм. Каждая 

триграмма состоит из одной длинной и двух коротких линий, причем 

сплошная линия представляет собой ян, а пунктирная – инь. Такой мотив 

имеет символическое значение, связанное с отпугиванием злых духов 

и пожелания благословения.  

Большинство декоративных мотивов в китайском искусстве имеют 

благожелательную символику. Например, две фарфоровые чаши периода 

Юнчжэн (1722–1735 гг.) с изображением подставок в виде лотоса и сан-

скритскими письменами и два фарфоровых кубка этого же времени 

с изображением «восьми сокровищ» буддизма. Мотив «Восемь сокро-

вищ» впервые появился во времена династии Юань как мотив, состоя-

щий из восьми буддийских филактерий. Как и триграммы «Восемь со-

кровищ» призваны отпугивать злых духов и предотвращать бедствия. 

Следующий период в истории китайского фарфора – период Цянь-

лун (1736–1796 гг.), который в коллекции музея представлен шестигран-

ным цзунь. Цзунь – это общий термин для обозначения большого фар-

форового сосуда, использовавшийся для ритуалов и питья еще в доцинь-

ский период（до 221 года до н.э.). Они были настолько большими, что 

с эпохи Юань их ставили в домах только в декоративных целях. Сосуды 

такой формы очень трудно обжигать: при обжиге они легко трескаются 

на стыках граней, поэтому мастеру приходится следить за тем, чтобы 

толщина каждой стенки была одинаковой, а стыки плотно сшиты, что 

позволяло избежать деформации готового изделия.  

Фарфор периода Цяньлун отличается толстым черепком, чрезвы-

чайно разнообразным и сложным декором, детальным плотным рисун-

ком, широким спектром сюжетов, насыщенным кобальтовым цветом 

[2, c. 293]. Это демонстрирует и чаша с изображением рыбы-дракона. 

Сюжет росписи взят из древней китайской сказки и рассказывает о том, 

как карп перепрыгнул ворота дракона и превратился в дракона. В мета-

форическом смысле такое перевоплощение означало карьерный рост, по-

вышение по службе, удачную сдачу экзамена и т.д. 

Похожую плотную роспись имеют и кубок с запутанным лотосом 

и ваза с запутанным лотосом. Вся поверхность этих изделий покрыта 

сложным декором из цветков лотоса, ветвей, листьев, санскритских над-

писей и символов благословения.  

Больше всего в коллекции изделий, относящихся к периоду Цзяцин 

(1796–1820 гг.), когда императорская гончарня в Цзиндэчжэне перешла 

под контроль местных чиновников. Производство фарфора в это время 

в основном осуществлялось в соответствии с правилами, и никаких нова-

торских работ не было, поэтому изделия периода Цзяцин следуют тради-
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циям фарфора предыдущего периода. Из интересных предметов 

в собрании музея этого времени следует отметить чашу для мытья кис-

тей в форме цветка яблони-китайки, в центре которой – поэтическая 

строка, сочиненная императором Цзяцином, повествующая о том, как 

император в холодную ночь пробовал новый чай. 

Последнее по хронологии изделие – чаша с санскритскими письме-

нами периода Даогуан (1820–1850 гг.). В это время государственная гон-

чарная мастерская продолжала технологию периода Цзяцин, цвет был 

равномерный и устойчивый, хотя и не столь яркий [3, c. 298]. 

Как можно видеть, коллекция китайского фарфора с кобальтовой 

росписью из НХМ РБ позволяет проследить основные этапы развития 

этой техники на протяжении всей династии Цин. С точки зрения художе-

ственной ценности почти все изделия являются превосходными произ-

вдениями своего времени, особенно несколько работ периода Канси 

и Цяньлун.  
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вавших на территории Ливии в разное время.  

 

Ключевые слова: трайбализм; Ливия; Триполитания; Киренаика; Феццан; сену-

ситы, Муаммар Каддафи. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Гражданская война в Ливии – один из самых волнующих конфлик-

тов современности. Причины ее лежат в основании существующей там 

и поныне племенной системе. Трайбализм в Ливии играл определяющую 

роль как в политической, так и в социальной жизни ливийцев. Также не-

маловажную роль среди множества причин конфликта сыграла регио-

нальная дифференциация страны на три историко-географических части, 

которые оказывали влияние на племенную структуру в каждом конкрет-

ном регионе, формируя особенности развития и существования разных 

племен на своей территории. 

 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование влияния племенного фактора проходило путем изуче-

ния темы из других источников, в том числе работ иностранных авторов. 

Для этого применялись методы анализа, сравнения и синтеза. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Племя – это группа людей, связанных между собой известными об-

щими признаками, а иногда предполагаемой общностью происхождения. 

Учитывая особое историческое развитие Ливии, там до сих пор остается 

весьма сильным институт племени, который зачастую влияет на жизнь 

человека больше, чем институт государства. Поэтому термин «Ливия» 

корректнее рассматривать как термин географический, нежели государ-

ственный, так как между ее жителями никогда не существовало единства 

взглядов об их национальной принадлежности. На сегодняшний день на 
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ее территории насчитывается более 140 племен, 30 из которых являются 

наиболее крупными и влиятельными [1, с. 26]. 

Племена во время своего существования устанавливали тесные кон-

такты друг с другом через брак, совместное проживание на общей терри-

тории или в процессе торговой деятельности. Такие связи расширялись 

и укреплялись, в процессе чего часто уходили за рамки ливийской терри-

тории. Именно таким образом были установлены многочисленные связи 

с Египтом и Тунисом. 

Такие связи племен с разными соседями обосновали региональную 

дифференциацию страны на три территории, население которых имеет 

свои традиции, цели и задачи. Триполитания издревле тяготела к Тунису, 

и в ней сильнее всего развито городское население. Эта территория счи-

талась во все времена культурным центром Ливии, поэтому с пренебре-

жением относилась к жителям соседних регионов. Здесь проживали бер-

беры, коренные жители Северной Африки, которые внесли свой вклад 

в бедуинскую культуру Ливии. Киренаика имела тесные связи с Егип-

том, откуда было недалеко до Аравийского полуострова. Так что араб-

ские традиции в этом регионе наименее были подвержены искажению 

и берберскому влиянию. Именно тут обосновалось движение сенуситов, 

пришедшее с Аравии. Феццан был домом не только для племен арабско-

го или берберского происхождения, но также для племен Туарег и Тубу. 

Бескрайние просторы пустыни разделяли между собой племена, поэтому 

они редко контактировали между собой и, тем более, с представителями 

из других регионов. Поэтому Феццан едва ли можно назвать истинным 

регионом Ливии, потому что у местных жителей редко возникало созна-

ние единства с другими регионами [2, с. 7]. 

На протяжении истории Ливии племена играли важную роль в жиз-

ни людей. На разных этапах отсутствия и существования государства на 

ее территории племенной фактор или в открытую играл главенствую-

щую роль, или его пытались свести к минимуму, или вовсе полностью 

уничтожить. В средневековье, в условиях отсутствия государства на тер-

ритории Ливии, она была поделена между различными племенами. С их 

влиянием на человека некому было бороться. Османы в 1555 г. первыми 

бросили вызов существующей племенной системе. Они действовали по 

принципу «разделяй и властвуй», когда привилегии на сбор налогов 

и осуществление насилия отдавались на откуп местным вождям племен 

и последующей их интеграцией в государственную систему, чтобы отде-

лить ключевых игроков от своих племен. Итальянцы пошли по другому 

сценарию. Путем физического уничтожения племенной верхушки и пе-

ревоспитания племенной молодежи они хотели уничтожить на корню 

всю систему целиком. Но она оказалась очень устойчивой и стала симво-
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лом борьбы населения Ливии за национальное освобождение. Вместе 

с племенами за национальное освобождение боролся и орден сенуситов. 

В отличие от племен, он имел цементирующую идею в виде ислама, ко-

торая позволила ему параллельно с борьбой против колонизаторов объе-

динять вокруг себя племена и территории Ливии, что и позволило ему 

стать у истоков независимой Ливии. 

Национальное государство в Ливии, созданное в 1951 г. также 

столкнулось с племенной проблемой. Бороться с влиянием племени, ко-

торое укоренялось веками, было крайне трудно, поэтому режим короля 

Идриса I пошел на сделку с племенами, внедряя их в свой аппарат, по-

зволяя собирать налоги и формировать гвардию короля из лояльных 

племен Киренаики. Племена Триполитании и Феццана оставались не 

у дел и довольствовались формированием корпуса низших офицеров, ко-

торые в будущем станут костяком революции. Король относительно 

поздно понял свою ошибку и попытался начать выстраивать соб-

ственную систему государственного аппарата, не зависящую от племен 

[3, с. 24]. Но они не готовы были терять свое влияние, поэтому подняли 

мятеж против монархии. Король был оставлен даже собственными сто-

ронниками и теми, с кем он поделился властью.  

После прихода к власти в 1969 г. Муаммар Каддафи имел реальные 

шансы уничтожить существующую систему. Старая сильная племенная 

элита была отодвинута на второй план, а молодая западная была еще 

слаба. И в принципе, он начал реализовывать этот план, заменяя пле-

менную власть на власть революционных комитетов. «Прямая демокра-

тия» должна была ликвидировать существующие племенные отношения 

и объединить людей в участии в управлении страной. Был проведен ряд 

мер по перемещению племен и разрушению существующих союзов для 

изменения баланса сил (Каддфа из Феццана были перемещены в Трипо-

литании), но окончательный слом племенной структуры так и не был 

произведен. Каддафи начал вводить представителей племен в государст-

венную систему и систему национальной безопасности, выстраивая 

хрупкий баланс, на котором удерживалась его собственная власть. Из-за 

того, что эта система не предполагала существования без ее автора, она 

рассыпалась как карточный домик во время арабской весны, откатывая 

все достижения раннего периода правления Муаммара Каддафи назад. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Племенной фактор – важный элемент в политике и социальной жиз-

ни Ливии. Долгое время именно этот фактор позволял населению Ливии 

оказывать сопротивление колониальным властям и отказываться идти 

с ними на сотрудничество. Но он же впоследствии стал главным препят-
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ствием на пути построения национального государства. Племенное соз-

нание и привязанность людей к территории племени мешала населению 

формировать национальное самосознание, чтобы ливийцы начали ощу-

щать себя ливийцами. Поэтому главной задачей, которая стояла перед 

национальными правительствами, было преодоление племенного факто-

ра для того, чтобы не допустить дезинтеграцию страны. Распад Ливии 

в 2011 г. после падения режима Каддафи показал, что эта проблема не 

была решена и ее еще предстоит решать в будущем. 
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Статья посвящена истокам и особенностям антисемитизма в черносотенной 

идеологии. Антисемитизм являлся одной из основ черносотенного движения 

в России, повлиявшей на все аспекты его деятельности. Это было отраженно как 

в программе и прессе черносотенцев, так и в конкретных действиях. Для монархи-

стов евреи были абсолютным злом, в первую очередь, по религиозным причинам. 

Именно исповедование иудаизма, а не этническая принадлежность, определяло, по 

мнению монархистов, национальный характер и враждебное по отношению к рус-

скому народу поведение евреев. 
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Отдельное место в идеях монархистов занимал антисемитизм. Дан-

ный вопрос в России стоял остро еще с XVIII века, когда была введена 

черта еврейской оседлости. Здесь повлиял как религиозный, так и эконо-

мический, и политический факторы.  

Рассматривая религиозный фактор, монархисты, выступая за гла-

венство Православной церкви, не могли допустить распространения иу-

даизма. Иудаизм не поддается ассимиляции и открыто отделяет себя от 

традиций окружающих этносов, превращая евреев в вечных чужаков, 

к которым в лучшем случае надо относиться с подозрением. Для черно-

сотенцев это были иноверцы, которые портили христианскую веру. 

Они утверждали, что евреи избрали Россию в качестве объекта эко-

номической экспансии. «Русский характер, черты национального уклада 

русских людей, отменное историческое гостеприимство славян вообще, 

и в особенности русских, прекрасно взвешены и учтены евреями. Неда-

ром Россия буквально осаждена евреями» [5, с. 137]. Черносотенцы были 

категорически против предоставления евреям права жительства по всей 

России. Монархическая пресса откровенно писала: «Жидов надо поста-

вить в такие условия, чтобы они постоянно вымирали» [5, с. 139]. 

Монархисты добивались неукоснительного исполнения ограничи-

тельного законодательства в отношении евреев, сохранения черты еврей-

ской оседлости, лишения евреев всех политических, гражданских 

и имущественных прав. Введение комплекса запретов, значительно уже-
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сточающих российское законодательство в отношении евреев, рассматри-

валось лидерами черносотенцев как стимул для принудительной эмигра-

ции. Все программы монархистов провозглашали поддержку сионизма. 

Проблема сохранения империи, защита христианской 

и национальной традиции определила базовые подходы черносотенцев 

к инородческой проблематике. В отличие от националистов (стоит обо-

значить разницу в таких терминах, как – крайне правые, правые, консер-

ваторы. Крайне правые – черносотенцы (монархисты); консерваторы – 

Октябристы и Кадеты; правые – общее обозначение, которое подходит 

и к националистам, и к Октябристам с Кадетами.), руководствовавшихся 

идеями этнической чистоты, а потому с подозрительностью относивших-

ся к любому инородческому влиянию, крайне правые предложили прин-

цип дифференцированного подхода, посредством деления национальных 

меньшинств на дружественные и враждебные. В документах черносо-

тенных организаций неоднократно приводился список конкретных наро-

дов, отнесенных к разряду враждебных: «Россия должна быть настороже 

не только против соседей, но и против таких подданных, как финляндцы, 

поляки, латыши, армяне, а также обитатели Кавказа» [7]. 

Из всех населяющих Россию народов к наиболее враждебным чер-

носотенцам причислялись евреи, в которых, по их мнению, сконцентри-

ровались все присущие прочим враждебным инородцам пороки. Значи-

мость еврейской темы для черносотенной идеологии объясняется крайне 

негативной ролью, приписываемой ими «беспокойному племени» 

в судьбе российского государства. Для монархистов негативное отноше-

ние к евреям базировалось на консервативном постулате защите христи-

анской и национальной традиции, а не на проникавших с Запада различ-

ных расистских псевдонаучных концепциях. В избирательной программе 

на выборах во II Государственную думу, принятой I Всероссийским 

съездом уполномоченных отделов СРН, утверждалось: «Евреи в течение 

многих лет, и особенно в последние два года, вполне выказали неприми-

римую ненависть к России и ко всему русскому, свое невероятное чело-

веконенавистничество, свою полную отчужденность от других народно-

стей и свои особые иудейские воззрения, которые под ближним разуме-

ют одного только еврея, а в отношении христиан допускают всякие без-

закония и насилия, до убийства включительно» [7]. 

Черносотенцы объединяли исключительно отрицательный взгляд на 

евреев как единственную на земле этнорелигиозную группу, вносившую 

отрицательные настроения в среду приютивших их народов. Разность 

черносотенной доктрины проявлялась в трактовке причин антисемитиз-

ма. Если националисты без критического анализа пошли на поводу 

у идеологов различных расовых теорий, то черносотенцы остались верны 
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религиозной традиции, согласно которой специфика народов определя-

лась не физиологическими признаками, а религиозными, формировав-

шими их духовный стержень, мировоззрение, смысл земного существо-

вания, а также поведение и этику отношения к окружающим. Именно 

иудаизм, а не состав крови, по мнению крайне правых, стал источником 

негативных качеств евреев, приводя к напряжению с коренным населе-

нием в политической, экономической и иных областях. 

По мнению монархических идеологов, причиной поврежденности на-

ционального характера евреев и их неуживчивости стало заложенное 

в Торе пророчество о приходе мессии, который обеспечит им господство 

над человечеством. Черносотенцы признавали, что ни один другой народ 

не имеет более четко выраженной мессианской идеи, приобретшей призна-

ки мании: «Великий вождь, которого они ждут, непременно должен поко-

рить им все народы, и эти народы они собираются пасти жезлом желез-

ным» [1, с. 219]. В антисемитской литературе часто цитировались талмуди-

ческие тексты, свидетельствовавшие о сформированном стереотипе рас-

сматривать другие народы в качестве «идолопоклонников, существ низ-

ших, даже не людей, а как таковых подлежащих ограблению 

и оскорблению» [1, с. 223]. «Талмудическое жидовство», по мнению черно-

сотенных идеологов, проповедовало крайний эгоцентризм еврейской на-

ции, отрицание любых законов и устоявшихся традиционных норм. 

По мнению монархистов, на протяжении веков враждебность к хри-

стианству проявлялась в инспирировании различных ересей и сект, под-

держке гностицизма, протестантизма, якобинства, порождении франкма-

сонства, нигилизма, атеизма, социализма, безнравственности и т.д. 

Именно рационалистичность иудаизма стала благодатной почвой для по-

явления в среде евреев различных материалистических учений с их сле-

дованием закону и тщательным регулированием человеческой жизни.  

Если либералы и марксисты находили причины революционности 

евреев в социальных условиях жизни последних, то для черносотенцев 

они лежали в религиозной плоскости. Революция 1905–1907 гг. казалась 

для них взрывом сатанинских сил против установленного на земле по-

рядка. Идеологи монархистов доказывали, что иудейская этика, застав-

лявшая евреев постоянно переделывать жизнь на земле (в том числе 

и посредством революций), в корне противоречила христианским прин-

ципам терпения и покорности. Мнение крайне правого лагеря о том, что 

евреи являлись истинными и главными виновниками революционной 

смуты разделяли многие. Революция в России имела явно выраженное 

еврейское лицо. Так, по подсчетам американского историка 

А. А. Гейфман, насчитывая около 0,5 % населения России, евреи состав-

ляли в 1903 г. около 50 % всех революционно настроенных граждан 
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[1, с. 239]. Подчеркивая еврейский характер русской революции, видный 

деятель монархистов Н. Е. Марков заявлял: «Евреи сделали все возмож-

ное, чтобы во время войны поднять внутри России бунты и смуту и под-

готовить революционное движение 1905 года» [3, с. 205]. На страницах 

черносотенной прессы евреи обвинялись в попытках оттеснить русский 

народ и присвоить принадлежавшее только ему право самостоятельно 

определять пути развития страны. 

В отличие от русских националистов черносотенный антисемитизм 

не носил расового характера, а основывался на религиозных, политиче-

ских и экономических факторах. Действительно, еврейское население 

Российской империи заняло совершенно исключительное место в черно-

сотенной идеологии. Масштаб антисемитизма крайне правых определял-

ся масштабом проблем, которые, по их мнению, создавали евреи для 

православной России и социального уклада всего человечества. Острие 

своей критики они направили на «талмудическое жидовство», рассмат-

ривавшегося как враждебное православной и русской национальной тра-

диции. Черносотенный антисемитизм не носил этнической основы. «Ев-

рей, как особь может быть признан равным другим человеческим осо-

бям, но как религиозная секта, основанная на человеконенавистническом 

талмуде, является опасным для блага человечества» [2, с. 228]. 
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Об актуальности китайского вектора в последнее десятилетие сви-

детельствует бум исследований чешских историков и политологов, на-

правленных на изучение и анализ моделей сотрудничества между КНР, 

видящей в Чехии одну из ключевых точек мировой логистической це-

почки «Один пояс – один путь», и Прагой, для которой китайский фактор 

приобретает все большее значение в условиях конфронтационных про-

цессов в Восточной Европе и внутриполитической борьбы. Данной про-

блематикой активно занимается профильный экспертный центр под эги-

дой Чешского МИДА «АМО» («Ассоциация по международным вопро-

сам»), Чешско-китайский центр, созданный на базе экспертов кафедр 

философского факультета Карлова университета и их аналитический 

проект «Sinopsis». Публикуемые данными и иными структурами иссле-

дования и аналитические материалы рассматривают Китай как одну из 

угроз национальной безопасности Чехии, что шло вразрез с политикой 

чешских президентов Вацлава Клауса и особенно Милоша Земана, кото-

рый приложил немало усилий для подключения Чехии к китайским про-

ектам в Европе.  

Находящиеся в открытом доступе ежегодные отчеты Министерства 

иностранных дел ЧР за 1999–2009 гг. свидетельствуют об активизации 

чешско-китайского сотрудничества уже в Новом тысячелетии, что связа-

но с период правления президента Вацлава Клауса (2003–2013 гг.), кото-

рый в отличие от своего предшественника, первого президента Чешской 

республики Вацлава Гавла (1993–2003 гг.), стремился отойти от идеоло-

гических установок антикоммунизма [1; 2, s. 410–417]. Именно в годы 

его правления началась нормализация официального сотрудничества 
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Праги и Пекина по политической, торгово-экономической и культурной 

линиям. 

Год вступления в должность президента М. Земана был ознаменован 

новой глобальной международной инициативой Китая, озвученной пре-

зидентом КНР Си Цзин Пином в сентябре 2013 г. во время выступления 

в Назарбаев университете в Астане в рамках официального визита в Ка-

захстан. В своей речи «Promote People-to-People Friendship and Create 

a Better Future» китайский лидер впервые упомянул инициативу эконо-

мического Нового Шелкового пути. 

Президент Чехии Милош Земан выразил большой интерес к данной 

инициативе, и хотя мнения чешских экспертов по вопросу интенсифика-

ции сотрудничества с КНР разделились, новый глава государства исхо-

дил из тезиса, что проект Нового Шелкового пути играет для Централь-

ной Европы важную роль. Как утверждает эксперт Китайской академии 

социальных наук Янг Ли, сотрудничество в рамках данной инициативы 

улучшало стратегическое партнерство в направлениях технического об-

мена, энергетической политики и финансовых институтов. Но что более 

важно, Чехия стала пытаться стать ключевым логистическим и транс-

портным партнером Китая в регионах Центральной и Восточной Европы 

[3, c. 46]. 

Первый визит М. Земана в функции президента в Китай состоялся 

в октябре 2014 г. Трендом чешской внешней политики на этом этапе ста-

ло усиление прагматических реалистических подходов и отход от идей-

ного наследия В. Гавла, умершего в 2011 г. Глава чешского правительст-

ва Богуслав Суботка отметил отношения с КНР как один из приоритетов 

нового чешского руководства. Визиту Земана предшествовало подписа-

ние в апреле 2014 г. главой МИД ЧР Любомиром Заоралком в Пекине за-

явления, что Прага не поддерживает независимость Тибета. Декларируе-

мыми целями визита М. Земана стали вопросы о привлечении китайских 

инвестиций и помощь чешским экспортерам в Китае, что отражало акту-

альный дисбаланс в чешско-китайской торговле, достигавший 

264,5 миллиардов чешских крон. В следующем году Земан осуществил 

второй визит в начале сентября, тем самым подтвердив последователь-

ность заявленного им китайского вектора [4]. 

Первый в истории официальный визит главы Китайской народной 

республике в лице Президента Си Цзиньпина состоялся в конце марта 

2016 г. В его рамках было проведено несколько встреч с чешским лиде-

ром, а также главой правительства Б. Суботкой. В своем выступлении 

М. Земан обозначил тренд внешней политики: получение большей неза-

висимости от традиционных евроатлантических партнеров и сближение 

с КНР и «Безопасная гавань» для Китая в сердце Европы. Во время офи-
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циального ужина главы двух государств говорили о Чехии как о евро-

пейском «авианосце» для Китая [5]. В 2015 г. советник Земана Ян Когоут 

учредил Институт Нового шелкового пути в Праге, который с 2017 г. 

стал партнером организации Silk Road Think Tank Network.  

Чешская республика приняла активное участие в двух саммитах ки-

тайской инициативы «16+1», которые состоялись в 2016 г. в Будапеште, 

а в 2018 г. в Софии [6, c. 15]. В рамках Первого Форума «Один пояс – 

Один путь», состоявшегося в Пекине 14–15 мая 2017 г., из 29 участвую-

щих делегаций представительство Чешской республики было представ-

лено на самом высоком уровне в лице президента М. Земана. Итоги дан-

ного визита были закреплены в ноябре 2018 г. в рамках отмечания 70-

летней годовщины установления дипломатических отношений между 

Чехословакией и КНР. В Пекине был проведен форум «Пояс и путь и пе-

реплетение сердец чешского и китайского народов». Президент М. Земан 

также посетил Второй Форум данного формата, состоявшийся 25–27 ап-

реля 2019 г. в Пекине.  

Стоит отметить, что весь комплекс мероприятий нацеленных на раз-

витие чешско-китайского сотрудничества находился под огнем постоян-

ной критики как политических оппонентов М. Земана, так и многих чеш-

ских прозападных экспертных центров, которые усматривали в нем про-

движение не столько экономической кооперации, а политическое про-

никновение Китая в высшие эшелоны власти Чешской республики. Тем 

не менее, победа М. Земана на президентских выборах 2018 г. в целом 

отражала поддержку большинства избирателей выбранного им курса. 

Однако ввиду отмеченных неблагоприятных факторов в условиях агрес-

сивной медийной политики критиков Земана Пражскому Граду приходи-

лось быть все более осторожным и осмотрительным в публичных начи-

наниях, что однако не отразилось на уровне постоянно поддерживаемого 

личного контакта М. Земана и Си Цзиньпиня, перешедшим в онлайн-

формат в условиях короновирусной пандемии, а также по причине 

ухудшения здоровья главы чешского государства, по факту ограничив-

шего возможности его зарубежных поездок. Как сигнал возникших про-

блем можно отметить прекращение деятельности пражского Института 

Нового шелкового пути в 2019 г.  

О приверженности М. Земана курсу на строительство взаимовыгод-

ных отношений с Китаем свидетельствуют и заявления, сделанные им 

в ходе обострения международных кризисов в 2022 г., а также слова ру-

ководителя диппротокола Пражского града Р. Йиндрака в августе 

2022 г., что президент не отказывается от идеи посетить Китай в рамках 

завершающего периода своей каденции. Факторы, осложняющими осу-

ществления данного плана помимо здоровья чешского президента могло 
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бы стать лишь обострение тайваньского вопроса, а также логистические 

сложности перелета в Китай. Поскольку реализовать данный проект так 

и не удалось, в январе 2023 г. состоялся разговор китайского и чешского 

лидеров по видеосвязи, который подвел итоги значимой и плодотворной 

главы чешско-китайских отношений [7]. 

Говоря об итогах чешско-китайского сотрудничества в сфере эко-

номики, отметим, что еще в 2015 г. китайско-чешский товарооборот дос-

тиг 11 млрд долларов США. В 2019 г. объем двусторонней торговли дос-

тиг почти 30 млрд. долл. Активно развивается китайско-чешское сотруд-

ничество в области ядерной энергетики, финансов, авиации, науки и тех-

ники, а также сельского хозяйства. Многочисленные предприятия двух 

стран инвестируют и развивают бизнес в КНР и Чехии. Китай с долей 

5,8 % стал одним из самых значимых торговых партнеров Чешской Рес-

публики среди государств, не входящих в Евросоюз. Кроме того, Чехия 

стала первой страной Центральной Европы, где можно пользоваться кар-

тами китайской национальной платежной системы UnionPay. Количество 

китайцев, ездящих в Чехию, постоянно увеличивается. Туристическое 

сотрудничество стало одним из основных направлений китайского-

чешского обмена и взаимодействия.  
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Статья посвящена роли главенствующих лиц в гареме Османского государства 

в XVI–XVII вв. В рассматриваемый промежуток времени гарем претерпел большие 

изменения, которые в первую затронули членов султанской семьи. Начало этим из-

менениям положил, своего рода, переворот в гареме в сер. XVI в., который соверши-

ла простая рабыня, в европейских кругах известная как Роксолана. 
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Гарем Османского государства, несмотря на довольно расплывчатые 

представления о нем, – это четкая иерархическая структура со множеством 

особенностей. В данной статье нас интересует положение тех, кто состав-

лял верхушку этой своеобразной пирамиды власти – семьи султана. 

Поначалу может показаться, что султан, управлявший всей Осман-

ской империей, держал в своих руках власть и над гаремом – своей лич-

ной и неприкосновенной территорией. Однако правителем гарема был не 

султан. Вся власть в гареме принадлежала матери правящего падишаха – 

валиде-султан (осман. والده سلطان – «мать султана»).  

Данный титул носили далеко не все матери султанов, а только 23 из 

36. Известно, что до середины XVI в. по сельджукской традиции титул 

матери был валиде-хатун [1, с. 113]. Однако вопрос, кто именно был 

первой матерью падишаха, носившей титул-приставку «султан», все еще 

открыт. Это могла быть Хафса-Султан – мать Сулеймана I (1520–1566) 

или же Нурбану-султан – мать Мурада III (1574–1595) [2, с. 231]. 

Именно валиде-султан доверялось самое ценное имущество прави-

теля – женщины. Являясь высшим гаремным авторитетом, она выполня-

ла множество функций: поддержание порядка и финансовой стабильно-

сти в гареме – его материальное обеспечение; урегулирование споров 

всех подчиненных и, конечно же, функцию законодательницы моды: му-

зыка, которую слушали девушки, одежда, которую носили – все это на-

ходилось под постоянным надзором валиде-султан [3, с. 220].  

Определенно, валиде-султан имели неограниченную власть в гаре-

ме, однако наиболее амбициозным носителям данного титула этого было 

мало. Матери султанов, пользовавшиеся уважением обитателей дворца, 

mailto:melnikov247000@gmail.com
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при поддержке влиятельных сановников занимались политикой и неред-

ко злоупотребляли своим влиянием. Самыми яркими примерами влия-

тельных валиде-султан являются Нурбану-султан, Сафийе-султан – мать 

султана Мехмеда III и Кесем-султан – мать султанов Мурада IV (1623–

1640) и Ибрагима I (1640–1648). Их жалование зависело от их 

могущества и составляло от 2 до 4 тыс. акче в день [4, c. 127]. 

Хотя мать падишаха и обладала весьма неограниченной властью, 

она не являлась единственной женщиной в жизни правителя. Первосте-

пенной задачей любого новоиспеченного султана было рождение как 

можно большего количества принцев – шехзаде (осман. شهزاده, совр. тур. 

şehzade). В этом ему помогало огромное количество девушек-наложниц 

различных национальностей в гареме. 

Институт наложниц в XVI–XVII вв. отходит от принципа, заложен-

ного Мехмедом II: «Одна мать – один сын». В гареме постепенно фор-

мируется собственная иерархия: начиная с фавориток султана – икбал, 

которые всегда были подготовлены к случаю принятия милости падиша-

ха и делили с ним ложе; девушек в статусе гёзде или «присмотренных», 

до неофициальных жен – кадин, которым удавалось родить наследника. 

Неофициальными они считались потому, что со времен султана Баязида I 

(1389–1402) практика официальных бракосочетаний постепенно отходи-

ла на второй план, а вскоре и вовсе была позабыта. 

Значительные изменения гаремных устоев произошли в эпоху прав-

ления султана Сулеймана I. С ног на голову утвердившийся порядок 

в гареме перевернула рабыня, получившая гаремное имя Хюррем  

(от перс. خرم – «веселая, радость приносящая»). В европейских кругах 

она более известна как Роксолана – вероятнее всего, искаженное имя от 

«La Rossa» – русская. Она была простой рабыней, определенно славян-

кой по происхождению, хотя достоверных сведений об этом нет. Миха-

лон Литвин, дипломат и известный мемуарист XVI в., в своем трактате 

упоминает о Роксолане как о «похищенной из земли нашей» [5, с. 72]. 

Тремя главными достижениями девушки были количество рожден-

ных детей, переезд во дворец Топкапы и брак с падишахом. Вопреки 

всем обычаям с 1521 по 1531 г. ей удалось родить 6 детей, 5 из которых 

были мальчиками [6, с. 200]. Это пренебрежение Сулеймана к правилу 

«Одна наложница – один сын» оказалось скандальным. Однако еще 

больший триумф ожидал Роксолану в 1534 г., когда султан, нарушив 

обычаи, женился на ней. 

Как отмечают европейские путешественники – очевидцы события, 

церемония прошла во дворце, и торжество было невероятно пышным. 

Суть этого события отражала фраза: «По всей стране много говорят об 

этом браке и никто не может точно понять, что именно он означает» 
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[7, с. 28]. До сих пор бытует мнение, что именно для Роксоланы Сулей-

ман Великолепный после свадьбы придумал новый титул – хасеки, 

и именно она была первой из наложниц в истории османской империи, 

носившей этот титул. Однако факт спорный, ведь известно, что титул ха-

секи бытовал в кругах дворцовой элиты еще со времен Мехмеда II. 

Немаловажным событием оказался переезд Роксоланы и ее детей во 

дворец Топкапы, где ее покои в гареме примыкали к покоям султана, что 

стало еще одним нововведением, которое многими было встречено 

с неодобрением. До правления Сулеймана главным помещением гарема 

была бывшая королевская резиденция (до 1468 г.), известная как Старый 

дворец. Однако переезд, скорее всего, случился не из-за «большой люб-

ви», а являлся вынужденной мерой. Гийом Пелисье, французский прелат 

и дипломат писал в марте 1541 г.: «27 января сгорел Старый дворец, где 

проживают женщины Великого синьора, вместе с имуществом ценою 

в более полутора миллионов золотых монет. Пожар уничтожил и драго-

ценности, и все остальное. Даже султанша потеряла все самое красивое 

и лучшее, что у нее было [8, c. 152]. 

Нельзя не упомянуть и влияние Роксоланы на внешнюю политику 

государства. С согласия султана Сулеймана она переписывалась 

с польскими королями Сигизмундом I Старым (1506–1548) 

и Сигизмундом II Августом (1548–1572). Считается, что основной целью 

данной переписки было подтверждение мирных взаимоотношений Ос-

манского государства и Польского королевства. Подобной политики 

придерживались и ее преемницы: Нурбану-султан и Сафийе-султан по 

отношению к Венецианской республике, из которой, вероятнее всего, 

были родом.  

Таким образом, с появлением Роксоланы, в османском гареме укре-

пляются титул и положение официальной жены султана со множеством 

привилегий и нарастающим авторитетом. Вероятнее всего, именно сын 

хасеки-султан становился потенциальным претендентом на престол.  

Нарастающее с сер. XVI в. и господствующее до конца XVII в. вме-

шательство женщин в дела государства получило название «Женский 

султанат», начало которому положила именно Роксолана. 

Что касается детей наложниц, то конечно же, их положение соответ-

ствовало их статусу. Дочерей османских султанов называли султаншами 

и давали великолепное воспитание. Свадьбам в жизни султанш принад-

лежит исключительное место, они часто становились жертвами полити-

ческих интриг своих матерей и еще не родившись, были сосватаны за 

пожилых пашей. 

Мальчиков, которых производили на свет обитательницы гарема, до 

периода Мурада II чаще называли челеби, но потом утвердилось вышеупо-
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мянутое наименование шехзаде. В гареме им также давалось прекрасное 

воспитание, а после достижения совершеннолетия османские наследники 

традиционно направлялись в провинцию в качестве беев санджаков 

[1, с. 115–116]. 

Однако жизнь наследников престола с начала XVII в. стал омрачать 

новый элемент политики правящих султанов – кафес (от тур. kafes – «клет-

ка») [9, c.100]. Его появление связывают с правлением Ахмеда I, который, 

став султаном, отказался от убийства своего брата, следующего падишаха 

Мустафы I, нарушив бытовавший в то время закон Фатиха (братоубийства). 

Заточение в кафесе юных шехзаде позже отразится непосредственно на их 

правлении и приведет к ослаблению мужской султанской власти и соответ-

ственно усилению женской. 

Таким образом, в XVI–XVII вв. в гареме произошла трансформация 

внутренней иерархии: диверсификация статусов его обитательниц, а также 

укрепление статуса и влияния матери и официальной жены султана. 
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У артыкуле паказаны асаблівасці другога этапа калектывізацыі ў заходніх 

абласцях Беларускай Савецкай Сацыялістычнай Рэспублікі. Другі этап 

калектывізацыі адбываўся ў 1949–1953 гг. і характарызаваўся правядзеннем масавай 

калектывізацыі і ўзбуйненнем калгасаў. Трэба адзначыць, што дадзены этап 

завершыў калгаснае будаўніцтва ў Заходніх абласцях Беларускай Савецкай 

Сацыялістычнай Рэспублікі і даў пачатак новаму этапу ў жыцці заходніх абласцей 

Беларускай Савецкай Сацыялістычнай Рэспублікі. 

 

Ключавыя словы: другі этап калектывізацыі; заходнія вобласці БССР; масавая 

калектывізацыя; узбуйненне калгасаў; Маладзечанская вобласць; 1949–1952 гг. 

 

Другі этап калектывізацыі ў заходніх абласцях БССР адбываўся 

ў 1949–1952 гадах. На пачатак 1949 года ўжо былі створаны перадумовы 

для больш маштабнага і хуткага працэса калектывізацыі ў заходніх 

абласцях БССР. У лютым 1949 года адбыўся XIX з’езд Камуністычнай 

партыі Беларусі, які паставіў перад партыйнымі арганізацыямі БССР 

задачу ажыццяўлення масавай калектывізацыі сялянскіх гаспадарак 

[1, с. 94].  

У другой палове 1948 г. у заходніх абласцях БССР значна 

ўзмацнілася калектывізацыя сялянскіх гаспадарак, а ў сакавіку 1949 года 

яна стала нарастаць. Па стане на 01.07.1948 г. у заходніх абласцях БССР 

было 330 калгасаў, якія аб'ядноўвалі 11476 гаспадарак [2], а па дадзеных 

ад 15.03.1949 г. у заходніх абласцях БССР было створана 1420 калгасаў, 

якія аб'ядноўвалі 59762 гаспадаркі. Працэнт калектывізацыі склаў 10 % 

у цэлым па краіне. У Маладзечанскай вобласці – 12 %. Да зімы 1949 года 

тэмпы калектывізацыі паступальна ўзрасталі. Было створана 

4210 калгасаў і працэнт каектывізацыі склаў 35 % [3]. 

У 1950 годзе тэмпы калектывізацыі ў заходніх абласцях БССР 

вельмі хутка ўзрасталі. Па стане на 15.01.1950 г. у заходніх абласцях 

БССР налічвалася 4914 калгасаў, а працэнт калектывізацыі склаў 40,6 %. 

А праз год, па дадзеных ад 01.01.1951 г., у заходніх абласцях БССР было 

створана 6054 калгасы і працэнт калектывізацыі склаў 83,7 % [4].  

У Маладзечанскай вобласці па стане на 15.01.1950 г. было 1138 

калгасаў і працэнт калектывізацыі складаў 39,4 %. А ўжо ў студзені 

mailto:sasha100965@gmail.com


91 

1951 года на тэрыторыі Маладзечанскай вобласці знаходзілася 

1607 калектыўных гаспадарак, а працэнт калектывізацыі склаў 

87,3 % [4]. 

У лютым 1951 года партыйным органам была пастаўлена задача 

завяршыць калектывізацыю, палітычна і арганізацыйна-гаспадарча 

ўмацаваць калгасы. Была зроблена ўстаноўка – скончыць 

калектывізацыю за 2–3 месяцы [56, с. 110]. Пагэтаму калектывізацыя 

працягвалася. Працэнт калектывізацыі паступова рос. У лютым 

1951 года ён складаў 84,8%, а ў лістападзе гэта года – 89,7 % [6]. 

У Маладзечанскай вобласці калектывізацыя ў 1951 года праходзіла 

без адметнасцяў. Па стане на 15.01.1951 г. было створана 1607 калгасаў 

і працэнт калектывізацыі склаў 87,3 %, а ўжо праз год, на дадзеных на 

01.01.1952 г. у Маладзечанскай вобласці налічвалася 1228 калгасаў 

і працэнт калектывізацыі склаў 92,7 % [6]. 

Адначасова з калектывізацыяй працягваўся працэс узбуйнення 

раней арганізаваных дробных калгасаў. Згодна з пастановай ЦК ВКП(б) 

ад 30.05.1949 г. «Аб узбуйненні дробных калгасаў і задачах партыйных 

арганізацый у гэтай справе» афіцыйна было абвешчана, што дробныя 

калгасы не могуць эфектыўна ўкараняць новую тэхніку і тэхналогію [56]. 

Больш за 2200 дробных калгасаў у 1949–1951 гг. былі аб'яднаны 

ў 599 узбуйненых калгасаў [60].  

У 1951 годзе асноўны ўпор быў зроблены на ўзбуйненне калгасаў. 

Пра гэта сведчаць статыстычныя дадзеныя. Калі ў студзені 1951 года 

ў заходніх абласцях БССР налічвалася 6054 калгасы, то ўжо ў лістападзе 

1951 года было 4568 калгасаў [34, малюнак 3.3, малюнак 3.4], 

а ў студзені 1952 года – 4384 калгасы [11]. 

У верасні 1952 г. на XX з’ездзе КП(б)Б былі падведзены вынікі 

калектывізацыі ў заходніх абласцях БССР. Партыйным кіраўніцтвам 

было канстатавана, што калектывізацыя ў заходніх абласцях БССР 

завершана. Адзначалася, што такі вынік – сур'ёзная палітычная перамога, 

важнейшы паказчык дзейнасці партыйных арганізацый у вёсцы 

[4, с. 126]. 

Па стане на 1953 г. у заходніх абласцях БССР былі створаны 2705 

калгасных гаспадаркі, 43 саўгасы, якія аб'ядноўвалі 520900 сялянскіх 

двароў, 99.7 % пасяўных плошчаў [4, с. 127].  

У азначаны перыяд узмацнілася агітацыя сялян па стварэнню 

калгасаў, пачаўся больш шырокі наступ на кулакоў, што абумаўлівалася 

павялічэннем падаткаў і высылкай ў Казахстан найбольш нязгодных 

з палітыкай партыі.  Тэмпы росту калектыўных гаспадарак у 1949–

1952 гадах былі вельмі высокімі. Уступалі цэлымі вёскамі, у архівах 

захоўваюцца дадзеныя сялянскіх сходаў, на якіх прымалі рашэнні аб 
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стварэнні калгасаў. Аднак, даволі часта калгас стваралі і ён заставаўся на 

паперы, бо не было вялікай кааперацыі і абагульнення жывёлы, прылад 

працы, зямель. Таксама ўступленне ў калгасы было фарсіраваным 

з выкарыстаннем прымусу і рэпрэсій. 

У выніку патрэбна адзначыць, што другі этап калектывізацыі 

ў заходніх абласцях БССР (1949–1953 гг.) характарызаваўся 

правядзеннем масавай калектывізацыі і ўзбуйненнем калгасаў. Можна 

адзначыць, што ў 1949–1950 гг. больш увагі надавалася пабудове 

калгасаў, а ўжо ў 1951–52 гг. іх развіццю, станаўленню і ўдасканаленню. 

У верасні 1952 года калектывізацыя была завершана. У 1953 годзе на 

пярэдні план выйшлі пытанні ўжо не пабудовы калгасаў, 

а перавыканання плана, арганізацыі сацыялістычных спаборніцтваў, 

узняцця ўзроўню жыцця грамадзян. 
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В статье рассматривается научно-исследовательская и преподавательская 

деятельность профессора Н. В. Лунда в контексте развития науки о документе 

в Норвегии. Подчеркивается вклад Н. В. Лунда в развитии историографии 

документоведения в европейской научной мысли, а также дается представление об 

основных положениях его авторской концепции «Теория документа». 
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Нильс Виндфельд Лунд – заслуженный профессор кафедры 

документоведения факультета культуры, литературы в Университете 

Тромсе (Арктический университет Норвегии), имеет более 70 публикаций 

по тематике науки о документе [1]. В годы своей работы на кафедре (сейчас 

на пенсии) профессор разработал теорию документа, нетипичную для 

западноевропейской историографии науки о документе. Специфика его 

авторского подхода к теории документа заключается в следующем. 

Профессор предложил рассматривать документ с трех взаимодополняющих 

точек зрения: физической, социальной и ментальной, что в совокупности 

позволяет охватить все аспекты теоретических наработок науки 

о документе [2]. Н. В. Лунд акцентирует внимание на том, что документ 

в той или иной степени обладает каждым из этих трех признаков и его 

можно рассматривать одновременно как физическое, социальное 

и ментальное явление. Его взгляды получили название «Отдельной теории 

документа», которая наиболее просто может восприниматься 

русскоязычным ученым, так как достаточно близка к взаимосвязи 

информационного, гуманитарного и управленческого подхода к теории 

документа в отечественном документоведении [3]. Интересно, что 

взаимосвязь выделенных им аспектов Н. В. Лунд выстраивает через 

особенности среды, в которой происходят процессы документирования, 

служащими основой для создания документа. 

По сравнению с другими авторскими теоретическими концепциями, 

Н. В. Лунд вводит важное отличие в своем определении документа. Он 

расширяет это понятие, отходя от типичных представлений о бумажном 

носителе, включая любое выражение или демонстрацию в определение 

документов, например, речь и живое исполнение без записей. Здесь же он 
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ссылается на важное для документной науки соотношение между двумя 

концепциями коммуникации и документации. В его понимании документ 

не может существовать без коммуникации и наоборот.  

Профессор также признает, что документ чаще выступает средством 

фиксации информации, нежели коммуникации, однако отрицать 

существенную взаимосвязь документа и коммуникации нельзя. Ряд его 

тезисов противоречит англоязычному убеждению, что профессиональная 

область науки о документе ограничивается книгами и другими носителями, 

предназначенными для сохранения. Деятельность документоведа он видит, 

как в создании документа, так и в его изучении по различным 

направлениям: в науке о документе, информатике, литературе и др. 

Благодаря Н. В. Лунду наука о документе в Норвегии выходит 

в самостоятельное научное направление, отделившись от философии или 

библиотечно-информационного знания, в отличии практики других стран 

Западной Европы.  

Кроме выше отмеченного профессор сформулировал трехуровневую 

аналитическую структуру дисциплины, которая состоит из общего уровня 

с изучением формы документа, конкретного уровня с изучением 

содержания документа и третьего уровня с изучением его внутренней 

природы. Его теоретические разработки по вопросу определения структуры 

познания документа были признаны в науковедении и окончательно 

закрепили самостоятельность научного знания о документе в Норвегии.  

Также Н. В. Лунд вел активную преподавательскую деятельность. Он 

стал первым сотрудником и полноправным профессором кафедры 

документоведения Университета Тромсе, а также адъюнкт-профессором 

Королевской школы библиотечного дела и информатики в Дании, дважды 

был приглашенным профессором Калифорнийского университета 

в Беркли. В 2001 г. профессор Н. В. Лунд основал Академию документации 

(Document Academy), международную сеть по изучению документа, 

организующую ежегодные конференции в Северной Америке и летние 

школы в Норвегии при Университете Тромсе [4].  

Н. В. Лунд является одним из составителей программы подготовки 

документоведов «Доквит» («Dokvit») в Университете Тромсе. 

Необходимость адаптации опыта подготовки специалистов и устоявшейся 

научной мысли для реалий Норвегии вызвана созданием Национальной 

библиотеки в 1989 г. и изданием отраслевого закона в стране. Для 

удовлетворения потребностей государства в квалифицированных кадрах 

в сфере, в 1996 году в указанном университете была создана программа 

изучения документации для всех ступеней высшего образования. Перед 

началом функционирования данной программы Н. В. Лунд совместно 

с коллективом библиотекарей и преподавателей различных дисциплин, 
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сформулировал общую концептуальную основу программы, в основу 

которой заложил свое новое видение изучения документа [5]. 

При реализации программ «Доквит» было обучено больше 

500 студентов и аспирантов, часть которых курировал сам Н. В. Лунд. 

Концептуальной основой обучения стало исследование документации, 

однако в процессе разработки направления оно становилось 

междисциплинарным и, сейчас, близко к отечественному пониманию 

образования документоведа. Программа охватывает различные области 

и смежные дисциплины, ее можно рассматривать как своего рода 

метадисциплину, приносящую новый вид знания. Образование также 

выходит за рамки классического библиотечно-информационного знания, 

оно становится документоведческим, с связью с архивоведением 

и музееведением. Программа нацелена не только на изучение уже 

созданных документов, но и на самом процессе создания документов 

с учетом выбора различных средств в конкретных ситуациях 

документирования. Профессор не только разработал концепцию обучения 

«Доквит», но и стал автором отдельных курсов для преподавания, 

неоднократно организовывал открытые лекции и всегда выступал за обмен 

научным опытом. 

Таким образом, Н. В. Лунд стал основоположником науки о документе 

в Норвегии, его научная и преподавательская деятельность, а также 

установленные международные связи, создали прочный фундамент для 

дальнейшего развития документоведения как науки. 
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Цифровизация китайских архивов с момента их первоначального освоения 

в ХХ в. до скачкообразных достижений сегодня, несомненно, неотделима от «Пяти-

летнего плана национального экономического и социального развития Китайской 

Народной Республики», который формулируется в Китае каждые пять лет. Поэтому 

сравнительный анализ текстов пятилетних планов, начиная с 1953 г. для архивов по-

лезен для понимания и осмысления процесса цифровизации архивов, тонкостей рабо-

ты с архивными данными, изучения развития истории архивов Китая. 

 

Ключевые слова: пятилетнее планирование; цифровизация; оцифровка архивов; 

Китайская Народная Республика; датафикация архивов. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Цифровизация архивов является важным элементом строительства 

цифрового Китая, начиная с момента их первоначального освоения 

в ХХ в. веке до скачкообразных достижений сегодня. Этот процесс неот-

делим от «Пятилетнего плана национального экономического и социаль-

ного развития Китайской Народной Республики» (пятилетнее планиро-

вание (кит. 五年计划, с 2006 г. – 五年规划), который начал применяться 

в Китайской Народной Республике с 1953 г.  

 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Планирование осуществляется в сфере экономического 

и общественного развития. В планах определяются главные направления 

развития для всей страны: цели и перспективы развития национальной 

экономики, распределения производительных сил и др. [1]. Новый план 

формулируется в Китае каждые пять лет.  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В середине ХХ в. темпы промышленного роста Китая и социальный 

порядок были относительно стабильными. Китай сформулировал первый 

пятилетний план (1953–1957) и предложил план использования архивов 

для развития промышленности. Во время второго пятилетнего плана 

(1958–1962) Китай вступил в период Большого скачка вперед, обнаружил 

проблему избыточности официальных документов и работал над повы-

шением административной эффективности. В рамках реализации Третье-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%9D%D0%A0
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го пятилетнего плана (1966–1970) развивались культурные предприятия 

и в том числе, и в сельской местности. В 1971–1975 постепенно коррек-

тировалась стратегия, делался упор на экономические выгоды, уделялось 

внимание как прибрежным районам, так и отдаленным районам. Вплоть 

до Пятого пятилетнего плана (1976–1980) о развитии архивов не упоми-

налось.  

В 1981–1985 гг. Китай перешел к реформам и открытости, предло-

жив изучить историческую ценность архивов, содействовать развитию 

архивного дела и уделять внимание охране культурного наследия, а так-

же сосредоточить внимание на развитии культурных начинаний в отда-

ленных районах.  В Седьмом пятилетнем плане (1986–1990) Китай всту-

пил в стадию реформ и преобразований, особое внимание было направ-

лено на строительство и преобразование архивов. Восьмой пятилетний 

план (1991–1995) был направлен на более полное использование научной 

ценность архивов. 

Девятый и десятый пятилетние планы (1996–2000, 2001–2005), были 

направлены на развитие и культурных мероприятий, усиление строи-

тельства культурных объектов и управления ими, а также на скоордини-

рованное развитие материальной и духовной культуры. В одиннадцатой 

пятилетке (2006–2010) укрепляются тенденции к глобализации и откры-

тости, построению гармоничного общества в том числе и в культурной 

сфере.  

Далее (2011–2015, 2016–2020 и 2021–2025) Китай ускоряет транс-

формацию своей экономической структуры, способствует развитию со-

циальных наук и изучению культурного наследия, обращается внимание 

на социальную значимость архивов, реализует концепции инноваций 

и развития и требует широкой цифровизации архивов для выполнения 

ими необходимых социальных функций. На последнем этапе наблюда-

ются ускоренные процессы развития цифровых технологий в контексте 

построения цифровой Китая, формирования национальной коллективной 

памяти, оптимизации структуры архивных ресурсов [2]. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Если резюмировать изменения в содержании планирования на про-

тяжении данных этапов, то можно выделить три основные характеристи-

ки. Во-первых, положения, касающиеся архивов, становились все более 

и более конкретными: от косвенных упоминаний некоторых документов 

(чертежей), к прямому упоминанию архивов и архивного дела, т.е. изме-

нений на уровне терминологии. Постепенно уточнялось, что архивы яв-

ляются научными и культурными учреждениями, т.е. наблюдались изме-

нения в оценке функций архивов. Делался также упор социальную роль 
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архивов, их значение в жизни общества, а также значительного расшире-

ния сферы их применения. Все это отражает динамику осмысления роли 

архивов в контексте основных направлений развития Китая. 

Во-вторых, ценность и прикладное значение архивов становится все 

более заметным: применение научно-технических архивов для содейст-

вия промышленному развитию и укреплению национальной мощи, орга-

низация исторических архивов для содействия научным исследованиям 

и защиты исторической памяти, защита культурного наследия для про-

движения китайской культуры и наследования китайской цивилизации, 

создание медицинских архивов для динамичного сбора информации 

и улучшения доступа к медицинскому обслуживанию, создание архивов 

честности для обмена кредитной информацией и улучшения кредитной 

системы. По мере того, как сфера применения архивов постепенно рас-

ширялась, их ценность постепенно становилась все более заметной. 

Начиная с Третьей пятилетки все больше внимания уделяется 

строительству культурных предприятий в сельских и отдаленных рай-

онах, неоднократно предлагалось улучшить возможности культурного 

обслуживания этнических меньшинств, особенно в приграничных рай-

онах. После Одиннадцатого пятилетнего плана было предложено по-

строить систему государственного культурного обслуживания: от город-

ских до сельских районов, от развитых до отдаленных районов, а также 

развивать цифровые архивы, делая систему развития архивного дела бо-

лее четкой и ясной [3, c. 22]. 

Создание ресурсов архивной информационной инфраструктуры на-

чалось с Десятого пятилетнего плана, затем последовал всплеск роста во 

время Одиннадцатого пятилетнего плана, и в настоящее время сохраня-

ется высокая тенденция роста. Развитие архивной отрасли демонстриру-

ет комплексную тенденцию к работе с данными. Четырнадцатый пяти-

летний план и «Видение 2035» [4], на которые ссылается план архивов, 

показывают стратегическую необходимость для Китая стать ориентиро-

ванным на данные, включая непрерывное развитие цифровых техноло-

гий, управление и использование данных в качестве стратегического на-

ционального ресурса, а также полное построение управления данными 

в качестве компонента национальной системы управления, и все это бу-

дет отображено на архивах. В архивной сфере существуют более четкие 

задачи, связанные с архивной датафикацией. С другой стороны, архивная 

датафикация присутствует и в трактовке Четырнадцатого пятилетнего 

плана, во главе с его целями. С одной стороны, стратегическая транс-

формация архивной отрасли четко изложена при постановке целей, 

и существует более значительный консенсус в отношении того, что ин-

форматизация в настоящее время воплощается в данных. Поставлены 
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цели в рамках высококачественного развития, такие как всестороннее 

продвижение системы управления архивами и системы архивных ресур-

сов, системы использования архивов и построения системы безопасности 

архивов. Все они требуют глубокого технического подхода в направле-

нии информатизации и оптимизации на основе управления данными 

[3，с. 23]. 
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Автор на основе атрибуции памятников текстиля из коллекции «Ткани культо-

вые» НХМ РБ выявляет французские шелка XVIII в. фазы натурализма. 

В зависимости от способа воспроизводства прослеживается эволюция технологиче-

ских приемов и средств художественной выразительности. 

 

Ключевые слова: фаза натурализма; французское шелкоткачество XVIII в.; сти-

листика Ф. Куртуа; стилистика Ж. Ревеля; техника ткачества broche΄; техника ткаче-

ства broche΄ с приемом points rentres΄. 

 

В собрании Национального художественного музея Республики Бе-

ларусь находится богатая коллекция художественного текстиля западно-

европейского происхождения. Коллекция насчитывает около 300 единиц 

хранения и обладает очень редкими и ценными памятниками. Особый 

интерес представляет текстиль т. н. фазы натурализма, признанный вер-

шиной текстильного искусства во всем мире. Коллекция музея дает ред-

кую возможность проследить эволюцию развития текстильного произ-

водства французских мануфактур XVIII в.: изменений вкусов и этетиче-

ского восприятия эпохи, технологических изменений в производстве. 

Ведущие эксперты в области текстиля выделяют переход от при-

чудливой «bizarre» фазы к фазе натурализма примерно с 1730–1750 гг. 

Характерными мотивами этой фазы становятся цветы, фрукты, архитек-

турные изображения, выполненные на шелках во множестве разноцвет-

ных утков. Отличительной чертой этих узоров является большой размер 

изображаемых элементов, высокое художественное качество рисунка, 

воспроизводимое с шаблонов на ткани. Сложные узоры отличаются 

крупными мотивами и высокими раппортами [3, с. 554].  

При этом внимательно следят за тем, чтобы в узорах сохранялись 

рокальные элементы, которые вплетались в те поверхности мотивов, ко-

торые стремились показать как наиболее выступающие, трехмерные, ис-

пользуя отражение света от металлических оболочек нитей. Благодаря 

контрастам фактуры (гладкости и блеска) они еще больше подчеркивали 

пластичность доминирующих элементов мотива. 
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Во Франции в начале 1730-х гг. начинает применяться новый способ 

разработки шаблонов для шелка, знаменующий период натурализма. Эти 

изменения связаны с деятельностью трех известных художников – 

П. Ринге, Ф. Куртуа и Ж. Ревеля.  

Жубер де Ибердери пишет, что Пьер Ринге (1698–1771) стал первым 

художником, который ввел натуральные цветы в узоры для тканей (при-

родный флер), но его мотивы все еще были в значительной степени пло-

скими и прочно привязаны к декоративным элементам. В то время как 

шаблоны Пьера Ринге и шаблоны Жана Ревеля, к счастью, сохранились 

(созданы между 1731–1733 гг.), то для освещения работы Куртуа мы 

в основном полагаемся на работу Жубера де Ибердери, потому что ни 

один из его подписанных шаблонов не известен. Куртуа разработал спе-

циальные приемы в ткачестве, при помощи которых становится возмож-

ным передать объем и трехмерность изображений, переносимых в тек-

стиль. Это стало фундаментальным новшеством, присущее тканевым 

узорам периода натурализма [4, с. 116].  

Прилагая усилия в достижении объема и рельефности изображения, 

он разработал мотив, где сочетает поверхности, сотканные нитями близ-

ких по тону, но разных по яркости оттенков. Тем не менее, Жубер де 

Ибердери критиковал его резкие переходы между цветами. Очертания 

мотива четко обозначены, а штриховка или цветовые переходы достига-

ются таким образом, что соседние, по-разному «окрашенные» области на 

мотиве имеют ломаные края, пронизывающие друг друга (Рис.1).  

 

Рис. 1. Фрагмент орната 

Неизвестный мастер 

(стилистика Куртуа) 

1730-е гг. 

Шелк, лен, 

нить золотная, 

ткачество broché, 

плетение 

184 х 67,5 см 

НХМ РБ 

КП-015169; ТК-00085 
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Искусство изготовления шелковых шаблонов достигло своего апо-

гея в работах Жана Ревеля (1684-1751). Обучение Ревеля на художника 

и его связи с королевской мануфактурой гобеленов в Париже во многом 

предопределили его как художника по изготовлению шаблонов для шел-

ка. С начала 1730 г. он вводит методы рисования в технологии производ-

ства шелка. Для того, чтобы достигнуть в текстиле ярко выраженного, но 

утонченного эффекта кьяроскуро, он ввел особый метод, называемый 

points rentrés или berclé, который позволял ткачам выполнять более тон-

кие переходы между нитями разного цвета с помощью техники broché. 

Данная техника дает возможность создавать почти трехмерные узоры 

с помощью затенения. В мотивах, сотканных при помощи данной техни-

ки, в результате применения специальных точек (рент) становится не-

возможно провести «разделительную линию» между соседними поверх-

ностями. Нити, окрашенные в один оттенок, накладывается на участки, 

сплетенные нитями другого, близкого оттенка, и наоборот (Рис. 2). 

 

Рис. 2. Фрагмент орната 

Неизвестный мастер 

1730 – 1740-е гг. 

шёлк, нить серебряная; 

ткачество lampas, 

liseré, broché 

200 х 64 см 

НХМ РБ 

КП-014535; ТК-00057 

 

Самые ценные французские (лионские) шелка периода натурализма 

были созданы между 1735–1745 гг. т. е., приблизительно между пятиде-

сятым и шестидесятым годами жизни Ж. Ревеля. Архивные исследова-

ния доказали, что он приобрел исключительное состояние именно 

в 1740 г. Он добился успеха в отрасли не только как разработчик шабло-

нов (схем), но и как предприниматель по производству тканей этого пе-

риода, которые в конструктивном смысле почти всегда являются лампа-

сами и представляют собой кульминацию ткацкого искусства  

[2, с. 79–96].  

Результатом длительного и тщательного процесса ткачества, стано-

вилось чрезвычайно требовательное, сложное плетение при котором ис-

пользовалось множество дополнительных утков как с металлической 
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оболочкой, так и с шелковой оболочкой в технике broché с долей эффек-

тов liseré. Потому они считаются самыми роскошными шелками XVIII в., 

которые могли позволить себе только высшие социальные слои. На всех 

этапах их изготовления применялись всевозможные знания шелкоткаче-

ства, доведенные до совершенства.  

Таким образом, французский текстиль фазы натурализма XVIII в. 

является уникальным явлением в истории декоративно-прикладного ис-

кусства и представляет собой образец революционных технологий 

в производстве шелков, которые давали возможность художнику и мас-

теру воплощать самые смелые живописные замыслы в текстиле. Коллек-

ция художественного текстиля НХМ РБ позволяет проследить все важ-

нейшие стадии развития текстильного искусства фазы натурализма 

и в ряде отдельных случаев установить авторство художников ориги-

нальных дизайнов. Благодаря атрибуции редкие памятники впервые вво-

дятся в научный оборот и являются информационной базой в изучении 

текстиля, как для специалистов нашей страны, так и других крупнейших 

музейных собраний мира. 
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В статье отражены мероприятия по сохранению исторической памяти о Вели-

кой Отечественной войне в политической, общественной и культурной жизни Рес-

публики Беларусь. По результатам работы было выяснено, что в сознании белорусов 

эта война остается именно Великой Отечественной, а сама проблема сохранения па-

мяти о Великой Отечественной войне является актуальной задачей государственной 

политики Республики Беларусь. 

 

Ключевые слова: Великая Отечественная война; Холокост; историческая па-

мять; культура Республики Беларусь; патриотические акции; Хатынь. 

 

В последние годы в Республике Беларусь уделяется особое вни-

мание сохранению исторической памяти о Великой Отечественной 

войне и расследованию событий, связанных с геноцидом белорусского 

народа. Политику по сохранению исторической памяти о Великой 

Отечественной войне в Республике Беларусь отражают положения за-

кона «О геноциде белорусского народа» от 5 января 2022 г. Согласно 

закону, публичное отрицание факта истребления белорусского народа 

в годы Великой Отечественной войны подлежит уголовной ответст-

венности. В 2021 г. был принят закон о «О недопущении реабилитации 

нацизма». По законодательству Республики Беларусь также не допус-

кается осквернение мемориалов и памятников участникам Великой 

Отечественной войны, расположенных на территории республики  

[1, с. 5]. Нарушение этого положения, влечет за собой ответственность 

по статье 346 Уголовного кодекса Республики Беларусь об надруга-

тельстве над историко-культурными ценностями и памятниками за-

щитникам Отечества. По этой статье предусмотрены такие виды нака-

заний, как штраф, арест, ограничение свободы на срок до трех лет или 

лишение свободы на тот же срок [2, с. 16]. 

Мероприятия, направленные на сохранение исторической памяти 

о Великой Отечественной войне, являются крайне важными и актуаль-

ными для белорусского народа. Доказательством этого выступают ре-

зультаты республиканского референдума 2022 г., на котором 78,63  % 

граждан проголосовали за внесение поправок в Конституцию Респуб-

лики Беларусь, которые касались в том числе вопросов сохранения па-

мяти о Великой Отечественной войне. Также по результатам исследо-
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вания Института социологии Национальной Академии наук Беларуси 

выявилось, что более 69 % респондентов считают, что Великая Отече-

ственная война и победа в ней являются наиболее значимым событием 

новейшей истории в сознании населения Беларуси [3, с. 26]. 

В Республике Беларусь продолжают разрабатываться государственные 

проекты по увеличению учебных часов, связанных с темой Великой 

Отечественной войны в школах, а также по созданию и введению 

спецкурса «Великая Отечественная война советского народа (в контек-

сте Второй мировой войны)» в высших учебных заведениях. 

Государством также финансируются такие мероприятия, связанные 

с темой памяти о Великой Отечественной войне, как республиканская пат-

риотическая акция «Беларусь помнит», ежегодное проведение торжествен-

ного концерта и салюта в честь памяти о Великой Отечественной войне, 

а также велопробег, который включает в себя возложение цветов к мемо-

риалам, связанным с Великой Отечественной войной. 

Культурная и общественная жизнь белорусского народа также указы-

вает на успешное проведение государственной политики Республики Бела-

русь в области сохранения памяти о Великой Отечественной войне. На 

средства государственного бюджета на территории Беларуси в начале 

XXI в. были созданы скульптуры «Беларусь Партизанская» в г. Минске, 

располагающийся недалеко от станции метро «Могилевская» 5 мая 2005 г., 

памятник пограничникам в г. Гродно в 2004 г., памятник Маршалу Г. К. 

Жукову в г. Минске в 2007 г., а также установлен во дворе школы №69 г. 

Минска памятник Константину Заслонову, архитектором Л. М. Левиным 

и скульптором А. М. Финским создан памятник детям-жертвам Великой 

Отечественной войны, который является частью мемориала на месте конц-

лагеря «Красный берег» [4, c. 145]. 22 марта 2023 г. к 80-летию Хатынской 

трагедии состоялось открытие музея на территории мемориального ком-

плекса «Хатынь». Ранее в 2006 г. был создан Гомельский музей военной 

славы, а в 2014 г. было открыто для посещения новое здание музея истории 

Великой Отечественной войны в г. Минске. 

Трагической страницей в истории Великой Отечественной войны яв-

ляется Холокост. В Республики Беларусь немалое внимание уделяется ме-

мориализации этих событий. В 2000 г. в память об узниках Минского гетто 

была установлена бронзовая скульптурная композиция «Последний путь», 

расположенная вдоль ступенек, ведущих к центру мемориала «Яма» 

[4, c. 145]. Другим примером увековечивания памяти о Холокосте на терри-

тории Беларуси стоит считать монумент «Жертвам нацизма на Бронной го-

ре» в г. Бресте, который будучи приграничной зоной, первым принял на се-

бя удар вражеских войск. Обелиск на месте массового расстрела евреев был 

установлен в 1992 г., но постоянный памятник организован только 17 ок-
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тября 1994 г. [5, с. 158]. Скульптурными памятниками событий Холокоста 

являются также мемориал на месте Бобруйского гетто, Братская могила ев-

реев в д. Малые Воробьевичи Новогрудского района, памятная табличка 

о Минском гетто в мемориальном комплексе «Хатынь», памятник «Пра-

ведникам народов мира» в г. Бобруйске и узнице гетто Михле Сосновской 

в г. Новогрудке. 

За последние несколько лет было составлено большое количество 

справочной литературы и сборников документов, в которых зафиксирова-

ны имена евреев-жертв немецко-фашистских захватчиков. Одним из трудов 

в этой области является документальное издание, подготовленное в 2022 г. 

Национальным архивом Республики Беларусь, «Холокост в Беларуси: тра-

гедия и память». В сборник включено 517 документов, рассказывающих 

о политике нацистов в отношении еврейского населения на территории ок-

купированной Беларуси, его уничтожении, послевоенном расследовании 

совершенных преступлений и сохранении памяти о жертвах Холокоста [6]. 

Презентация сборника прошла в январе 2023 г. в Национальной библиотеке 

Республики Беларусь. 

В издании также есть несколько приложений: «Список мест принуди-

тельного содержания евреев», «Список мест массового уничтожения 

и депортации евреев на оккупированной территории Беларуси», «Список 

мест принудительного содержания и уничтожения евреев, увековеченных 

на Стене памяти в Государственном мемориальном комплексе «Ха-

тынь» [6]. К другим литературным изданиям о Холокосте на территории 

Беларуси относятся «Минское гетто: книга памяти» и «Жертвы Холокоста 

в Беларуси» М. В. Акулич, вышедшие в 2018 г. 

В живописи Беларуси тема Холокоста нашла отражение в картине 

Михаила Савицкого «Бульдозер», на которой изображено, как в яму сбра-

сывают тела убитых нацистами евреев. В начале 2022 г. по инициативе 

бывшей малолетней узницы Минского гетто Фриды Рейзман в разных го-

родах Республики Беларусь прошла выставка «Холокост глазами художни-

ка», на которой были представлены работы таких современных белорус-

ских художников как Глеб Отчик, Егора Григорьева и Александра Якубо-

вича, а также ряд картин, авторы которых остались неизвестны («Молитва 

о спасении», «Завтра была война», «Наступит ли завтра?») [7, с. 549]. 

Память о Холокосте освещается и в музыке Беларуси. В г. Минске по 

инициативе руководства Белорусской государственной филармонии в 2018, 

2020 и 2021 гг. проводились памятные вечера классической музыки о собы-

тиях Холокоста «Желтые звезды». 

В Республике Беларусь также функционируют музеи, экспозиции ко-

торых напоминают о трагических событиях Холокоста. Самым известным 

музеем такой тематики является Музей еврейского сопротивления в г. Но-
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вогрудке, построенный на месте крупного гетто. Этот музей имеет экспо-

зицию не только внутри здания, но и за его пределами, где установлена 

ветвистая скульптурная композиция плана проложенного узниками тонне-

ля, как способ выйти на свободу [8, с. 142]. Помимо Новогрудского музея 

существует Минский музей истории и культуры евреев Беларуси. Также 

в различных историко-краеведческих музеях Республики Беларусь регу-

лярно проводятся временные экспозиции по теме Холокоста. Например, 

22 марта 2023 г. в Несвижском краеведческом музее прошла фотодокумен-

тальная выставка «Холокост: об этом нельзя забывать». 

В результате сохранение памяти о Великой Отечественной войне 

и Холокосте в Республике Беларусь позволила избежать стране «войн па-

мяти». В сознании белорусов эта война остается именно Великой Отечест-

венной, но необходимо продолжать повествовать молодому поколению 

о тех военных годах и их последствиях, поскольку от успешности даль-

нейшего развития исторической преемственности зависит не только куль-

турный облик белорусской нации, но и безопасность судеб нескольких по-

колений людей от потерь и разрухи глобальных войн. 
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Хаим Сутин – художник, картины которого в последние годы бьют 

рекорды по стоимости на аукционах. Например, «Бычью тушу» 

в 2016 году продали за 28 165 000$, «Маленького кондитера» в 2013 году 

продали за 18 000 000$, а «Портрет мужчины в красном шарфе» ушел 

с молотка за 17 200 000$. Все названные цифры говорят об одном – уве-

личение интереса к этому выдающемуся художнику. 

На сегодняшний день наибольшим количеством работ Х. Сутина 

обладает Франция, что неудивительно, поскольку именно на француз-

ской земле Хаим Сутин провел большую часть своей жизни. В результа-

те исследования удалось выделить 55 полотен мастера, которые хранятся 

и экспонируются в музеях и галереях Франции. 

Самым большим собранием картин Сутина не только во Франции, 

но и во всем мире обладает Музей Оранжери в Париже (23 картины). Со-

брать такую значительную коллекцию в одном месте довольно сложно – 

это дело не одного десятка лет. Комплектование Музея Оранжери карти-

нами Сутина имеет свою особенную историю. Все 23 полотна происхо-

дят из коллекции Поля Гийома и Жана Вальтера. Начало собирания дан-

ной коллекции было положено молодым страстным французским арт-

дилером П. Гийомом. В период с 1914 года по 1934 год он собрал бога-

тую коллекцию из нескольких сотен картин, от импрессионизма до со-

временного искусства, а также произведений искусства Африки и Океа-

нии. В конце своей жизни коллекционер подумывал об открытии музея, 

но не успел осуществить свой проект. После смерти П. Гийома, его вдова 

Доменика вышла замуж за архитектора Жана Вальтера, и, прожив с ним 

до 1957 года, расширила коллекцию. Д. Вальтер помнила план своего 

первого мужа: придать коллекции музейный статус. Она начала перего-

воры с французским государством о приобретении им коллекции на пра-

вах узуфрукта, что и произошло в два этапа: 47 картин было передано 
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в 1959 году и 99 картин – в 1963 году. Д. Вальтер попросила назвать кол-

лекцию в честь двух ее мужей. Именно под таким названием она посту-

пила в музей Оранжери, где 31 января 1966 года Д. Вальтер торжествен-

но открыла первую выставку коллекции вместе с министром культуры 

Франции Андре Мальро. Коллекция стала государственной собственно-

стью Франции только в 1977 г., после смерти Д. Вальтер, а постоянно 

экспонироваться начала только с 1984 года. Именно такой интересный 

путь проделали картины Хаима Сутина, прежде чем попасть в Музей 

Оранжери [6].  

Самое крупное российское собрание картин Сутина – Музей искус-

ства авангарда. Музей искусства авангарда (сокращенно МАГМА) – по-

стоянно пополняемая частная коллекция, включающая в себя несколько 

сотен произведений искусства, в том числе картины известных русских 

художников еврейского происхождения, фотографии, шедевры графики 

и скульптуры. Возник музей в 2001 году на основе частной коллекции 

общественного деятеля, бизнесмена, филантропа и мецената Вячеслава 

Владимировича Кантора [3].  

Согласно сайту музея, на данный момент в экспозиции находится 

7 произведений Сутина: «Пейзаж в Кань» (1924-25), «Улица в Кань» 

(1924), «Освежеванная туша» (1924), «Натюрморт со скатом» (1923–24), 

«Красная лестница в Кань» (1923–24), «Кондитер из Кань» (1922–23) 

и «Женщина в зеленом» (1920–21). После поиска по ряду других источ-

ников было установлено, что в фондах музея находится еще 3 полотна 

Хаима Сутина: «Пейзаж Кань-Сюр-Мер» (1924–25), «Маленькая пло-

щадь в Вансе» (1929) и «Женщина, входящая в воду» (1931) [2; с. 4].  

Самой известной картиной в этой коллекции является «Женщина, 

входящая в воду». Сутин писал ее, вдохновившись работой «Купальщи-

ца» Рембрандта.  

Белорусское собрание картин Сутина ограничивается всего тремя 

полотнами, но каждое из них имеет безграничную ценность для белору-

сов и ценителей искусства. Все полотна находятся в корпоративной кол-

лекции Белгазпромбанка. Началом формирования коллекции послужило 

приобретение в 2011–2012 годах картин известных художников – уро-

женцев белорусских земель, принадлежавших к Парижской школе, кото-

рых ранее не было на исторической родине. Ядром собрания стали ше-

девры Хаима Сутина, Марка Шагала, Осипа Цадкина и других предста-

вителей ранее упомянутой школы живописи. [5, с. 2]. Формирование 

и пополнение коллекции способствует устранению пробелов в истории 

белорусского искусства и повышению интереса общества к нашему 

культурному наследию. 
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Важно понимать, что на родине Хаима Сутина, в Беларуси, до 

2012 года не было ни единой его работы. Самой первой приобретенной 

картиной стала работа «Большие луга в Шартре, возле виадука» (1934). 

Пейзаж написан в присущей художнику динамичной манере. Лириче-

ский, немного меланхолический пейзаж посвящен прекрасному месту 

недалеко от маленького городка в центральной Франции. Размашистые 

мазки в сочетании с яркими красочными акцентами придают природно-

му мотиву драматический характер. При всей нервной напряженности 

линий, при странности словно бы кружащегося, плывущего изображения 

полотно оставляет впечатление светлого ликования. Картину купили 

в Лондоне на аукционе «Christie's», стоимость составила 400 000$. Про-

изведение включено в Государственный список историко-культурных 

ценностей Республики [1]. 

Следующим приобретенным полотном стала «Ева» (1928), покупка 

которой состоялась в 2013 году на аукционе «Sotheby's» в Нью-Йорке. 

Самый реалистичный образ в портретной галерее Сутина иногда образно 

называют «Белорусской Моной Лизой». Картина притягивает 

и завораживает своей энергетикой. Любой человек, подходя к ней, ощу-

щает на себе пронзительный и немного томящийся взгляд героини. Кар-

тина «Ева» является не только наиболее ценным произведением 

в Корпоративной коллекции Белгазпромбанка, но и самой дорогой кар-

тиной в Беларуси. Ее стоимость составила 1 805 000$. Данное произве-

дение также включено в Государственный список историко-культурных 

ценностей Республики Беларусь.  

Самым последним приобретением белорусской коллекции картин 

Сутина стала «Уснувшая читательница, Мадлен Кастен» (1937). Картина 

наполнена рядом символических элементов. Мерцание вполне сезанов-

ских красочных вспышек, нестройное, синкопированное сплетение маз-

ков, поразительное для молодого художника владение фактурой произ-

водит впечатление редкой зрелости и трагизма. Картина была куплена 

к 125-летию Хаима Сутина в Лондоне на аукционе «MacDougall's». Ее 

стоимость составила £359 тыс. 

Все картины из коллекции Белгазпромбанка в данный момент вы-

ставляются в Галерее «Арт-Беларусь» в Минске. Также в других городах 

Беларуси периодически проходят выставки с их участием.  

Подводя итог, можно сказать, что титанический талант Сутина оче-

виден абсолютно каждому, кто хоть немного знаком с его работами. Жи-

вопись мастера из Смилович давно и навсегда встала вровень с творе-

ниями Ван Гога и Пикассо. Более четверти века он работал отдельно от 

современного ему искусства, которое без него, тем не менее, не смогло 

бы быть таким, каким стало. Живописное наследие Хаима Сутина пред-
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ставляет собой значительную, но малоизученную страницу мирового 

культурного наследия. Художник оставил нам огромное количество кар-

тин, которые разбросаны по разным уголкам мира от США на западе до 

Японии на востоке.  
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Данная статья рассматривает категории иудейского населения периода Вави-

лон-ского плена на основе клинописных источников по истории Вавилонского плена. 

Исследуются категории иудеев в Вавилонии преимущественно на основе текстов из 

архивов Āl-Yāhūdu и Murašû. На основе текстов Āl-Yāhūdu и Murašû выделены ос-

новные социальные категории иудейского населения в Вавилонии, устанавливается 

место иудеев в структуре вавилонского общества. 

 

Ключевые слова: Вавилонский плен; Āl-Yāhūdu; евреи; внебиблейские источ-

ни-ки; Аль Яхуду; социальные группы; нововавилонский период. 

 

Отследить статус иудеев в Вавилонии позволяют два источника тек-

сты из Āl-Yāhūdu и Murašû. В текстах из Yāhūdu, Našar и их окрестно-

стей иудеи фигурируют среди главных действующих лиц – это единст-

венный большой корпус клинописных текстов. Хотя происхождение 

табличек неизвестно, весьма вероятно, что все они происходят из того же 

места, что и находки, в современном Ираке, вероятно, недалеко от Бирс-

Нимруда (по-аккадски Borsippa). Таблички датируются VI и V веками 

до н.э. период около 90 лет (572–484 до н.э.). Тексты Āl-Yāhūdu и Murašû 

изображают повседневную жизнь сельской общины иудейских изгнанни-

ков и их потомков в древней Вавилонии. Все тексты возникли в резуль-

тате администрирования договоров, связанных с арендной землей, и они 

изначально принадлежали нескольким независимым архивам, точное ко-

личество которых невозможно реконструировать. 

Писцы документов Āl-Yāhūdu и Murašû, уделяя внимание родослов-

ной со сложной многоступенчатой структурой, при записи сделок, арен-

ды не используют маркер чужого. Это равносильно в отношении аккад-

ского термина – aḫûm для обозначения чужого (который указывает на 

внешнее или периферийное местоположение, а не враждебность), также 

не встречается древнееврейский и арамейский термин, нехар (נֵכָר) чужой 

(со значением чужеземец, враг, чужбина), который в Ветхом Завете ис-

пользован 35 раз.  

В силу специфики источника, краткости документов, мы можем ус-

тановить явно и косвенно указываемые профессии и выделить категории 
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населения, характерные для иудеев Вавилоннии. Это возможно сделать 

для следующих категорий населения: торговцы, писцы, жители деревень 

без конкретизации занятия и царская служба (требует отдельного рас-

смотрения). 

Торговцы (tamkāru, тамкары) засвидетельствованы в клинописной 

документации, начиная с древнеаккадского периода, и этот термин ис-

пользовался как в новоассирийский, так и в нововавилонский периоды 

[1, c. 125]. В нововавилонский период некоторые торговцы носили титу-

лы, описывающие вид торговли, в которой они специализировались, 

а некоторые играли роль в долгосрочной транзитной торговле [2, с. 177–

178]. Тамкары также были вовлечены в храмовую экономику: они поку-

пали основные продукты для храма и приобретали предметы роскоши 

для этого учреждения [Там же]. Кроме тамкаров, в вавилонских источ-

никах засвидетельствованы tamkār (ša) šar- ris (царские купцы). Царские 

купцы были как-то связаны с дворцом, но нет достаточных свидетельств, 

чтобы определить, были ли они царскими чиновниками.  

Иудейские торговцы засвидетельствованы в 8 текстах, опубликован-

ных И. Блохом [3]. В 6 табличках, относящихся к Сиппару (Sippara) 

Т. Алстола показывает связь потомков Ариха (Arih) с другими торговца-

ми Сиппара. Хотя 3 таблички составлены и были составлены храмовой 

администрацией Эббара (храма Шамаша в Сиппаре), но эта социальная 

группа была закрытой по своему характеру, Т. Алстола указывает на то 

они редко торговали сами, хотя участвовали в торговали как частные ли-

ца, хотя храм регулярно участвовал в торговле. Также важно отметить, 

что он разводит категории купцов и жрецов в Сиппаре [4]. По своему ха-

рактеру тексты соответствуют нововаилонской практике торговли, мы не 

наблюдаем ограничений в торговой деятельности. 

Писцы. Выделяется несколько категорий писцов с иудейскими име-

нами. Это могли быть частные писцы и писцы, связанные с дворцовыми 

архивами Вавилонии. Но не засвидетельствованы писцы, которые были 

бы связаны с храмовыми архивами. Также за исключением единственной 

таблички с протоарамейским письмом нет сохранившихся источников, 

указывающих на арамейские и древнееврейские документы, созданные 

в Вавилонии. Что указывает на обучение носителями древнееврейских 

имен клинописи. Просопографические исследования семей и отдельных 

писцов охватывают все опубликованные тексты Āl-Yāhūdu и Murašû, 

а также таблички из Сиппара, опубликованные И. Блохом [3; 4; 5, с. 225–

300]. Изучение клинописи – это хозяйственная необходимость, но в тоже 

время, в большинстве текстов писцы и участники сделок – разные люди, 

что указывает на то, что писцы – это самостоятельное хозяйственное за-

нятие, по ряду причин недоступное всем. Другой вопрос состоит в том, 
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почему нет писцов в жреческих архивах. Как отмечалось ранее, храмо-

вый комплекс представлял собой закрытую социальную страту, вклю-

чавшую такие социальные роли как жрецов, писцов и торговых предста-

вителей. К этому также стоит добавить, что иудейский культ Yhwh не 

представлен в политеистической вавилонской религии. 

Жители сельской местности. Вавилонская практика расселения 

депортированных в этнически однородных сельских общинах обеспечива-

ла выживание культуры в сельской местности. Хотя депортированные бы-

ли интегрированы в вавилонскую экономику, доказательств социальной 

и культурной интеграции крайне мало. 

Архив Murašû выступает источником, но более поздним, содержащим 

записи из Ниппура (Nippur). Хотя источник является поздним, охватываю-

щим первые пятидесятилетний период правления Ахеменидов, однако со-

держат в себе ряд терминов и персоналий, относящихся к иудеям. 

Земли в сельской местности Ниппура и более мелкие землевладе-

ния, присоединенные к более крупным административным единицам, 

были переданы отдельным жителям или семьям для обработки. Основная 

структура этой схемы земля в обмен за службу напоминает ту, с которая 

встречается в текстах из окрестностей Āl-Yāhūdu: людей, зачастую ино-

странного происхождения, селили на королевских землях, давали уча-

сток для возделывания и ожидали, что взамен они будут платить налоги 

и выполнять службу. Поскольку хронологическое распределение иудей-

ских текстов отражает хронологию архива в целом, большие группы иу-

деев вряд ли мигрировали в этот регион или из него. Ничто в текстах Āl-

Yāhūdu и Murašû не указывает на то, что социально-экономический ста-

тус иудеев чем-либо отличался от других депортированных в сельской 

местности. 

На основе установленных категорий можно сделать вывод о том, 

что иудеи представлены в структуре вавилонского общества. Ограниче-

ния и поражения в правах не выявлены, для категорий торговцы, писцы и 

жители деревень. Однако отсутствие категорий, которые упоминаются 

в Ветхом Завете пророки (נביאים), аккадский термин для прорицателя 

(sg. šā'ilu), иудейское жречество и иных, требует отдельного рассмотре-

ния. Также для полноты отражения чужих в структуре вавилонского об-

щества отдельного рассмотрения требуют категории ремесленников 

и дворцовых работников. Создание целостного представления о статусе 

иудеев открывает возможность для анализа чужих (в первую очередь 

арамеоговрящих) в вавилонском обществе. 
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В данной статье рассматривается общая тенденция изменений законодательства 

Российской империи на территории белорусских губерний в 1861–1914 гг., ставшая 

ответом на проблему массовых трудовых эмиграций этого периода. Также затрагива-

ется тема отношения российских властей к проблеме массовой эмиграции населения 

как новому социальному явлению, что связывается с реактивным и запоздалым ха-

рактером законодательного оформления эмиграционных процессов. 

 

Ключевые слова: белорусские губернии; территориальная мобильность; трудо-

вые эмиграции; миграционное законодательство. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Рассмотрение истории законодательства – один из важнейших ас-

пектов изучение процессов территориальной мобильности населения, 

т.к. законодательство отражает отношение властей к миграционным про-

цессам, обозначает направления и рамки миграционной политики в це-

лом. 

Российская империя долгое время была страной, которая не знала 

массовых эмиграций, затрагивавших широкие слои населения, а наобо-

рот, в большей степени принимала чужих мигрантов на своей террито-

рии в рамках привлечения иностранных специалистов еще со времен 

первых Романовых. 

Именно в рассматриваемый нами период, российское правительство 

столкнулось с объективной проблемой массовых, в первую очередь, тру-

довых, эмиграций, что стало причиной для изменений в российском за-

конодательстве, которые должны были послужить ответом на проблему 

массовой трудовой эмиграции. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

К началу анализируемого периода, в рамках российского законода-

тельства отсутствовало само понятие эмиграции: ни возможности вы-

ехать из России свободно, ни возможности выехать навсегда, ни возмож-

ности отказаться от подданства не было [1, с. 3]. Подобное положение 

сохранится до конца рассматриваемого периода. 



117 

Однако это не значит, что в Российской империи не существовало 

возможностей для выезда за границу даже для крестьян. В период после 

1861 г. сложность была не в отсутствии возможностей к выезду, 

а к невозможности уехать навсегда, в сложной и дорогостоящей бюро-

кратической процедуре получение разрешение и документов на выезд, 

в возможности российского правительства в любой момент своим распо-

ряжением приказать человеку вернуться [1, с. 4]. 

В 1860-е гг. специализированное законодательство только начало 

оформляться. Еще по манифесту об отмене крепостного права 19 февра-

ля 1861 г. по старому стилю было объявлено, что смена места жительст-

ва станет причиной исключения из рядов крестьянской общины 

[2, с. 102], на разрушение или реформирование которой в то время пра-

вительство курс еще не взяло. 

Относительно основы городского населения – евреев, в 1865 г. был 

принят закон, который позволил им по специальному документу (так на-

зываемому паспорту) селиться за границами черты «еврейской оседло-

сти» [2, с. 102], но был отменен в 1882 г. в рамках общего консерватив-

ного и антисемитского курса Александра III.  

А. Г. Кохановский справедливо отмечает, что в 60-е гг. XIX в. ми-

грации население в границах Российской империи проходили в соответ-

ствии с устаревшим законодательством 1840–1850-х гг. [2, с. 102]. 

В 1870-е ситуация не изменилась. Государство по-прежнему отно-

силась к миграции населения как внутри страны, так и за ее пределами 

исключительно негативно. 

1880-е стали переломным моментом, когда правительство, осознав, 

что более сдержать миграционные процессы не в силах, начало давать 

людям возможности для более свободного во всех отношениях переселе-

ния. Но эмиграция за пределы Российской империи оставалась нелегаль-

ной, в этом аспекте государство никак не реагировало на новые вызовы 

времени. 

1890-е гг. стали попыткой обуздать и частично прекратить начав-

шуюся массовую эмиграцию за границу, но число мигрантов неуклонно 

росло. В это же время были окончательно узаконены переселения 

в Среднюю Азию и Сибирь (1894), упрощен порядок получения доку-

ментов для этих мигрантов (1896). [2, с. 103]. Кроме общеимперских ука-

зов, местные белорусские власти были вынуждены вводить в оборот соб-

ственные законы, которые ограничивали бы деятельность так называе-

мых «недобронастроенных личностей», которые оказывали в обход го-

сударственного контроля свое влияние на процесс восточного направле-

ния эмиграции [2, с. 101]. 
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В 1897 г. для заведывания всем переселенческим делом было обра-

зовано переселенческое управление, обладавшее правами департамента 

в составе структуры Министерства Внутренних Дел [3, с. 90]. Однако 

оно занималось внутренними миграциями. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Как видно, Российское правительство с 1880-х гг. активно поддержи-

вает эмиграцию крестьян с европейских своих территорий в слабозаселен-

ные азиатские регионы, ставит под контроль процессы целенаправленного 

переселения туда именно крестьян. 

Но важным направлением с 1880-х также становится именно, рассмат-

ривая нами, эмиграция за границу, в страны Запада. 

Об отношении имперских властей к данным общественным процессам 

красноречиво сказал сотрудник того самого департамента при МВД Рос-

сийской империи, бывший очевидцем событий массовой эмиграции уже 

в начале ХХ в. – С. А. Яновский. 

Приведем характеристику, данную им: «Если таким образом движение 

на восток было предметом попечения как правительства, так и общества, то 

движение на запад – эмиграция, – напротив, не привлекало к себе ничьего 

внимания» [3, с. 90]. 

Сам С. А. Яновский находит этому оправдание: он говорит, что боль-

шинство эмигрантов – нерусские. Это евреи, поляки, литовцы, немцы 

и прочие народы, которых автор называет инородцами [3, с. 92], а потому 

их отъезд не должен волновать русского царя и его государство. 

Однако подобное отношение с точки зрения истории оказалось не-

справедливым. Ведь при рассмотрении конкретных статистических данных 

далее станет видно, что как абсолютные показатели численности эмигран-

тов, так и отдельные структурные показатели среди различных эмигриро-

вавших социальных групп, были весьма многочисленны и во многом своей 

деятельностью определяли экономическое, общественное и культурное 

развития населения, как белорусских губерний, так и всей Российской им-

перии. 

Отношения российского правительства с 1880-х гг. изменились от не-

гативных оценок самого факта эмиграции до попыток проанализировать 

причины эмиграционного движения, его потенциальные экономические 

выгоды для Российской империи. Губернские власти в приказном порядке 

стремились остановить тайную крестьянскую эмиграцию в страны Европы 

и Америки. Однако административно-полицейские методы выявили свою 

неэффективность [1, с. 10]. 

Потому важно отметить, что к моменту активизации эмиграционных 

процессов в конце XIX в., российское правительство все же пошло на по-
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пытку пересмотра своего отношения к законодательному оформлению 

эмиграции из России. 

Так, в рамках этого пересмотра в 1892 г. прошла унификация и регла-

ментация законодательства, связанного с получением паспорта на выезд за 

пределы России (он не давал возможности на постоянный выезд, а лишь на 

период от нескольких месяцев до года), но это касалось лишь евреев, быв-

ших одной из ключевых эмигрирующих социальных групп [1, с. 3]. 

Далее, в 1906 г. было разработано первое в России собственно эмигра-

ционное законодательство, но его принятие затянулось до начала 1917 г., 

таким образом, никак не повлияв на изучаемый нами период. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Подводя итоги исследования, следует отметить следующее: отно-

шение к миграции населения менялось со временем; одновременно госу-

дарство всегда стремилось в той или иной степени контролировать си-

туацию со внутренней миграцией, что получалось, но не со внешней, 

ведь, как сам С. А. Яновский, что в России нет юридического признания 

эмиграции как процесса выезда за границу на неопределенный срок, та-

ким образом, Россия не могла юридически воздействовать на процесс, 

который не существовал в законах, кроме как уголовно преследовать за 

оставление Отечества без специального разрешения правительства 

[3, с. 92]. Деятельность правительства и законов Российской империи 

были направлены в целом на недопущение самого факта эмиграции, ее 

запрет, а не контроль за ними. Изменение данной парадигмы началось 

только в последнее десятилетие XIX – начале ХХ вв., но они не привели 

к изменениям всей системы. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Воссоединение Западной Беларуси с БССР стало причиной мас-

штабных изменений в жизни местного населения. Среди общественно-

политических преобразований особенно выделяются советские праздни-

ки и памятные даты, введенные в жизнь местного населения западных 

областей БССР. Данный элемент общественно-политической жизни внес 

большой вклад в ускорение советизации Западной Беларуси.  

 

МАТЕРИАЛЫ  

Благоприятная реакция большинства местного населения на поход 

Красной Армии в Западную Беларусь  стала основой последовавших 

в дальнейшем преобразований советской власти. Сохранились сведения 

о том, что солдат встречали с хлебом и солью, часто в честь красноар-

мейцев возводили так называемые триумфальные арки – сооружения 

в виде ворот, украшенные плакатами с лозунгами и цветами [1, с. 43]. 

О встрече советских войск в г. Новогрудке сообщалось, что в городах 

и селах были развешены красные флаги, на некоторых были вывешены 

лозунги: «Спасибо товарищу Сталину за освобождение Белоруссии от 

польского ига» [2, с. 1]. Таким образом, можно сделать вывод об актив-

ной подготовке местного населения к встрече Красной армии, о стремле-

нии белорусского народа придать этому моменту торжественную атмо-

сферу, что делало освобождение населенных пунктов по-настоящему 

символичным. 

Во многих городах Западной Беларуси в конце сентября – октябре 

1939 г. проходили торжественные митинги и демонстрации в честь вос-
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соединения Западной Беларуси с БССР. На транспарантах у местного на-

селения часто можно было встретить лозунги на русском, белорусском, 

польском языках «Да здравствует объединенная Советская Беларусь», 

«Да  здравствует Ленинско-Сталинская дружба народов». 

Решение об утверждении советского праздничного дня в Западной 

Беларуси было принято на пятом заседании Народного собрания Запад-

ной Беларуси в г. Белостоке 30 октября 1939 г. День 17 сентября был 

объявлен днем освобождения трудящихся Западной Беларуси от гнета 

польских панов и всенародным праздником [3,  с. 189]. 

Первое празднование воссоединения Западной Беларуси с БССР со-

стоялось 17 сентября 1940 г. Подготовка к праздничным мероприятиям 

началась еще в феврале 1940 г. [2, с. 1]. Работа должна была быть прове-

дена по всем направлениям и предусматривала агитационно-

пропагандистские беседы, распространение тематических плакатов 

и листовок, организацию выставок, специализированных выступлений на 

партийных собраниях. В преддверии праздника особенно возрос объем 

работы сектора печатной и устной агитации ЦК КП(б)Б: в период 

с 1 ноября 1939 г. по 1 января 1940 г. для дальнейшего распространения 

было необходимо выпустить печатных агитационных материалов: плака-

тов 5000, листовок 50000, лозунгов 10000 [4 , с.41]. В день празднования 

состоялись демонстрации, были организованы выставки и активная аги-

тационно-пропагандистская работа.  

Празднование дня Октябрьской революции впервые прошло в за-

падных областях БССР в 1940 г. Это был год двадцать третьей годовщи-

ны Великой Октябрьской революции. Повсеместно велась подготовка 

к празднику в течение нескольких дней. В городах были развешены 

транспоранты, партреты предвадителей партии и членов правительства. 

В г. Бресте на фасадах главных адинистративных зданий была размещена 

иллюминация «кастрычнік» [5]. В праздничный день прошли парады 

войск и демонстации трудящихся. В г. Барановичи с неба раскидывались 

листовки с лозунгами к двадцати третьей горовщине Великой 

Октябрьской революции на белорусском, русском, польском, языках [6]. 

Не менее тщательно велась подготовка к празднованию праздника 

1 мая. Традиционными стали предпервомайские социалистические 

соревнования. Так во всех городах и деревнях между предприятиями 

и колхозами шла борьба за перевыполнение апрельского 

производственного плана. В газете «Заря», которая являлась органом 

Брестского обкома КП(б)Б и облисполкома 27 апреля 1940 г. 

в преддверии  Дня международной солидарности трудящихся были 

напечатаны тематические лозунги. Например, «Няхай жывуць 

вызваленныя народы Заходняй Украіны і Заходняй Беларусі, будуючыя 
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сваё свабоднае жыццё ў вялікай брацкай сям’і народаў Савецкага 

Саюза!» [7]. Данный факт свидетельствует о стремлении подчеркнуть 

важность воссоединения Западной Беларуси с БССР и сохранить 

преемственность праздничных событий. В г. Барановичи 1 мая на 

демонтрации школьники несли макет книги с цитатой из 121 статьи 

Сталинской Конституции «Граждане СССР имеют право на 

образование». Колонна железнодорожников смастерила макет 

советского паравоза «Сталинец». На городской площади в течении дня 

демонстрировался фильм «Ленин в 1918 году» [8].  

В 1941 г. уже во второй раз жители западных областей БССР отме-

чали праздник 1 мая. Накануне в г. Вилейка дома были украшены лозун-

гами, плакатами, портретами руководителей партии и правительства. 

В городском парке была выставлена яркая диаграмма и рисунки, которые 

отражали жизнь Вилейской области в 1941 г. На Площади Свободы были 

размещены большие портреты членов Политбюро ЦК ВКП (б). 1 мая со-

стоялись запланированные большие спортивные соревнования [9]. Нака-

нуне, 30 апреля, в г. Барановичи состоялась торжественная сессия город-

ского Совета депутатов трудящихся совместно с активом города, где бы-

ло принято решение адресовать товарищу И. В. Сталину приветственной 

предпраздничное письмо. На сессии также был заслушен доклад о зна-

чимости праздника 1 мая для трудящихся [10]. В праздничный день 

с размахом прошли демонстрации Барановичах, Бресте, Белостоке, 

Гродно, Вилейке. В шествиях принимали участие солдаты Красной Ар-

мии, ученики школ и фабрично-заводских училищ, работники главных 

предприятий города и колхозов. В 1941 г. в демонстрации в честь 1 мая 

в г. Барановичи приняли участие 30 тыс. человек, в Бресте – 35 тыс. че-

ловек, в Белостоке – 85 тыс. человек, в Гродно – 30 тыс. человек. Приве-

денные данные свидетельствуют о большой гражданской активности жи-

телей городов Западной Беларуси. Стоит отметить стандартизированный 

характер всех прошедших демонстраций. Однако в каждом городе орга-

низаторы привносили в празднование что-то свое. Так в Барановичах во 

время демонстрации на грузовой машине был провезен пограничный 

столб. В Гродно на Площади Свободы и площади имени Ленина были 

размещены 6- метровые скульптуры предводителей революции – Ленина 

и Сталина [11]. 

Нашел поддержку среди населения и День большевистской печати, 

отмечавшийся 5 мая. Так бюро обкома партии г. Барановичи приняло 

решение о подготовке и проведении данного праздничного дня. Всем 

райкомы и районные газеты должны начать активную подготовку. 5 мая 

в районах области были проведены конференции, при газетах организо-

ваны пятидневные семинары редакторов настенных газет. В преддверии 
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праздника в городах Вороново, Клецке, Радуни вышли первые номера 

районных газет [12].  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, советские праздники стали одним из важнейших 

элементов общественно-политической жизни местного населения запад-

ных областей БССР. Повсеместно велась активная агитационно-

пропагандистская работа по популяризации советских памятных дат 

и праздников. В 1939–1941 гг. главными праздничными датами стали 

17 сентября, 7 ноября, 1 мая. Постепенно входил в жизнь населения 

и праздник большевистской печати, праздновавшийся 5 мая. Население 

благоприятно относилось к нововведениям, проявляло инициативу, ак-

тивно принимало участие в проведении праздников, что способствовало 

советизации Западной Беларуси.  
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В докладе рассматривается история появления жанра научной фантастики – ки-

берпанк, его особенности и идеи, а так же специфика проявления в аниме. Анализи-

руется полнометражное аниме «Призрак в доспехах» 1995 года режиссера Мамору 
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Киберпанк – это жанр научной фантастики, который начал зарож-

даться в 1960-х годах в Америке, благодаря произведениям Филиппа Ди-

ка «Мечтают ли андроиды об электроовцах» 1968 года и «Киборги 

и космос» Манфреда Клайнеса 1960 года, которые не имели основных 

черт киберпанка, но впервые ввели термины киборг (от англ. cyborg) [6] 

и андроид (от англ. android) [8]. Настоящий расцвет жанр обрел в 1980-х 

годах благодаря различным писателям (Уильям Гибсон, Льюис Шинер, 

Брюс Стерлинг и др.) и режиссерами (Ридли Скотт), которые в последст-

вии будут считаться «отцами» киберпанка. Однако, стоит отметить, что 

само понятие киберпанк (от англ. cyberpunk) появилось еще до того, как 

этим термином начали называть отдельный жанр научной фантастики. 

Впервые оно было использовано писателем-фантастом Брюсом Бетке как 

название своей книги, написанной в 1980 году и опубликованной 

в 1984 году. Хоть и книга называлась «Киберпанк», с одноименным жан-

ром она практически не имела общего, а свое название она получила 

в честь одного из главных героев этой книги, который являлся хакером 

и носил характерную для панков прическу: красный ирокез. Сам же тер-

мин «киберпанк» складывается из двух английских слов «кибернетика» 

(от англ. cybernetics) и «панк» (от англ. punk) [9].  

Причиной же возникновения такого жанра, как выделяют сами «от-

цы» киберпанка, являлся упадок научной фантастики из-за отсутствия 

развития жанра как такового, т.е. паразитирование на старых заезженных 

темах, а не создание новых. 

Западный киберпанк описывает общество, где технологический про-

гресс стал причиной развала морали и социальных норм. Очень хорошо 

всю идеологию киберпанка описывает фраза, которую приписывают само-

му Уильяму Гибсону, однако подтверждения этому найти не получилось: 
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«Будущее уже здесь, просто оно не очень равномерно распределено» 

(с англ. The future is already here — it’s just not very evenly distributed). В ос-

новном, в своих произведениях авторы показывают дистопию/антиутопию, 

где технологии достигли огромного прогресса и включены в жизнь каждо-

го человека. Действия этих произведений происходят всегда в реальном, 

осязаемом, мире и одновременно в Сети, неосязаемом. Главный герой за-

частую является представителем маргинальных слоев общества – преступ-

ником, наркоманом, хакером и иногда все в одном лице. В мире киберпанка 

существуют андроиды и киборги, которые живут рядом с людьми. Основ-

ной посыл большинства произведений носит ярый антикапиталистический 

характер и затрагивает темы эссенциализма и борьбы человека с челове-

ком/системой, но никогда не борьбы человека с машиной, что является од-

ной из главнейших отличительных черт жанра. В художественной части 

всегда присутствует контраст между яркими цветами неоновых вывесок 

и темными грязными оттенками города-мегаполиса, где в корпоративных 

районах находятся массивные, но чистые небоскребы и где в жилых рай-

онах находятся грязные перенаселенные трущобы. Так же отличаются 

и привычные для нас вещи: машины, которые стали летать; футуристичное 

оружие; измененный внешний вид людей из-за использования имплантов 

и протезов. Еще одна характерная черта киберпанка это трагичный конец. 

В конце 80-х – начале 90-х годов XX в. киберпанк, как жанр науч-

ной фантастики, начинает утрачивать свою популярность на Западе, 

а так же перестает развиваться, т.е. эксплуатируются старые идеи, 

а новые не появляются, что является олицетворением знаменитой посло-

вицы: «За что боролись, на то и напоролись», и в 1991 году Льюс Шинер 

обьявляет что киберпанк «мертв» [10]. Однако, вплоть до нашего време-

ни, на Западе продолжают выходить различного рода произведения 

в жанре киберпанк, хоть ничего кроме лучшего визуального изображе-

ния они нового не привносят. 

«Вторую жизнь» киберпанк получает в Японии, в частности в аниме 

и манге, т.к. фильмы не заимели большой популярности и в итоге пере-

стали выходить. Жанр в Японии становиться популярным  

в конце 1980 -х, а если быть точнее, то в 1988 году с выходом на экраны 

полнометражного аниме «Акира» [1]. Но для нас самым важным для рас-

смотрения данной темы является полнометражное аниме «Призрак 

в доспехах» 1995 года режиссера Мамору Осии [3]. И, если не описывая 

сюжет, попробовать выделить главную мысль творения Мамору Осии, то 

ей будет то, что человек должен постоянно развивать-

ся/эволюционировать, иначе это приведет к полному вымиранию его как 
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вида. Всю эту идею автор закладывает в самой философии главного ан-

тагониста произведения – Кукловода и концовке сюжета. Осии показы-

вает, что из-за человеческого эго, а если быть точнее, бесконечному 

стремлению к индивидуализации себя, человек, как вид, достиг пика сво-

ей эволюции и следом идет только вымирание. И единственным решени-

ем, которое автор озвучивает через Кукловода, является отказ человека 

от индивидуализма своей личности и переход из физического Я в цифро-

вое МЫ, что и делает главная героиня в конце фильма. Однако это толь-

ко главная мысль «Призрака в доспехах». На второй же план Мамору 

Осии выделил главную для киберпанка в аниме идею «что является кри-

терием, отличающим человека от машины», что показано на примере 

главной героини, в которой все, кроме мозга является искусственным 

и к концу произведения сама Майор начинает сомневаться в существо-

вании своих воспоминаний и личности. Однако ответ на данный вопрос 

в произведении не дается. Если же говорить о визуальной составляющей, 

то Мамору Осии «задал тон» для всех последующих киберпанк аниме, 

т.к. до выхода «Призрака в доспехах» японские режиссеры ориентирова-

лись на «Бегущего по лезвию» [2], а после уже на работу Осии. За визу-

альную основу города режиссер взял Гонконг, где лучше всего видно со-

существование Запада и Востока в одном месте. Архитектура города со-

четает в себе монолитные бетонные небоскребы и картонные хрупкие 

трущобы с ярким японским колоритом, что олицетворяет мир будущего, 

в котором господствует мультикультурализм. В отличие от других работ 

в данном жанре, в «Призраке» действия происходят днем, притом хоро-

шо освещенном, хоть и находящемся в густом тумане, а не ночью. Так 

же, что отличает это киберпанк аниме, от работ западных писателей, так 

это то, что главная героиня не является тем самым «киберпанком» – мар-

гиналом, борющимся с системой и корпорациями, а наоборот – является 

частью данной системы [3]. 

В основном, киберпанк-аниме сохраняет основные черты жанра, но 

также имеет свои собственные особенности. Обычно города изобража-

ются как переполненные мультикультурные мегаполисы, где на каждом 

углу можно встретить кибернетические устройства, какие-то улучшен-

ные биологические организмы и массу других технологий. Киберпанк-

аниме также часто фокусируется на темах, таких как корпоративная 

власть, киберпреступность, социальное неравенство и политические 

конфликты, эссенциализм, экзистенциализм, мультикультурализм. Глав-

ные герои, в основном, являются какой-либо частью корпоративной сис-

темы и зачастую они выполняют роль полицейских или обычных жите-

лей, хоть и есть отдельные случаи, где главный герой является маргина-

лом («Акира»). Еще одно отличие, что в японском киберпанке не фигу-
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рирует идея о борьбе «маленького человека» с «Системой». Вместо этого 

поднимаются более глубокие философские темы о человеке, религии, 

морали и т.п. Кроме того, из-за специфики аниме как уникального вида 

мультипликации, они получаются более яркими и динамичными 

и авторы используют игру форм и контрастов в цветах для показа внут-

ренних переживаний героев. 
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У артукуле разглядаюцца праблемы па фарміраванню дзяржаўнага апарата: 

прыцягненне рускіх чыноўнікаў з вялікарасійскіх губерняў і дазвол служыць не 

зацверджаным у дваранстве былым шляхцічам. Аўтар вызначае ролю Камітэта 

заходніх губерняў у ажыццяўленні гэтых мерапрыемстваў абапіраючыся на журналы 

Камітэта. Аўтар прыходзіць да высновы, што палітыка па ўмацаванню кіраўнічага 

апарата рускімі чыноўнікамі не дасягнула жаданага выніку па фінансавым 

прычынам. 

 

Ключавыя словы: Расійская імперыя; Заходні край; Камітэт заходніх губерняў; 

М. А. Далгарукаў; ваенная служба; грамадзянская служба; рускія чыноўнікі. 

 

УВОДЗІНЫ 

Пасля паўстання 1830–1831 гг. перад уладамі стала задача 

камплектавання дзяржаўнага апарату надзейнымі кадрамі. Ва ўсіх 

губернатарскіх запісках гаварылася пра тое, што дзяржаўны апарат трэба 

ўмацоўваць чыноўнікамі з вялікарасійскіх губерняў. 

 
МАТЭРЫЯЛЫ ДАСЛЕДАВАННЯ 

На пасяджэнні Камітэта заходніх губерняў 5 сакавіка 1832 г. была 

разгледжана запіска віленскага ваеннага губернатара М. А. Далгарукава 

аб прадастаўленні некаторых пераваг рускім чыноўнікам: «Перавагі 

гэтыя, на думку князя Далгарукава, маглі б заключацца ў тым: 1-е. Каб 

выдаваць азначаным чыноўнікам пры вызначэнні да пасад усім без 

канфіскацыі прагоны па чыне і адлегласці. 2. Каб тым з іх, якія за 

ранейшую службу, ваенную або грамадзянскую, атрымалі пенсіі, 

захоўваць гэтыя пенсіі звыш выканання жалавання па пасадзе. 3-е. Каб 

таму, хто праслужыў адзін год на штатнай пасадзе, не звыш, аднак жа, 

дарадчай, калі ён па такім гадавым выпрабаванні акажа сябе для службы 

сапраўды карысным, даваць наступны чын, але з тым, каб ён працягваў 

служыць у тым жа краі яшчэ тры гады, у адваротным выпадку чын гэты 

з яго здымаць» [1, с. 189]. Камітэт пагадзіўся толькі на першыя два 

пункты: «Камітэт, суадносячы такія палажэнні з агульнымі ўзаконеннямі 

і з асаблівымі распараджэннямі ўрада датычна замяшчэння 

адкрываючыхся ў заходніх губернях вакансій рускімі чыноўнікамі, не 

знаходзіць ніякай нязручнасці, па вытлумачаным генерал-ад'ютантам 
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Далгарукавым шанаванням, пагадзіцца на прысваенне чыноўнікам гэтых 

пераваг, якіх просіць ён ім у першых двух пунктах сваёй запіскі; пра што 

і мяркуе, у выпадку дазволу на тое яго імператарскай вялікасці, 

абвясціць праз міністра юстыцыі найвышэйшы загад Урадавага Сенату» 

[1, с. 189]. У такім выглядзе гэтыя правілы былі зацверджаны ўказам 

імператара 15 красавіка 1832 г. для Віленскай і Гродзенскай губерняў. 

27 снежня 1832 г. льгота ў выглядзе прагону была прадастаўлена 

настаўнікам і служачым Міністэрства народнай асветы. 21 жніўня 1834 г. 

прагоны рускім чыноўнікам даваліся ў Мінскай губерні і Беластоцкай 

вобласці. У красавіку 1842 г. рускія чыноўнікі ў Беластоцкай вобласці 

атрымалі тыя ж перавагі, што былі ў Гродзенскай і Віленскай губернях. 

Але ўсе гэтыя меры апынуліся малаэфектыўнымі, пра што ў 1836 г. на 

пасяджэнні Камітэта міністраў дакладваў міністр народнай асветы 

С. С. Увараў. Жадаючых адправіцца ў заходнія губерні на службу было 

вельмі мала. Таксама ва ўжо прыехаўшых узнікалі фінансавыя праблемы. 

У 1832 г. магілёўскі губернатар Г. І. Бажанаў казаў пра тое, што 

чыноўнікі, якія прыехалі ў Магілёўскую і Віцебскую губерні, 

атрымлівалі беднае жалаванне і не маглі сябе забяспечыць. Пасля ўказа 

15 красавіка 1832 г. дадзеныя чыноўнікі з'язджалі ў іншыя заходнія 

губерні. Таму магілёўскі губернатар прасіў 3 тыс. руб. для губернскага 

праўлення і 5 тыс. руб. для ўтрымання чыноўнікаў у губерні [3, с. 67]. 

На пасяджэнні Камітэта заходніх губерняў 20 студзеня 1838 г. зноў 

было узнята пытанне аб прадастаўленні льгот для расійскіх чыноўнікаў. 

Дадзеную меру прапаноўваў віленскі генерал-губернатар 

М. А. Далгарукаў: «Нарэшце, згодна з заўвагай невядомага, князь 

Далгарукаў лічыць неабходным замяшчэнне ў Заходнім краі пасад 

карыснымі для службы чыноўнікамі; для чаго ён мяркуе вызначальным 

туды прадастаўляць такія перавагі, якія маглі б прыцягнуць цалкам 

годных людзей і распачаць у іх спаборніцтва» [2, с. 264]. Але Камітэт 

выступіў супраць надзялення дадатковых ільгот: «Што ж тычыцца да 

пераваг чыноўнікаў, то Камітэт не можа выкласці ніякага аб гэтым 

заключэння, бо князь Далгарукаў не тлумачыць, якія б перавагі здольныя 

былі прыцягваць годных чыноўнікаў пераважна на службу ў Заходніх 

губернях. Па найноўшых штатах утрыманне служачых у губернях наогул 

досыць палепшана; тыя, якія вызначаюцца ў Заходнія губерні 

карыстаюцца звыш таго рознымі дапамогамі па асаблівым 

распараджэнням; нарэшце, перш за ўсякае далейшае аб гэтым 

распараджэнне, належыць па справядлівасці чакаць дзеянні нядаўна 

вышаўшага найвышэйшага загаду, па якім маладых людзей, якія 

закончылі курс вучэння ў утрыманых урадам навучальных установах, 

забаронена прымаць на службу пры вышэйшым упраўленні перш 
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выслугі пэўнага тэрміну ў губернях. Мера гэтая значна больш здольная 

забяспечыць губернскія ўпраўленні годнымі і па відах гонару 

служыўшымі чыноўнікамі, чым усталяванне выключных мясцовых 

пераваг, якія, як вопыт па іншых краях досыць даказвае, вядома вабяць 

сабою часовых шукальнікаў выгод, але рэдка карысных і руплівых да 

службы людзей» [2, с. 264]. Таксама ў згаданым вышэй загадзе 

23 студзеня 1837 г. гаварылася аб тым, што дваране-каталікі з заходніх 

губерняў для службы чыноўнікамі адпраўляліся на 5 гадоў ва ўнутраныя 

губерні для навучання рускай мове. У 1841 г. Камітэт зноў адхіліў планы 

мясцовай адміністрацыі па перасяленню ў заходнія губерні расійскіх 

чыноўнікаў [3, с. 67]. 

Варта адзначыць, што ні на адным пасяджэнні Камітэта заходніх 

губерняў не разглядаліся меры па стварэнні перашкод для дваран 

заходніх губерняў быць чыноўнікамі. Пры гэтым члены Камітэта, не 

падзяляючы меркаванне кіеўскага генерал-губернатара Д. Г. Бібікава 

і гродзенскага губернатара М. М. Мураўёва аб неадкладным звароце 

асоб, якія не даказалі дваранства ў грамадзяне і аднадворцы, выступалі за 

прадастаўленне ім права служыць. Улады не маглі пайсці на тое, каб 

адняць права службы ў не зацверджанай Герольдыяй шляхты, бо адразу 

пазбавіліся б большасці чыноўнікаў, аснову якіх складалі якраз выхадцы 

з дробнашляхецкага асяроддзя [4, с. 156]. Што тычыцца ваеннай службы, 

то было пастаноўлена наступнае: «У службу ваенную на падставе ўказа 

1832 года прымаюцца і цяпер належачыя да былой шляхты асобы, якія не 

даказалі канчаткова правоў сваіх на дваранства; у гэтых адносінах не 

патрабуецца ніякай змены існуючых пастаноў» [2, с. 402]. Па 

грамадзянскай службе меркавалася наступнае: «А таму міністр юстыцыі 

мяркуе цяпер прыём у службу дапусціць па сведчаннях камісій, 

заснаваных для рэвізіі дзеянняў дваранскіх дэпутацкіх сходаў, з тым 

аднак жа, каб сведчанні гэтыя не былі прызнаныя канчатковым 

сцвярджэннем дваранства, а служылі толькі пасведчаннем аб асобах 

першага разраду, што яны да 1831 года валодалі населенымі маёнткамі; 

аб асобах жа другога разраду, што яны прад'явілі ўжо доказы свае на 

дваранскую годнасць. Першым належыць дазволіць працягваць 

грамадзянскую службу, як да зацвярджэння іх у дваранстве, так 

і ў выпадку канчатковай у тым адмовы, на праве асабістых дваран (для 

якіх тэрмін выслугі да афіцэрскага звання ўсталяваны 4-хгадовы), 

апошніх жа прылічаць на той жа падставе да канцылярскіх служыцеляў 

3-га разраду, для якіх азначаны тэрмін усталяваны 6-цігадовы; і прытым 

асобам абодвух разрадаў, у выпадку зацвярджэння пасля дваранскага іх 

права, прадастаўляць усе перавагі, званню гэтаму на службе прысвоеныя, 

з вяртаннем па грамадзянскай частцы і наступнага ім старшынства» 
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[2, с. 401]. Нязменным патрабаваннем для паступлення на грамадзянскую 

і ваенную службу заставалася прадастаўленне сведчанняў аб 

недатычнасці да паўстання. Але ў 1843 г. гэтае патрабаванне адмянілі 

для тых, каму было 16 гадоў і менш на момант паўстання 1830–1831 гг. 

[3, с. 68]. 

 
ЗАКЛЮЧЭННЕ 

У выніку можна сказаць, што палітыка па ўмацаванні кіраўнічага 

апарата рускімі чыноўнікамі не дасягнула жаданага выніку. Гэта можна 

звязаць з фінансавымі прычынамі. Грашовае забеспячэнне ніжэйшага 

і сярэдняга чынавенства было невысокім. Напрыклад, пісар ніжэйшага 

разраду ў Гродзенскай губерні ў 1837 г. атрымліваў у земскім судзе 

42 руб. жалавання і 28 руб. на абмундзіраванне ў год, што складала каля 

6 руб. у месяц. У Віцебскай губерні такі ж чыноўнік атрымліваў яшчэ 

менш: 3-5 руб. у месяц. Па цэнах на 1837 г. чыноўнік з Гродзенскай 

губерні мог купіць 35 кг свінога сала, або 30 кг масла, або 120 кг 

ялавічыны, або 3 вядра гарэлкі, або 3 бочкі піва. Пражыць на такія грошы 

чыноўніку было складана. Забеспячэнне чыноўнікаў на кіруючых 

пасадах было нашмат лепш. Губернатар у 1837 г. атрымліваў 3397 руб. 

у год, не ўлічваючы іншыя субсідыі. Дадзенае жалаванне было ў 50 разоў 

больш, чым у канцылярскага служачага. А ў 1845 г. жалаванне 

ў губернатараў было падвышана да 6296 руб. Так урад мог прызначаць 

рускіх чыноўнікаў на вышэйшыя пасады. Дробныя чыноўнікі не хацелі 

ехаць у незнаёмы край без добрага жалавання. У выніку, у сярэдзіне 

XIX ст. доля мясцовых ураджэнцаў у губернскіх і павятовых установах 

была 58 % і 80 % адпаведна [3, с. 68]. 
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Искусство действия определяется разными терминами: перформанс, 

акция, хеппенинг и энвайронмент. В некоторых случаях различие между 

перформансом и акцией, а также между хеппенингом и энвайронментом 

не всегда явно определяется, поскольку эти художественные формы мо-

гут иметь сходства, которые в разное время классифицировались по-

разному. Что касается перформанса и акции, то можно сказать, что это 

совсем близкие понятия, однако они имеют различия в их основопола-

гающих принципах: акция может быть ограничена декларацией или жес-

том, в то время как перформанс, будучи более индивидуализированной 

практикой, представляет собой действие художника, в котором он ис-

пользует свою биографию и память [1].  

Что касается польского акционного искусства позднесоциалистиче-

ского периода, то оно прежде всего связано с движением «Оранжевой 

альтернативы». «Оранжевая альтернатива» – уникальное художествен-

ное оппозиционное движение, созданное в 1980-х годах во Вроцлаве 

Вальдемаром Фыдрихом (по прозвищу «Майор»), выпускником факуль-

тета истории и истории искусств. В конце 1970-х он участвовал в Сту-

денческом комитете «Солидарности» Вроцлавского университета, но 

в начале 1980-х годов отошел от прямой политической деятельности. 

Черпая вдохновение в дадаизме и сюрреализме, в 1981 году он опубли-

ковал «Манифест социалистического сюрреализма» – декларацию един-

ства искусства и жизни, утверждая, что искусством может быть целый 

мир. Так, в 1981–1982 годах Вальдемар издавал студенческий листок 

«Оранжевая альтернатива», а после объявления в 1981 году военного по-

ложения в Польской Народной Республике он вместе с художником Ве-

славом Цупалой изобразил на месте стертых политических лозунгов 

«Солидарности» сотни гномов, ставших впоследствии визитной карточ-

mailto:viktoria.shalkevich@gmail.com
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кой «Оранжевой альтернативы». (Многие активисты «Солидарности» 

в то время посчитали, что эти граффити провокация и насмешка над 

идеалами их движения.) Однако в отличие от движений, борющихся за 

национальную или экономическую эмансипацию, «Оранжевая альтерна-

тива» не проповедовала конкретных лозунгов. 

С 1985 года Фыдрих являлся организатором уличных акционных 

представлений во Вроцлаве, а уже в 1987 году эти действия стали замет-

ным феноменом публичной жизни. «Оранжевая альтернатива» отменяла 

деление на зрителей и участников, публику и артистов – в акции мог 

принять участие любой, поэтому к ней присоединялись толпы прохожих 

и молодежи, заранее предупрежденные о событии листовками. Контро-

лирующие правопорядок органы часто реагировали на акции «Оранже-

вой альтернативы» проверками документов участников, а иногда и за-

держаниями – в импровизируемый по ходу действия сценарий включали 

и милицию, и проверки документов, и задержания. Разыгрываемое от-

сутствие логики соединялось с обыгрыванием сакральной символики 

режима или его бытовых примет. Участники действия не выдвигали по-

литических требований и стремились на практике показать деидеологи-

зированность и ненасильственность своих действий.  

Перечисляя другие известные акции данной группы, назовем 

1 и 15 октября 1987 года, когда произошла раздача дефицитного товара 

(туалетная бумага); 7 ноября – цветы и подготовленные самими участни-

ками квитанции штрафов; 12 октября, в День Войска Польского, на 

Свидницкой улице прошли «большие маневры» под кодовым названием 

«дыня в майонезе»; 6 ноября 1987 года праздновали канун Октябрьской 

революции – картонные суда «Аврора» и «Потемкин» штурмовали один 

из вроцлавских баров. 1 марта 1988 года на улицах города прошел хеп-

пенинг «Международный день секретного агента» – любой желающий 

мог потребовать документы у кого угодно [2, с. 43].  

Самая большая акция под лозунгом «Революция гномов» состоялась 

в международный день защиты детей 1 июня 1988 года. Около 10 тысяч 

участников, в большинстве в оранжевых колпачках, требовали освобо-

дить арестованного активиста вроцлавской «Солидарности» Юзефа Пи-

нера: стоя перед его домом, они скандировали: «Ярузельский – дракон 

вавельский», отсылая к легенде о драконе, жившим в пещере, называе-

мой Драконьей ямой у подножия Вавельского холма в Кракове. Персо-

нажами карнавального народного фольклора становились представители 

и других социальных групп социалистического общества [3, с. 355].  

Успех «Оранжевой альтернативы» в демистификации оппозиции 

путем предоставления простым гражданам возможности участвовать 

в социальном активизме, который позволял им оставаться самими собой 
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и не заставлял их вступать на путь регулярного активизма, завоевал для 

нее поддержку традиционных оппозиционных групп, таких как «Война 

и мир» или Польская социалистическая партия, а также членов Комитета 

защиты рабочих в лице Яцека Куроня. Члены «Оранжевой альтернати-

вы» были также в Лодзи – Кшиштоф Скиба, впоследствии лидер группы 

Big Cyc и во Вроцлаве – Матеуш Моравецкий, в будущем ставший пре-

мьер-министром Польши [4]. 

Что касается рассмотрения «Оранжевой альтернативы» в категории 

истории искусств, то ее следует отнести к независимому по отношению 

к социалистическому реализму искусству. Естественно, она не вписыва-

лась в официальное искусство, однако ее нельзя причислять и к «офици-

альной» оппозиции, то есть национально-патриотическим художествен-

ным манифестациям, происходившим главным образом 

в околоцерковных кругах. Ее также упоминают в контексте так называе-

мого «искусства молодых» 80-х годов – многочисленных действовавших 

в то время художественных объединений и групп, в частности Gruppa 

(Варшава), Koło Klipsa (Познань), Luxus (Варшава), Neue Bieremennost’ 

(Варшава), Kultura Zrzuty (Лодзь), повлиявших на развитие польского 

искусства в период постсоциализма [5]. 

Кроме того, дифференцированное отношение коммунистических 

властей к «оранжевому» движению – от игнорирования его как оппози-

ционной силы в 1983–1984 годах, критики за якобы молодость 

и незрелость в 1985–1987 годах, высмеивание его как игры дураков в на-

чале 1988 года и до преследования в конце 1988 года – свидетельствует 

о том, что «Оранжевая альтернатива» стала элементом политического 

ландшафта в Польше. К тому же тот факт, что язык политики беспомо-

щен в обозначении некоторых социальных вопросов, еще больше гово-

рит о том, что «оранжевое» движение является колеблющимся элемен-

том на континууме общественного поведения, который варьируется от 

политизации до театрализации.  

Вместе с тем необходимо отметить отсутствие альтернативы в плане 

основных социальных ценностей, обязательств, программных заявлений 

и прибывание общества в противостоянии политических сил, противоре-

чии ценностей и двойственности мировоззрений. Поэтому польское об-

щество рассматривалось как стоящее перед дилеммой «или-или»: старые 

политические элиты против новых социальных движений, командная 

экономика против рыночной, светская организация против сакральной. 

Переговоры за круглым столом, начатые весной 1989 года, 

и последующие выборы, которые привели к формированию новой поли-

тической реальности, еще больше укрепили этот образ, где отсутствие 

альтернативного социального пространства является основной характе-
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ристикой. Несмотря на то, что количество политических партий и груп-

пировок в то время постоянно росло, четкая демаркационная линия меж-

ду «старыми» и «новыми» («новые» часто могут быть и консервативны-

ми, поскольку в Польше происходит возрождение традиционных поли-

тических ориентаций) оставляет у большинства наблюдателей польской 

сцены впечатление, что выбор ограничен теми, кто идет от противопо-

ложных идеологических установок [6, с. 58]. 

Таким образом, можно сказать, что движение «Оранжевая альтерна-

тива» было попыткой преодолеть разрыв между дихотомическими соци-

альными и политическими силами, обогатило сферу культуры периода 

позднего социализма, поощряло социальную критику и в целом смогло 

привнести новое качество в сферу коллективного поведения позднесо-

циалистического индивида. 
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Изучение социальных, экономических и политических процессов стран Ближ-

него Востока и Северной Африки в их период нахождения под властью европейских 

колониальных империй является важнейшим фактором для понимания развития тер-

риторий современных арабских государств в новое и новейшее время. На примере 

французского протектората Марокко 1912–1956 гг. можно проследить как положи-

тельные, так и  отрицательные нововведения, которые привносили французы в свои 

колонии в Северной Африке, так как французская колониальная политика в данном 

регионе имела свои особенности.  

Ключевые слова: Марокко; марокканский кризис; протекторат; Франция; ко-

лонисты; Мухаммед V; марокканская буржуазия.  

 

ВВЕДЕНИЕ 

В течение XVIII–XIX вв. Марокко удавалось сохранять свою неза-

висимость, в то время как другие государства Северной Африки оказа-

лись, ранее или позднее, под контролем османской, французской и бри-

танской колониальных империй. Однако в конце ХIX в. слабость и не-

стабильность Марокко стали предпосылками вмешательства европей-

ских государств для защиты своих экономических интересов. В нача-

ле ХХ в. Марокко стало центром столкновения дипломатических сил ев-

ропейских сверхдержав [3]. 

При написании данной научной статьи был использован ряд науч-

ных работ, которые позволили проанализировать события и процессы, 

происходящие в период французского протектората Марокко. Отдельно 

хотелось бы выделить книгу Сергеева М. С. «История Марокко», где ав-

тор особое внимание уделил социально-экономическим процессам, про-

исходящим в Марокко в период 1912–1956 гг. 

 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В исследовании были использованы историко-сравнительный ме-

тод, позволивший определить особенности и самобытность развития 

территории Марокко в период протектората, хронологический метод, по-

зволивший проанализировать исторический процесс в хронологической 

последовательности, метод периодизации, позволивший определить ис-

торический период событий, и историко-генетический метод, который 

позволил выявить причинно-следственные связи. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Французская «деятельность» в Марокко началась еще в конце XIX в. 

Франция считала Марокко естественной частью своих владений в Африке. 

Именно поэтому французы начали дипломатически вытеснять другие ев-

ропейские государства из Марокко. Франция заключила ряд взаимовыгод-

ных соглашений с другими европейскими государства, которые также пре-

тендовали на господство в Марокко. Таким образом, французской дипло-

матии удалось усилить французское влияние в данном регионе [3, c. 55].  

Германия позднее всех начала осваивать марокканский рынок, что 

привело к возникновению претензий на данные земли с германской сторо-

ны. Германия также выражала поддержку суверенитета марокканского го-

сударства. Продемонстрировать поддержку решил сам Вильгельм II, на-

правившийся 31 марта 1905 г. в Танжер, где выступил с речью, выразив 

поддержку независимости Марокко, что было провокационным вызовом 

французскому влиянию в султанате. Это привело к двум марокканским 

кризисам: Танжерскому 1905 г. и Агадирскому 1911 г. Однако из них 

французам удалось выйти победителями. Но Германия отказалась от пре-

тензий на Марокко лишь в обмен на береговую линию Французского Кон-

го. В ходе кризиса 1911 г. марокканский султан, против которого было 

поднято восстание, подписал с французами тайное соглашение, по которо-

му Франция оказывала военную поддержку султану. Кроме того, это со-

глашение ускорило процесс установления протектората [Там же, c. 52].  

В 1912 г. Франция все-таки установила свой протекторат над Марокко 

по Фесскому договору. С этого момента правительство султана должно 

было подчиняться решениям французского генерального комиссара. В то 

же время колонизация Марокко растянулась на долгий период, так как 

французские войска столкнулись с сильным сопротивлением со стороны 

местного населения [5, c. 245]. В итоге данное сопротивление продлилось 

до 1924 г., когда Франции удалось установить свой контроль над большей 

частью Марокко. В 1925 г. войну с испанцами на севере Марокко начали 

берберы, которые в это же время образовали Рифскую республику. Хотя 

это восстание первоначально началось в испанском протекторате на севере 

страны, оно достигло французского протектората и продолжалось, пока 

коалиция Франции и Испании, наконец, не победила повстанцев в том же 

1925 г. Для обеспечения собственной безопасности французский суд пере-

ехал из Феса в Рабат, который стал столицей страны с этих пор [1, c. 86].  

Французы стремились извлечь из Марокко максимум экономической 

выгоды. Еще до начала Первой Мировой войны они начали строить в Ма-

рокко железные дороги и порты, которые стали толчком развития марок-

канской экономики. Также французы стимулировали создание банков, оте-

лей, торговых компаний и частных предприятий. Однако экономика Ма-
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рокко все еще оставалась отсталой. Причиной этому являлся тот факт, что 

промышленность развивалась однобоко. Особое внимание уделялось толь-

ко тем секторам, где присутствовал иностранный капитал: горнодобываю-

щая, легкая и пищевая [5, c. 251].  

Отдельной темой стоит выделить европейских колонистов, которые 

начали прибывать в Марокко после установления французского протекто-

рата. Их число в 1920-е гг. составило 160 тысяч человек, подавляющая 

часть из которых были французы [5, c. 256]. Колонистам французские вла-

сти начали передавать земли, на которых европейцы организовывали и раз-

вивали фермерские хозяйства. Марокканские крестьяне, работавшие в этих 

фермерских хозяйствах, были обязаны выплачивать определенную долю от 

дохода продажи сельскохозяйственной продукции владельцам земли. Од-

нако вскоре доходы от данной продукции начали падать, и крестьяне были 

вынуждены либо покидать землю, либо батрачить на ней. Рост крестьян-

ского населения в городах привел к резкому повышению уровня безрабо-

тицы, а, следовательно, и бедности. Колонисты в то же время оказывали 

давление на французские власти, требуя усилить французский контроль 

над Марокко. Появление колонистов в Марокко способствовало появлению 

новых социальных слоев: буржуазии, наемных рабочих, интеллигенции ев-

ропейского типа. В последующем появляются новые слои и среди местного 

населения. Марокканская буржуазия формировалась вследствие несколь-

ких факторов: превращение марокканских ростовщиков в предпринимате-

лей; расширение некоторыми крестьянами своих наделов и скупка продук-

ции односельчан; развитие туристической отрасли среди богатых марок-

канцев; формирование рабочего класса в городах из крестьян, приехавших 

из деревень; появление местной интеллигенции благодаря созданию учеб-

ных заведений европейского типа [Там же, c. 260–273]. 

Однако, поскольку французы воспринимали марокканцев как второ-

сортную часть населения, то и марокканская буржуазия в связи с этим 

сталкивалась с проблемами. Единственным исключением стали верхушки 

племен и местные чиновники, которым французы выплачивали ряд льгот, 

чтобы привлечь верха марокканского общества на свою сторону. Поэтому 

приход французов стал для большинства марокканцев экономической де-

градацией и национальной дискриминацией [2, c. 428].  

Накалил ситуацию в Марокко принятый французами «Берберский 

указ» в мае 1930 г., по которому для берберов вводился особый суд 

и специальные школы. Французы желали таким образом раздразнить ара-

бо-берберские отношения, что, по их мнению, должно было облегчить 

управление в Марокко. Однако ситуация обернулась в обратную сторону 

[5, c. 284]. В декабре 1934 года небольшая группа националистов, членов 

организации Марокканского комитета действий, предложили план реформ, 
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которые призывали к возвращению косвенного управления европейцев 

[3, c. 78]. Национально-освободительное движение в Марокко возглавила 

интеллигенция, которая образовалась в результате прихода французов. Ма-

рокканским комитетом действий использовалась умеренная тактика для 

продвижения реформ – в том числе ходатайства, газетные публикации 

и личные призывы к Франции. Националистические политические партии, 

которые впоследствии возникли под французским протекторатом, изложи-

ли свои доводы о независимости Марокко в Атлантической хартии 

[5, c. 290–296].  

В 1943 г. возникает новая национальная партия – «Истикляль», что 

с арабского переводится как независимость. Данная партия в начале 1944 г. 

выдвинула манифест с требованием предоставления Марокко независимо-

сти. Всяческую поддержку национальному движению начал оказывать сул-

тан Мухаммед V, который сильно симпатизировал националистам. В 1950 г. 

Мухаммед V потребовал от французов уйти из Марокко и предоставить его 

государству независимость [2, c. 431]. Данная ситуация не устраивала фран-

цузское руководство, которое сняло с должности Мухаммеда и сослало его 

с семьей на Мадагаскар. Его заменили непопулярным Мухаммедом бен 

Арафой, чье правление было воспринято как нелегитимное и вызывало ак-

тивное противодействие французским ставленникам среди националистов, 

которые видели султана религиозным лидером. В 1955 году бен Арафа бе-

жал в Танжер, где он официально отрекся от престола [4, c. 241]. 

В это время у Франции возникают проблемы в других колониях, по-

этому для умиротворения марокканцев французы в 1955 г. вернули Мухам-

меда V на трон и создали национальное правительство. Однако все это толь-

ко стимулировало национальное движение. Султан снова возобновил требо-

вания независимости. И в итоге в 1956 г. в Марокко были отменены протек-

тораты Франции и Испании, а город Танжер переставал быть международ-

ным портом, и переходил под марокканский контроль [5, c. 301–307].  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

В исследовании были выявлены особенности и самобытность фран-

цузского протектората Марокко, которые характеризуются развитием 

инфраструктуры и экономики, но в то же время и регулярной дискрими-

нацией арабского и берберского населения. События были проанализи-

рованы в определенной хронологической последовательности в опреде-

ленный исторический период, а именно 1912–1956 гг. 

Несмотря на то, что французский протекторат в Марокко продлился 

меньше, чем в Тунисе или, чем период нахождения Алжира в составе 

Франции, Марокко оказалось под довольно сильным французским влия-

нием, которое отражается, в том числе, и на современной жизни коро-
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левства, остающегося одним из главных партнеров и союзников Фран-

ции в регионе. 
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The Kalpa sutra is the canonical text of the Shwetambara and one of the most 

famous, most fundamental Jain sacred texts written in the form of hymns. Jainism itself is 

a religious and ethical doctrine, namely the ancient Indian dharmic religion formed in the 

middle of the first millennium B.C. The relevance of this work lies in the fact that 

Kalpasutra is traditionally considered as a work of fiction, and not as a source, which is, 

in the view of the author of this work, fundamentally wrong. 
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The creation of the Kalpa Sutra is usually attributed to the monk 

Bhadrabah and dated by the second half of the III century A.D. This is largely 

due to the traditional belief that the Kalpa-sutra was created 150 years after 

Mahavira's nirvana. But it is more likely that the Kalpa-sutra in its modern 

form appeared in the first half of the V century A.D. during the reign 

of Dhruvasena I. Dhruvasena I was the third son of Bhatarka and the younger 

brother of Dronasimha. He reigned from 519–549 A.D. Many commentators 

on the Kalpa-sutra mention the first public reading of the source text, 

organised by the Jain Council in support of Dhruvasena on the loss of his son. 

The council was held in Vallabhi under the patronage of Devardhigani 

Kshamashraman when the texts were recorded. Certain dates of the councils 

are not mentioned in the texts before Jinaprabamuni's Sandehavisausadi 

(1307 A.D.).  

In later commentaries on the Kalpa Sutra it is said that the last Vallabiya 

Council was held 980 or 993 years after the death (Nirvana) of the last 

Tirthankara Mahavir, the commentators were Vinayavijaya (1559), 

Dharmasagara (1571), Samaysundara (early XVII century), Lakshmivalayuha 

(1835).  

Concerning the fact that Kalpa-sutra was created in the first half of the 

V century A.D. it is proved by the fact that the already mentioned 

Devardhigani Kshamashramana appears in the text of Kalpa-sutra, namely in 

the second part of the source («Sthaviravali»).  It turns out that the text of 

Sthaviravali was not finally formed before the Third Jain Council in Vallabhi.  
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We should also mention the «Rules of Monastic Conduct» which are 

stylistically different from the «Life of Jin» and are definitely different works, 

so it can be argued that they were combined by different authors of the texts. 

According to the above, it is also possible to assume the place of creation of 

Kalpa-sutra up to the exact place (Vallabhi).  

In favor of the version about the creation of the Kalpa Sutra in present 

Gujarat there are many facts first of all the prevalence of copies of Kalpa Sutra 

in Gujarat and secondly the origin of the tradition, the tradition of Paryushana 

(which came from Kalpa Sutra) started in the territory of Gujarat. 

The source itself describes many unreal things, both giants and beings 

that lived for millions of years. As of today, the tirthankar who really existed 

are Mahavira and Parshva. Although there is some doubt about Parshwa, 

Parshwanatha is the earliest Jain tirthankara and is generally considered to be 

a historical figure. According to P. Dundas, Jain texts such as Section 31 of 

the Isibhasiyam provide indirect evidence that he lived in ancient India. 

Historians such as G. Jacobi have accepted him as a historical figure because 

his Chaturyama Dharma (Four Vows) is mentioned in Buddhist texts.  

The Kalpa Sutra is one of the oldest sources describing the Jain 

community from ancient times. Describing the formation of the Jain 

community from the time of the first Tirthankara, while giving the exact 

numbers and composition of the Tirthankara community.  

From the text of Kalpa Sutra one can trace the number and dynamics of 

Jain communities under Tirthankara: 1243000 in the community of 

1
st
 Tirthankara Rishabha, 563000 in the community of 22

nd
 Tirthankara Nemi, 

545000 in the community of 23
rd

 Tirthankara Parshva (VII–

VII centuries B.C.), and finally 527000 in the community of last Tirthankara 

Mahavira (V–IV centuries B.C.). 

It is also possible to ascertain the locations of these communities from the 

Kalpa Sutra. The exact location of the communities is not stated, but most 

often the place where the tirthankar went into asceticism and attained 

enlightenment, or where he died (moksha) is stated. Most often it is the eastern 

part of modern Uttar Pradesh, southern Bihar, Jharkhand. Also of note is the 

part of the Sthaviravali which gives an exact list of the heads and their 

disciples in the Jain community.  

Of particular importance are the «Rules of Monastic Conduct» which 

regulate the life of the community (especially the monastics) for the rainy 

season. These rules are textually attributed to the last tirthankara, namely 

Mahavira. This is significant because it was under Mahavira (VI–

V centuries B.C.) that the rules of conduct in the Jain community finally took 

shape, and other sources besides the Kalpa-sutra, such as the Acharanga-sutra 
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(the oldest, linguistically speaking, agama written in Ardhimagadhi Prakrit) 

also attest to this. 

 

References 
 

1. Bhattacharya B. C. The Jaina Iconography. New Delhi: Motilal Banarsidass, 1939. 

171 p. 

2. Dundas P. The Jains. London, 2002. 368 p. 

3. Jacobi H. The Sacred Books Of East [Electronic resource]. Vol. 22, Part 1. URL: 

https://archive.org/details/wg922/mode/2up (date of access: 22.04.2019). 

4. Jain H., Upadhye A. N. Mahavira his Times and his Philosophy of Life. New Delhi: 

Bharatiya Jnanpith, 1974. 60 p. 

5. Jain K. C. Lord Mahavira And His Times. Delhi: Longmans, Green and Сo., 1991. 

408 p. 

6. Jaini Padmanabh S. The Jaina Path of Purification. Delhi: Motilal Banarsidass, 1998. 

374 p. 

7. Kalpa-sutra of Bhadrabahu [Electronic resource]. URL: 

https://www.hinduwebsite.com/sacredscripts/jainscripts/kalpa_sutra.asp#mahavira-(date 

of access: 22.04.2019). 

8. Olivelle P. Between the Empires: Society in India 300 BCE to 400 CE. Oxford: 2006. 

544 p. 

9. Shah U. P. Jaina-rūpa-maṇḍana. New Delhi: Abhinav Publications, 1987. 348 p. 

10. Winternitz M. A History of Indian Literature. Vol. 2. Motilal Banarsidass Publishe: 

1996. 601 p. 



144 

INTERDISCIPLINARY APPROACH TO THE STUDY 

 OF MIGRATION PROCESSES IN THE HISTORY OF BELARUS 

 

H. I. Belianina 
 

belianina.galia@yandex.ru; 

Supervisors – A. I. Maskevich, Candidate of Science (History), Associate Professor; 

A. A. Voskresenskaya, Candidate of Pedagogical Sciences 

 

The article deals with the problem of defining the concepts of migration, migration 

process. In modern science, there is no unified understanding of these terms, which is 

caused by a variety of approaches to their study, depending on the discipline in which they 

are considered. The versatility of the problem justifies the expediency of using an 

interdisciplinary approach to determine the content of these concepts. 
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Nowadays, migration processes are increasingly attracting the attention 

of researchers. It is currently seen a steady scientific interest in the study of 

migration processes among Russian and foreign scholars, including 

E. A. Bauer, M. S. Blinova, J. A. Zayonchkovskaya, M. Krulekht, 

G. U. Soldatova, L. L. Rybakovsky, J. W. Berry, D. Massey, K. Oberg, etc. 

Despite the fact that the problem is being actively developed by many 

researchers, there is no generally accepted interpretation of the concept of 

migration process in modern science, as well as there is no single view on the 

content of the concept of migration. 

There are several versions of the origin of the word migration. According 

to one version, the term migration in its original meaning is associated with 

the English verb «to travel on foot, to wander», according to another, it has 

Latin roots (migratio) and means relocation, resettlement [6, p. 160]. The 

concept of migration was first used by the British and German geographer 

E. Ravenstein at the end of the XIX century. In his work «The Laws 

of Migration» the author considered it as «a permanent or temporary change 

of a person's place of residence» [8]. The term migration has been widely used 

in various fields of scientific knowledge, having acquired many 

interpretations. Back in 1978, L. L. Rybakovsky drew attention to the fact that 

«in demographic science, as well as in other sciences studying migration, no 

concept has so many different interpretations as migration» [9, p. 10]. 

The diversity of definitions is caused by the multidimensional nature of 

the concept, which is why it is the subject of study in many sciences. For 

example, out of 43 candidates’ and doctoral dissertations (41 and 

2, respectively) on migration issues successfully defended in the period from 

1992 to 2021 in the Republic of Belarus and approved by the Higher 
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Attestation Commission, there were 21 works on historical sciences, 4 – on 

political, 8 – on economic, 4 – on legal, 2 – in sociological, 3 – in philological, 

1 – in geographical sciences. 

Each scientific discipline studies different aspects of migration processes. 

In historical studies on population migration, such aspects of the topic are 

considered more often than others, as: 

1. the reasons and conditions that made people change their place of 

residence; 

2. economic, legal and political realities of the place of permanent 

residence; 

3. the impact of migration on families and society; 

4. scales and patterns of human movement (cyclical, seasonal, 

unidirectional); 

5. acceptance or rejection of migrants in the region of entry, the impact of 

migrants on the host society; 

6. the relationship between the place of departure and arrival, as well as 

state policy and management methods in relation to migrants. 

In geographical studies, migration is considered from the point of view of 

spatial redistribution of the population, sociologists study the impact of 

migration on social development and the social structure of society. In works 

on psychology, the motivational nature of migration becomes the subject of 

study, emphasis is placed on the study of group and individual motives that 

determine the migration behavior of the subject. Demographic science is 

interested in the change in the number and age and gender structure of the 

population, economics studies the redistribution of labor resources and 

economic development, jurisprudence considers the phenomenon from the 

point of view of compliance with the requirements of legal norms, protection 

of public order, ensuring national security, etc. 

The different nature of research determines the semantic diversity in 

approaches to the definition of this phenomenon. Representatives of various 

fields of scientific knowledge, as well as supporters of different ideological 

trends, made a significant contribution to the development of the concept of 

migration, its causes, essence and consequences. To date, there is no generally 

accepted definition of migration at the international level. The International 

Organization for Migration (IOM) defines migration as follows: «the 

movement of a person or group of persons either across an international 

border (international migration) or within a State (internal migration), 

covering any type of movement of people, regardless of its extent and 

causes» [3]. According to the UN definition, migration is the movement of 

persons for a period of more than 6 months [1, p. 3]. 
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One of the most complete classifications of the main scientific 

approaches to the study of population migration was presented by a Russian 

scientist V. A. Iontsev. Summarizing and systematizing the variety of research 

approaches to population migration, the researcher identified 17 main 

scientific approaches that combined 45 scientific directions, theories, 

concepts. In addition to disciplinary approaches, methodological and 

migration approaches (as an independent scientific direction) were also 

included in the classification. Later, V. Y. Ledneva identified 63 concepts and 

theories [7, p. 30]. 

The definition of the concept of migration varies significantly in different 

branches of scientific knowledge. Russian scientist O. D. Vorobyova writes in 

her works that population migration is «any territorial movement of the 

population associated with crossing both external and internal borders of 

administrative-territorial entities in order to change permanent residence or 

temporary stay in the territory for study or work, regardless of under the 

prevailing influence of which factors it occurs - attracting or pushing» [12]. 

S. K. Bondyreva, who studies the philosophical and psychological aspects of 

migration, determines that migration is a multi-motive social phenomenon of 

a need–based nature, possible due to human mobility and realized both in 

physical and virtual space [2, p. 3]. Further, in her research work, she also uses 

terminology taken from demography: «migration is spatial activity 

(movement) of an individual aimed at mastering the resources of new 

territories and associated with a change of residence» [2, p. 38]. As 

T. N. Judina notes in her works, from the point of view of the sociological 

approach, «population migration is a change in the social structure and status 

characteristics of various strata and groups of the population of a state or 

region under the influence of social movements of the population or part of it 

outside the state or administrative border for a relatively long time» 

[4, p. 209]. Also T. N. Judina focuses readers' attention on the fact that, on the 

one hand, migration processes are the result of the entry of individual 

communities and national economies into global relations, on the other hand, 

they can be considered as motivators of further social transformations, both in 

the countries of reception and countries of departure [5]. The economic 

approach defines population migration as one of the regulators of the labor 

market. Foreign labor migrants are counted as part of the labor resources of 

the host territory. Therefore, it is believed that population migration 

strengthens and supports competition in the labor market of the host country. 

Despite the differences in the above interpretations of migration, they are 

all united by the following components: crossing territorial borders, the 

presence of a goal, causes and factors, as well as time. Therefore, we can say 

that population migration is a socio-economic process in which the subject of 
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migration moves for a specific purpose across the borders of territorial 

entities, regardless of duration and regularity, caused by the influence of 

various conditions and factors, usually religious, economic, political, social or 

military.  

The academic discussions that have unfolded in recent years around the 

problems of migration have not led to a unified approach in defining the 

concepts of migration and migration process themselves. 

There are various approaches to the definition of migration process in the 

scientific literature. This concept can be interpreted as: 

1. a lot of events entailing a change of residence, some of these events are 

explicit (relocation), others are latent (formation of mobility, etc.); 

2. twofold movement – as a stream of departures and as a stream of 

arrivals; 

3. relocation, relocation of people associated with a change of place of 

stay and residence for a period of at least six months, etc. [11, p. 74]. 

According to E. A. Solovieva and D. Yu. Ivanchenko, the migration 

process should be understood as a series of migration events fixed in space 

and time – from the formal side, as well as the totality of actual migrations – 

from the substantive side [10, p. 56]. Having studied the concept of migration 

earlier, it is possible to compare it with the concept of the migration process. 

The migration process, unlike migration, also has a legal basis, and, therefore, 

can be considered as a legal concept. From this point of view, the migration 

process, like any other process, should be natural and consistent, and all its 

stages should be subject to legal regulation, which is based on certain 

international standards and national legislation. 

The largest number of approaches to migration has an economic bias, 

which is connected with the consideration, since the publication of the essay 

«The Experience of the Population Law» by T. Malthus, of migration 

processes mainly as a factor affecting the economy. In the future, this trend 

was supported by the processes of globalization. Despite the different 

assessments of each of the approaches, there is a rather intensive exchange of 

ideas between them. Each of the approaches expands and deepens the 

understanding of migration, develops new approaches and methods in the 

study of this phenomenon. Currently, an interdisciplinary approach is 

becoming increasingly widespread due to the multidimensional nature of the 

phenomenon under study and the need for its comprehensive consideration. 

An interdisciplinary approach is a multiple and parallel approach to the same 

problem, when each discipline offers a solution in accordance with its own 

scientific logic, which is then integrated into global responses.  

Migration processes, international migration of the population is one of 

the most difficult problems of world development. Various approaches to the 
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definition of the concepts of migration, migration processes are due to many 

factors in the implementation of these phenomena in socio-political life, which 

depend both on external influences and on the internal state of society, 

economy and politics of countries. 
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The article reveals the stages of a scholar to become a doctor through the system 

of examinations. The author highlights the functions of each stage on the example of West-

ern European universities (Italy, France, England, Germany). Based on charters and privi-

leges, the author comes to the conclusion that most often exams performed 

a communicative function in a medieval corporation as a whole.  
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Modern understanding of higher education is difficult for the university 

system in the Middle Ages. Since the XII century, the construction of the uni-

versity system has begun, in which exams played an important role. 

The system of standard entrance examinations has been largely modified. 

For example, for those who arrived at the Université de Paris, it was only nec-

essary to visit the subscriptions and pay fees [3]. In certain universities, the 

student has to be commented in the field of Latin [9]. At the Oxford Institute, 

a set of standards for the study of books is read, however, as a general rule, 

this rule did not receive a quality standard in schools. In the XIV century, 

schools began to be formed in colleges for future students, one of whom was 

Stamford [7]. 

An important stage in the life of each student was immatriculation, that 

is, entering into the lists of enrolled students (matricula) [9]. Here, the decisive 

role was played not so much by the demonstration of knowledge by the school 

but by the iuramentum oaths (literal translation «oath in front of the 

crowd») [6]. Through this demonstration, the student was assigned not only to 

the master and the nation, but also to the corporation. 

The reviews were not of a typical nature and they often took the form of 

litigation or discovery of the material studied. On the expected occasion, there 

is a note in the scrolls of Hugh Walter that John of Duston, a priest and a rep-

resentative of the monastery community of St. Andrew in Northampton, was 

sent to study in Northampton by the archdeacon. Based on the fact that the 

clerk had to «... return to the archdeacon for a cruise, how he succeeded there» 

[8, p. 171], you can cover the graduation exam. There are no special cases of 

waiting in the documents. The text indicated the «end of the year» when the 

https://bsu.by/en/employee/48304-d
https://bsu.by/en/employee/48304-d
https://bsu.by/en/employee/48304-d
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clerk was due to return. Thus, either a time frame was set, or a period of exam-

inations was required. 

In the Middle Ages, universities did not have a single educational pro-

gram, so the division of the year into semesters was formal. However, in sub-

sequent allocations there were gradations, so at the University of Paris «... no 

one should henceforth be admitted to a master's degree if he did not listen to 

medical books, as well as books on ethics, especially part of Aristotle's "Eth-

ics", and "Meteorology", but to talk about the first three books» [2]. 

Only then, in English universities, the third branch of philosophy, meta-

physics, was considered suitable only for the most advanced students of the 

free arts. The main text was Aristotle's Metaphysics, supplemented by com-

ments of Thomas Aquinas and Scott [5, p. 162]. 

Examinations were developed to determine these levels, each of which 

strengthened the position of the student in the corporation. «At the exam at St. 

Genevieve must attend four masters from the four «nations» along with the 

Chancellor or Vice-Chancellor. They must swear in the presence of the entire 

faculty that they will honestly fulfill their duties, admitting the worthy and re-

jecting the unworthy». The document implies the representation of masters 

from each of the nations, as well as the credit / non-credit system [2]. 

Most of the exams were held orally and were accompanied by oaths. 

Universities used to be much smaller than they are now, and the students and 

teachers had close relationships [4]. This meant that the opinions of each 

teacher about their student was more important than any transcript or grade 

sheet. The personal connection between teachers and students allowed for an 

individualized approach to learning, where each student got tailored feedback 

from their instructors on how best to improve themselves in a certain subject 

matter.  

The process of obtaining degrees usually took place in two stages: an ex-

amination (privatum) and a public examination (conventus, conventus 

publicus), which was more of an inauguration ceremony [1]. However, the 

doctoratus examination played a special role, when the candidate became al-

ready a licentiate. He had not yet received his doctorate and the right to teach. 

Like the immatriculation, the public examination was distinguished by its 

pomp and took place in the cathedral. There, the candidate read the theses for 

the defense, and then responded to the comments of the students, thereby be-

coming the head of the university debate. Thus, the doctor became a full part 

of the corporation. The archdeacon solemnly presented him with the license 

ubique docendi and the corresponding insignia. 

In conclusion, each stage of the examination engaged the student more and 

more into the life of the corporation. There was not only the control of the ac-

quired knowledge, but also the tight interaction of nations, maintaining the in-
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tegrity of the university into a system of close relations. The acquisition of de-

grees emphasized the role of the church and the clergy of university education. 
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The onset of a new period in the history of the USSR after the death of 

I. V. Stalin led to changes in many spheres in the life of society and state. The 

state decided to reconsider its relations with religions. In particular, the 

changes affected legislation in the field of religions. 

The first change is related to the restructuring of the mechanism for 

opening religious buildings. The Resolution No. 259 of the USSR Council of 

Ministers dated February 17, 1955 transferred the right to open religious 

buildings to the Councils of Ministers of the Soviet Republics [3, p. 248–249]. 

On April 1, 1961, the new Criminal Code of the BSSR began to operate. 

It touched religions in two articles: article 139 and article 140. The first of 

them – «Violation of the laws on separation of church from state and school 

from church» – convicted the violators for correctional labour up to one year 

and a fine of up to 50 rubbles if the laws were violated in any way [2, p. 159]. 

In this regard, the remark of E. S. Yarmusik, Doctor of Science (History), 

Professor of Grodno State University, is true, he drew attention to the 

uncertainty of what should be understood as violation [3, p. 252]. To fix this 

problem on April 1, 1966 The Presidium of the Supreme Soviet of the BSSR 

adopted the resolution «Application of Article 139 of the Criminal Code of the 

Byelorussian SSR». The violation of laws was understood as forced fees, the 

production of documents calling for non-compliance upon the legislation on 

cults, «the commission of deceptive actions to incite religious superstitions 

among the masses of the population», violation of public order by organizing 

mass events, organization of systematic religious education for minors and, 

probably most important – «restriction of the rights of citizens depending on 

their attitude towards religion» [1, p. 115–116]. The second article – 
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«Obstruction of religious rites performance» – sentenced to correctional 

labour for up to six months or public censure if «obstruction of the 

performance of religious rites was committed, insofar as they do not violate 

public order and are not accompanied by an encroachment on the rights of 

citizens» [2, p. 159]. 

Following the adoption of the new Criminal Code – as in the BSSR, 

a new criminal code was adopted in the RSFSR in 1960 – the Council of 

Ministers of the USSR adopted Resolution No. 263 «On strengthening control 

over the implementation of legislation on cults». It accused local authorities 

of weakening control over «legislation on cults», and obliged local authorities 

to «ensure strict control over the implementation of legislation on cults and 

take timely necessary measures to eliminate violations of this legislation by 

clergy and religious associations». In addition, the resolution confirmed the 

right to close religious buildings by local authorities with the approval of the 

Councils for the Affairs of the Russian Orthodox Church and the Religious 

Cults [1, p. 98–99]. 

In 1962, a new version of the Resolution «On Religious Associations» 

of 1929 was adopted. In addition to the articles that brought the resolution in 

line with the modern structure of the state apparatus, the new version 

contained three important changes. Firstly, in Article 17 removed the ban 

on the storage of books not intended for religious rites in places of worship. 

Secondly, art. 43 provided the removal from registration a religious 

association in case of violation of legislation on cults (previously, this article 

provided the termination of the contract on the rent of premises in case of non-

fulfilment of the duties on caring for the premises by the religious 

association). Thirdly, Article 59 required religious associations to obtain 

permission to conduct religious rites and ceremonies in the homes and 

apartments of members of a religious association (previously, such permission 

was required only for rites and ceremonies «in the open air») [1, p. 102–103]. 

Thus, in the legislation of the USSR two periods can be distinguished in 

the sphere of religion policy. The first period took place from 1953 to the 

resolution No. 259 in February 1955. During this period, religions preserved 

the opportunities to be organized similar to the previous period. At first, the 

organizations were accountable to the centre in Moscow, and since 1955, 

control over them passed into the hands of the Union republics. The last 

period from 1955–1964 is marked by stricter requirements for religious 

organizations. Despite the criminal liability restricting the rights of citizens 

in their religious views, the mechanism for conducting rituals and ceremonies 

became more complicated for religious organizations while the mechanism 

removing religious associations from registration was simplified for the state 

authorities. 
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The development of legislation during the anti-religious campaign 

of 1958–1964 has a particular significant and distinguishing feature reflected 

in the edited article 59 of the resolution «On Religious Associations», which 

invaded a person's personal space, depriving him of the right to conduct 

religious rites in his own home. 
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Traditional Chinese drama traces its origin back a few millennia to ancient China, but 

the one, usually called Chinese opera, started to develop in the 12th century. The Ming 

dynasty play writers were mostly educated and hold relatively high social status, and 

chuanqi works were created mainly by scholars. Kunqu was regarded as an elegant part of 
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Opera in the Northwest. During the Ming period, Chinese theatre may be divided into three 

categories by audience: imperial court, social elite, and the general public. Professional 
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Chinese drama has a long and complex history. Traditional Chinese dra-

ma regularly is musical in nature. These Chinese activities can trace its origin 

back a few millennia to ancient China, but the one, usually called Chinese 

opera, started to develop in the 12th century. [2, p. 10]  

The origins of Chinese theatre can be traced back 2,500 years. At the be-

ginning of Chinese civilization, shamans in tribal and ethnic groups held con-

siderable power. Sacrificial ritual music and dance performances were consid-

ered ways in which shamans could communicate with the gods, and acted as 

a channel between the gods and man, thus unifying the human and spiritual 

worlds. Early Chinese theatre developed from, and was closely related to, the-

se sacrificial ceremonies.  

Whilst basic theatrical forms had been present from the beginning of 

Chinese civilization, a more developed theatre did not emerge until the tenth 

century, thousands of years later than the theatres of ancient Greece and an-

cient India. In ancient China, theatrical performances consisted of symbolic 

story-telling by actors dressed as animals who danced and sang to set rhythms, 

accompanied by music.  

Poems, especially those based on the folk songs of The Book of Songs 

(China’s earliest collection of poetry, which appeared between 770–476 BC), 

were performed by singing and dancing, fusing the emotional effects of litera-

https://en.wikipedia.org/wiki/Chuanqi_(theatre)
https://en.wikipedia.org/wiki/Musical_theatre
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ture with those of music and movement. Sacrificial rituals in the southern state 

of Chu during the Warring States Period (475–256 BC) also provided oppor-

tunities for performance.  

The famous poet of the Chu Period, Qu Yuan (340–278 BC), produced 

several volumes of poetry including Nine Songs and Nine Chapters, which 

were adapted for performance at sacrificial ceremonies. «National Martyr» 

from Nine Songs, which describes the memorial ceremony for the national 

martyrs, was one such adaptation. A large number of Chu poems circulated in 

southern China and set a basic pattern for large-scale sacrificial ceremonies, 

where poetry was sung and accompanied by dancing. Although these ceremo-

nies could not be described as “theatre” in a classic sense, they contained all 

the elements required for theatrical performance. In addition, the comic per-

formances of jesters and entertainers at the courts of the vassal states might al-

so be considered as early forms of theatre.  

The Development of Music and Dance Rapid social development during 

the Han Dynasty (202 BC–AD 220) signaled a new phase for theatre, both at 

court and in civil society. The ancient Chinese usually prayed for a good har-

vest in springtime and gave thanks in the autumn, which is why ritual singing 

and dancing at these times was vital, both at court and among common people. 

The court held large performances for the general public, which, to a certain 

extent, stimulated town and country entertainments and allowed for the decen-

tralization of theatrical performances. Whilst the royal sacrificial ceremony 

was highly standardized, in towns and rural areas entertainments gradually 

evolved through folk artists who made a living from their performances. As-

sisted by increasing trade between China and the west, singing, dancing and 

acrobatics from the western regions of China spread to Chang’an (present-day 

Xi’an) and the political center of the Han also became a global center for mul-

ti-cultural entertainment. 

Following the Han Dynasty, music and dance developed significantly. 

The folk song and dance performance ta-yao-niang first appeared during the 

Northern Qi Dynasty (550–577) and developed during the Tang Dynasty (618 

–907). Ta-yao-niang is a family saga. It tells the tale of a woman, bullied at 

home by her drunken husband, who repeatedly tells passers-by about her mis-

erable life, as her husband beats her in public. The female lead would perform 

through song, dance and speech, whilst together with a jester the actress would 

perform a song-and-dance duet (er ren zhuan). The popularity of song and 

dance forms like Ta-yao-niang, Su-mu-zhe, Lan-ling-wang and Bo-tou peaked 

during the Sui (581–618) and Tang dynasties. In Dunhuang it is possible see 

many murals from that time which depict the busy and flourishing theatrical 

life of the era.  
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Canjun Opera was the most advanced form of early comic theatre in Chi-

na. It had at its core two roles, the person being mocked, «canjun», and the 

person doing the mocking, “canghu.” However by the end of the Tang Dynas-

ty, Canjun Opera had evolved to include more performers and more complex 

plots and dramatic twists. Canjun Opera combined comedy with tragedy, and 

had a direct impact on the creation of zaju during the Song (960–1279) and Jin 

(1115–1234) dynasties. Canjun Opera was mostly improvised, allowing for 

constant innovation in the creation of comicroutines . Occasional, impromptu 

performances gradually became regular shows that were staged during the 

Tang, Song and Jin dynasties. [2, p. 6-10] 

The nanxi of the Song and Yuan dynasties was considered a low art form 

due to its unsophisticated literary style, and its plays were often written by 

anonymous authors. The first nanxi work with a known author is Tale of the 

Pipa by Gao Ming, written in the late Yuan period. Tale of the Pipa elevated 

the status of nanxi, and was highly regarded by the first Ming Emperor 

Hongwu. It became a model for Ming dynasty drama. [1, p. 41]. Nanxi and 

other regional forms, such as such as Haiyan, Yuyao, an Yiyang tunes devel-

oped in Zhejiang, gradually replaced the northern zaju, and by the middle of 

the Ming dynasty, nanxi had developed into a more complex dramatic form 

known as chuanqi, which further developed into Kunqu Opera. [6]  

The Ming dynasty play writers were mostly educated and hold relatively 

high social status, [11] and chuanqi works were created mainly by scholars. 

Wei Liangfu created Kunshan tunes modified from tunes of Haiyan from near 

Hangzhou and Yiyang of Jiangxi, and he combined the nanxi rhythms which 

often used flute, and the northern zaju where plucked string instruments are 

preferred. The first Kunqu opera, Washing Silken Gauze (浣紗記, Huan Sha 

Ji) was created by Liang Chenyu who used Kunshan tunes. Kunqu was re-

garded as an elegant part of the culture; it was promoted by scholars, and 

therefore became highly influential. [2, p. 48–66]  

In the Ming dynasty, southern yiyang tunes fused with Kunqu and spread 

widely. Yiyang tunes lacked formal rules, was more uninhibited and exciting, 

therefore more appealing to the local classes and easily fused with local musi-

cal styles and produced many high-pitched tunes in numerous local operas. 

Another important development was the emergence of Shaanxi Opera 

in the Northwest with a two-phrase structure and clapper-based instrumenta-

tion, introducing a new form of musical style called banqiang (板腔). 

Its spread was facilitated by a Shaanxi rebel Li Zicheng who ended the Ming 

dynasty, later influencing the development of Peking Opera during the Qing 

dynasty. [2, p. 68-73]  

https://en.wikipedia.org/wiki/Tale_of_the_Pipa
https://en.wikipedia.org/wiki/Tale_of_the_Pipa
https://en.wikipedia.org/wiki/Gao_Ming
https://en.wikipedia.org/wiki/Ming_dynasty
https://en.wikipedia.org/wiki/Hongwu_Emperor
https://en.wikipedia.org/wiki/Ming_dynasty
https://en.wikipedia.org/wiki/Chuanqi_(theatre)
https://en.wikipedia.org/wiki/Kunqu
https://en.wikipedia.org/wiki/Theatre_of_China#cite_note-sun-29
https://en.wikipedia.org/wiki/Theatre_of_China#cite_note-ReferenceA-30
https://en.wikipedia.org/wiki/Chuanqi_(theatre)
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Wei_Liangfu&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/wiki/Kunqu
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Liang_Chenyu&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/wiki/Theatre_of_China#cite_note-FOOTNOTEFu2012[httpsbooksgooglecombooksid_A3t61VgNXkCpgPA66_66]-32
https://en.wikipedia.org/wiki/Shaanxi
https://en.wikipedia.org/wiki/Li_Zicheng
https://en.wikipedia.org/wiki/Peking_Opera
https://en.wikipedia.org/wiki/Theatre_of_China#cite_note-FOOTNOTEFu2012[httpsbooksgooglecombooksid_A3t61VgNXkCpgPA68_68–73]-33


158 

During the Ming period (1368-1644), Chinese theatre may be divided in-

to three categories by audience: imperial court, social elite, and the general 

public. [7, p. 290.]  

The Ming imperial court enjoyed opera, and Ming emperors generally 

kept their music entertainments within the palace. [3, p. 290] Ming theatre, 

however, had less freedom than the previous dynasty, Yuan. In the Yuan and 

early Song period, some plays may include a role of the emperor, however, 

Ming Emperor Taizu prohibited actors from impersonating any imperial 

members, high officials, or well-respected figures, although such restrictions 

were not always observed by opera troupes who performed for commoners in 

public theatre. [9] . 

Private theatre troupes featured prominently during Ming China, and 

government officials, rich merchants, and eunuchs may manage private theatre 

troupes to entertainment guests in stages built in their private residences, or 

a sign of status. [8, p. 28–29, 129–132] A female courtesan in late Ming 

named Ma Xianglan was the only woman known to have owned a private the-

atre troupe. [10]  

Developing a private theatre troupe represented a huge investment; the 

owners first pick potential actors from poor families or slave households and 

from performing schools, with more emphasis on their looks, and the owners 

would invest in further training for these people. The troupe leaders may hire 

retired actors to teach the actors, and some were trained actors themselves. 

The actors underwent strict training in singing, dancing, and role-playing 

techniques, which may take as long as eight years. While the performers were 

highly skilled, they were also regarded to be of low status in Ming society, as 

it was common practice for them to provide sexual services, both heterosexual 

and homosexual. Some actresses become their owners' wives or concubines. 

The common career span for actors were ten years. When actors passed their 

teenage years, they had the freedom to retire. [8, p. 36–67]. 

Professional public troupes did not thrive until Ming elite class started to 

collapse. [5] Due to the Ming's Confucian influence of gender separation, pub-

lic theatres were dominated by males. [4, p. 57] Confucian influences extend-

ed to the plays; Ming plays often conveyed Confucian teachings, especially in 

private theatre troupes. For instance, as women desired more equality towards 

late Ming, Wang Tingne wrote a play called Shi Hou Ji (狮吼记) that empha-

sized male authority over women. [11]  

The standard types of Ming actors includes Cai, Hui, and Zhi. Cai is ex-

traordinary talent, and Hui is the wisdom that enables them to utilize their 

skills with flexibility. The most important one is Zhi, the ability to combine 

practical and abstract beauty on stage. [5] As for techniques, the actors needed 

to excel in singing, dancing, and role-playing. These actors developed out-
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standing singing and dancing techniques to serve the ultimate goal of creating 

a character. [8, p. 99] 

Western forms like the spoken drama, western-style opera, and ballet did 

not arrive in China until the 20th century.  
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The debate on the reorganization of the federal states had been held since 

1919, as part of the discussion of a new imperial constitution, the so-called 

Reichsreform. The relationship between the federal center and Prussia was 

a subject of discussion among the German elite. It was assumed that Prussia 

with its own parliament, government, power apparatus, contrary to the 

interests of the whole nation, as a state, strove for both hegemony and 

dangerous autonomy within the existing national structure. Therefore, ideas 

were put forward that the Prussian government and parliament should be 

replaced by the President of the Reich, the Reich government and the 

Reichstag. A major victory for the reformers was the unification of the small 

central German states into the newly-formed state of Thuringia. However, this 

success came to an end when other proposals were rejected by local 

authorities [4, p. 316], [3, p. 63, 66]. 

But the main threat to the stability of the Weimar state was a destructive 

force. Neo-conservative concepts, one of which was the «New State», united 

the opponents of liberal democratic parliamentarism. The reactionaries argued 

that the republican system was to blame for Germany's troubles. They wanted 

to replace it with a hierarchical state, essentially a dictatorship based on the 

principles of nationalism, Christianity and corporatism. Their aim was to 

create a precursor to monarchy, an authoritarian presidential regime with 

a chancellor dependent on the president's trust, similar to the German Empire. 

Franz von Papen, together with General Kurt von Schleicher, decided to seize 

the moment of the economic crisis, but their plans were thwarted by the Free 

State of Prussia. Having its own government, apparatus of power, dominating 

every single state, Prussia at the same stood strictly on the principles of 
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federalism and democracy. Therefore, the main blow fell on Prussia 

[11, p. 108]. That is why the main blow came to Prussia. 

Altona Bloody Sunday of July 17, 1932, allowed the von Papen 

government to return to the idea of striking at Prussia again. The Prussian 

ministers Hirtzifer, Severing and Klepper were invited to a talk at Reich 

Chancellery, which was scheduled for 10 am on July 20 [9, p. 13]. Papen 

informed the ministers of Hindenburg's decree which enabled him to become 

Reichskommissar and gave him the power to remove the government. He 

explained this move by saying that «public safety and order in Prussia can no 

longer be guaranteed» [5, p. 64]. A state of emergency was declared with 

immediate effect and the Reichswehr was given the authority to enforce the 

decree. Prussian Representatives objected to the coup, but took no concrete 

action.  

On July 20, the decree on the Reichsexecution was promulgated. Paul 

von Hindenburg, at Franz von Papen’s request, replaced the legal government 

of the Free State of Prussia with von Papen as Reichskommissar by his first 

decree. The second decree on the same day transferred executive power in 

Prussia to Kurt von Schleicher, Minister of the Armed Forces, and restricted 

the fundamental rights of citizens. The Reichswehr was involved in the arrest 

of the top Prussian power apparatus [10, p. 433].  

The Prussian government refused to respond to violence with violence. 

The deployment of the Prussian police and the paramilitary organization of the 

Social Democrats, Reichsbanner Schwarz-Rot-Gold was not carried out. Calls 

from the left to go on strike, as during the Kappa Putsch, were also ignored 

because of the high unemployment rate during the Great Depression. The 

Prussian government responded moderately in court, which in fact meant that 

the coup was successful [2, p. 122]. 

The coup of July 20, 1932 was not only a blow to the republic, but also to 

federalism. It was for this reason that all the southern German federal states, 

especially Bavaria, immediately sided with Prussia. Already on July 20, the 

Bavarian government appealed to the Constitutional Court. Baden did the 

same the next day. On July 21, Württemberg and Hesse on July 22 protested 

to the Reich President over the legality of the July 20 decree. 

On July 21, 1932, the Prussian government brought a constitutional 

complaint to the State Court of Justice for the German Reich (Der 

Staatsgerichtshof für das Deutsche Reich). The Prussian government’s legal 

reasoning was persuasive. Under no circumstances did The Reich have the 

right to deprive the federal state of constitutional government, nor the right to 

representation in the Reichsrat [6, p. 47]. Since the presidential decree did just 

that, the cabinet's actions constituted a violation of the constitution – nothing 

less than a coup d'état. 
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On July 25, the Constitutional Court in Leipzig issued its preliminary 

ruling: the court rejected the deposed Prussian government’s request to strip 

the Reichskommissar of his duties. As justification for the court’s decision, its 

president stated that the order desired by Prussia would cause «the division of 

state power», «chaos in the life of the state». The German nationalists were 

pleased with the verdict of the court: they noted the dismissal of the Prussian 

appeal as a great moral success of the imperial government [8, p. 504]. 

In its ruling of October 25, the Supreme Court described the measures 

taken by Reichskommissar von Papen to maintain order and security under the 

state of emergency as partly legal, but ruled that Prussian government of 

Brown should retain its status under state law [11, p. 451] in its relation to the 

state parliament (Landtag), the Reichstag, the Reichsrat and the Reich 

government. His dismissal was considered unjustified. However, as the 

Prussian ministers refused to cooperate with the Reichskommissar, Papen's 

provisional government replaced the highest administrative and police 

officials in Prussia [7, p. 209], [3, p. 64]. 

State power in the largest state of the Weimar Republic, led by a coalition 

led by Social Democrat Otto Braun, passed to the imperial government of 

Franz von Papen. All possibilities for civil society and the state to protest or 

resist were declared illegal by Reich President Paul von Hindenburg. The 

result of the coup was the weakening of the federalism of the Weimar 

Republic and the elimination of one of the possible forces of resistance in 

Germany to the policy of centralization. Germany, guided by the authoritarian 

actions of the Reich Chancellor, the connivance of society and ultimately the 

constitutional court, approached Germany with the ease with which Adolf 

Hitler subsequently defrauded the entire republican system of Weimar 

Germany and established a totalitarian regime after he came to power in 

January 1933. 
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In the presented article, the author discusses the development of a new specialty – 

digital historian, based on the emerging new humanities – digital and public history. It is 
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At present, the formation and use of historical knowledge has long 

stepped over the sphere of purely scientific research and has become an inte-

gral part of ideological and political views that influence people's behavior. 

This is especially true for the relaying of historical knowledge in the field of 

mass communications using Internet technologies, as well as in education, up-

bringing, and scientific research. All this brought technical aspects related to 

the use of programs and software tools into historical science. This includes 

information and document processing systems, procedures, rules and related 

documentation along with technical (hardware), mathematical, informational, 

linguistic, organizational, methodological and legal support. 

Thanks to this, a fundamentally new information environment has been 

created for the development of historical science. A qualitatively new level 

of programming opened up wide opportunities for access to historical sources 

and the emergence of new ways to extract historical information from them. 

There has been a change in both the tasks, topics, possibilities of historical re-

search, as well as the methodology and research technique itself, which, of 

course, has given rise to new ways of recording, transmitting, preserving and 

visualizing information. 

All these changes have led to the emergence of a new profession – the 

digital historian. This profession was born from the specialization of historical 

computer science, that is part of historical science and includes the evaluation 

of source electronic resources, as well as analytical computerized tools and the 

testing of computer technologies, especially in historical research and educa-

tion. Now for the digital historian, it is relevant to determine the optimal set of 
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programs and software tools that necessary to perform the tasks of historical 

research, present historical information and obtain new knowledge by creating 

a new research tool. 

As an example of such a tool, we can point to the Pleiades digital geo-

graphic information system project with interactive maps and chronicles of 

events. This system is built and maintained on the basis of crowdsourcing – an 

expert social network, including the collaboration of various specialists, the 

latest technologies, corpus linguistics, 3D modeling and big data mining. 

So, the essence of the Pleiades project is drawing on geographical maps 

of all known objects of the ancient world. Pleiades is currently an online 

community-created, ever-evolving gazetteer of localized ancient sites with re-

liable historical information. It provides a unique service for finding, display-

ing and reusing this information for both a wide range of users and search en-

gines. It also provides a wide range of computational research and visualiza-

tion tools that support teaching and research in ancient history. 

Digital history has opened up a whole new field of scientific activity with 

a new environment and a large amount of resources. Digital historians have 

begun to use the new tools that have become available thanks to smart compu-

ting systems and network information. Geographic Information Systems (GIS) 

have become very popular due to widespread interest in more spatial ap-

proaches to the past. This has necessitated the application of a range of IT: 

Flash animation, XML encoding, digital video, blogs and wikis. A new way of 

communication compared to traditional methods of communication is digital. 

Advanced university departments are increasingly recruiting programmers to 

translate history into this fast-paced, widely accessible digital history envi-

ronment. However, it was soon discovered that clearly defined rules of digital 

science, well-established best practices and standards are indispensable 

[1, p. 23]. 

At present, digital history can be broadly defined as an approach to the 

study and presentation of the historical past, which works with new communi-

cation technologies of the computer, the Internet and programs. On the one 

hand, digital history is an open field of scientific production and communica-

tion, including the development of new educational materials and the collec-

tion of scientific data. At another level, digital history is a methodological ap-

proach based on the hypertextual ability of these technologies to create, de-

fine, query, and annotate links in monuments of the past. Thus, doing digital 

history is, of course, not only digitizing the past, but also something much 

more. This is the creation of knowledge structures with the help of artificial 

intelligence technologies so that people can experience, read and follow the 

argument on a particular historical topic [2].  
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Currently, the digital history is going through a new stage. These are in-

stant messages of feedback forms, electronic catalogs, document files, PDF 

files, digital video, podcasts and databases. Their scale and complexity require 

historians to use tools and methods that are already part of historical practice 

to create their own digital sources and use a variety of research and teaching 

tools such as Zotero, del.icio.us, Google Earth, Google Books, Google Places 

API, Wikipedia, SIMILE, Scribe and TokenX [3]. The number of digital tools 

for historians will only grow. In addition to presenting research in new and 

exciting interactive ways, these tools will make research and analysis easier. 

Moreover. They already make it possible to detect previously hidden infor-

mation, extract and process it. At the same time, more and more people – both 

historians and non-historians – will participate in the creation of digital history 

resources in the global Internet environment. All of them one way or another 

will be integrated by digital historians – leaders and organizers of such pro-

jects. But in order for digital history data to be considered a scientific product, 

it is necessary to more fully solve the accompanying problems of information 

quality (peer review), data preservation and open access [4]. 

The characteristics of modern digital history writing should be computa-

tional-algorithmic, large-scale, and visual in integrative terms. In addition, all 

these projects acquire another very important property: they become paid [5]. 

This creates a never-before-seen basis for the development of the digital historian 

profession, which is becoming very attractive. Moreover, most of the work in 

Digital History is provided by crowdsourcing – a wide range of expert Internet 

users participating on a voluntary basis. This ever-increasing participation has 

created, in fact, another new application area – this is Public History. 

Public history is understood as a hybrid form of knowledge – between 

scientific and popular knowledge. Thanks to the development of network 

communications and the ability to create large-scale digital resources “from 

below”, through crowdsourcing, public history has gained great popularity, in-

creasing the interest of the general public in history and helping to spread in-

formation. The orientation of public history towards blurring the boundaries 

between traditional professional and amateur historians «calls into question 

the professional status of these historians» and leads to a serious transfor-

mation of this profession [5, p. 57]. It can also be safely predicted that the rap-

id development of Public History will quickly blur the lines between digital 

historians and programmers as software becomes simpler. Already now, digi-

tal historians are promoting historical science at the highest level of IT. They 

examine primary historical documents and objects and turn them into digital 

resources such as letters, photographs, archival documents, determine the au-

thenticity and significance of sources, archive and preserve materials. They 

work for museums, governments, businesses, individuals, non-profit organiza-
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tions and historical associations. The main difference between the role of the 

digital historian and the conventional humanities historian is that they, as spe-

cialists, are focused on integrating technologies to expand the scope of scien-

tific research and enrich the presentation of historical research. 

Digital historians use digital tools such as data and text analysis, data 

mapping, and visualization to share inclusive stories with diverse audiences. 

They promote interdisciplinary collaboration and encourage the use of digital 

methods to provide broad audiences with access to historical information. 

These historians publish research suitable for interactive spaces using graphs, 

timelines, charts, simulations, and more. 

Practicing digital historians have both historical and IT education and are 

in great demand in the labor market as historical consultants, archivists, muse-

um workers, project curators, researchers of historical monuments. It is quite 

expected that in the near future the profession of an ordinary humanist histori-

an will become unprestigious and unclaimed, since digital history is necessary 

in an increasingly digitized world. As technology expands and becomes more 

sophisticated, there will be an increasing demand for historians using digital 

tools, methods, and resources to advance digital history research. The use of 

digital tools will supplant traditional methods of historical research and there-

by open up history and historical research to millions of people who will make 

new discoveries in a previously complex and intricate science. 
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It is worth noting that despite the large number of works in foreign 

historiography, both on the general issues of the Hundred Years' War and on 

the examination of individual questions related to the personalities involved in 

these events, this topic remains relevant and in demand in foreign 

historiography. Among the most important works are Eduard Perroy's «The 

Hundred Years' War», Jean Favier's «The Hundred Years' War», and Kenneth 

Fowler's «The Age of Plantagenets and Valois». Speaking about Russian 

historiography, it is worth highlighting N. I. Basovskaya's «Leopard Against 

Lily», as this work is the first comprehensive study of the question of the 

Hundred Years' War in Russian. In domestic historiography, there are 

relatively few works devoted to the study of the Hundred Years' War, and it is 

worth noting D. N. Cherkasov's articles devoted to the study of France in the 

XV century. 

The Hundred Years' War between the English Plantagenets and the 

French Valois undoubtedly became one of the most significant events 

in Western Europe. The war, which began in 1337, saw two crowns clash and 

actively involved neighboring states. Traditionally divided into four stages, the 

war did not actually cease on the borders of both countries for all of its 

116 years [13, p. 2]. By the end of the war in 1453, England, which had 

extensive lands in Gascony in southwest France, only held onto the tiny town 

of Calais on the coast of the English Channel. 

The Hundred Years' War is traditionally considered to have taken place 

from 1337 to 1453. This conflict is divided into four stages: the Edwardian 

War (1337–1360), the Caroline War (1369–1389), the Truce (1396–1415), 

and the Lancaster War (1415–1453). 

Jean Froissart was born in the county of Hainaut, which covered the 

territory of southern modern-day Belgium and northern France, in the major 

city of Valenciennes. He was born into a family of wool merchants in 1337 
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and witnessed many battles between the French and Edward III's coalition 

during his childhood and youth, during which time Hainaut was occasionally 

part of that coalition. He received his education at a parish school, where his 

talents for poetry likely emerged. In 1361, Froissart traveled to England, 

where he presented his rhymed chronicle of the Anglo-French wars to Queen 

Philippa of Hainaut. From 1361 to 1369, Froissart visited many regions 

of England, France, Scotland, Italy, and planned to visit Spain. 

While traveling in Italy, he received news of Queen Philippa's death on 

August 19, 1369. After losing his patroness, Froissart returned to his native 

Hainaut, where he traded wool for some time. However, he soon found new 

patrons in the persons of Jeanne and Wenceslaus of Brabant and Robert 

of Namur, who commissioned Froissart to write a chronicle of the Anglo-

French wars. 

In the context of this study, the first book of the «Chronicles» is of the 

greatest interest. Fragments of the Amiens and Roman manuscripts, which 

have come down to us in single copies, were used in this study. These 

manuscripts are particularly interesting because they differ significantly 

in many parts of the text. It is traditionally believed that the Amiens 

manuscript was created by an unknown copyist no later than 1491 and 

is presumably the earliest edition of the Chronicles. The Roman manuscript, 

on the other hand, is considered a later edition of the Chronicles and has been 

edited to varying degrees, depending on different estimates, up to 90%. 

Froissart believed that the main causes of the Hundred Years' War should 

be sought in the dynastic crisis of the XIV century in France, which led to the 

rise of the Valois. After Philip IV's death, he left three sons and a daughter. 

However, none of the sons had children, and after his death, the crown passed 

to his brother. Nevertheless, after the death of the last king, Charles, 12 peers 

and barons of France did not give the kingdom to his sister, Isabella, the 

Queen of England. Froissart wrote that they did this because they believed that 

the French kingdom was so noble that it was not fitting for it to pass to 

a woman, i.e., neither to Isabella nor to her son, the King of England, as they 

decided that a woman's son cannot claim the right of inheritance if the woman 

herself does not have that right. For these reasons, 12 peers and barons of 

France unanimously gave the French kingdom to Monsieur Philip of Valois, 

the nephew of King Philip, thereby removing the Queen of England, who was 

the sister of the last king of France, Charles, and her son from the throne. 

Thus, as many people saw it, the inheritance deviated from the correct line, 

which became the cause of the most destructive wars and devastations in 

different countries, both in France itself and around the world. In the Amiens 

manuscript, Jean Froissart presents the main information about the dynastic 

crisis of the XIV century in chapters 2, 3, 41, and 42. The author's main idea is 
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to consider the dynastic crisis as a deprivation of rights for Edward III, the son 

of Isabella of France. However, the author does not mention the problems that 

arose during the transfer of the throne to Philip V and Charles IV, considering 

that this transfer maintained the correct line of succession. The author 

nevertheless maintains some neutrality, believing that representatives of both 

sides showed themselves equally valiant during this event. 

In the Roman manuscript, chapters 3 and 41 are devoted to the crisis. 

Unlike the Amiens manuscript, the author pays great attention to the dynastic 

issue. Referring to the tradition of transferring power through the female line, 

the author shows the fairness of choosing Philip of Valois as the French king, 

unlike the Amiens manuscript, justifying the peers and barons of France who 

appear as executors of the king's last will. However, Froissart continues to 

adhere to the opinion of a violation of the correct line of succession to the 

throne, insisting that it was this violation that led to numerous wars and 

devastation.  

Overall, it can be concluded that throughout his life, Jean Froissart 

continued to defend the legitimacy and validity of the English king's claims to 

the French crown. In his opinion, it was this contradiction that led to the 

beginning of the Hundred Years' War. 
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Key words: UK foreign policy; the Middle East at the end of the XX century; J. Ma-

jor's policy; Operation Desert Storm; the Arab-Israeli conflict. 

 

The Near East is a region in southwest Asia and northeast Africa, which 

includes the territories of Turkey, Syria, Saudi Arabia, Oman, UAE, Lebanon, 

Cyprus, Qatar, Yemen, Jordan, Israel, Bahrain, Sudan [1]. In the scientific 

English-language literature, the countries of the Middle East, along with Iran 

and Afghanistan, were included in the collective concept of the Middle East 

[2], [3]. Mainly since the XIX century, this region has become the most im-

portant object of rivalry between the leading countries of Europe. The realiza-

tion of their interests in the Middle East has become one of the important di-

rections of British foreign policy. The termination of the existence of the 

USSR on the political map of the world was the most important event of the 

second half of the XX century. New realities have also marked changes in the 

balance of power on the world stage, including in the Middle East, a region 

in which the UK has traditionally had its interests.  

By the beginning of the 1990s the United Kingdom was one of the most in-

fluential countries in the world thanks to the successful policy of the conservative 

cabinet of M. Thatcher in the field of foreign policy: victory in the Falklands 

War, the role of coordinator in East-West relations, the expansion of the bounda-

ries of the British Navy, the expansion of cooperation with other states in the 

field of military exercises and joint combat operations (Bosnia, Rwanda, Angola) 

[4, p. 651]. Throughout her ruling, Margaret Thatcher adhered to the principle of 

supporting Israel and controlling the expansion of the Arab world, including Iraq. 

In 1982, the United Kingdom supported Israel during the Lebanon War, opposing 

the PLO and the Syrian army, but after the massacre in the Palestinian camp of 

mailto:afael.traskevich@bk.ru
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Sabra and Shatila, Thatcher expressed her deep view that a mistake had been 

made and sent her Foreign Minister George Shul to convince the settlers from the 

Beshara Shahina camp and send troops to restore order in Lebanon [5]. In gen-

eral, Margaret Thatcher's policy in the Middle East was connected with ensuring 

the interests of Great Britain in this region and became the basis of the principles 

of British foreign policy for decades. 

After the end of the cold war, there were also natural changes in domestic 

policy: there was a 23% reduction in the military budget, and the total reduc-

tion of the armed forces amounted to about 83 thousand people by 1996–1997 

[4, p. 651]. However, the British did not intend to give up their positions in the 

international arena. A consistent continuation of Thatcher's policy was the ac-

tivity of the new Conservative Prime Minister, J. Major. Already in the first 

year after his election victory, an important geopolitical event took place: the 

crisis in the Persian Gulf in connection with the occupation of Kuwait by Iraq.

In December 1990, J. Major met with the 43rd President of the United States, 

J. George H.W. Bush, in which the British guaranteed the American side full 

military support, if necessary, a military operation. It was Major's support that 

helped Bush Sr. to get congressional approval for a military operation against 

Iraq [6, p. 14]. In addition, the UK pushed other NATO, EU, and WEU mem-

ber states to actively work as part of the anti-Iraq coalition. At the same time, 

the British assured the leadership of Saudi Arabia that they would be support-

ed in the event of an aggression by Iraq. The UK has been one of the most ac-

tive supporters of the uncompromising military struggle against Iraq. 83 % of 

respondents supported sending military units of the British army [7, p. 653].  

On January 17, 1991, British troops took part in Operation Desert Storm, 

the largest deployment of military forces outside of NATO. The official pur-

pose of the war was to demand the withdrawal of Iraqi troops from Kuwait 

and the restoration of security in the region. However, in reality, this turned 

out to be only a convenient reason for the elimination of the military power 

and independence of the regime of S. Hussein, this was expressed in a series 

of large-scale bombings that led to the destruction of the largest objects of the 

agricultural, military and economic infrastructure of Iraq. The costs of partici-

pating in the military operation for the UK amounted to 3 billion pounds, but 

this money was returned to the budget, including through contributions from 

the Persian Gulf countries. The losses of Great Britain in this military opera-

tion amounted to 24 servicemen [4, p. 654]. The successful operation pro-

voked a great response from the UK civil society, and the support of the Major 

by citizens grew. In April 1991, he proposed to create safe zones for Kurds 

in northern Iraq, and M. Thatcher also made numerous proposals on the «issue 

of the Kurds», offering much more radical ways to solve the issue [6, p. 24]. 
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 In the 1990s, there was an intensification and consolidation of relations 

between the United States and Great Britain in military policy, in particular, 

American Republicans and British conservatives. This was confirmed by the 

support of the American side by the Major in the bombing of Baghdad 

in 1993. The formal goal was the destruction of an object that, according to 

the American side, was used to create nuclear weapons. It was under Major 

that frequent visits by British politicians, prominent statesmen of various 

American analytical centers for the exchange of experience and political ad-

vice became standard. For example, Charles Powell, Assistant to the Prime 

Minister for Foreign Affairs, constantly had telephone conversations with 

B. Scowcroft, adviser to the US President on national Security [6, p. 15]. 

After the 42nd US President B. Clinton came to power in 1993, there was 

a decline in US-British relations. Major and his cabinet preferred cooperation 

with Republicans, with whom they had already established personal and ideo-

logical contact, there was no such close cooperation under Clinton. 

The end of the Cold War, combined with the successful implementation 

of Operation Desert Storm, facilitated the beginning of formal negotiations be-

tween Israel and its neighbors. For British politics, this has reduced the tension 

between diplomatic and strategic orientations. So, after a successful military 

operation in Iraq in March 1991, Great Britain supported the efforts of the 

United States to convene an international peace conference, a forum that took 

place in Madrid in November 1991 [6, p. 150]. 

As part of efforts to encourage Israeli participation, Britain has promoted 

an initiative to strengthen EU legislation against the Arab boycott. For a peri-

od, strong ties with Israel and the Arab world ceased to seem mutually exclu-

sive. So, on the one hand, in 1995, Prime Minister John Major became the first 

Western leader to hold talks with Yasser Arafat while on the territory of the 

Palestinian Authority. On the other hand, the first official royal visit to Israel 

took place in 1998. At the same time, after the termination of the British arms 

embargo on Israel in 1994, relations in the field of defense significantly ex-

panded [5, p. 150]. 

The UK's interest in the Middle East remains today in ensuring the stabil-

ity of global oil supplies through the Persian Gulf and ensuring its own sup-

plies of liquefied natural gas [7, p. 12]. This national interest is one of the keys 

to understanding the reasons for Britain's active intervention in the politics of 

the Middle East [8, p. 45]. The UK has played an important role in securing 

economic support for the peace process from the EU. Britain has been the 

main provider of financial assistance and technical know-how to the Palestini-

ans, both bilaterally and within the EU. In the period from 1994 to 1997, the 

total amount of money amounted to 85 million pounds, and in November 
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1998, a package of assistance to the Palestinian Authority and UNRWA total-

ing 100 million pounds [5, p. 150].  

Thus, after the collapse of the USSR, the role of Great Britain in the 

Middle East under J. The major has intensified. Joint military operations in 

this region with the cooperation of the United States allowed us to determine 

the further trend of increasing Britain's military presence in the Middle East. 

The conservative cabinets of Thatcher and Major determined the further active 

orientation, emphasized the influence of Britain in the political arena of the 

Middle East. Later, B. Johnson highlighted the high significance of the region 

at the Manama Dialogue Forum 2016: «That any crisis in the Gulf is a crisis 

for Britain – from day one; that your security is our security and that we rec-

ognise the wisdom of those who campaigned for a policy of engagement east 

of Suez – that your interests military, economic, political – are intertwined 

with our own» [9]. 
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International cooperation and interdisciplinary approach are fundamental 

features current historical science. Today's century is the age of information 

technology. The person who met Petrarch and Geoffrey Chaucer at the wedding 

of Edward III's son, created a unique chronicle in the time. More than 

150 manuscript volumes containing the Chronicles have survived in more than 

30 different libraries across Europe and North America. Many scribes created 

copies of the Chronicles throughout the XV and XVI centuries. The work was 

written in the French language and translated in Dutch, English, Latin, Spanish. 

Jean Froissart left us four Books, which described peasant uprisings, political live 

royal courts, struggle with Muslims and the most important topic – the Hundred 

Years’ War. In this regard, our goal is to look through the current research on the 

legacy of the historian of the XIV century Jean Froissart. 

Godfrid Croenen is British historian, who specialized in history of book of 

the XV century, in particular Jean Froissart's Chronicles and the manuscripts as 

well as early prints through which this historical work was transmitted. 

In addition, he is interested in commercial book production in France and 

Flanders. His research on the chronicle of Froissart can be divided into two 

directions. The first is the study of the Froissart chronicle itself, which implies the 

study of the author's personality, the origin of various editions, and the 

representation of a number of events through the vision of the chronicler. The 

second direction is the spread of Froissart's work throughout Western Europe: 

activities of librarians, copyists, illustrators, contacts with customers, payment 

and used materials. A huge number of editions of the first book of the Сhronicles 
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of Froissart create many questions, interpretations, flaws in the study of this or 

that event. It is interesting to see how the author compares three editions of one 

book, seeking to learn the essence of the Battle of Crecy. The author comes to the 

conclusion that the later edition was compiled. There we can see the descriptions 

of the events preceding the battle more accurately. If Froissart says in the earliest 

edition (Amiens redaction) that he heard Edward III praying before the Battle of 

Crecy, then in the B/C redaction he tells us about anonymous informants. And in 

the most recent edition – Rome manuscript, we already see the true suppliers of 

information to the chronicler such as John Chandos and Bartholomew Burghersh 

from the English side and Charles of Montmorency from the French side. The 

researcher regards this as a reason to compose the best possible, coherent and 

convincing historical writing. This purpose was not only to record accurately 

historical facts, but also to teach readers important lessons concerning the 

physical strength and preparedness of soldiers, their courage and military 

discipline [1, p. 408–410]. 

We must remember that Jean Froissart is trying to create a universal history 

of Western Europe. Therefore, it is extremely important for us: what place the 

events of national stories have in his narrative. That is why Godfrid Croenen 

turned to the history of Flanders, which was close to Froissart, because he was 

originally from Valenciennes. The researcher compares the story of the murder of 

Count Charles of Flanders, which was described by Galbert of Bruges and 

Flemish uprising of 1379–1385, narrated by Froissart. Both works are similar for 

modern science, because the chroniclers have common themes – military clashes, 

violence, uprisings against the Count of Flanders. In addition, Gilbert and 

Froissart repeatedly refer to the practice of burning down houses as thoroughly 

effective and highly symbolic means of punishment. Another parallel that the 

historian traces in the chronicles is the theme of escape. Both Gilbert and 

Froissart told us about the experience of the counts in changing clothes in order 

to merge with society. Froissart even presented us  a story when a count in 

disguise sought salvation from a poor woman in the house, hiding himself in the 

attic where the children were sleeping. The influence of divine forces on the 

development of the historical process in Gilbert’s is extremely stressed compared 

to Froissart’s. A native of Valenciennes was able to accuse the devil as an 

instigator of sin and rebellion in Flanders, but this should be regarded as a literary 

device. Froissart was aware of the real socio-economic causes of the rebellion of 

the population of Flanders, so God intervenes in his story only periodically. 

Additional themes that bring both chroniclers are closer each other and allow us 

to revise our classical vision of Froissart in the theme of pride, revenge and 

enmity. Godfrid Croenen concludes that those moral qualities such as cunning, 

duplicity, cruelty are allowed and even welcomed by Froissart. At the same time, 

these characteristics are extremely censured and condemned by the chronicler 
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when telling about the chivalry of England or France, as well as royalty. This 

allows us to reconsider Froissart's personality and his approaches to moralizing in 

his work [2, p. 240–250]. However, the researcher notices typical characters for 

Froissart in the narrative of the Ghent uprising. An elderly woman living outside 

the walls of Oudenaarde made her way through the crowds of Ghent militia to 

warn the guards about the impending danger. Unfortunately, the guards didn’t 

believe her, they said that she had mistaken her cows for men from Ghent. This 

allowed the count's enemies to take the city by surprise. On the other hand, the 

old woman's actions were effective in saving the Count's life [3, p. 7–14]. 

Now let's shift to the next direction of Godfrid Croenen's research. Author 

leads to a number of thesis researching book printing in Paris at the beginning of 

the XV century. First of all, we recognize the first book publisher of the first 

copies of the chronicle of Froissart – Pierre de Lifol. Secondly, the creation of 

copies was paid in several tranches. For example, a book publisher received 20 

francs as a down payment. Then he should receive 40 francs for completion of 

the first book, and the second amount of 60 francs for providing the second book. 

Thirdly, we can say that the first book publisher produced in several several 

books at once, as we are told by the Codi logical similarities of several 

publications. They include the proximity of sizes, the use of red for numbering 

Roman numerals, the similarity of rubrics and miniatures [4, p. 261–271]. Pierre 

de Lifol was an extremely enterprising man, because we find his books even in 

England, where the Stanley family owned copies of the chronicler Froissart at the 

beginning of the XV century. It is very interesting to observe that of the 

Englishmen who owned the chronicles were lawyers. After the death of Thomas 

Urswick, a number of books, the chronicles of the canon from Shime appeared in 

the inventory of the name of Marks, located in Essex. Chronicles are also found 

in the description of the property of Thomas Kebell, who died in 1500 [5, p. 409–

419]. 

One of the most important achievements of Godfried Croenen is the 

curation of the project the Online Froissart [6]. This project is a product 

of cooperation between the Universities of Liverpool and Sheffield, as well as the 

Institute of Digital Humanities. In the site, the researcher will be able to find a 

complete bibliography with sources and historiography on the Chronicles of 

Froissart. Universities have provided users with access to facsimiles of dozen of 

copies of the Chronicles. The employees of this project have done tremendous 

work, because we have been provided with transcribed copies of Froissart's 

works and a huge dictionary of the Old French language. We are able to receive 

comments on the miniatures provided, and codicological descriptions of the 

manuscripts. The Internet resource allows us to compare several versions of each 

chapter in each book of the Froissart Chronicle at once. This site is an example of 

computer source studies, which directly solves the problems of popularization of 
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historical knowledge, attaching the originals of sources and all the data 

accompanying it to free access. It can be noted that thanks to this site, one of the 

oldest manuscripts of the Froissart chronicle was transcribed and given the name 

"C" for the versions of the first and second books. Its internal content is the most 

dramatic in context, some parts have been removed, and others have been 

completely rewritten, while some have been added. However, little work has 

been done on the study of the contents of the book. In the future, these studies 

will be extremely important for understanding the author's rewriting of his 

literary works [7, p. 56–60]. 

Finally, Godfrid Croenen is a representative of the science of the 

XXI century, who uses the achievements of information technology to solve its 

own research problems. His scientific activity allowed us to look at the genesis of 

book production in whole, not only Froissart's Сhronicles, but also more broadly 

of all chroniclers of the late Middle Ages. The researcher was able to trace the 

supply links, as well as the ways of distributing books among Western European 

chivalry. Unfortunately, we haven’t seen works dedicated to Froissart in the last 

five years. But let's hope that a huge launch was given to the source studies of the 

monumental work of the chronicler from Valenciennes. 
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В статье представлены особенности использования переводческих трансформа-

ций на основе сравнительного анализа различных вариантов перевода диалогической 

речи кинофильма. Актуальность данного исследования обуславливается тем фактом, 

что при переводе кинематографических текстов нужно следовать определенным пра-

вилам и учитывать множество дополнительных факторов. 

 

Ключевые слова: трансформация; транскрибирование; калькирование; описа-

тельный перевод; генерализация; перевод. 

 

Перевод – сложный и ответственный вид деятельности. Задача пе-

реводчика любого текста не просто передать информацию, но сделать 

это так, чтобы сохранился стиль подачи информации, а также чтобы эта 

информация легко воспринималась носителями другой культуры. Для 

соблюдения всех необходимых требований переводчику следует в со-

вершенстве владеть как своим родным языком, так и языком перевода, 

уметь подбирать подходящие эквиваленты и, если требуется, использо-

вать различные переводческие приемы и трансформации текста.  

Предметом нашего исследования являются особенности использо-

вания переводческих трансформаций в переводе диалогической речи 

в кинофильме с французского языка на русский язык. 

Материалом исследования послужили оригинальные сценарии и два 

варианта перевода диалогов фильмов «Astérix & Obélix: Mission 

Cléopâtre» («Астерикс и Обеликс: Миссия Клеопатра») студией «Купи-

Голос» и С. В. Визгуновым.  

Отметим, что качество перевода обуславливается степенью смысло-

вой близости перевода оригиналу, жанрово-стилистической принадлеж-

ностью текстов оригинала и перевода, прагматическими факторами, 

влияющими на выбор варианта перевода. Норма перевода формируется 

в результате взаимодействия следующих требований: норма эквивалент-
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ности перевода, жанрово-стилистическая норма перевода, прагматиче-

ская и конвенциональная норма перевода [1].  

Пределом переводческой эквивалентности является сохранение со-

держания оригинала при переводе. В каждом отдельном случае смысло-

вая близость к оригиналу в разной степени приближается 

к максимальной. Происходит межъязыковое преобразование (замена од-

ной знаковой системы другой), при этом неизбежны семантические по-

тери, касающиеся, в первую очередь, системы внутриязыковых значений 

исходного текста [2]. Задача переводчика – свести эти потери 

к минимуму, то есть обеспечить максимальную степень эквивалентности 

исходного текста и текста перевода. 

В результате проведенного нами сравнительного анализа использо-

вания лексических, грамматических и лексико-грамматических транс-

формаций в передаче диалогической речи кинофильмов мы пришли к вы-

воду, что практически каждое высказывание имеет несколько вариантов пе-

ревода, однако не каждый из таких вариантов соответствует критериям праг-

матической и жанрово-стилистической нормы перевода, что исключает дос-

тижение высокого уровня эквивалентности перевода.  

При переводе имен действующих героев С. В. Визгунов использует 

такую лексическую трансформацию, как транскрибирование: 

Numérobis –«Нумеробис»; 

Amonbofis –«Амонбофис»; 

Panoramix – «Панорамикс». 

Переводчики студии «КупиГолос», передавая имена собственные, 

используют, среди прочего, калькирование: 

Numérobis – «Номернабис»; 

Amonbofis – «Гоблинус». 

Для сохранения семантики и линейного расположения полнознач-

ных лексических единиц переводчики студии «КупиГолос» используют 

синтаксическое уподобление: 

Numérobis, tu es seul disponible – «Номернабис, ты один свободен».  

С. В. Визгунов в данном случае использует прием конкретизации, 

раскрывая значение слова disponible («свободный»): «Нумеробис, ты 

единственный, кто может это сделать».  

В одном из диалогов присутствует фразеологизм être un peu 

charrette, который переводчики студии «КупиГолос» переводят как 

«иметь дел по горло», в то время как С. В. Визгунов использует прием 

генерализации, переводя данный фразеологизм как ‘иметь дела’.  

Рассмотрим еще один диалог, в котором С. В. Визгунов использует 

прием опущения, отказываясь от передачи слов, значения которых ока-

зываются нерелевантными: 
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Avec combien de temps en retard? Parce qu’en trois mois au maximum 

on peut avoir les plans. Ça si bon, j'en fais mon affaire. Les fondations deux-

trois mois. 2 × 3 = 9 – «А какие могут быть задержки по плану? Потому 

что за три месяца можно только чертежи сделать. И еще строить три ме-

сяца, потом отделывать. Это мало». 

Переводчики студии «КупиГолос» сохраняют в переводе эту фразу 

(«Дважды три – девять»), чтобы сохранить стилистическую направлен-

ность исходного текста.  

Как переводчики студии «КупиГолос», так и С. В. Визгунов исполь-

зуют прием компенсации в передаче диалогов кинематографических тек-

стов, тем самым восстанавливая утраченный смысл оригинальной фразы: 

Parce qu’en trois mois au maximum on peut avoir les plans – «Потому что 

максимум за три месяца можно подготовить чертеж» (перевод 

С. В. Визгунова).  

В двух сравниваемых вариантах перевода присутствует 

и описательный перевод: «Tu as trois mois, jour pour jour, top Chronos!» – 

«Даю тебе ровно три месяца, время пошло!» (перевод студии «КупиГо-

лос»).  

Думается, что перевод студии «КупиГолос» является более эквива-

лентным в связи с тем, что переводчики максимально учитывают экстра-

лингвистический контекст и не нарушают жанрово-стилистическую 

норму перевода. С. В. Визгунов достаточно часто использует прием 

опущения при переводе, что существенно искажает смысл высказываний 

и приводит к нарушению прагматической нормы перевода. 
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Праводзіцца кароткі аналіз гісторыі развіцця такога жанру лацінамоўнай 

літаратуры як carmen heroicum. Разглядаецца яскравы яе прыклад – паэма 

«Караламахія» Хрыстафора Завішы, гістарычны кантэкст напісання паэмы, а таксама 

характарызуецца яе галоўны герой – Ян Караль Хадкевіч. 
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«Carmen heroicum» з лацінскай мовы перакладаецца як «гераічная 

песня» ці «гераічная паэма». Яшчэ Гамер стварыў паэмы «Іліяда» 

і «Адысея», у якіх апісваў герояў і іх учынкі. Пазней з’явіліся паэмы, якія 

александрыйскімі вучонымі былі названыя «кіклічнымі», таму што 

некалькі з іх фарміравалі адну больш вялікую закончаную гісторыю – 

«кікл»: «Кіпрыя», «Эфіопіка», «Тытанамахія», Траянскі і Фіванскі кікл 

і г. д [1, c. 94–97]. За гэтай багатай традыцыяй ішла александрыйская 

літаратура, з эпічнай часткі якой да нас дайшла толькі «Арганаўтыка» 

Апалонія Радоскага [1, c. 396]. У рымскія часы ўжо па-лацінску былі 

напісаныя «Энэіда» Вергілія, «Тэбаіда» Статыя, «Пуніка» Сілія Італіка 

і інш. [2, c. 431]. Лацінамоўны эпас перыяду зараджэння і росквіту 

Рымскай Імперыі стаў асновай для эпічнай традыцыі Сярэднявечча 

і Новага часу. 

У эпоху Сярэднявечча лацінамоўны эпас працягваў развіваць 

антычныя традыцыі. Па-лацінску ў гэты час былі напісаныя шматлікія 

паэмы пра каралёў, герояў антычнасці і г. д [3, c. 47–57]. Натхняліся 

аўтары гэтых твораў антычнай літаратурай і пісалі свае паэмы на манер 

аўтараў старажытнасці, у асноўным Вергілія [3, c. 44]. 

Распрацоўкай літаратурнай тэорыі гераічна-эпічнай паэмы займаліся 

паэты, граматыкі і гуманісты розных эпох [3, c. 23–29]. Так, напрыклад, 

новалацінскі паэт XVII cт. Мацей Казімір Сарбеўскі ў дзявятай главе 

першай кнігі свайго трактата «De perfecta poesi, sive Vergilius et 

Homerus» (Пра дасканалую паэзію, або Вергілій і Гамер) піша пра 

эпічную паэзію наступнае: «Эпічная паэзія – гэта аповед, які 

mailto:reidnex@gmail.com
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адлюстроўвае адну гераічную вялікую славутую бездакорную дзею 

з нейкім вынікам»
1
 [4]. 

Рэнесанс прыносіць на нашыя землі цікавасць да лацінскай 

і грэчаскай моў. Лацінамоўная літаратура ВКЛ, як і астатнія еўрапейскія, 

спрабуе з дапамогай антычных літаратурных прыёмаў апісаць 

тагачасныя падзеі. Пры гэтым «народная» традыцыя гераічных твораў 

у ВКЛ адсутнічае, эпічная паэзія развіваецца як элітарная літаратура 

[3, c. 31]. 

У 1516 г. у Кракаве паэт Ян Вісліцкі выдае паэму «Bellum Prutenum» 

(«Пруская вайна»). Гэтую паэму прынята лічыць родапачынальніцай 

новалацінскай паэзіі Беларусі [5, c. 17]. Аўтар апісвае Грунвальдскую 

бітву і ўслаўляе яе герояў: Ягайлу і, у меншай ступені, Вітаўта.  

У 1592 г. у Вільні публікуецца паэма Яна Радвана «Radivilias» 

(«Радзівіліяда»). Яе можна лічыць сапраўднай гераічнай паэмай 

[3, c. 122]. У ёй апяваецца гетман Вялікага княства Літоўскага Мікалай 

Радзівіл Руды, яго дзеі і барацьба з Маскоўскай дзяржавай. Тэкст 

поўніцца антычнымі матывамі і вобразамі, Радван стварае гімн Радзіме 

і яе абаронцам, услаўляе родныя землі і іх свабоду. 

Менавіта ў такім кантэксце была створана паэма «Караламахія». 

Твор быў напісаны ў гонар перамогі войска Рэчы Паспалітай на чале 

з вялікім гетманам літоўскім Янам Каралям Хадкевічам над значна 

большым па памеру войскам шведаў на чале з каралём Карлам IX у бітве 

пад Кірхгольмам (зараз Саласпілс, Латвія). 

Бітва адбылася 27 верасня каля мястэчка Кіргхольм, за 

18 кіламетраў ад Рыгі. Шведская армія пераўзыходзіла войска Рэчы 

Паспалітай амаль у тры разы і часткова складалася з наймітаў. Пад 

камандаваннем Карла IX было 11 000 пехацінцаў, 2500 вершнікаў 

і 11 гармат. Войска Хадкевіча было значна меншым: 1300 пехацінцаў, 

2500 крылатых гусараў і 5 гармат [6, c. 6–8]. Дзякуючы выдатнаму 

камандаванню Хадкевіча і дысцыпліне войска шведы былі разбітыя 

ўшчэнт.  

Некаторыя даследчыкі лічаць аўтарам паэмы Хрыстафора Завішу 

[3, c. 144–151], які нарадзіўся ў 1577 г. і памёр у 1670 г. За сваё жыццё ён 

паспеў пабыць старастам мінскім і браслаўскім, вялікім маршалкам 

і кашталянам віленскім. Але, што больш важна для нас, – паэтам. 

«Караламахію» ён напісаў, калі вывучаў паэтыку ў Віленскай 

акадэміі [3, c. 150–151]. 

«Караламахія» была выдадзена ў Вільні ў 1606 г., на наступны год 

пасля бітвы. Выданне складаецца з 68 аркушаў (136 старонак). Сама 

                                           
1
 Тут і далей пераклад з лацінскай мовы аўтара артыкула. 
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паэма займае 2145 радкоў гексаметра [3, c. 144]. У выданні прысутнічае 

прадмоўна-пасляслоўны комплекс: верш-прысвячэнне Жыгімонту ІІІ, 

напісаны братам Хрыстафора Георгіем, празаічнае прысвячэнне 

Хрыстафора Завішы сыну Жыгімонта ІІІ, каралевічу Уладзіславу, тры 

вершы, прысвечаныя Яну Каралю Хадкевічу, а таксама адзін яго сыну 

Гіераніму, аўтарства Георгія. Пасля самой паэмы размешчаны яшчэ тры 

старонкі вершаў, прысвечаных Хадкевічу, а на апошнім аркушы – 

цытаты антычных аўтараў на тэму вайны [7]. 

Распачынаецца паэма на манер «Энэіды», з «запеву», які сам па сабе 

з’яўляецца парафразай Вергілія: «Ausa ducesque cano» (пар. з пачаткам 

«Энэіды» Вергілія: «Arma virumque cano») [8]. У «запеве» аўтар 

параўноўвае двух Карлаў: Яна Караля Хадкевіча, станоўчага героя, 

з адмоўным героем – Карлам IX. Адсюль і гульня слоў у назве: 

«Караламахія» – «бітва Карлаў». Сама назва служыць для ўзвышэння 

паэмы, яе тэм і персанажаў. Суфікс «μαχία», што з старажытнагрэчаскай 

мовы перакладаецца як «барацьба» ці «бой», звязвае і такім чынам 

ставіць паэму ў адзін шэраг з творамі антычных аўтараў 

і з міфалагічнымі сюжэтамі (Тытанамахіяй). Падзеі ў паэме быццам 

прыраўноўваюцца да міфалагічных сюжэтаў: Карлы і іх войскі – да багоў 

і тытанаў, вайна Шведаў і Рэчы Паспалітай – да канфліктаў антычных 

міфаў. 

Сама паэма падзяляецца на тры кнігі, якія дзеляцца падзагалоўкамі: 

«APPARATVS SVDERMANNICUS» (Збор шведскі) у першай кнізе, 

«ACCESSVS CHODKIEWICIANVS» (Прыход Хадкевіча) у другой, 

«EXPLICATIO COPIARUM ET PVGNA» (Развёртванне войскаў і бой) 

«FVGA HOSTIUM» (Бег ворагаў), «VILNA TRIVMPHAT» (Вільня 

перамагае) ў трэцяй. Непасрэдна сама бітва апісваецца ў трэцяй кнізе [7]. 

Хрыстафор Завіша стварае гераічны вобраз Яна Караля Хадкевіча 

згодна з правіламі, прынятымі ў тагачаснай паэзіі, – гэта беззаганны 

герой, мужны абаронца Айчыны, як Гектар у «Іліядзе»: 

Гэткім для нас ваяводам цябе спарадзіла, о КАРАЛЬ? 

Мабыць, народжаны ты памагчы спрацаванай Айчыне! 

Марсавы цяжар усклаўшы на плечы, ты край той Лівонскі, 

Цалкам адданы апецы тваёй, непахісна бароніш [9]. 

Адзначым, што Хрыстафор Завіша стварае вобраз Хадкевіча як 

чалавека набожнага, што, у сваю чаргу, пераклікаецца з вобразам Ягайлы 

ў «Прускай Вайне» Яна Вісліцкага [5, c. 142–143]: 

КАРАЛЬ прасветлены погляд узвёў да нябесных вышыняў, 

Стаў на калені і рукі да Бога падняў малітоўна, –  

Гэткі ж набожны той муж, як і велічны ратнай адвагай. 

Правіў тым часам святар ва ўрачыстым убранні малебен [9]. 
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Такім чынам, паэма «Караламахія» Хрыстафора Завішы з’яўляецца 

выдатным прыкладам лацінамоўнага гераічнага эпасу. Поўная метафар 

і спасылак на антычнасць, напісаная згодна з антычнымі і тагачаснымі 

правіламі, паэма выдатна апісвае адну з самых бліскучых перамог 

у гісторыі Рэчы Паспалітай. 
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В докладе рассматриваются различные подходы к интерпретации понятия 

«фразеологизм» и оценке его свойств. Цель исследования – вывести определение 

фразеологизма в рамках узкого подхода к фразеологии. Теоретическое 

и практическое значение исследования заключается в систематизации характеристик 

фразеологизма, углублении научных представлений о рассматриваемом языковом 

явлении, а также в возможности использования полученных данных в дальнейших 

научных работах. 
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зеологизмов; идиоматичность. 

 

Термин «фразеология» греческого происхождения. В буквальном 

смысле он означает «учение об оборотах речи» и был введен 

в лингвистику Шарлем Балли в значении «раздел стилистики, изучаю-

щий связные словосочетания». Однако идеи Ш. Балли [1, с. 5] не под-

толкнули западных лингвистов, в отличие от советских, к созданию фра-

зеологических школ и развитию теории фразеологии. 

В англоязычной лингвистике вопросы фразеологии, природы 

и типов ее единиц не получили популярности. А. Н. Баранов 

и Д. О. Добровольский связывают это с сильным влиянием бихевиоризма 

и генеративизма и отмечают, что в английском языке отсутствует сло-

весное обозначение для науки о фразеологизмах [2, с. 8]. 

Возникновение фразеологии как самостоятельной лингвистической 

дисциплины в советской науке относится к 40–50-м годам XX столетия 

и неразрывно связано с именем академика В. В. Виноградова, чьи работы 

явились поворотным пунктом в деле исследования фразеологии языков 

народов СССР, а затем и языков Европы – в первую очередь германских, 

романских и славянских. В. В. Виноградов первым стал использовать 

термин «фразеологическая единица» и описывать не только сами фра-

зеологизмы, но и историю их происхождения и сферу употребления 

[3, с. 56]. С 1950-х годов изучением английских фразеологизмов 

в сопоставлении с русскими занимаются А. И. Смирницкий 

и О. С. Ахманова. В 70-е – 80-е годы XX века активно рассматривается 

mailto:ulyanaa.boiko@gmail.com
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фразеология белорусского языка в работах А. С. Аксамитова, 

И. Я. Лепешева, Ф. М. Янковского. 

Таким образом, приоритет в выделении фразеологии в качестве от-

дельной лингвистической дисциплины принадлежит именно советской 

науке, огромное количество работ советских фразеологов представляет 

собой ценное лингвистическое наследие. 

В языкознании существует узкое и широкое понимание границ фра-

зеологии. Некоторые лингвисты, такие как В. В. Виноградов, 

В. Н. Телия, И. Я. Лепешев, придерживаются узкого подхода 

к определению объема фразеологии и включают в разряд фразеоло-

гизмов только номинативные единицы [3, с. 142; 4, с. 12; 5, с. 10]. 

Н. М. Шанский и А. В. Кунин, напротив, рассматривают фразеологию 

в более широком контексте, включая в ее состав и коммуникативные 

единицы, т. е. пословицы, поговорки, крылатые слова и афоризмы 

[6, с. 176; 7, с. 6]. 

Согласно определению В. В. Виноградова, «фразеологическая еди-

ница (фразеологизм или фразеологический оборот) – это лексически не-

делимое, устойчивое в своём составе и структуре, целостное по значе-

нию словосочетание, воспроизводимое в виде готовой речевой единицы» 

[3, с. 10]. В. В. Виноградов поддерживает теорию эквивалентности фра-

зеологизма слову, выдвинутую Ш. Балли, ‒ также считает одним из при-

знаков фразеологизма синонимическую заменимость одним словом всей 

фразеологической единицы или некоторых ее элементов в зависимости 

от семантического типа фразеологизма [3, с. 132]. 

В. Н. Телия определяет фразеологизм, или фразеологическую еди-

ницу, как «общее название семантически связанных сочетаний слов 

и предложений, которые, в отличие от сходных с ними по форме синтак-

сических структур, не производятся в соответствии с общими законо-

мерностями выбора и комбинации слов при организации высказывания, 

а воспроизводятся в речи в фиксированном соотношении семантической 

структуры и определенного лексико-грамматического состава» [4, с. 12]. 

В. П. Жуков понимает под фразеологизмом «устойчивую 

и воспроизводимую раздельнооформленную единицу языка, состоя-

щую из компонентов, наделенную целостным (или – реже – частично 

целостным) значением и сочетающуюся с другими словами» 

[8, с. 18]. 

И. Я. Лепешев, один из основоположников белорусской фразео-

логии, определяет данный термин следующим образом: 

«Фразеалагізм – гэта ўстойлівая, узнаўляльная, не менш як двух-

кампанентная моўная адзінка, якая спалучаецца са словамі свабод-

нага ўжывання і мае цэласнае значэнне, не роўнае суме значэнняў яе 
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кампанентаў» [5, с. 5]. Белорусский филолог также отмечает такое 

свойство фразеологизма, как экспрессивно-эмоциональная окраска. 

По мнению А. В. Кунина, фразеологизмы – это «устойчивые со-

четания слов с осложненной семантикой, не образующиеся по поро-

ждающим структурно-семантическим моделям переменных слово-

сочетаний» [6, с. 13]. Одним из главных признаков фразеологизма 

А. В. Кунин считает раздельнооформленность [6, с. 30]. 
Из приведенных выше определений можно выделить несколько об-

щих признаков. Во-первых, фразеологизмы состоят как минимум из двух 

слов, т. е. являются несколькословными раздельнооформленными еди-

ницами. Во-вторых, фразеологизмы обладают массовой воспроизводи-

мостью, извлекаются из памяти носителей языка в готовом виде. 

В-третьих, в определениях В. В. Виноградова, А. В. Кунина, 

В. П. Жукова, И. Я. Лепешева упоминается такой признак фразеоло-

гизма как устойчивость в своем составе и структуре [3, с. 10; 6, с. 13; 

8, с. 18; 5, с. 5]. Отметим, однако, что с развитием теории фразеологии 

данный критерий стал называться фиксированностью формы, а термин 

устойчивость стал употребляться для обозначения линейной связанно-

сти фразеологизма, обусловленной ограниченностью сочетаемости сло-

ва-компонента (одного или нескольких) и в силу этого предсказуемостью 

появления совместно с ним остальных компонентов фразеологизма 

[9, c. 73; 10, с. 9, 25–26; 11, с. 559–560; 12, с. 101]. 

Одним из важных свойств фразеологизма считается идиоматич-

ность. Под идиоматичностью чаще всего понимается несовпадение зна-

чения фразеологизма с суммой значений его слов-компонентов. Каждая 

фразеологическая единица обладает своей степенью идиоматичности ‒ 

от высокой до нулевой [9, с. 75–78]. 

В работах по когнитивной лингвистике принадлежность 

к общенародному языку также определяется как один из главных при-

знаков фразеологизма. Под данным термином подразумевается употреб-

ляемость несвободных, но понятных всем носителям конкретного языка 

словосочетаний в повседневном общении [13, с. 102–105]. Мы планиру-

ем провести исследование фразеосемантического поля денег в русском 

и английском языках в лингвокультурологическом и лингвокогнитивном 

аспектах и считаем критерий принадлежности общенародному языку 

важным. 

Таким образом, термин «фразеологизм» разными лингвистами трак-

туется несколько по-разному. На основе анализа концепций отечествен-

ных и зарубежных лингвистов сформулируем следующее определение 

фразеологизма для когнитивно ориентированного исследования фразео-

логии в узком понимании ее границ: фразеологизм – это несвободное 
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воспроизводимое сочетание слов, которое характеризуется членимостью 

по форме и раздельнооформленностью, но отличается номинативной це-

лостностью, обладает некоторой степенью идиоматичности, характери-

зуется общеупотребительностью. 
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В докладе исследуются русские и английские фразеологизмы с семантикой сча-

стья на наличие общих и различительных черт, определяется фактор – языковой, 

культурный или когнитивный, – лежащий в основе обнаруженных сходств 

и различий, обсуждаются причины, которые лежат в основе непереводимости фра-

зем. Результаты исследования могут найти применение в последующем изучении се-

мантики «счастье» в лингвокогнитивном и лингвокультурологическом аспектах. 

 

Ключевые слова: фразеологизм; фразеосемантическое поле «счастье»; русский 

язык; английский язык; межъязыковые сходства и различия. 

 

В условиях развития глобализации вопрос налаживания межкультур-

ных связей и, в частности, осуществления межкультурной коммуника-

ции, становится особо остро. Основными факторами успешности меж-

культурного общения являются понимание природы человеческого соз-

нания, а также учет многочисленных национально-культурных различий. 

Изучение особенностей ментальности и культуры разных народов 

может осуществляться, в том числе в рамках сопоставительных лингвис-

тических исследований. Известно, что язык является инструментом 

мышления, а фразеология ‒ «зеркалом, в котором лингвокультурная 

общность идентифицирует свое национальное сознание» [1, с. 9]. Разли-

чия в компонентном составе и смысловые особенности фразеологизмов 

с определенной семантикой в разных языках подсвечивают самобыт-

ность менталитета представителей соответствующих лингвокультур 

и поэтому представляют интерес для сравнительных лингвокогнитивных 

и лингвокультурологических исследований. 

Счастье – яркое эмоциональное состояние, значимое для человека 

внутреннее переживание. Это общечеловеческое явление находит разные 

способы выражения в языке и его фразеологии. Изучение репрезентации 

счастья во фразеологических фондах разных языков позволяет выявить 

сходства и различия в понимании счастья их носителями. Это обуслови-

ло интерес к теме и выбор в качестве объекта исследования русской 

и английской фразеологии с семантикой счастья. 

Корпус исследования формировался на основе словарей посредством 

предложенного М. С. Гутовской контрастивно-лексикографического ме-

тода установления составов фразеосемантических полей [2] и составил 
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89 русских и 105 английских фразеологизмов с семантикой «счастье» / 

«happiness». 

В теоретической части исследования был проведен анализ классифи-

каций разноязычных фразеологических единиц в аспекте межъязыковых 

сходств и различий, в ходе которого было установлено, что при сопоста-

вительном изучении фразеологии с целью выявления общих и различи-

тельных черт необходимо иметь в виду три фактора: собственно языко-

вой, национально-культурный и когнитивный.  

Все названные факторы учитываются в классификации, предложен-

ной М. С. Гутовской. Данная классификация осуществляется с опорой на 

исследование плана содержания и плана выражения фразеологизмов 

и предполагает графический / фонематический анализ межъязыковых 

соответствий, привлечение этимологических данных, предметно-

логическое и ассоциативно-образное изучение внутренней формы. Пере-

численные процедуры позволяют разделить исследуемые фразеологизмы 

на «шесть групп номинативных единиц: три группы схожих – 

1) единицы, сходство которых связано с языковыми факторами, 2) еди-

ницы с культурно обусловленным сходством, 3) единицы с когнитивно 

детерминированным сходством; три группы специфичных – 4) обозначе-

ния с этноязыковой специфичностью, 5) этнокультурно специфичные 

обозначения, 6) этнокогнитивно специфичные обозначения» [3, с. 117]. 

Классификация М. С. Гутовской была взята за основу для предприня-

той в практической части исследования систематизации русской и анг-

лийской фразеологии с семантикой счастья в аспекте межъязыковых 

сходств и различий. 

В ходе исследования было установлено, что группа фразем, сходство 

которых связано с языковыми факторами, является самой немного-

численной – составляет 1 % от общего числа исследуемых фразем – 

и содержит фразеологизмы, которые восходят к общим языковым источ-

никам и характеризуются материальной (графической и/или фонемати-

ческой) отождествляемостью [3, с. 118, 124]. Например, нетранслитери-

рованная фразема dolce far niente «удовольствие от безделья» функцио-

нирует в оригинальной итальянской форме в английском и русском язы-

ках, однако в последнем чаще используется фразеологическая калька 

иноязычной фраземы – сладкое ничегонеделание [4, с. 49–51]. Группа 

обозначений с этноязыковой специфичностью насчитывает 14 % фра-

зем, форма которых осложнена собственно языковыми факторами: риф-

мой, ритмом, языковой игрой, синонимическими или антонимическими 

сочетаниями: рад-радешенек, ахать и охать, live happily ever after (букв. 

«жить счастливо всегда после (этого)»). 
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К единицам с культурно обусловленным сходством (8 %) относятся 

фраземы с общим культурным компонентом – наднациональным по от-

ношению к привлекаемым к сопоставлению языкам [3, с. 118, 125]. 

В исследуемом корпусе это в основном фраземы, имеющие библейские 

(запретный плод и forbidden fruit) и античные (почить на лаврах и rest on 

one’s laurels) корни. Однако есть и фраземы, в образной основе которых 

отражены общие для двух лингвокультур невербальные знаки, 

с помощью которых принято выражать эмоцию счастья: 

с распростертыми объятиями и greet/welcome smb/smth with open arms. 

В группу этнокультурно специфичных обозначений входит 11,5 % 

фразеологизмов с семантикой счастья, которые апеллируют к духовной 

культуре народов, а также отражают особенности национального быта. 

Например, этнокультурная специфика фраземы срывать цветы удоволь-

ствия «беспечно пользоваться удовольствиями, радостями жизни» обу-

словлена ее связью с национальной литературой: первоисточником ус-

тойчивого выражения является комедия Н. В. Гоголя «Ревизор». К тра-

диционному английскому уличному театру XVIII в. отсылает фразема 

pleased as Punch (букв. «довольный как Панч») «удовлетворенный» 

[5, с. 643]. Кроме того, к фраземам, специфика которых определяется 

связью с этнокультурой, относятся единицы, в составе которых присут-

ствуют наименования социально-исторических (мещанское счастье), 

природных (warm the cockles of one’s heart (букв. «согреть моллюсков 

чьего-л. сердца»)) реалий, характерных для данной народности. 

На долю единиц с когнитивно детерминированным сходством 

приходится 19,5 % фразеологизмов исследуемой семантики. Когнитивно 

обусловленные параллели прослеживаются в метафорических моделях 

и образности русско- и англоязычных фразем. Это, в первую очередь, 

пространственная связь состояния счастья с верхом/высотой (на верху 

блаженства, on top of the world (букв. «на вершине мира»)) и ассоциация 

с наполненностью (бить через край, be full of the joys of spring (букв. 

«быть полным радостями весны»)). Несмотря на общечеловеческий ха-

рактер рассматриваемой семантики, самой многочисленной является 

группа этнокогнитивно специфичных обозначений, которая составля-

ет 39 % от общего числа исследуемых фразем. Образы, лежащие в основе 

русской и английской фразеологии счастья, отличаются самобытностью. 

Почти все русские фразеологизмы обращены к внутреннему состоянию 

человека и выражаются через понятия, которые относятся непосредст-

венно к человеку (например, лексемы-соматизмы: словно маслом по 

сердцу, ног под собой не слышать). Для английской фразеологии в го-

раздо большей степени свойственны сравнения с внешним миром, выхо-

дящим за физические границы самого человека. Это в основном образы, 
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основанные на наблюдении за животными, образы природы (like the cat 

that got the cream (букв. «как кот, получивший сметану»), be a box of birds 

(букв. «быть ящиком с птицами»), sunny side (букв. «солнечная сторо-

на»)). 

Таким образом, результаты исследования демонстрируют, что соот-

ношение общего и различного в русской и английской фразеологии сча-

стья составляет 1:2,5. Такой показатель подчеркивает глубокое этниче-

ское своеобразие фразеологизмов с семантикой счастья, которое форми-

руется языковыми, культурными и когнитивными факторами 

и обеспечивает наличие среди рассматриваемых фразеологизмов множе-

ства не имеющих полных эквивалентов, трудно переводимых единиц. 
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У артыкуле апісваецца структура простага сказа ў прозе М. Гарэцкага на 

матэрыяле аповесці «На імперыялістычнай вайне». Найбольшую цікавасць для нас 

прадстаўляюць сінтаксічныя канструкцыі, якія пры супастаўленні з сучаснымі 

адпаведнікамі даюць падставу меркаваць пра адметныя сінтаксічныя мадэлі простага 

сказа, уласцівыя беларускай мове пачатку XX стагоддзя.  

 

Ключавыя словы: сінтаксічныя архаізмы; адметныя сінтаксічныя мадэлі; 

спецыфіка дыяхроннага кіравання; структура простага сказа; семантычны сінтаксіс. 

 

Паводле Тлумачальнага слоўніка К. К. Атраховіча «архаізм, –

а, м. Застарэлая з’ява, перажытак мінулага. // Слова, моўны выраз, 

граматычная форма, што выйшла з агульнага ўжывання» [7, с. 53]. 

Гаворачы пра архаізмы, мы звычайна прыгадваем апісаныя ва 

ўніверсітэцкім курсе: фанетычныя [адрозніваюцца ад адпаведных ім 

сучасных слоў адным-двума гукамі: гімнасія – гімназія], лексічныя 

[цалкам адрозніваюцца ад сучасных назваў, яны выцясняюцца з мовы 

словамі іншага кораня: лемантар – буквар], марфалагічныя [маюць 

аднолькавы корань з сучаснымі назвамі, але адрозніваюцца суфіксамі ці 

прыстаўкамі: дзейца – дзеяч] і семантычныя [слова актыўна 

выкарыстоўваецца ў сучаснай мове, але асобнае яго значэнне [значэнні] 

выходзіць з ужытку, становіцца ўстарэлым. Напрыклад, у слове 

дружына ўстарэлае значэнне – група прыбліжаных князя, якая складала 

яго войска і прымала ўдзел у кіраванні княствам]. 

П. П. Шуба ў межах граматычных архаізмаў асобна вылучае 

архаічныя словазлучэнні і канструкцыі. Згодна с гэтым меркаваннем, 

правамерна вылучаць такі від архаізмаў як «сінтаксічныя архаізмы», якія 

раней не былі апісаны ў беларускай граматыцы [8, с. 94]. 

У сваім артыкуле «Сінтаксічныя інавацыі ў сучаснай беларускай 

літаратурнай мове: да пытання тыпалогіі» С. А. Важнік дае наступнае 

азначэнне гэтаму тыпу архаізмаў: «сінтаксічныя архаізмы – гэта былыя 

актыўна ўжывальныя канструкцыі [мадэлі], што былі выцеснены 

з ўжытку іншымі моўнымі канструкцыямі [мадэлямі]. Але тым не менш 
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захаваліся ў прэцэдэнтных тэкстах і, нягледзячы на ўстарэлы характар, 

працягваюць мець нацыянальную своеасаблівасць» [2, с. 37]. 

Адным з такіх прэцэдэнтных тэкстаў з’яўляецца дакументальная 

аповесць «На імперыялістычнай вайне» Максіма Гарэцкага.  

Прааналізаваўшы твор Максіма Гарэцкага «На імперыялістычнай 

вайне», мы заўважылі наяўнасць шэрагу дзеяслоўных прэдыкатаў, якія 

не знайшлі сваё адлюстраванне ў сучасных слоўніках, але з дапамогай 

якіх у СБМ маглі б ўтварацца пэўныя сінтаксічныя канструкцыі 

і рэалізоўвацца сінтаксічныя сувязі. Прывядзём некаторыя прыклады: 

Гаворачы, ён клаў два пальцы на ніжнюю лупу, мачыў іх, бздрынкнуўшы 

па ёй, і падкручваў залатыя вусікі [3, с. 4]; прыняўшы ад дзяжурнага 

рапарт і паздароўкаўшыся з батарэяй… [3, с. 12]; мы складваліся… 

і разам з другімі вайсковымі часткамі лагеру… суяціміліся, 

куламеціліся [3, с. 14]; ён зьдзеў перад Пупскім капялюш… [3, с. 22].  

Адзначаны таксама і ўласна беларускія канструкцыі, дзе назоўнік-

выказнік выражаны ў форме назоўнага склону: што яны ёсць палякі; не 

ёсць дазволена; не ёсць забаронена; ёсць даволі здаровы мужчына. Чы 

пан ест поляк? – БПІ. 

Для характарыстыкі спосабаў выражэння аб’екта, мы будзем 

карыстацца класіфікацыяй, прапанаванай С. А. Важнікам у артыкуле 

«Збегай, сынок, выды, або структура простага сказа ў прозе Максіма 

Гарэцкага», праз адлюстраванне спецыфічных выпадкаў архаічнага 

кіравання [1, с. 56].  

Намі былі заўважаны наступныя канструкцыі – сінтаксічныя 

архаізмы.  

Беспрыназоўнікавая канструкцыя > іншая беспрыназоўнікавая 

канструкцыя. 

1.1 Акузатыў > генітыў: купляць + В.скл.: дагэтуль ён быў гдзесь 

у камандыроўцы, купляў коні для батарэі… [3, с. 26]. 

1.2. Генітыў > акузатыў: убачыць + Р.скл.: пасьля вячэры я ўбачыў 

колькіх і ў нашай казарме… [3, с. 27]. 

Прыназоўнікавая канструкцыя > іншая беспрыназоўнікавая 

канструкцыя. 

2.1. pr + Тв.скл. > Тв.скл.: цягнуць + з Тв.скл.: я хадзіў на малітвы 

і цягнуў з хрыпаватымі басамі і тэнарамі…[3, с. 10]. 

2.2. pr + акузатыў > акузатыў: (1) бегаць + па В.скл.: апраненыя 

бедна жанчыны вынасілі вёдры вады, бегалі па колькі раз… каб толькі 

мы ўсе напіліся; (2) любавацца + на В.скл.: прыехала наша кухня, мы 

паабедалі, я сядзеў пры тэлефоне і любаваўся на шырокі прастор… 

[3, с. 15, 22]. 
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Прыназоўнікавая канструкцыя > іншая прыназоўнікавая 

канструкцыя. 

pr + акузатыў > pr + генітыў: (1) стукаць + на В.скл.: …увесь час на 

вадапоі ці на стайні хто-небудзь стукаў, бразгаў, крычэў на коні…;  (2) 

крычаць + на В.скл.: …увесь час на вадапоі ці на стайні хто-небудзь 

стукаў, бразгаў, крычэў на коні… [3, с. 10]. 

pr + акузатыў > іншы pr + генітыў: (1) дзівіцца + на В.скл.: …піў 

з Шалапутавым гарбату і ўсё дзівіўся на яго сабачую жарлівасць…; (2) 

зьдзівіцца + на В.скл.: ня дужа зьдзівіўся на гэткую няцямлівасьць 

паручык Пупскі [3, с. 11, 20]. 

pr + Тв.скл. > іншы pr + генітыў: (1) жартаваць + з Тв.скл.: 

…вярнуўся зьбянтэжаны, ня ведаючы, жартуюць з ім ці кажуць 

праўду; (2) сьмяятца + нада Тв.скл.: ціпер-жа нада мною тааварішчы 

сьміютца [3, с. 11, 17]. 

pr + акузатыў > іншы pr + акузатыў: (1) пераехаць + на В.скл.: 

а пакуль што, братцы, трэба пераехаць на зімовыя кватэры, каб быць 

бліжэй да ворага; (2) садзіцца + у В.скл.: садзіліся хворым на нос 

і ў вочы; (3) схадзіць + на В.скл.: першым чынам ён загадаў схадзіць на 

дзьве зьмены ў лес…; (3) прыходзіць + на В.скл.: салдаты, што 

прыходзілі на батарэю з казармаў…; (4) прыходзіць + на В.скл.: ён 

прыходзіў на батарэю па нейкай справе…; (5) адвярнуўцца + на В.скл.: 

а ён моліцца богу, адвярнуўшыся на садок, на вішні [3, с. 13, 17, 21, 23, 

24, 28]. 

pr + М.скл. > іншы pr + генітыў: (1) дзяжурыць + пры М.скл.: 

я дзяжурыў пры тэлефоне і заснуў з тэлефонаю трубкаю ў руцэ; (2) 

сядзець + пры М.скл.: прыехала наша кухня, мы паабедалі, я сядзеў пры 

тэлефоне… [3, с. 19, 22]. 

pr + датыў > іншы pr + генітыў: прыйсці + к Д.скл.: …і ў нашай 

казарме: у госьці к батарэйцам прышлі... [3, с. 27]. 

Што датычыцца факультатыўных актантаў, то ў творы «На 

імперыялістычнай вайне» знайшлі адлюстраванне тэмпаратывы 

і акузатывы. Разгледзім некаторыя прыклады.  

Выражэнне часу або тэмпаратыў знайшло адлюстраванне 

ў творчасці Максіма Гарэцкага праз сінтаксемы: вось адноўчы [3, с. 6]; 

другім разам [3, с. 8], перад абедам [3, с. 9]; зараз [3, с. 9]; за хвілінку 

[3, с. 9]; а пятай гадзіне [3, с. 10, 20]; днём [3, с.10]; увесь час 

[3, с. 10, 11, 14]; а пятай гадзіне [3, с. 10, 14]; па вечарох [3, с.11]; палову 

другога дню [3, с. 14]; па абедзе [3, с. 14, 16, 20]; першы раз у жыцці 

[3, с. 28].  

Выражэнне прычыны адбываецца з дапамогай наступных 

канструкцый-маркёраў: 1) прыназоўнік дзеля: дзеля сваіх релігійных 
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звычаяў [3, с. 10]; пасунуў дзеля віду ложак [3, с. 18]; падсыпаў дзеля 

храбрасці [3, с. 26]; 2) сінтаксемы з прычынным прыназоўнікам з: 

здзекі былі адной з прычын самагубства; з радасцю [3, с. 26]; сапе 

з радасці.  

Кожнай мове ўласцівы спецыфічныя рысы, якія цяжка, а часам 

проста немагчыма патлумачыць з пункту гледжання пэўных правілаў. 

Гэта хутчэй выключэнні, якія захоўваюцца ў нашай свядомасці. 
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Гибридизация жанров в романе «Аллах не обязан» как основной прием органи-

зации текста позволяет Ахмаду Куруме реализовать авторскую концепцию ребенка 

на войне. Каждый заимствованный элемент определенного жанра выступает в каче-

стве вспомогательного средства при построении повествования и установлении ком-

муникации с читателем.  
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Ахмаду Курума – писатель «второго поколения» франкоязычной 

постколониальной литературы, представитель той группы африканских 

писателей, для которых смысл литературы заключается в ее ангажиро-

ванности. Его четвертый роман «Аллах не обязан» (2000) посвящен про-

блеме детей во время гражданских войн в Либерии и Сьерра-Леоне. Ро-

ман является примером африканского постколониального романа, ос-

мысляющего опыт бывших колоний французской метрополии. 

А. Курума использует различные элементы каноничных жанровых форм, 

однако обращается с ними очень свободно, из-за чего роман превращает-

ся в жанровый гибрид.   

«Аллах не обязан» начинается с саморепрезентации героя-

нарратора: «Я подумал и решил… Звать меня Бирахима. 

Я негритенок…» [1]. Таким образом, читатель сразу знакомится 

с главным героем романа – Бирахимой, мальчиком лет 12. Далее Бира-

хима рассказывает, что он окончил всего два класса школы, что он был 

«уличным мальчишкой» [1] и почему он вынужден отправиться 

в соседнюю страну – Либерию. Данные характеристики персонажа 

сближают его с главным героем пикарескных романов, который пред-

ставляет собой тип плута и авантюриста, выходца «из низов», жертву за-

конов современного ему общества.  

О том, что Бирахима схож с пикаро свидетельствует не только его 

литературный «автопортрет», но и поведение героя: на пути в Либерию 

вместе с «хромым бандитом» Якубой, когда их настигает отряд малень-

ких солдат, Бирахима, чтобы выжить, начинает кричать, что он хочет 
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стать маленьким солдатом. Мальчик попадает в отряд, однако он не пре-

дан этому делу, для него стать солдатом – лишь действие, необходимое 

чтобы выжить на пути к своей тете в Ньянгбо.  

Герой-нарратор Бирахима использует разговорный стиль, что впи-

сывается в концепцию традиционного плутовского романа, для которого 

характерен низкий стиль повествования. Однако тут же мы сталкиваемся 

с первым противоречием: Бирахима рассказывает свою историю, будучи 

все еще ребенком-солдатом, который находится в окружении таких же 

солдат-бандитов. Из обращения к нему доктора Мамаду «Petit Birahima» 

[2, p. 222] («Малыш Бирахима» [Здесь и далее перевод наш. – С. Д.]) 

можно сделать вывод, что Бирахима все еще мальчишка. В классическом 

плутовском романе читателю представляется история пикаро, которую 

сам он рассказывает о себе, будучи уже достаточно взрослым. 

Таким образом, роман «Аллах не обязан» лишь частично заимствует 

определенные элементы плутовского романа, среди которых тип героя, 

мотив дороги и путешествия, а также использование низкого стиля пове-

ствования.  

Помимо того, что Бирахиму можно сравнить с плутом, допустимо 

говорить также о его схожести с типичным героем африканской сказки – 

трикстером. Для трикстера в африканской сказке характерен острый ум, 

ловкость, хитрость и умение выходить победителем из различных ситуа-

ций. Все это воплощено в Бирахиме: он явно выступает против мораль-

ных норм, о чем говорит напрямую, на его пути встречается множество 

опасных ситуаций, однако именно благодаря своей ловкости, он остается 

жив. 

Кроме мотива пути, в романе встречается также мотив становления 

героя, однако становление Бирахимы представлено исключительно 

в карьерном плане – к концу романа мальчик уже старший офицер: 

«Именно так мы все оказались старшими офицерами в армии Эль Хаджи 

Коромы» («C’est ainsi que nous nous sommes tous retrouvés officiers 

supérieurs dans l’armée d’El Hadji Koroma» [2, p. 216]). Следовательно, на 

путь Бирахимы можно посмотреть также через призму романа воспита-

ния. 

Считается, что классический роман воспитания должен заканчи-

ваться хорошо (герой достигает некоего положения в обществе, а все его 

проблемы, с которыми он сталкивался в процессе взросления, решены), 

однако, например, во французских вариантах романа воспитания («Крас-

ное и черное» Стендаля; «Воспитание чувств» Флобера) благополучный 

финал отсутствует.  

В романе А. Курумы финал противоречивый: тетя, к которой стре-

мился Бирахима, умирает от многочисленных болезней, однако позже 
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читателю представляется картина, как Бирахима, Якуба, Секу и доктор 

Мамаду едут с карманами, набитыми золотом, в неизвестном направле-

нии с надеждами на будущее, где они смогут спокойно вести свою бан-

дитскую деятельность. При этом, хоть Бирахима и стал старшим офице-

ром, нельзя сказать, что его социальное положение сильно изменилось, 

так как он остался в том же окружении, среди бандитов.  

Стоит также отметить, что классической модели романа воспитания 

противоречит и то, что история Бирахимы и его становления как ребенка 

на войне повествуется самим Бирахимой, что разрушает матрицу романа 

воспитания, в котором нарратор, как правило, недиегетический. 

Все, что есть в произведении А. Курумы от романа воспитания, – 

это становление героя преимущественно в карьерном плане. Таким обра-

зом, в «Аллах не обязан» присутствуют черты не романа воспитания как 

такового, а скорее его разновидности – романа карьеры. 

Совершенно закономерным как для плутовского, так и для романа 

карьеры, является критическая оценка общества, что придает романам 

социальной значимости. Безусловно, все это есть в «Аллах не обязан», 

что связано с особой ролью критического реализма в африканской лите-

ратуре из-за социально-политического кризиса в регионе.  

Социальная критика в данном романе реализуется на нескольких 

уровнях: во-первых, саркастичные комментарии самого Бирахимы, когда 

он становится свидетелем каких-либо событий. Например, на похоронах 

мальчика Кида Бирахима высмеивает плачущих людей, так как для него 

это кажется несуразным на фоне ежедневых смертей других детей. Во-

вторых, в 4 и 5 частях романа прослеживается циничный сарказм 

в отношении правителей и их действий, когда Бирахима говорит об ис-

тории стран, с перечислением всех важных персоналий и событий – 

войн, переворотов и т. д.  

Примечательно то, что главный герой делает это в немного несвой-

ственной для романа манере: становится меньше сатирического, но 

больше всеведущего Бирахимы, который почти беспристрастно 

и с документальной точностью рассказывает историю Сьерра-Леоне 

и Либерии.  

Исходя из вышеперечисленного, роман «Аллах не обязан» можно 

назвать также социально-политическим (всеведущий нарратор Бирахима 

с документальной точностью повествует о политической стороне жизни) 

и социально-бытовым романом. В социально-бытовом романе изобража-

ется социальная среда, особенности функционирования которой раскры-

ваются благодаря описанию быта и т. д. Для социально-бытового романа 

характерно также то, что через одного главного героя может быть изо-

бражено существование всего социума в целом. Бирахима – собиратель-
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ный образ, благодаря которому автор изображает актуальную для стран 

Западной Африки проблему детей на войне. Его набор характеристик 

можно назвать предельно обобщенным: мальчик без образования, без 

родителей, в эпицентре военных действий.  

Таким образом, роман «Аллах не обязан» представляет собой жан-

ровый гибрид, так как, хотя в нем и сочетаются различные жанровые ко-

ды, они представлены лишь частично, иногда «отменяя» друг друга и тем 

самым не позволяя определенному жанру полностью реализоваться 

в романе. А. Курума совмещает элементы африканского фольклора (ге-

рой-трикстер), плутовского романа (тип героя и мотив дороги) и романа 

карьеры как разновидности романа воспитания. Помимо этого, в романе 

сильна критическая составляющая, а также присутствует всеведущий 

нарратор, повествующий о политической стороне жизни современного 

ему общества, что позволяет соотнести данный роман с социально-

бытовым и социально-политическим романами.  
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В данном докладе рассматривается «вторичный мир» в литературе фэнтези на 

примере первого романа «Цикла о Земноморье» У. К. Ле Гуин. Определяется смы-

словое наполнение и генезис термина «вторичный мир» в жанре фэнтези. Анализи-

руется онтолого-мифологическая системность в описании географии, климата, куль-

туры мира Земноморья как «вторичного мира», осмысляемого в лучших традициях 

условно-аллегорического реализма жанра утопии и антиутопии. 

 

Ключевые слова: американская литература; У. К. Ле Гуин; «Цикл 

о Земноморье»; жанр фэнтези; «вторичный мир». 

 

Американская традиция фэнтези начинается с «Удивительного 

волшебника страны Оз» Л. Ф. Баума (Lyman Frank Baum, 1856–1919; 

The Wonderful Wizard of Oz, 1900), «Тарзана. Приемыша обезьяны» 

Э. Р. Берроуза (Edgar Rice Burroughs, 1875–1950; Tarzan of the Apes, 

1912) [1]. Благодаря Р. И. Говарду – автору серии книг о Конане-

варваре (Robert Ervin Howard, 1906–36; The Phoenix on the Sword, 1932) 

жанр фэнтези приобрел популярность. 

Выделяют два основных вида фэнтези: высокое и низкое 

в зависимости от места действия (сеттинга). События низкого фэнтези 

происходят в мире, в котором присутствуют фантастические элементы, 

но магия встречается редко. События высокого фэнтези происходят 

в вымышленных мирах, законы которых не подчиняются реальности.  

Согласно эссе «О волшебных сказках» Дж. Р. Р. Толкина (John 

Ronald Reuel Tolkien, 1892–1973; On Fairy-Stories, 1939) место дейст-

вия в вымышленных мирах делится на «первичный мир» 

и «вторичный мир». Под «первичным миром» понимается реальный 

мир, в котором проявляются фантастические элементы и магия явля-

ется неким «чудом». Примерами фэнтези с «первичным миром» 

можно назвать такие произведения, как «Американские боги» 

Н. Геймана (Neil Gaiman, 1960; American Gods, 2001) «Дозоры» 

С. Лукьяненко (1968; 1998–2015), «Реки Лондона» Б. Аароновича 

(Ben Aaronovitch, 1964; Rivers of London, 2011–present) и т. п. К про-

изведениям со «вторичным миром», не связанным с реальностью, 

полным магии и мифологических героев, можно отнести «Плоский 
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мир» Т. Прачетта (Terry Pratchet, 1948–2015; Discworld, 1983–2015), 

«Колесо Времени» Р. Джордана (Robert Jordan, 1948–2007; The 

Wheel of Time, 1990–2013), «Сагу о ведьмаке» А. Сапковского 

(Andrzej Sapkowski, 1948; Saga o wiedźminie, 1986–2013) и т. п. 

Никки Гэмбл (Nikki Gamble, 1983; Exploring Children’s Literature, 

2008) выделяет три формы сосуществования реального «первичного» 

и вымышленного «вторичного» миров [2]: 1. отсутствие «первичного 

мира», или его незначительность для сюжета; 2. связь между «первич-

ным» и «вторичным» мирами только через портал; 3. присутствие ма-

гического мира внутри реального мира (Здесь и далее перевод из ино-

странных источников наш – С. Д.). 

Первые две формы, по Н. Гэмбл, характерны для высокого фэнте-

зи, а третья – для низкого. Безусловно, не все примеры жанра фэнтези 

подходят к данной классификации. Так, Толкин говорил, что место 

действия его книг происходит в нашем мире 6000 лет назад, и это по-

зволяет отнести его произведения к низкому фэнтези. Тем не менее, его 

Средиземье – настолько разработанный и отдаленный от реальности 

мир, что не назвать «Властелина Колец» (The Lord of the Rings, 1954-

55) или «Хоббита» (The Hobbit, 1937) высоким фэнтези невозможно. 

В «Гарри Поттере» Дж. К. Роулинг (Joanne Rowling, 1965; Harry Potter, 

1997–2007) Гарри живёт в «первичном мире», но большая часть дейст-

вий происходит в мире высокого фэнтези. В «Алисе в стране чудес» 

Л. Кэролла (Lewis Caroll, 1832–98; Alice’s Adventures in Wonderland, 

1865) и «Хрониках Нарнии» К. С. Льюиса (Clive Staples Lewis, 1898–

1963; The Chronicles of Narnia, 1950–56) совмещены оба мира, но 

большая часть действий происходит в волшебном мире, что позволяет 

отнести их к «портальному» высокому фэнтези. Интересным примером 

можно считать «Песнь льда и пламени» Дж. Мартина (George Raymond 

Martin, 1948; A Song of Ice and Fire, 1996–present), в которой место дей-

ствия находится в выдуманном мире (высокое фэнтези), но незначи-

тельная роль магии в данной эпической саге характерна для низкого 

фэнтези. 

Примером изображения «вторичного мира» в фэнтези является 

«Земноморье» из цикла «Волшебник Земноморья» У. К. Ле. Гуин (Ur-

sula Kroeber Le Guin, 1929-2018; The Earthsea Cycle, 1968–2001). 

Миропостроение (worldbuilding) на карте архипелагов Земноморья 

не просто помогает читателю сориентироваться в пространстве 

и наблюдать путешествие героев своими глазами. Именно с создания 

карты и мира началось создание «Цикла о Земноморье»: «Я написала 

пару коротких рассказов, действие которых происходило на островах, где 

жили волшебники и драконы.. <…> Острова росли, и, бум, это целый ар-
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хипелаг, и вот я рисую карту, называю реки, горы, города…» [3]. 

Действие произведения разворачивается на различных островах вы-

мышленного мира Земноморья, в который включены море и острова: 

оромный архипелаг, состоящий из сотен островов, окруженных океаном. 

В Земноморье нет крупных континентов, и архипелаг напоминает по ску-

ченности и количеству Индонезию, Шпицберген или Гебридские острова. 

Самый большой остров, Хавнор, согласно масштабам на карте, имеет 

380 миль или 610 км в ширину. Центральные острова вокруг Хавнора 

и Внутреннего моря называются Архипелагом, внешние острова объеди-

нены в Пределы согласно сторонам света: Северный, Южный, Восточный 

и Западный. Также отдельно от Архипелага выделяют Земли Каргада. 

В романах фигурируют в основном острова Рок, Хавнор, Гонт и Атуан. 

Рок – это остров, на котором главный герой начал обучаться волшеб-

ству в Школе Волшебников, расположенной в городе Твил недалеко от 

Имманентной рощи, обладающей сакральной силой (в случае ее уничто-

жения погибнет весь мир): «Говорят, что сами деревья из Рощи разумны и 

мудры. Говорят, что Мастер Путеводитель постигает свою изысканную 

магию именно от деревьев, и если когда-либо деревьям этим суждено 

умереть, то вместе с ними исчезнет и его мудрость; тогда же подни-

мутся волны морские и затопят острова Земноморья, …а все те земли, 

где живут теперь и люди, и драконы, исчезнут» (Здесь и далее перевод 

с англ. И. Тогоевой) [4, с. 75]. 

В технологическом плане Земноморье – это общество раннего желез-

ного века, и бронза используется там, где не хватает железа. При изготов-

лении оружия используются дерево и различные твердые, но легко обра-

батываемые металлы. 

Климат Земноморья в целом умеренный, сравнимый со средними 

широтами северного полушария, но в южных регионах похож на субтро-

пический. В мире Земноморья цикл смены времен года такой же, как и на 

Земле. На северных островах, таких как Гонт и Осскил, лето теплое, а зима 

холодная. Год измеряется церемониальными ритуалами – серединой лета 

(Долгий Танец), зимним солнцестоянием (Солнцеворот) 

и Равноденствиями, когда планета ненадолго балансирует между светом 

и тьмой, и символически – добром и злом, жизнью и смертью.  
Земноморье, за исключением земель варваров-каргов, язык которых 

«не похож ни на один язык Архипелага и Пределов» [4, с. 12] – это гра-
мотное общество, использующее письменность, называемую «ардиче-
ские руны». Слово «руны» может указывать на сходство 
с германскими рунами, но в книге «Волшебник Земноморья» Гед учит-
ся читать и писать, изучая «Шестьсот Ардических Рун», что предпола-
гает логографическую письменность, больше похожую на китайскую 
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письменность. Несмотря на относительно общий для всего Архипелага 
язык, многие народы говорили на своих диалектах [4, с. 42, с. 104]. 
«Ардический язык … корнями своими … уходил в Истинную Речь, где 
все существа и предметы были названы своими подлинными именами» 
[4, с. 24]. 

Цвет кожи у жителей Гонта, Хавнора и большинства жителей цен-
тральных островов в основном «медно-смуглый» [4, с. 42], как 
у коренных американцев. Граждане Осскила прозывали их Келуб, 
«краснолицыми» [4, с. 104]. В Южном и Восточном Пределах живут 
темнокожие люди с прямыми черными волосами [4, с. 42]. В Осскиле – 
с более европейским обликом, светлой кожей, а карги северо-
восточных островов – светловолосые и белокожие, как жители Север-
ной Европы [4, с. 12]. 

Помимо людей, в Земноморье есть еще один разумный вид живых 
существ – драконы. Одни драконы – носители бесчисленных знаний, 
другие – жестокие чудовища. Некоторые драконы (Орм Ириан 
и Тенаху из второй трилогии) могут перевоплощаться в людей. 

Таким образом, мир Земноморья прямых соприкосновений 
с «первичным» миром не имеет. Он подчиняется своим законам, имеет 
свой язык, культуру, этнические группы, свой космогонический миф. 
Трилогия «Цикл о Земноморье» Урсулы К. Ле Гуин рисует модель во-
ображаемого мира и с помощью подробно описанной онтолого-
мифологической системы создает один из наиболее полно сформиро-
ванных «вторичных» миров в литературе фэнтези. 
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В ходе анализа сюжетных и композиционных отрезков романа Г. Газданова 

«Вечер у Клэр», с учетом использования категорий «ретроспекция» и «художествен-

ное время», были выделены основные авторские приемы, на которых построено про-

изведение. Они заключаются в описании нескольких миров (реального, виртуально-

го), в их смешении, в субъективном восприятии окружающей действительности ге-
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Категория времени на протяжении многих столетий занимает умы 

не только ученых, но и писателей, литературоведов. Особый интерес 

вызывает время не реальное, а художественное, изображение и интер-

претация времени в художественном произведении. Целью данной ра-

боты является выделение основных сюжетных и композиционных 

форм выражения ретроспекции в романе Г. Газданова «Вечер у Клэр» 

(1929). 

Для того чтобы правильно и точно определить специфику воплоще-

ния времени через использование приема ретроспекции в романе «Ве-

чер у Клэр», необходимо уточнить определения понятий «художест-

венное время» и «ретроспекция» и особенности их функционирования 

в произведении.  

Представление реальности в художественном мире, таком, как ис-

кусство, литература, музыка, происходит во времени и пространстве. 

Писатель, создавая собственную реальность, изображает и ее время. 

Развитие  образов во времени дало исследователям возможность опре-

делить художественное время как одну из форм художественной дей-

ствительности, ее особую форму существования, имеющую отличи-

тельные характеристики [1].  

Ретроспекция – «обращение в прошлое» («воскрешение прошло-

го», «поиски прошлого») – как литературоведческий термин использу-

ется в двух основных значениях:  

Вставная сцена (эпизод) из прошлого; 

Прием повествования («a narrative device») [2]. 
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«Содержательная» сторона художественного времени 

в произведении – одна из важнейших концепций в изучении приема 

ретроспекции. Такие исследователи как М. М. Бахтин, Д. С. Лихачев, 

Н. Ф. Ржевская исследовали данный аспект в произведениях, принад-

лежащих к разным эпохам. Как отмечала Н. Ф. Ржевская, «концепту-

альным приемом с «широким художественным диапазоном» ретро-

спекция стала в различных типах современного романа («потока соз-

нания», «нового романа», романа «одного дня»). Отправной точкой 

«культуры воспоминания» в современном романе Н. Ф. Ржевская 

называет роман М. Пруста «В поисках утраченного времени»» [2]. 

В художественном произведении ретроспекция представляет собой 

некую задержку в последовательном развитии повествования. Благо-

даря реализации ретроспекции через композицию, описания героев, 

детали, художественный текст осуществляет многомерность, прерыв-

ность художественного времени.  

Ретроспекцию как основополагающую доминанту романа «Вечер 

у Клэр» отметил реэмигрант журналист и писатель Владимир Сосин-

ский: «"Вечер у Клэр" – явление не одной молодой эмигрантской, 

а вообще всей русской художественной литературы. Роман интересен 

с точки зрения обратной композиции, сюжет представлен через ретро-

спекции-воспоминания» [3]. 

Призма памяти героя-повествователя, ее воплощение 

в многоплановом мире его души – это та категория, которая занимает 

все его существо на протяжении повествования. Исходя из этого, мож-

но отметить, что сюжет складывается из ряда эпизодов, личностно 

значимых для самого рассказчика. Все, начиная от описаний природы 

до сюжетных коллизий участия в Гражданской войне, определено ми-

ровоззрением повествователя, за счет которого и создается субъектив-

ная картина мира. Для героя воображаемый мир, пронизанный воспо-

минаниями о «прошлой» жизни, – единственно возможный способ его 

существования: «Я был слишком равнодушен к внешним событиям; 

мое глухое внутреннее существование оставалось для меня исполнен-

ным несравненно большей значительности...» [4, с. 20]. Граница 

«внешнего» и «внутреннего» мира четко ощущается героем, поэтому 

воспоминания для него – возможность упорядочить хаос и преодолеть 

абсурдность реальности, создать собственную картину мира: «Я при-

выкал жить в прошедшей действительности, восстановленной моим 

воображением. Моя власть в ней была неограниченна, я не подчинялся 

никому, ничьей воле...» [4, с. 25].  
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Герой в романе существует одновременно в нескольких мирах: 

в мире реальном, ощутимом, в котором все события происходят вне 

желания героя; в мире воспоминаний, концентрирующемся на эпизо-

дах из детства и Гражданской войны; наконец, в мире виртуальном, 

в котором силой воспоминаний происходит «исправление» реально-

сти. Реальное время «Вечера у Клэр» ограничивается несколькими ча-

сами, проведенными Николаем рядом с любимой. Лирическое время 

воспоминаний охватывает всю его жизнь: от первых детских впечат-

лений и ощущений вплоть до «точки отсчета» – вечера у Клэр 

[5, с. 39]. В отличие от реального времени, излишне наполненного де-

талями и как бы «ненатурального», мир воспоминаний словно растека-

ется и растягивается, следуя за потоком мыслей героя. Видение о 

«медленном полете тяжелой птицы» [4, с. 78] так же длительно 

и содержательно, как и описание трагических событий. Каждая деталь 

имеет особый смысл и является отражением воспринимаемой героем 

картины мира.  

События прошлого в виде воспоминаний могут оформляться как 

нечеткие очертания, либо же формироваться как понятные, опираю-

щиеся на исторический ход событий осколки. Первый тип проявляется 

в невыразимости воспоминаний: «Было в моих воспоминаниях нечто 

невыразимо сладостное: я точно не видел и не знал всего, что со мной 

случилось после того момента, который я воскрешал...» [4, с. 23]. Вто-

рой тип воспоминаний проявляется через указание дат и краткую ха-

рактеристику событий внешней реальности героя-повествователя. Та-

ковы воспоминания о том, как рассказчик «весной и летом тысяча де-

вятьсот двадцатого года [я] скитался по Севастополю, заходя в кафе, 

и театры, и удивительные “восточные подвалы”» [4, с. 149]; отличи-

тельно важные воспоминания о судьбоносной встрече: «Был конец 

весны девятьсот семнадцатого года; революция произошла несколь-

ко месяцев тому назад; и, наконец, летом, в июне месяце, случилось 

то, к чему постепенно и медленно вела меня моя жизнь,<...> я увидел 

Клэр...» [4, с. 66].  

Для того, чтобы указать на субъективизм восприятия мира героем-

повествователем, Газданов использует сложные метафоры 

(«...фантазия покрывала мои воспоминания прозрачной стеклянной 

паутиной и уничтожала их чудесную неподвижность...»), отсылает 

к лирическим произведениям («О, память сердца! Ты сильней рассудка 

памяти печальной...»).  

«На уровне композиции ретроспекция представлена в линейном 

и циклическом виде. Линейное время – закономерная последователь-
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ность, цепь событий и явлений; циклическое время в контексте романа 

– постоянное повторение определенных явлений и событий в памяти 

героя-повествователя» [6, с.25] В одном фрагменте линейность 

и цикличность воспоминания смешивается: «За время моего детства 

я совершил несколько кругосветных путешествий, потом открыл но-

вый остров, стал его правителем, построил через море железную доро-

гу и привез на свой остров маму. Сказку о путешествии на корабле 

я привык слушать каждый вечер и сжился с ней так, что когда 

она и редка прекращалась – если, например, отец бывал в отъезде, – 

я огорчался почти до слез. А потом сказка прекратилась навсегда: мой 

отец заболел и умер» [4, с. 32] Линейность воспоминания заключена 

в цепочке последовательных действий внутри игры-сказки, имеющий 

реальный конец, «роковую точку» – смерть отца. Цикличность воспо-

минания представлена накопляющимися прошедшими формами глаго-

ла (совершил, открыл, стал, построил). 

Прошлое и настоящее, внутреннее и внешнее время в романе неот-

делимы, миры времен взаимодействуют, переплетаются: внешние де-

тали вызывают воспоминания, а воспоминания влияют на восприятие 

героем реальности.  

Таким образом, на основе рассмотренных сюжетных 

и композиционных отрезков романа Г. Газданова «Вечер у Клэр» мож-

но сделать вывод о специфике использования автором приема ретро-

спекции в произведении. Данный прием характеризуется сложностью, 

взаимодействием таких особенностей как переплетение нескольких 

миров в воспоминании, цикличность и линейность времени, зациклен-

ность на субъективном восприятии мира. Подобные элементы являют-

ся частью авторского воплощения в тексте категории памяти и осно-

вой уникального авторского стиля. Благодаря использованию приема 

ретроспекции автор помогает читателю вместе с главным героем пе-

режить его внутренние драмы, душевные порывы, переосмыслить 

ключевые моменты жизни. 
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В докладе представлен анализ моделирующего потенциала политической мета-

форы в контексте политического дискурса французских президентов. Актуальность 

исследования обусловлена необходимостью сравнительного изучения президентско-

го дискурса на лексико-семантическом и стилистическом уровнях. Объект исследо-
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общественно-политический профиль политика. 

 

Вопрос об определении понятия политического дискурса относится 

к числу дискуссионных. В широком понимании политический дискурс – 

«это коммуникация, которая посвящена политическим проблемам или 

в которой политические субъекты выступают в качестве автора полити-

ческого текста или его адресата» [1, с. 53]. В более узком понимании по-

литический дискурс трактуется как коммуникация, которая связана с по-

литическими проблемами [2]. 

Президентский дискурс понимается как «сложное и многомерное 

речевое образование, в котором наблюдается процесс взаимодействия 

речевых структур различных жанров, которым присущи историческая 

изменчивость, культурно-национальная обусловленность, индивидуаль-

ные предпочтения» [3, с. 8].  

Инаугурационный дискурс является одним из жанров президентско-

го дискурса. Инаугурационная речь играет большую роль в политиче-

ской коммуникации. Инаугурация – это «торжественная церемония офи-

циального вступления в должность главы государства и некоторых дру-

гих выборных лиц» [4]. 

В результате анализа инаугурационного дискурса французских пре-

зидентов были выявлены политические метафоры и сформированы ме-

тафорические модели. 

А. П. Чудинов под термином «метафорическая модель» понимает 

«существующие в сознании носителей языка типовые соотношения, се-

мантически находящиеся в отношениях мотивации первичных 

и вторичных значений, являющиеся образцом для возникновения новых 

вторичных значений» [5, с. 56]. 
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Вслед за О. И. Уланович и Е. П. Коледой [6, с. 75] мы выделили сле-

дующие метафорические модели: антропоморфная, артефактная, соци-

альная, природная и предикативная. 

Антропоморфная метафорическая модель использует объекты ан-

тропоцентрической сферы в качестве образов метафоризации: représenter 

aux yeux du monde – «представлять в глазах мира» (Н. Саркози); on sent 

battre le cœur de ce vieux peuple enraciné – «можно почувствовать биение 

сердца этого старого, укоренившегося народа» (Э. Макрон, 2022). 

Артефактная метафорическая модель использует в качестве объек-

тов метафоризации предметы, созданные руками человека: s'ouvre le livre 

du temps – «открывается книга времени» (В. Ж. д'Эстен); je n'aurai qu'une 

boussole – «у меня будет только один компас» (Э. Макрон, 2022). 

Социальная метафорическая модель при построении метафориче-

ского сравнения опирается на явления и сущности социальной картины 

мира и общественной деятельности (семья, экономика, культура): 

l'héritage du passé – «наследие прошлого» (Ш. де Голль); la marche de 

l'humanité – «марш человечества» (Фр. Миттеран). 

Природная метафорическая модель использует объекты природного 

и животного мира в качестве моделей метафорического сравнения: la 

force intérieure est toujours la source d'un élan vers l'extérieur – «внутрен-

няя сила всегда является источником внешнего импульса» (Ж. Ширак); le 

vent du tragique – «ветер трагедии» (Э. Макрон, 2022). 

Ключевым элементом метафорического сравнения в предикативной 

метафорической модели служит глагол, а не объект: оuvrir une voie 

nouvelle – «открыть новый путь» (Фр. Олланд); inventer l'avenir – «изо-

бретать будущее» (Э. Макрон, 2017). 

Наиболее репрезентативными моделями в инаугурационном дис-

курсе французских президентов являются предикативная и социальная, 

а наименее репрезентативной – артефактная. 

В ходе исследования был проведен компонентно-семантический 

анализ речей Ш. де Голля и Ж. Помпиду и выявлен их общественно-

политический профиль. 

Компонентно-семантический анализ речи Ш. де Голля позволил нам 

выделить в тексте 10 тропов метафорического типа. В его речах наиболее 

часто встречаемыми моделями построения метафор являются: предика-

тивная (4 единицы, 40 %), социальная (3 единицы, 30 %), природная 

(2 единицы, 20 %).  

В речи Ж. Помпиду нами было выделено 6 тропов, ранжируемых по 

моделям следующим образом: предикативная (5 единиц, 83,3 %), антро-

поморфная (1 единица, 16,7 %). 
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Предикативная метафорическая модель активно представлена 

в речах обоих президентов: ces mots évoquent – «эти слова побуждают» 

(Ш. де Голль); la lumière paraît – «появляется свет» (Ш. де Голль); 

importance des tâches qui vous incombent – «важность задач, которые па-

дают на вас» (Ж. Помпиду); le concours de tous ceux qui incarnent 

l'autorité de l'Etat – «участие всех тех, кто воплощает власть государст-

ва» (Ж. Помпиду). 

Природная и социальная метафорические модели менее репрезента-

тивны в дискурсе Ш. де Голля и вовсе не представлены у Ж. Помпиду: 

l'héritage du passé – «наследие прошлого» (Ш. де Голль); l'espoir de 

l'avenir – «надежда на будущее» (Ш. де Голль); la lumière de nos grandes 

espérances – «свет наших великих надежд» (Ш. де Голль). 

Антропоморфная метафорическая модель минимально представлена 

в речах как Ш. де Голля, так и Ж. Помпиду: les blessures et les 

déchirements les plus graves de son histoire – «самые серьезные ранения и 

травмы в своей истории» (Ш. де Голль); les corps que vous représentez – 

«органы, которые вы представляете» (Ж. Помпиду). 

Тропов, построенных по артефактной метафорической модели, вы-

явлено не было. 

Проводя сопоставительный анализ моделей создания политических 

метафор в выступлениях политических лидеров, можно определить, ка-

кие реакции хочет вызвать оратор у слушателей и как сказанное воздей-

ствует на аудиторию. Исходя из этого, О. И. Уланович и Е. П. Коледой 

[6, с. 80] было сформулировано понятие «общественно-политический 

профиль политика» как направление деятельности политика, описываю-

щее цели и идеи политического субъекта. 

Комплекс моделей, использованных для построения метафор 

в речах Ш. де Голля, формирует общественно-политический профиль 

«активность – среда – окружающая действительность», так как в выступ-

лениях представлены: 1) предикативная метафорическая модель 

(4 тропа), 2) социальная метафорическая модель (3 тропа), 3) природная 

метафорическая модель (2 тропа); 4) антропоморфная метафорическая 

модель (1 троп). Таким образом, в своем выступлении французский пре-

зидент неявно подчеркивает необходимость активного и преобразующе-

го воздействия личности на окружающую среду. 

Для подтверждения наших выводов относительно стратегической 

ориентации политика, мы проанализировали профиль политических 

взглядов Ш. де Голля в интернете. Личности генерала де Голля присущи 

такие качества как патриотизм, целеустремленность, харизматичность, 

самообладание. Активная общественная и политическая деятельность, 

осознание национального генезиса и идентичности Франции позволило 
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Ш. де Голлю стать величайшим политиком ХХ века. Таким образом, 

можно утверждать, что наши результаты подтверждают субъективные 

утверждения. 

Общественно-политический профиль Ж. Помпиду иной – «актив-

ность – человек». Модели метафоризации в речи ранжируются следую-

щим образом: 1) предикативная (5 тропов), 2) антропоморфная (1 троп). 

Тем самым французский президент в своем выступлении акцентирует 

жизненную позицию личности деятельностной, прагматичной, с крепкой 

верой в семейные и человеческие ценности. Во внешней политике прези-

дентство Ж. Помпиду запомнилось укреплением внешних связей, разви-

тием промышленности, сельского хозяйства и культуры.  

Приведенные характеристики подтверждают наши выводы относи-

тельно стратегической направленности политики Ж. Помпиду 

с акцентом на общество. 

Таким образом, наше исследование показало, что политические речи 

содержат большое количество метафор, которые помогают политикам 

формировать свой образ и привлекать внимание аудитории. Анализ ме-

тафоры является важным инструментом для изучения политической 

коммуникации и стратегий воздействия на аудиторию. 
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Цель данной статьи – раскрыть мифологизацию как один из способов формиро-

вания национальной идентичности. Обосновано, что национальный миф создается во 

время переломных моментов в истории и реактуализируется благодаря периодиче-

ской проработке коллективной памяти. Доказано, что национальная идентичность 

способна эволюционировать в связи с потребностями граждан, кризисом идеологиче-

ской системы и благодаря смене культурной парадигмы. 

 

Ключевые слова: «воображаемое сообщество»; коллективная травма; культур-

ная память; мифологема; мифотворчество; национальная идентичность. 

 

Создание национальной идентичности происходит благодаря череде 

внутренних процессов, обуславливаемых несколькими факторами. При 

формировании нации необходимо использовать или наиболее нейтраль-

ный инструментарий, или апеллирующий к большей части общества. 

Миф представляет собой сбалансированный вариант, сочетающий в себе 

обе вышеописанные характеристики. Ролан Барт (Roland Barthes, 1915–

1918) пишет, что «поскольку миф – это слово, то мифом может стать все, 

что покрывается дискурсом» [2, c. 265]. Дискурс национальной идентич-

ности включает переосмысление фольклора, исторического прошлого 

и актуальных идеологических установок. Как пишет историк Иван Ку-

рилла (1967), «если в Европе в XIX веке легендарными героями станови-

лись персонажи из древности или Средневековья, то в молодой Америке 

такого рода легенды стали складываться о людях, живших совсем недав-

но… Такими героями становились участники Войны за независимость 

(скажем, первопоселенец Даниэль Бун)… Дэви Крокетт, погибший 

в 1836 году в Войне за независимость Техаса, или миссионер Джонни 

Эпплсид, вошедший в фольклор под именем Джонни Яблочное Зерно» 

[3]. Из этих исторических эпизодов возникает ряд национальных мифов, 

связанных с прошлым – для будущего США важны идеологические ус-

тановки о политическом противостоянии демократов и республиканцев, 

«американской мечте», и решающей роли в геополитическом противо-

стоянии с Ближним Востоком. 

Носителем национальной идеи способно выступать любое средство 

передачи сообщения: литература, кинематограф, музыка, журналистика, 
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спорт, реклама. Маршал Маклюэн (Marshall McLuhan, 1911–1980) заме-

чает, что романтики, «обнаружив свою неспособность достучаться до 

сознания людей, прибегли к мифу и символу как способу обращения к их 

бессознательному» [5, с. 397]. Литература представляется идеальным 

средством воздействия на людей на первоначальных стадиях формиро-

вания нации. Это связано с необходимостью письменной фиксации зако-

нов, по которым будет существовать общество, что логично проявляется 

в создании свода законов (конституции), национального гимна (синтез 

символического аудио и текста) и другой визуальной айдентики. Нужно 

отметить, что ни одна нация не способна к осмыслению культуры без 

обращения к эпосу, одновременно скрепляющему историческое и тек-

стуальное начала. Так, европоцентричные культуры апеллируют к гоме-

ровским текстам «Илиады» и «Одиссеи»; арабская парадигма зиждется 

на «Книге тысячи и одной ночи»; в азиатской литературе существует ка-

нон из «Махабхараты» и «Рамаяны», Четырех классических романов, и 

«Повести о Гэндзи»; в Латинской Америке имеется пратекст в виде ме-

зоамериканского эпоса «Пополь-Вух». Африканист Кирилл Бабаев 

(1978) отмечает, как эфиопская литература развилась на континенте од-

ной из первых благодаря распространению христианства. Ученый обра-

щает внимание, что «литература рождается там, где возможно фиксиро-

вать ее на каких-то носителях с помощью письменности. В Египте –

 папирусы, в Эфиопии использовали кожу, потому что это скотоводче-

ская цивилизация. В Тропической Африке, даже если и была создана 

письменность, писать можно лишь на дереве, на тростнике – такую кни-

гу невозможно сохранить в тропическом климате. Ее съедят либо влаж-

ность, либо термиты» [1].  

Если эпос задает импульс для развития литературы, то дальнейшая 

национальная идентификация происходит через стерильные понятия мифов 

и символов. По прошествии времени изначальный смысл мифа искажается 

и приобретает необходимую когнитивную расплывчатость: субъект может 

не знать точную биографию национального героя, однако априори уверен в 

том, что это национальный герой. Р. Барт пишет о парадоксальном пере-

ключении внимания, когда «смысл низводится до состояния формы, языко-

вой знак – до функции означающего в мифе» [2, с. 275]. Адресность мифа 

позволяет использовать его в любых практических целях: легко создать на-

циональных героев из забытых героев, переработать известные образы в 

более влиятельные, и демонизировать некоторые символы при идеологиче-

ской необходимости. Логично, что осмысление травматического опыта по-

рождает новое количество мифов, знакомых всем людям. Повторяемость 

мифа – одно из его основополагающих качеств, ведь при дублировании од-
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них и тех же слов и символов происходит их семантическое насыщение и 

традиции становятся ритуалом. 

При политическом формировании национальной идентичности про-

является императивное свойство мифа: он приказывает субъекту органи-

зоваться согласно указываемым структурам [2, c. 283]. Это может быть 

выражено в дидактической литературной форме, которая подразумевает 

«контакт» автора и читателя, порождающий у последнего рефлексию. 

Однако возможны радикализация и насаждение нужных паттернов мыш-

ления: примером служит «Маленькая красная книжица» (1964) Мао Цзэ-

дуна (1893–1976), ставшая образцом квазирелигиозного способа форми-

рования нации. «Главный принцип мифа – превращение истории в при-

роду» [2, с. 289] – в этом бартовском тезисе выдвигается идея сращения 

мифа с окружающей действительностью, расплавление его искусствен-

ной формы в естественную. Параллельно с этим необходимо отметить 

усваиваемость мифа и его мгновенное считывание. Этому способствуют 

простота языка, привлекательность формы и краткость содержания –

 поэтому реклама является идеальным пространством для применения 

манипулятивных техник. 

Беспрепятственная вживляемость мифа в реальность связана 

с характеризацией действительности как совокупности мифологических 

систем. Повседневность обусловлена человеческими ожиданиями от ми-

ра: существует воображаемый идеал, который каждый субъект стремится 

воплотить. Сменяемость таких идеалов есть сменяемость мифологиче-

ских парадигм: социальных, культурных, политических, бытовых. Кол-

лективный идеал – это нация; претворение мифов в жизнь – это реализа-

ция идеологического плана. Парадоксально, что миф изначально деполи-

тизирован, он очищает реальность и простым языком объясняет базовые 

вещи [2, с. 305]. Однако, вступая в контакт с ангажированными массами, 

миф трансформируется в главное средство манипуляции, он способен 

вызвать ресентимент и «воспевать» людей и события [2, c. 306]. Пре-

дельная мифологизация является одним из главных средств построения 

тоталитарных и авторитарных режимов.  

Во многом национальные мифотворцы употребляют термины, сход-

ные, с используемыми в религиозном дискурсе. Структурно нация и ре-

лигия похожи: большая группа людей объединена идеей всеобщего бла-

гополучия, которое достигается путем договора и следования мифологи-

ческим концептам. Елиазар Мелетинский (1918–2005) пишет, что «опре-

деление сущности символической формы искусства как раз подходит для 

характеристики мифологии как идеологической и культурной формы, 

предшествующей искусству, или для культуры, ориентированной на то-

тальный символизм» [6, с. 21]. Для зарождающейся нации важно обраба-
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тывать максимально простой материал, связанный с постоянными на-

блюдениями или апеллирующий к общим воспоминаниям. Так реализу-

ется основополагающая идея мифа – концепция циклического бытия, не 

зависящего от человека [4, c. 11]. Религия способна выступить средством 

упорядочения реальности и на некоторое время наполнить смыслом 

жизнь – аналогично используются идеологемы, встраивающиеся в мас-

совое сознание. 

Таким образом, можно заключить, что мифологизация является од-

ним из способов формирования национальной идентичности. Нацио-

нальный миф создаётся во время переломных моментов в истории и ре-

актуализируется благодаря периодической проработке коллективной па-

мяти. Культурный дискурс предоставляет возможность для безопасного 

внедрения необходимых мифологем в массы, провоцируя обсуждение и 

последующий консенсус. Мифологизация связывает каждого отдельного 

субъекта с коллективом и дает возможность ощутить собственную важ-

ность. Связь мифа с трансцендентным придает нации статус «вообра-

жаемого сообщества», которое зависит от фиксированных установок. 

Национальная идентичность способна эволюционировать в связи с по-

требностями граждан, кризисом идеологической системы и благодаря 

смене культурной парадигмы. 
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На аснове паэтычных твораў Уладзіслава Сыракомлі быў прааналіаваны вобраз 

Палесся і палешукоў у ягонай творчай спадчыне. Высветлена, якім бачыў паэт 

палешука, як характарызаваў Палессе. Раскрытая шматграннасць паэзіі пісьменніка, 

які ствараў вобраз не толькі ўсёй Беларусі (Літвы), але і канкрэтнага рэгіёна, Палесся. 

 

Ключавыя словы: беларуская літаратура; Уладзіслаў Сыракомля; Палессе. 

 

Уладзіслаў Сыракомля нарадзіўся ў вёсцы Смольгаве Бабруйскага 

павета Мінскай губерні (сёння Любанскі раён Мінскай вобласці). Факт 

нараджэння на палескай зямлі адбіўся і ў творчасці паэта. 

У паэзіі Сыракомлі мы можам вылучыць тры «палескія паэмы», 

а менавіта: «Хадыка» (1851), «Дабрародны Ян Дубарог» (1854) і «Улас» 

(1857). Палеская тэма таксама раскрытая ў лірычным вершы 

«З уражанняў з падарожжа па Палессі» (1850) і невялічкай п’есе «Марка» 

(1859). 

У творах «Марцін Студзенскі» і «Памяці Фабіяна Ацэрна» 

пісьменнік таксама прыгадвае Палессе, але яно не займае такога важнага 

месца ў іх, як у раней згаданых творах. У паэме «Марцін Студзенскі» 

У. Сыракомля аддзяляе Палессе як ад Літоўскай Русі, так і ад Украіны: 

«Адна частка ў цэнтр Літоўскай Русі, / Пад старую Мінска пайшла 

крэпасць, / Другая ў Палессі гаспадарыць мусіць, / Да крэпасці слуцкай 

нясецца імкліва» (Тут і далей пераклад наш – Г. Л.) [1, IV, с. 109]. 

Тым не менш, як відаць з астатніх твораў пісьменніка, Палессе для 

яго адзін з рэгіёнаў Літвы. Напрыклад, у вершы «Памяці Фабіяна 

Ацэрна» паэт пералічвае, што дзеіцца ў розных частках Літвы 

(Навагрудчына, Жамойць), пішучы ў тым ліку і пра Палессе. Творца 

адзначае лясістасць мясцовасці, дзе шмат добрага дрэва на вялікія 

караблі: «У палескай пушчы, цёмнай і бяздоннай, / Расце сасніна і дуб 

стаплечны; Можна рабіць з іх высокую будову / Мачтаў караблёў» 

[1, VII, с. 222]. Пра добрую якасць беларускага лесу для караблёў пісаў 

яшчэ М. Гусоўскі ў «Песні пра зубра» (1514). У. Сыракомля ж ужо 

вылучае канкрэтна Палессе, імаверна, як найбольш лясісты рэгіён 

Беларусі. 

Прыгажосць гушчароў Палесся паэт і апявае ва ўступе да паэмы 

«Улас». Пісьменнік пачынае твор словамі «Сумны краю Палесся!» 
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[1, III, с. 252], пераймаючы зварот А. Міцкевіча да Літвы з «Пана 

Тадэвуша». Такім чынам, Палессе паўстае перад вясковым лірнікам як 

прыгожы, але адначасова і меланхалічны край лясоў і балот, дзе 

У. Сыракомлю зачароўвае ягоная простасць, нават звычайны жоўты 

пясок і саламяныя стрэхі хат і цэркваў. 

Зачараваны вясковы лірнік і тутэйшым народам. Паэт прасякнуты 

любоўю да ўсёй мясцовай культуры, якую, на яго думку, нічога не магло 

знішчыць. Прычым, паводле творцы, менавіта палешукі захавалі 

найбольш славянскі выгляд: «Ніякі новы звычай, ніякая свежая ідэя, / Не 

зменіць ні іх мовы, ні кшталтаў адзежы; / Ніякі новы дух веку не 

прыклаў рукі, / Каб змяніць біццё сэрца або такту песенкі. / Як вякамі 

насілі славянскія народы, / Такія носяць сукманыя, такія ж бароды…» 

[1, III, с. 253]. 

Разумее творца і цяжкасці палешукоў. Наўпрост адзначае, што 

з ходам часу «нічога тут не прыбавілася, акрамя хіба беднаты» 

[1, III, с. 253], і піша пра гора і нядолю вайны, ад якой не раз цярпела 

Палессе: «Сумна ў палескіх дварах і па вёсках кметаў: / Там штодзень 

збройны жаўнер бяскарна наляціць, / Пакрыўдзіць сівую галаву, стадолу 

запаліць, / Пазбірае здабычу і паляціць далей» [1, III, с. 261]. 

Аднак У. Сыракомля адзначае таксама і гатоўнасць палешукоў 

бараніць сябе: «Каго мацней, ганебней казачы бізун даткнецца, / Той 

ішоў у лес са стрэльбай вынішчаць іх сотні» [1, III, с. 262]. 

У паэме «Хадыка» вясковы лірнік упершыню для сябе стварае 

вобраз палешука («Звалі мяне Хадыка, родам з Палесся» [1, I, с. 33]). 

Хадыка ў паэме атрымлівае наступныя характарыстыкі: 

1. Прывязаны да сваёй малой радзімы («Божа мой! Як тую хатку 

пабачыць мне хочацца!» [1, I, с. 34]). 

2. Фізічна моцны («Дзе не раз мне прыходзілася барукацца 

з мядзведзем» [1, I, с. 34], «Я быў сільны, як мядзведзь, а хуткі, як дзіця» 

[1, I, с. 34]). 

3. Паляўнічы («А ахвочы да ловаў! – ані дня, ані ночы. / Гэй, дорага 

ж заплаціў я за лавецкую ахвоту!» [1, I, с. 34]). 

4. Любіць выпіць («Вось раскажу шчырую праўду, быццам на 

споведзі: / Тры дні я піў гарэлку. Прайшоў дзень указаны» [1, I, с. 35]). 

5. Пакутнік («Тут пакуль лоўчы, карыстаючыся часам, / загадаў 

мяне схапіць, прывязаць да дрэва, – / Білі мяне бізунамі. / Дарма чалавек 

крывёй абліваўся, дарэмнаў млее, / Дарэмна стары бацька па зямлі 

валочыцца, / Дарэмна жонка плача... Ах! той працяжны стогн / Панурае 

лясное рэха чуе і паўтарае! / Але лоўчы не чуў – так быў гневам 

раз’юшаны» [1, I, с. 36], «Я працаваў слязьмі, еў хлеб горычы» [1, I, с. 37], 

«Я змагаўся з голадам, холадам, сумленнем і чортам» [1, I, с. 40]). 



221 
 

6. Добра ведае лес («Я бег ноччу і лесам як па поўнай дарозе» 

[1, I, с. 37]). 

7. Сумленны («Бо дробязь людскія суды – там у грудзях глыбока / 

Горшы суд... дзе сумленне ўладу мела!» [1, I, с. 37], «Не засну, бо мне 

сэрца страшна дрыжала» [1, I, с. 38], «А ў мяне ў сэрцы пажар над усе 

пажары!» [1, I, с. 39]). 

Амаль ідэнтычныя характарыстыкі мае вобраз палешука з паэмы 

«Улас»: 

1. Фізічна моцны («Моцныя плечы падзёртая сярмяга хавае» 

[1, III, с. 255]).  

2. Бедны («Моцныя плечы падзёртая сярмяга хавае» [1, III, с. 255]). 

3. Паляўнічы («Каля пояса паляўнічы нож і малая каліта» 

[1, III, с. 255], «І заяц сёння забіты ў лесе на перашыйку» [1, III, с. 256]). 

4. Добра ведае лес («Дзякуй Богу, я ведаю пушчу» [1, III, с. 258]). 

5. Клапатлівы («Ён штодзень да шляхецкіх сем’яў наведваецца, / 

Штодзень наведвае пана ў Чортавым востраве» [1, III, с. 265]). 

6. Смелы («Не баяўся няволі або жыцця страты» [1, III, с. 274]). 

7. Пакутнік («Скруціўся, шыпеў з болю, прайшлі па ім дрыжыкі» 

[1, III, с. 287]). 

8. Верны (герой адмаўляецца выдаць шляхту, якую шукаюць казакі). 

У паэме «Дабрародны Ян Дубарог» сустракаецца эпізадычны 

персанаж Грыцько сын Кірылы, які, як і папярэднія героі-палешукі, 

з’яўляецца фізічна моцным паляўнічым, а таксама рашучым і смелым. 

У частцы з гэтым персанажам У. Сыракомля ўжо акцэнтаваў увагу на 

тым, што палешукі выдатна плаваюць: «Пан не плаваў, бо туша яму не 

давала; / А паляшук, як рыба, так чуецца ўдала, / Стральцы выплылі 

хутка супольна і самі, / Топчуць хвалі нагамі і б’юць іх рукамі...» 

[1, I, с. 83]. 

Але Грыцько сын Кірылы, хоць і быў узнагароджаны валокай 

урадлівай зямлі, пакарання і адпаведна пакутніцтва не пазбег: «А што 

трымаў за чуб мой хамскаю далонню, / Хай вылічаць сто розгаў, паводле 

закону. – / Так Грыцько сын Кірылы цярпеў пакаранне, / А мы, шляхта, 

стуль маем навек павучанне…» [1, I, с. 84]. 

Малавядомая сёння п’еса «Марка» з падзагалоўкам «урывак» 

змяшчае ў сабе абразок з жыцця палешукоў. Першапачаткова гэта 

павінна была быць сцэнічная адаптацыя «Уласа», аднак паэт не захацеў 

працягваць пачатае. П’есу адкрывае маналог дзяўчыны, у якім 

гаворыцца, што яе кахае Пракоп, але гэтае пачуццё не ўзаемнае. Пасля 

заходзіць яе бацька, паляўнічы, наракае на ваенныя дзеянні, заўважаючы: 

«Хо! хо! Паляшук з Волі Божай / Мае дзе схавацца, быццам мыш у нары. 

/ Ад чаго ж лясы, чароты, балоты?» [1, V, с. 304]. 
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Паводле героя твора, лясы і балоты – гэта тое, што ратуе палешука. 

Далей на сцэне з’яўляецца Пракоп з навіной, што хутка ў хату зойдзе сам 

князь Радзівіл з канфедэратамі, а таксама гаворыць, што хоча Аксану 

ўзяць за жонку. Сканчаецца твор уваходам Радзівіла ў хату. 

У 1850 г., едучы да Ю. Крашэўскага, У. Сыракомля напісаў верш 

«З уражанняў з падарожжа па Палессі», дзе адлюстраваў усю бачаную ім 

нядолю палешукоў. Толькі ў гэтым вершы на палескую тэму з’явіліся 

павер’і сялян (буслянка – да шчасця). Паэт апісвае цяжкія ўмовы жыцця 

простага народа: «Але калі боль дапячэ, / Так і перад Богам чалавек 

блюзніць, / Сляза прагрызае павекі, / З працы косці аж баляць…» 

[1, VI, с. 225]. 

Такім чынам, палешукі ў паэзіі Сыракомлі прадстаўляюцца як 

фізічна моцныя людзі, якія прафесійна займаюцца паляваннем і цудоўна 

арыентуюцца ў лесе. Амаль усе героі-палешукі (выключэнне – дзейныя 

асобы з п’есы «Марка») цярпелі за нешта, часта за вернасць і выкананне 

свайго абавязку. 

Палессе для У. Сыракомлі – гэта любімы, але сумны край. Апяванне 

палескага краю лірнікам вясковым мае меланхалічны характар. Паэт 

прызнае, што тутэйшы народ жыве крайне бедна, але знаходзіць і 

ў гэтым для сябе нешта сумна-прыгожае. Творца зачароўваецца 

культурай, якую захавалі палешукі, атаясамляе яе са старажытнай 

культурай усіх славян. 
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Даклад прысвечаны аналізу айканімічных перайменаванняў на тэрыторыі 

Віцебшчыны. Мэта даследавання – вызначыць асноўныя лексіка-семантычныя 

асаблівасці новай айканімічнай назвы, прасачыць прычыны дэнамінацыі назваў насе-

леных пунктаў. Навуковая навізна даклада заключаецца ў тым, што ўпершыню 

ў беларускім мовазнаўстве аб’ектам спецыяльнага даследавання сталі айканімічныя 

перайменаванні Віцебскай вобласці. 

 

Ключавыя словы: айконім; айканімічнае перайменаванне; дэнамінацыя; 

тапанімічная аснова; апелятыў. 

 

Назвы населеных пунктаў (айконімы) – важны пласт анамастыкі, 

у якім захавана гістарычная, культурная, моўная памяць народа. Вялікая 

колькасць айканімічных перайменаванняў звязана з рэалізацыяй Указа 

Прэзідыума Вярхоўнага Савета Беларускай ССР (ад 30.08.1964 г.) «Аб 

перайменаванні некаторых населеных пунктаў», што спрычыніла 

істотныя дэфармацыйныя змены ў айканімнай сістэме Беларусі. 

Прынцыпы, крытэрыі найменняў і перайменаванняў населеных 

пунктаў закраналі ў сваіх працах многія даследчыкі, у прыватнасці: 

В. П. Лемцюгова [4], Л. М. Лыч [5], Г. М. Мезенка [6], Я. Н. Рапановіч 

[9], В. В. Шур [10] і іншыя. 

Крыніцай інфармацыі пра перайменаваныя назвы Віцебшчыны і іх 

новыя адпаведнікі стаў «Слоўнік населеных пунктаў Віцебскай вобласці» 

Я. Н. Рапановіча [8] (фактычны матэрыял складае 92 адзінкі). Вывучэнне 

айконімаў у лексіка-семантычным аспекце паказала, што 

перайменаваныя назвы ўзыходзяць да сімвалаў савецкай эпохі: Рассвет, 

Камунарка; фларонімаў: Малінава, Рамашкіна; тапаграфічных назваў: 

Рошча, Сцяпная; гідронімаў: Прудок, Рачная; назваў падзей дзяржаўнага 

значэння: Першамайка, Мірная; фаўнонімаў: Малькі, Рыбнае. 

Найбольшую групу перайменаваных назваў (26 % ад агульнай 

колькасці адзінак) складаюць айконімы, якія суадносяцца 

з апелятывамі-сімваламі савецкай эпохі. Як сцвярджае А. В. Кавалёва, 

такія перайменаванні найбольш пашыраны менавіта ў паўночных раёнах 

Віцебшчыны [1, с. 107–112]. Асновай для ўтварэння найменняў, 

суадносных з сімваламі савецкага часу, выступаюць імёны палітычных 
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дзеячаў: Ільічоўка (< Старабабылле, Віцебскі раён), Уладзіміраўка 

(< Царкавішча, Віцебскі раён), Ульянаўка (< Аўгустберг, Бешанковіцкі 

раён), Свярдлова (< Папіхова, Віцебскі раён). 

Пасля 1964 года на карце Віцебшчыны з’явіліся такія айконімы, як 

Атрадная, Дружба, Дружная, Рассвет і іншыя. Іх з’яўленне абумоўлена 

імкненнем адлюстраваць у назвах «надзеі і спадзяванні на лепшае 

жыццё» [10, с. 145]. Як адзначае Э. М. Мурзаеў, у тапаніміі савецкай 

дзяржавы найменне Рассвет сустракаецца 30 разоў, Дружба, Дружная – 

50, Атрадная – 47, Прывольная – 36 [7, с. 230–231]. Перайменаваныя 

назвы паселішчаў ў Віцебскай вобласці пацвярджаюць думку даследчыка 

пра пашырэнне такіх найменняў: Рассвет (< Чартоўшчына, Сенненскі 

раён), Дружба (< Яркі І і Яркі ІІ, Аршанскі раён), Дружная (< Баўтухі, 

Віцебскі раён), Атрадная (< Абідаўка, Сенненскі раён), Прывольная 

(< Сапуны, Віцебскі раён). 

Некаторыя перайменаваныя назвы ўтрымліваюць у сваім складзе 

кампаненты красны ці новы, звязаныя са станаўленнем і развіццём 

савецкай краіны: Краснапольцы (< Амерыка, Аршанскі раён), 

Красновічы (< Някрытае Сяло, Полацкі раён), Наваселле (< Бяда, 

Шаркаўшчынскі раён). У Навасёлава быў перайменаваны айконім Двор 

Павулле (Чашніцкі раён), у склад якога ўваходзіла найбольш 

прадуктыўная для ўсходнеславянскай тапаніміі лексема двор, якая, на 

думку В. П. Лемцюговай, сведчыць пра развіццё «форм землеўладання 

і землекарыстання» [3, С. 87]. 

Тапанімічнымі асновамі для 29 % перайменаваных назваў 

паселішчаў з’яўляюцца фларыстычныя найменні (фларонімы). 

Частотнасцю ўжывання вызначаюцца апелятывы вольха, бяроза, вішня, 

груша, каліна, маліна: Альховая (< Забулдычына, Расонскі раён), 

Беразнякі (< Сінябрухі, Гарадоцкі раён), Вішнёвая (< Чарапні, Віцебскі 

раён), Грушава (< Барадаўкі, Чашніцкі раён), Калінава (< Рызы, Віцебскі 

раён), Маліннікі (< Пусты Вугал, Глыбоцкі раён) і іншыя. 

Адзінкавыя перайменаванні ўзыходзяць да назваў раслінаў (асіна, 

клён, ліпа, рабіна, сасна, яблыня; васілёк, рамашка (бел. рамонак), колас): 

Асінавец (< Маргі, Чашніцкі раён), Сасновая (< П’яны лес, Докшыцкі 

раён), Васількі (< Чухвары, Віцебскі раён), Рамашкіна (< Свіналупы, 

Гарадоцкі раён) і іншыя. 

Айконімы, утвораныя ад тапаграфічных назваў, складаюць 20 % 

ад усіх перайменаваных назваў паселішчаў. Сярод іх можна вылучыць 

айконімы-арыенціры (Забароўцы, Падлессе), назвы, якія ўзыходзяць да 

найменняў лясных масіваў (Лесіна, Рошча), рэльефу (Сінягорская, 

Зялёны Лог); апелятывы, што характарызуюць роўныя ўчасткі зямлі 

(Лугавая, Палявая, Сцяпная). 
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У якасці асноў для новых назваў населеных пунктаў шырока 

выкарыстоўваліся гідраграфічныя найменні (гідронімы), якія 

складаюць 15 % ад агульнай колькасці перайменаваных адзінак. 

Найбольш пашыраны такія тапаасновы, як возера (Заазёрная, 

Прыазёрная, Надазёрная), рака (Зарэчча, Зарэчная, Парэчча, Рачная), 

прудок (Прудок, Прудцы). У перайменаваных назвах паселішчаў 

Віцебскага раёна знайшло адлюстраванне найменне галоўнай паўночнай 

воднай артэрыі Беларусі – Дзвіны. Ад назвы гэтай ракі ўтварыліся 

айконімы Задзвінне і Прыдзвінне. 

Да назваў падзей дзяржаўнага значэння ўзыходзяць 7 % усіх 

перайменаванняў. Найбольшае пашырэнне атрымалі айконімы, у аснове 

якіх ляжыць назва свята Першае Мая: Першамайка (< Злыднікі, 

Гарадоцкі раён), Першамайск (< Свінное, Докшыцкі раён), Майская 

(< Лізуны, Сенненскі раён). 

Найменшай колькасцю адзінак (3 % ад агульнай колькасці 

перайменаваных назваў) прадстаўлены айконімы, што ў якасці 

тапасновы маюць фаўністычнае найменне (фаўнонім): Малькі, Рыбнае, 

Салаўінае. 

Трэба адзначыць, што некаторыя назвы населеных пунктаў 

утвораны з парушэннем норм тапонімаўтварэння, таму што 

ўтваральнымі асновамі для іх паслужылі рускія апелятывы: Атрадная, 

Лучазарная, Рамашкіна, Рассвет, Рошча.  

Звяртаючы ўвагу на лексіка-семантычныя асаблівасці 

перайменаваных айконімаў, адметнасць абраных тапаасноў для новых 

назваў, мэтазгодна засяродзіцца на прычынах і падыходах да 

перайменавання старой назвы. Адной з прычын дэнамінацыі айконімаў 

Віцебшчыны варта лічыць імкненне замяніць найменні, звязаныя са 

старымі рэаліямі, на новыя, якія б адлюстроўвалі ідэі і арыенціры 

савецкай дзяржавы, пра што сведчыць распаўсюджанасць такіх 

айконімаў, як Авангардная, Зорка, Іскра, Камунарка, Савецкая, Ударная. 

Выкарыстаная падчас даследавання перайменаванняў класіфікацыя, 

прапанаваная А. В. Леванцэвіч [2, с. 18], дазволіла засяродзіцца на 

асноўных групах перайменаваных айконімаў: 1. назвы, якія нагадвалі пра 

ворагаў савецкай улады: Стары Мар’янфельд, Юдзенічы; 2. назвы, 

звязаныя з рэлігіяй, служыцелямі культу: Багі, Гапоны; 3. назвы, 

пададзеныя немілагучнымі, абразлівымі словамі (як правіла, мянушкамі): 

Няўбілы, Свіналупы; 4. назвы-этнонімы, а таксама назвы, якія сведчылі 

пра моўны ўплыў суседніх народаў: Малыя Ляхі, Падрасалай; 

5. старажытныя назвы, аманімічныя з сучаснымі словамі: Халопкавічы, 

Чартоўшчына. 
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Такім чынам, перайменаваныя айконімы Віцебшчыны з’яўляюцца 

адлюстраваннем савецкай эпохі. Многія з іх характарызуюцца 

аднастайнасцю тапаасноў з выразнай ідэалагічнай канатацыяй, 

пашыранай частотнасцю ўжывання ў межах адной адміністрацыйнай 

адзінкі, вызначаюцца асаблівасцямі ўтварэння з парушэннем норм 

беларускай літаратурнай мовы. 
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У артыкуле разглядаюцца 39 апавяданняў Міхася Зарэцкага (1901–1937 гг.), 

уключаных у 1-ы том Збору твораў аўтара (1989 г.). Праводзіцца класіфікацыя гэтых 

апавяданняў паводле іх тэматыкі, а таксама аналізуюцца белетрыстычныя элементы, 

характэрныя для тэкстаў М. Зарэцкага. На гэтай падставе падкрэсліваецца розніца 

паміж тымі апавяданнямі, якія з’яўляюцца прыкладамі савецкай «масавай» 

літаратуры 1920–30-х гг.; якаснай беларускай белетрыстыкай; літаратурай класікай. 

 

Ключавыя словы: белетрыстычныя элементы; драматычная і меладраматычная 

інтрыга; эфект «пазнавання рэальнасці»; белетрыстычная фабула; псіхалагічная 

дэталь. 

 

Белетрыстыка – літаратура так званага другога раду, якая мае свае 

спецыфічныя вартасці. Сярод рыс, характэрных для белетрыстыкі, можна 

вылучыць наступныя: паглыбленне ў чалавечую псіхалогію дзеля 

стварэння напружанай інтрыгі; стварэнне эфекту «пазнавання рэальнасці»; 

імкненне да сюжэтнасці, займальнасці; вялікая роля дэталі для стварэння 

нечаканага эфекту. 

Міхась Зарэцкі – класічны беларускі пісьменнік 1920–30-х гг. Аднак 

ён вядомы яшчэ і тым, што любіў і ўмеў выказваць сур’ёзны змест праз 

тямніцы і інтрыгі – элементы белетрыстыкі.  

Намі былі размеркаваны на 8 груп у залежнасці ад тэматыкі 

39 апавяданняў М. Зарэцкага, змешчаных у 1-ым томе Збору твораў 

аўтара (1989). Аналіз белетрыстычных элементаў у іх паказаў наступныя 

вынікі. У кожнай з груп можна вылучыць апавяданні, якія засталіся ў сваім 

часе і трапілі ў шэраг падобных, створаных іншымі пісьменнікамі «на злобу 

дня», таму іх можна лічыць часткай масавай савецкай літаратуры 

(рамантычнага і неарамантычнага кшталту) 1920–1930-х гг.; а таксама тыя, 

якія застаюцца заўсёды актуальнымі, уваходзяць у лепшыя здабыткі 

нацыянальнай і сусветнай літаратуры.  

У першай групе (творы, якія паказваюць новыя з’явы ў жыцці пры 

савецкай уладзе з пазітыўным пафасам) амаль усе апавяданні з’яўляюцца 

хутчэй прадстаўнікамі масавай літаратуры. Гэта «Цішка Бабыль», 

«Гануля», «Чаплюк», «Як Настулька камсамолкай зрабілася», 

«Максімаліст», «Парася», «Пачатак шчасця». Элемент белетрыстыкі, які 
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ярка праяўляецца ў дадзеных творах, – гэта эфект «пазнавання рэальнасці» 

новага жыцця, што адкрываецца людзям. 

Сярод твораў дадзенай групы «Радасць» – адзінае апавяданне, якое 

вылучаецца складанасцю ў сваёй будове: яно ўключае тры навелы. Ужо 

ў пачатку першай гісторыі аўтар стварае інтрыгу: «Ён зрабіў цяжкае 

злачынства: ён забіў чалавека. Нашто ён зрабіў гэта? Мо хацеў гэтым 

чаго дасягнуць? Мо знайсці хацеў радасць?» [1, с. 358]. І гэтая інтрыга не 

адпускае да таго моманту, як аўтар дае адказ на ўсе пытанні. На высокі 

ўзровень псіхалагічнай дакладнасці выходзіць М. Зарэцкі, нягледзячы на 

даволі банальную, меладраматычна-трагічную гісторыю ў цэнтры – 

забойства з-за рэўнасці.  

У другой частцы галоўны герой бачыць, як маці з сынам таргуюцца на 

базары за стол, а потым спрабуе ўявіць, як пайшла гісторыя гэтых 

выпадковых людзей далей. Навела рэзка кантрасціруе з папярэдняй. Гэты 

кантраст можна таксама аднесці да элементаў белетрыстыкі: менавіта з яго 

дапамогай аўтар уздзейнічае на чытача, прымушаючы яго пераходзіць 

з аднаго палярнага эмацыянальнага стану ў адваротны.  

А вось сюжэт трэцяй навелы максімальна спрошчаны. Ён пра радасць 

грамадскую, супольную: гэта радасць персанажаў на «свяце вызвалення», 

нягледзячы на цяжкія асабістыя страты. Ён кладзецца ў задуму аўтара – 

паказаць тры розныя віды радасці. Але сюжэт гэтай навелы, тое, што яна 

змешчана фінальнай, падагульняючай, спрашчае ўвесь твор цалкам, робіць 

яго тэндэнцыйным, маралізатарскім. 

Другую групу (апавяданні-імпрэсіі) складаюць творы, якія 

знаходзяцца паміж прозай і паэзіяй, а таму шукаць у іх белетрыстычныя 

элементы, характэрныя для сюжэтнай прозы, немэтазгодна. Вылучаецца 

з імпрэсій апавяданне «Паэма пра чорныя вочы», якое, дзякуючы 

меладраматычнай інтрызе, можна аднесці да белетрыстыкі, што можа быць 

цікавай нават на сённяшні дзень. У групу таксама ўвайшлі «Камсамолка», 

«Пела вясна» і «Шэпты восені». 

Трэцюю групу склалі два апавяданні, у цэнтры якіх – анталагічныя 

роздумы галоўных герояў. Абодва гэтыя творы – «Смерць», «Ракавыя 

жаронцы» – вельмі ўдалыя і прадстаўляюць высокую літаратуру. 

Апавяданне «Ракавыя жаронцы» пачынаецца з успамінаў пра 

дзяцінства галоўнага героя (злодзея і забойцы), пра яго бабулю і пра 

вынесеныя ў назву ракавыя жаронцы. Яркі элемент белетрыстыкі тут – 

мастацкая дэталь для стварэння інтрыгі. «Ракаў заўсёды варыла нам наша 

бабулька. Яна вучыла нас, як трэба іх есці, і строга паказвала, каб шукалі 

мы ў кожнага пад вачмі белых маленькіх кружэлачак. Мы шукалі дужа 

старанна <…> і, калі знаходзілі, з радасцю аддавалі іх нашай бабульцы. 
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Яны падобны былі на маленькія жорны, і звалі мы іх – "ракавыя 

жаронцы”» [1, с. 401]. 

Далей галоўны герой-злодзей у агульных рысах вымалёўвае вобраз 

свайго сённяшняга жыцця. Мы бачым, што, з аднаго боку, ён цалкам 

разумее, што робіць благія рэчы, але з іншага – хваліць сябе за хітрасць 

і называе сваю «працу» добрай. Але пры гэтым герой не думае пра 

наступствы і, каб супакоіць маленькае дзіця ў адной з хат, якую ён 

збіраецца абакрасці, накрывае яго падушкай. Чалавек, які толькі што перад 

чытачом так сентыментальна згадваў сябе ў дзяцінстве, аказваецца 

бяздушным у стаўленні да іншага бязвіннага дзіцяці. Дзякуючы такой 

дэталі, як падушка, мы разумеем, што герой не самы псіхічна адэкватны 

чалавек. Такім чынам, аўтар паступова настройвае нас на фінал. 

У рэчах старой, якая разам з дзіцём знаходзіцца ў хаце, герой заўважае 

тыя самыя ракавыя жаронцы. Дэталь спрацоўвае ў канцы, даючы і нам, 

і галоўнаму герою шмат эмоцый. Ён хоча знішчыць гэтыя ўспаміны 

і паварочваецца задушыць бабульку, якая, на яго думку, вінаватая 

ў наяўнасці трыгера для яго злосці. Але не можа. «Я ўбачыў худыя 

дрыжачыя рукі, якія яна працягвала мне насустрэчу. Я, пэўна, успомніў 

рукі мае бабулькі – яны былі таксама худыя і дрыжачыя. <…> Я ледзь 

набраў сілы, каб стаяць на нагах» [1, с. 403–404]. І тут – катарсіс. Злодзей 

раскайваецца ў сваіх учынках і плача. 

Чацвёртую групу таксама складаюць два апавяданні, у сюжэце якіх – 

падзенне царквы як рэлігійнага інстытуту. Абодва творы – «Спакуса» 

і «У велікодную ноч» – можна аднесці да белетрыстыкі. У іх ужо ёсць 

пачатак псіхалагічнага аналізу, займальны сюжэт, які можа ўтрымаць увагу 

чытача, але паглыбленага роздуму яны ад чытача не патрабуюць. 

Сярод элементаў белетрыстыкі ў апавяданні «У велікодную ноч» 

можна адзначыць, напрыклад, прыём «падмана чаканняў», які 

выкарыстоўвае М. Зарэцкі. Нам падаецца, мы ведаем, што адбываецца, але 

аказваецца, што ўсё інакш, бо апавяданне – толькі сон. 

Пятая група змяшчае творы пра каханне. Трэба адзначыць, што амаль 

усе апавяданні М. Зарэцкага маюць хаця б невялікую меладраматычную 

лінію, але ў вылучаных творах яна знаходзіцца ў цэнтры аповеду. «На 

маладое» і «Навела пра каханне» прадстаўляюць масавую літаратуру 

свайго часу: у іх няма цікавага сюжэту і амаль адсутнічае псіхалагічны 

аналіз. «Мар’я» – апавяданне ўжо больш складанае. Акрамя 

меладраматычнай інтрыгі, мы бачым выразныя, псіхалагічна 

абгрунтаваныя матывы ўчынкаў галоўнай гераіні, а таму твор можна 

аднесці да выдатнай белетрыстыкі. Апавяданне «На чыгунцы», дзякуючы 

сур’ёзнасці выкарыстанага жыццёвага матэрыялу, паказу рэальных прычын 
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усіх падзей, вылучаецца сярод іншых. Дадзены твор можна аднесці да 

высокай літаратуры. 

Шостая група (апавяданні пра праблемы, звязаныя з канфліктам 

традыцыйных і савецкіх поглядаў на жыццёвыя каштоўнасці), на нашу 

думку, змяшчае найбольш удалыя творы аўтара. «У Саўках», «У віры 

жыцця» і «З нашых дзён» хоць і з’яўляюцца бытавымі замалёўкамі, але 

больш высокія па сваім узроўні за масавую літаратуру. «Бель», «Дзіўная», 

«Кветка пажоўклая» і «Ой, ляцелі гусі…» – узоры якаснай навелістыкі. 

Гэта вельмі цікавыя і глыбокія па сваёй праблематыцы творы. 

Усе тэксты з сёмай групы (бытавыя замалёўкі «Як гэта часам 

трапляецца», «Ноччу», «Адкупіўся», «Пра майго прыяцеля») можна 

аднесці да масавай літаратуры 1920–30-х гг. Эпізоды, апісаныя ў іх, наўрад 

ці будуць цікавыя сённяшняму чытачу і пакінуць пасля сябе яркія 

ўражанні. Сярод белетрыстычных элементаў, як і ў першай групе, выразна 

назіраецца толькі эфект «пазнавання рэальнасці».  

У восьмую групу праз сваю тэматыку (творы пра «былых» і барацьбу з 

белымі) трапілі як узоры высокай літаратуры («Ворагі», «42 дакументы», 

«Адна партыя ў шашкі») і яркія прыклады белетрыстыкі («Двое 

Жвіроўскіх», «Ліпа»), так і прыклады тыповай (масавай) савецкай 

літаратуры пачатку 30-х гг.  («Хвіліна», «Петрык і Пятрусь»). 

«42 дакументы» – твор незвычайны па сваёй форме. Згодна з назвай, 

ён складзены з прыдуманых дакументаў рознага плану. Так, напрыклад, 

аўтар заяўляе нам галоўнага героя праз анкету з яго дадзенымі. Далей мы 

бачым паралельнае развіццё сюжэта пра выкрыццё банды, апісанае праз 

сухія пратаколы і занатоўкі, а таксама чытаем лісты Гроцкага, у якіх 

персанаж раскрываецца перад намі як чалавек са сваімі думкамі 

і пачуццямі. Гэта, на маю думку, самы віртуозна напісаны твор аўтара, які 

спалучае і дэтэктыўную інтрыгу, і меладраматычную, і драматычную, 

і, пры гэтым, вытрымлівае належны ўзровень псіхалагічнай прапісанасці 

персанажа, яго ўчынкаў. Дзякуючы сваёй форме, у творы максімальна 

праяўлены такі элемент белетрыстыкі, як эфект пазнавання рэальнасці, бо 

дакументы па сваім афармленні цалкам адпавядаюць рэальным. 

У цэлым Міхася Зарэцкага можна назваць майстрам малой 

белетрыстычнай прозы. Яго творы былі цікавыя як сучаснаму для аўтара 

чытачу, так і сённяшняму, а выбраныя навелы зрабіліся высокай 

літаратурнай класікай. 
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Доклад посвящен анализу трансформации личности в повести современной ки-

тайской писательницы Фан Фан «Пейзаж» (方方《风景》, 1987). В ходе исследова-

ния были выявлены и проанализированы факторы, оказавшие влияние на формиро-

вание и эволюцию личности ребёнка. Особое место отведено роли семьи, атмосфера 

в которой закладывает ценности, формирующие личные механизмы выживания 

в мире. 
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Фан Фан является одним из первых китайских литераторов, начав-

ших творить в русле неореализма, а повести «Пейзаж» «выпала судьба 

стать одним из «манифестов» неореализма, наглядным воплощением его 

эстетики» [1]. В данной повести сконструирован новый мир выживания 

городских жителей, находящихся на «дне» общества. Новаторское пись-

мо Фан Фан иллюстрирует непривычную сторону восприятия действи-

тельности, корректирует способ и механизм взаимодействия личности 

и реальности, личности и общества. 

Произведение Фан Фан сосредоточено на изображении деталей 

жизни маргинальной прослойки общества, а также сочетает объективную 

повествовательную позицию и отказ от субъективных оценок. Примеча-

тельно, что, прибегая к приему деперсонификации героев, автор намека-

ет на совокупный образ общества 1950–1960-х гг., а также расщепляет 

темы и смыслы, деконструирует историю и ценности героев. Таким об-

разом, перечисленные особенности течения в совокупности с экзистен-

циальными идеями составляют основу для анализа эволюции личности, 

на формирование и развитие которой влияет ее «среда обитания» и бли-

жайшее окружение. Фан Фан использует прием ретроспекции при опи-

сании детства главного героя. 

Так, действие повести разворачивается в трущобах крупного китай-

ского города – Ухань. В центре произведения многодетная семья (девять 

детей), в которой деспотичная фигура отца является воплощением пат-

риархальных традиций. Он – неграмотный пьяница, уверенный в том, 

что его сыновья не должны «забивать голову учебой» [1]. Мать семейст-
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ва также не является примером для подражания, так как «любила под-

дразнить окружающих мужчин, такова уж была ее природа» [1]. Следо-

вательно, отношения отца и матери не являются гармоничными, полны-

ми любви и взаимоуважения. Так, одним из важнейших факторов фор-

мирования личности являются родители, чье воспитание разрушительно 

влияет на детей, в сознание которых закладывается маргинальная приро-

да как норма существования. Родители будто негативно программируют 

сознание детей, укрепляя низкий общественный статус и одновременно 

психологический комплекс маленького человека, неспособного что-либо 

изменить в своей судьбе. В повести представлен тяжелый образ жизни 

семейства, также являющийся почвой для развития личности. Первосте-

пенными задачами каждого из домочадцев являлись тяжелая физическая 

работа, преступная деятельность (вымогательство и шантаж), а также 

поиск еды. 

Среди героев повести особый интерес представляет Седьмой сын. 

И первый фактор, оказавший влияние на формирование его личности, 

совпадает с самым страшным для него периодом жизни – с детством. На 

протяжении всей жизни Седьмой вынужден существовать с навязанным 

ему чувством вины, так как, предположительно, его настоящим отцом 

является сосед. Примечательно, что отец семейства с искренней любо-

вью относился только к Восьмому сыну несмотря на то, что тот мертв: 

«Седьмой помнил, как отец целовал его крошечное личико. В задумчи-

вости Седьмой потрогал свое лицо: он не помнил, чтобы отец когда-то 

целовал его» [1], что также является травмирующим опытом. От недос-

татка внимания и заботы родителей Седьмой чаще других не доедал 

и был вынужден отнимать пищу у других детей. Согласно теории демо-

графических потребностей Абрахама Маслоу, «физические потребности 

становятся превалирующими только в состоянии крайней неудовлетво-

ренности» [2], что подтверждает психологическое состояние Седьмого. 

Помимо того, что герой вынужден заниматься удовлетворением базовых 

биологических потребностей в еде, безопасности и жилье, он также 

страдает духовно от издевок братьев и сестер. Дети семейства растут 

злыми, жестокими и циничными, ссоры на почве кровного родства с бра-

том для них – это еще один повод поиздеваться над ним. Они относятся к 

младшему брату как к собаке, поэтому заставляют его ползать на четве-

реньках, бьют и вынуждают спать под кроватью. Тем самым дети фор-

мируют у героя комплекс неполноценности, а постоянное внутреннее от-

рицание порождает крайний недостаток уверенности в себе. Насильст-

венное влияние извне способствуют трансформации личности героя от 

отрицания себя другими к самоотрицанию: «Седьмой с детства привык 

чувствовать себя ничтожеством» [1]. 
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Уже взрослый Седьмой возвращается домой после окончания универ-

ситета совершенно другим человеком. С появлением денежных средств ге-

рой меняется, так как имеет столько денег, что может позволить себе жить 

в лучшей гостинице города. Теперь, когда он смог вырваться из «гнезда» 

и приобрел вес в обществе, отец уже не смеет обращаться с ним, как преж-

де: «Вот, спал под кроватью и вырос приличным человеком» [1]. Таким об-

разом, используя прием ретроспекции, автор сначала вводит уже сформи-

рованного как личность героя (повесть начинается именно с момента воз-

вращения герой домой), а затем раскрывает жизненные обстоятельства, ко-

торые сделали из него того, кем он является. 

Стоит отметить, что первая половина жизненного пути Седьмого 

похожа на график экспоненциальной функции, проходящий в самой низ-

кой точке, а затем его жизнь будто «взмывает», взрывающуюся по экс-

поненте с беспрецедентной скоростью на вершину успеха. Судьба героя 

меняется к лучшему, когда, поступив в Пекинский университет, он зна-

комится с историей Авраама Линкольна, изменившей модель мышления 

героя: «История о том, как обычный лесоруб и плотник стал президен-

том Америки, потрясла Седьмого до глубины души» [1]. В этот момент 

он понимает, что судьбу можно изменить, было бы желание, силы 

и главное – деньги. Так, осознание собственных амбиций и желаний, 

бесконечная рефлексия, переосмысление жизненного опыта формируют 

основу новых базовых правил выживания героя в мире. В данном кон-

тексте становится логичным его отношение к поиску спутницы жизни: 

он не ищет любви в других девушках, так как единственное, что может 

его заинтересовать – выгода, поэтому, встретив женщину, подходящую 

на роль жены, он заявляет, что «любовь» в нем на 80 % вызывают связи 

ее отца, и лишь на 20 % ее личность. 

Стоит отметить, что степень трансформации личности Седьмого 

сравнима с законом Роберта Гука: в физике величина упругости зависит 

от степени деформации объекта; чем больше степень деформации, тем 

больше упругость, и наоборот [3]. Так степень психологического давле-

ния на Седьмого в детстве была исключительно велика, но достигнув 

критичного уровня, не сломила, а сделала его сильнее, прочнее, вынос-

ливее, и одновременно циничнее. В сложившейся ситуации эта сила «уп-

ругости», естественно, становится сильнее. Не раздумывая, Седьмой же-

нится и составляет брачный контракт, условия которого – взаимовыгод-

ное партнерство.  

Все проблемы юноши корнями уходят в детство. Он рос без права го-

лоса, удовлетворяя свои потребности по остаточному принципу, 

и бесчисленное количество раз хотел жестоко отомстить всем, когда вырас-

тет, поэтому так отчаянно пытался сделать себе имя. Седьмой возводит 
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стремление к власти и деньгам в ранг высшей цели жизни. Таким образом, 

он становится рабом «Золотого тельца». Испытания, выпавшие на долю 

Седьмого, заставляют его выйти за морально-этические рамки, 

с древнейших времен являющиеся доминантой китайской традиции, 

и автор фактически использует свой уникальный жизненный опыт, чтобы 

придать легитимность традиционной морали и этике в тексте. В итоге 

в структуре личности Седьмого перевешивает материальный, а не духов-

ный аспект. Он верит, что только власть позволит ему жить так, как он хо-

чет, а сохранение позиции превосходства вызовет уважение и почет. Он не 

разделяет ни теорию своего отца («насилие – сила»), ни позицию Второго 

брата («знание – сила»). Однако нельзя назвать его эволюцию отрицатель-

ной. Благодаря циничности и целеустремленности он единственный из все-

го семейства смог получить образование и вырваться из нищеты, руково-

дствуясь главным тезисом своего вдохновителя: «Делай то, что может из-

менить твою судьбу, невзирая на средства и пути» [1].  

Так, среди факторов, оказавших влияние на эволюцию личности 

Седьмого отмечаются искажение и отчуждение человеческой личности, 

вызванные материальными трудностями. Посредством рефлексии данного 

героя косвенно раскрывается экзистенциальная проблема всей семьи и не-

избежная судьба каждого в этом затруднительном положении. Автор под-

водит читателя к простой истине о том, что семья дает человеку жизнь, 

влияет на его дальнейшее становление и закладывает те ценности, которые 

формируют личные механизмы выживания в мире. 
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В докладе рассматривается важность социокультурной компетенции для про-

фессионального образования, отдельные вопросы изучения иностранного (англий-

ского) языка в военном вузе и предлагается сформированная в процессе практиче-

ской работы типология и характеристика интернет-ресурсов для использования в ка-

честве источников текстов публицистического стиля.  
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В XXI в. интернет позволяет быстро найти нужную информацию 

в интересующей профессиональной области и установить контакт 

с носителем языка, если специалист эффективно владеет этим ино-

странным языком. Однако корректно поддерживать коммуникацию 

и правильно оценить полученные сведения невозможно без знания 

культуры страны, в которой проживает собеседник, и осведомленности 

о важнейших событиях, протекающих там. В связи с этим процесс 

обучения в вузе должен быть усовершенствован с целью формирова-

ния навыков и умений применять социокультурную информацию в си-

туации профессионального общения. Социокультурная компетенция, 

являясь частью коммуникативной компетенции, представляет собой 

ряд знаний о реалиях и ценностях стран изучаемого языка, а также 

способность использовать их в зависимости от решаемых коммуника-

тивных задач. Ю. В. Гальцева указывает на то, что «изучение ино-

странного [языка] – это не простое освоение материала, а обучение 

межкультурной коммуникации, так как восприятие культуры  – это 

часть процесса иноязычного образования» [1, c. 13].  

Социокультурная компетенция превратилась в неотъемлемую 

часть процесса профессионально-ориентированного образования, важ-

ную роль в котором играет иностранный язык, гарантирующий про-

фессиональный рост специалиста и позволяющий ему ориентироваться 

как в происходящих мировых процессах, так и в ценностях 

и потребностях своей страны. В наше время многие специалисты отно-

сят иностранный язык в высшей школе к стратегически важ-

ным дисциплинам. Знание иностранного языка в военной сфере сего-
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дня – это показатель конкурентоспособности, и преимущества в карье-

ре при владении иностранным языком более чем очевидны [2, c. 2]. 

Для международного сотрудничества, участия в международных мис-

сиях и учениях, международных выставках вооружения и военного 

имущества важна коммуникация с представителями вооруженных сил 

других государств, напрямую зависящая от качественной языковой 

подготовки военнослужащих. Иностранный язык позволяет расширять 

поле получения актуальной информации, которая применяется в про-

фессиональной деятельности, до интернациональных пределов. Поток 

данных обновляется с высочайшей скоростью, и постичь объемы све-

дений очень сложно. Интернет-ресурсы с необходимой информацией 

содержат материалы, в том числе и на иностранном языке. Перспек-

тивным представляется сравнение источников на разных языках с це-

лью формирования более объективного мнения [3, c. 2]. 

Типология текстов, используемых при изучении иностранного 

языка, достаточно обширна, но наибольшим информационным потен-

циалом обладают тексты публицистического стиля. Ю. В. Гальцева 

в своей научной работе указывает на то, что «материалы средств мас-

совой информации являются отличным аутентичным источником ин-

формации» [1, c. 16]. Следовательно, работа с публицистическими тек-

стами направлена на развитие познавательной деятельности обучае-

мых, а с методической точки зрения может рассматриваться как воз-

можность для решения целого ряда задач: от пополнения лексического 

запаса до отработки навыков устной речи. Параллельно с вышеназван-

ными факторами происходит получение сведений о стране изучаемого 

языка. 

В настоящее время перед преподавателями иностранного языка 

в военном вузе стоит очень непростая задача: при всем многообразии 

ресурсов отобрать наиболее продуктивные для работы 

с публицистическими текстами.  

Для оптимизации поиска и анализа различных категорий инфор-

мации нам представляется возможным разделить интернет-источники, 

используемые в процессе обучения иностранному языку военнослу-

жащих, на следующие группы: 

1) сайты ведущих мировых информагентств, предоставляющих 

сведения о текущих событиях в стране и за рубежом. В качестве при-

мера можно привести следующие: www.bbc.com/news, 

www.aljazeera.com, www.rt.com, www.foxnews.com, 

https://news.sky.com/, www.reuters.com. Перечисленные сайты имеют 

похожие характеристики: новостной материал различных регионов 

распределяется по тематическому признаку. 
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Л 

 

Типы информационных интернет-ресурсов. 

 

Некоторые из упомянутых ресурсов позволяют изучать информацию 

и на русском языке, что можно использовать в заданиях на формирование 

и развитие навыков перевода; 

2) сайты министерств обороны стран изучаемого языка, среди которых 

наиболее интересными являются такие: 

www.gov.uk/government/organisations/ministry-of-defence и www.defense.gov. 

Контент перечисленных сайтов включает полезную информацию о родах 

и видах войск, предстоящих учениях и подготовке военнослужащих; 

3) интернет-платформы военно-технических выставок международно-

го значения (https://adex.az/en/main, https://idexuae.ae/, 

https://milex.belexpo.by/) анонсируют планируемые мероприятия 

и размещают сведения об экспонентах – организациях и учреждениях, пре-

доставляющих образцы для выставки, – на нескольких языках (язык стра-

ны-организатора и английский); 

4) информационные ресурсы крупнейших мировых производителей 

вооружения и военной техники (www.lockheedmartin.com, 

www.boeing.com/, https://baykartech.com/en/), на которых можно найти све-

дения о новинках, потенциальных коммерческих сделках и перспективных 

направлениях развития; 

5) сайты международных организаций (www.un.org/en, 

https://frontex.europa.eu/, https://european-union.europa.eu/index_en и др.), 

предоставляющие информацию о проводимых мероприятиях и их оценке, 

текущих событиях как в зоне действия организаций, так и в других странах; 

6) интернет-страницы аналитических агентств, имеющие тематическое 

деление: международная политика, социальные проблемы, безопасность 

государства, технология и производство вооружения. Данные ресурсы 

представляют особый интерес, так как излагают точку зрения, зачастую от-

личную от официальной позиции стран. В качестве примеров можно упо-

мянуть Lincoln Institute of Land Policy, SRI International, Aspen Institute. Ма-

териалы этих учреждений могут быть использованы на продвинутых эта-

пах обучения как во время аудиторных занятий, так и для подготовки зада-

ний для управляемой самостоятельной работы обучающихся; 

7) указанные в этой группе сайты следует выделить в особую катего-

рию, так как они содержат готовые дидактические материалы для обучения 

http://www.gov.uk/government/organisations/ministry-of-defence
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английскому языку: Breaking news English и Voice of America learning 

English. Первый сайт предлагает тематические уроки, построенные на пуб-

лицистических материалах различных аутентичных источников вместе 

с разработанной системой упражнений к ним (важно отметить, что все уп-

ражнения в каждом уроке полностью идентичны). Voice of America learning 

English имеет уровневое деление, поэтому обучающиеся в зависимости от 

своих потребностей и тематики могут выбрать необходимые материалы 

американских СМИ. Упомянутые интернет-источники являются отличным 

подспорьем преподавателю для введения в изучение публицистических 

текстов и рассмотрения особенностей языка средств массовой информации. 

Указанная типология является обобщением собственного педагогиче-

ского опыта. Хотелось бы отметить, что работа с интернет-ресурсами сего-

дня – это показатель информационной культуры преподавателя, который, 

обращаясь к открытым источникам информации других стран, несет опре-

деленную ответственность за применение сведений в методических целях. 

Исходя из задач обучения, преподаватель обязан уметь подбирать публи-

цистические материалы необходимого уровня языковой сложности, с од-

ной стороны, а также лингвокультурологической и страноведческой ценно-

сти содержания, профессиональной актуальности и значимости, надежно-

сти, объективности информации – с другой. Представленная характеристи-

ка интернет-ресурсов может служить хорошим ориентиром 

в осуществлении поиска аутентичных публицистических текстов для под-

готовки современных специалистов, в том числе и военнослужащих.  
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Доклад посвящен анализу взаимодействия поэтических и прозаических произ-

ведений В. М. Гаршина. На материале объектов исследования (стихотворения 

«Пленница» (1876), «28 сентября 1883 года» (1883); рассказы «Attalea princeps» 

(1880), «Красный цветок» (1883)) прослеживается межродовое взаимодействие тек-

стов автора, отстаивается формально-содержательное единство художественного 

текста и констатируется жанровая обусловленность его лингвостилистических осо-

бенностей.  
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Творческое наследие В. М. Гаршина сравнительно невелико, однако 

в его исследовании осталось множество «белых пятен», к числу которых 

можно отнести изучение его поэзии. Лирика Гаршина интересна как 

с точки зрения отдельного пласта литературного творчества автора, так 

и в контексте взаимодействия с его рассказами и новеллами. 

Сопоставление поэтического и прозаического начал, попытки их 

разграничить и предоставить для этого состоятельные, однозначные кри-

терии не теряют своей актуальности по сей день, вполне вероятно, без 

перспективы однозначного объективного разрешения. А. И. Николаев, 

современный литературовед, рассматривает различные теории 

и концепции, обращаясь и к «закону единства и тесноты стихового ряда» 

Ю. Н. Тынянова, и к фонетической и графической теориям, с опорой на 

труды В. М. Жирмунского и Ю. Б. Орлицкого соответственно. Большин-

ство стиховедов, однако, отстаивают принцип системности (Б. М. Тома-

шевский, Л. И. Тимофеев, М. Л. Гаспаров и др.) [4]. 

В более широком смысле в рассмотрение можно включить романы 

со стихотворными вставками – авторскими и позаимствованными («Ме-

таморфозы, или Золотой осел», Апулей, «Улисс», Д. Джойс, «Доктор 

Живаго», Б. Л. Пастернак и др.). Наиболее же близкую к анализируемой 

ситуацию представляют лирические драмы А. А. Блока, генетически 

восходящие к его же одноименным стихотворениям («Балаганчик», «Ко-

роль на площади», «Незнакомка»). В этом случае мы говорим о синтезе 

драматического и поэтического. Интерес к межжанровому и межродово-



240 
 

му взаимодействию в художественной литературе возобновился в эпоху 

модернизма и постмодернизма, однако корнями уходит в далекое про-

шлое (древнеиндийская «Панчатантра», фольклор разных народов мира). 

Стихотворение «Пленница» датировано 3 марта 1876 года. Сказка 

«Attalea princeps» с практически аналогичным сюжетом впервые появля-

ется в первом номере «Русского богатства» 1880 года, спустя практиче-

ски четыре года. Изначально она была передана М. Е. Салтыкову-

Щедрину для «Отечественных записок» еще в марте 1879 г., но в ней 

была «усмотрена аналогия». Автор же категорически отрицал аллего-

ричность сюжета, утверждая даже, что задокументировал реально про-

изошедший случай в оранжерее в Санкт-Петербурге [2, с. 415–416]. 

Семантическая доминанта произведений – бинарное противопостав-

ление героико-романтического образа пальмы и чуждого мира, прекрас-

ной свободной родины и вынужденного заточения. Подчеркивается это 

и использованием одинаковых средств языковой выразительности («пре-

красная пальма», «чуждая природа», «холодное солнце (небо)», «узорча-

тые стекла рам»). Безусловно, в сказке, благодаря большему объему, 

происшествие описано подробнее. Стихотворение, по сути, начинается 

с ее кульминации: 

Прекрасная пальма высокой вершиной 

В стеклянную крышу стучит; 

Пробито стекло, изогнулось железо, 

И путь на свободу открыт [1, с. 370]. 

В прозаическом варианте мы узнаем предысторию этого отчаянного 

поступка, погружаемся в жизнь пальмы вдали от дома, раскрываются ее 

взаимоотношения с другими представителями флоры. Важно отметить 

и эпизод с бразильцем, который называет пальму «родным, настоящим 

именем» [1, с. 93]. Вынужденное отречение от имени и присвоение бота-

нического варианта «Attalea» трактуется как потеря собственной иден-

тичности, утрата личности. Кроме того, пальма агитирует и других при-

соединиться к своему плану по вызволению, чтобы вместе противостоять 

обстоятельствам (в чем многие современники и усмотрели социально-

политическую подоплеку), однако растения отказываются, боясь такой 

дерзостью только усугубить свое положение. Примечательно в этом кон-

тексте и название сказки: «В философском значении princeps означает 

основное правило, руководящее положение, в военном значении – пер-

вые ряды, передовая линия» [5]. 

Финал в произведениях тоже несколько разнится. В стихотворении 

поведение пальмы преступно, «безжалостный нож» отделяет от нее 
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«царский венец», товарищи пальмы трепещут от страха и горя, но при 

этом надежда на продолжение борьбы есть: 

И снова заделали путь на свободу, 

И стекла узорчатых рам 

Стоят на дороге к холодному солнцу 

И бледным чужим небесам [1, с. 370]. 

В сказке все отнюдь не так возвышенно: растения, помимо малень-

кой травки, наблюдают за ростом пальмы настороженно, язвительно 

комментируя их. Вырвавшись на свободу, как и в поэтическом тексте, 

она не находит желанного счастья: все по-прежнему чуждо, враждебно 

и уныло. К тому же условия по ту сторону оранжереи становятся непри-

годными для жизни южного растения. Происшествие воспринимается 

работниками ботанического сада как собственное достижение, устранить 

же ее в итоге решают не из-за бунтарского нрава, а лишь по причине 

сложностей в содержании и потенциально больших затрат на специаль-

ный колпак для высвободившейся верхушки. Конец прозаичен и песси-

мистичен («…прямо на мертвую пальму, лежавшую в грязи и уже полу-

засыпанную снегом» [1, с. 99]). 

В обоих произведениях образ пальмы символичен, однако 

в стихотворении он более схематичен, романтичен, условен. Attalea 

в сказке рефлексирует, осмысливает свою борьбу и тот факт, что практи-

чески никто не осознает и не воспринимает ее должным образом, да 

и сама борьба за желанную свободу в итоге оказывается самоубийством, 

что влияет на пафос произведения и заставляет реципиента посмотреть 

на ситуацию с другого ракурса. 

Стихотворение «28 сентября 1883 года» появилось не многим ранее 

программного рассказа «Красный цветок», впервые размещенного 

в десятом номере «Отечественных Записок» за 1883 год [2, с. 418–419]. 

Связь произведений может не показаться очевидной на первый взгляд, 

однако посвящение почившему в августе того же года И. С. Тургеневу 

расставляет все на свои места. Писатели были достаточно близки, хоть 

лично встретиться им так и не удалось. И хотя в отношении этой поэти-

чески-прозаической пары о тематико-идейном единстве и общих сюжет-

но-композиционных принципах построения говорить нельзя, определен-

ная когезия в текстах прослеживается. 

«28 сентября 1883 года» представляет собой панегирическую эпи-

тафию с весьма каноничным для жанра набором лингвостилистических 

средств. Отметим также интертекстуальное включение – аллюзию на 

пушкинского «Пророка», аллегорически присоединяющую почившего 

к сонму великих классиков: 
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Но чистые твои глаголы 

Все будут жечь сердца людей [1, с. 371–372]. 

Противопоставление тленного материального мира земных благ 

и вечной славы настоящего искусства характерен и для «стихотворе-

ний-памятников», восходящих еще к Горацию и многократно пред-

ставленных в русской литературе (Г. Р. Державин, А. С. Пушкин, 

М. И. Цветаева, И. А. Бродский и др.). 

«Красный цветок» – произведение во многом интроспективное 

и сублимативное. Невероятное сочетание натурализма и фантасмаго-

рии, сложное переплетение реального и символического достигают 

своего апогея в неоднозначном финале произведения. С точки зрения 

главного героя, смерть – искупление, плата за победу над злом в гло-

бальном понимании. В рамках собственного сознания он спасает мир, 

а то, что эта добровольная жертва не понята и не принята окружаю-

щими, отходит на второй план. Как и в стихотворении, смерть физи-

ческая, телесная не отождествляется, частично противопоставляется 

смерти духа, идеи. 

Примечательно, что составляющими анализируемых пар стали 

одни из наиболее популярных текстов автора. «Пленница» и «28 сен-

тября 1883 года» достаточно традиционны формально и содержатель-

но, в то время как «Attalea princeps» и «Красный цветок» стилистиче-

ски сложнее и многограннее, в них обнаруживается влияние модер-

нистских течений. Интерпретация некоторых семантических нюансов 

в них неоднозначна. В. М. Гаршин в прозе чувствовал себя органич-

нее и увереннее, в значительно меньшей степени, благодаря чему ста-

ла возможна некоторая экспериментальность, свидетельствующая об 

ощущении большей творческой свободы самовыражения. Все анали-

зируемые произведения связывает архетип жертвы (во имя свободы, 

искусства, человечества), восходящий к образам Христа (возвышен-

ная, сакральная коннотация) и Дон Кихота (сниженная, ироничная 

коннотация). 

Таким образом, исследование взаимосвязи поэтического и про-

заического начал в творчестве В. М. Гаршина продемонстрировало 

разность реализации одной и той же или близкой  в смысловом отно-

шении идеи в рамках разных жанров, влияние формального аспекта 

на содержательный и роль субъективной авторской модальности 

в художественной литературе. 
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В докладе рассматривается образ города Зельдвилы из двухтомного сборника 

«Die Leute von Seldwyla» (т. 1–2, 1856–74) как метафоры современного автору обще-

ства и тех социальных изменений, которые произошли в течение XIX в. В данной ра-

боте анализируется замысел автора, детали исторического фона произведения и от-

ражение личного опыта писателя.  

 

Ключевые слова: жанр новеллы; немецкий реализм XIX в.; сатира; швейцар-

ская литература; Готфрид Келлер.  

 

Обращение к прошлому немецких новеллистов второй половины  

XIX в. было попыткой осмысления изменений в обществе того времени: 

Теодор Шторм лелеял в своих новеллах-воспоминаниях старую мораль, 

Вильгельм Раабе оплакивал Птичью слободу как символ старого бюргер-

ского мира, Готфрид Келлер же создал метафору современного общества 

– свою Зельдвилу.  

История Зельдвилы началась в конце сороковых годов, когда моло-

дой писатель приехал из родного Цюриха восторженным юношей, ды-

шащим свободой и восхищенным победой радикалов и новой Швейцар-

ской конституцией в гремящий от восстаний Гейдельберг 1848–49 годов.  

В своих письмах он вспоминал окончание баденского восстания 

(Brief vom 24. Juli 1849): «Die badischen Soldaten mußten indes die Stadt 

verlassen, weil im Rücken eine Schlacht verloren war, und am anderen Mor-

gen rückten die Preußen vor Sonnenaufgang ein. Ihr habt übrigens die ganze 

Bescherung jetzt selbst auf dem Hals. Wahrscheinlich werden nächstens die 

deutschen Fürsten selbst einander bei den Köpfen nehmen. Das Volk haben 

sie gemeinschaftlich abgetan…» («Между тем баденским солдатам при-

шлось покинуть город, потому что битва в тылу была проиграна, и на 

другое утро пруссаки отступили до восхода солнца. Теперь вся эта не-

разбериха камнем повисла у них на шее. Вероятно, в следующий раз не-

мецкие князья сами вцепятся в головы друг друга. Народ коллективно 

отрекся от них..» [4] (здесь и далее перевод наш. – А. О.). 

Если немецкие реалисты, в частности, Т. Шторм и В. Раабе проти-

вопоставляли старому миру новый, то Г. Келлер исходил из того, что но-

вый мир это и есть старый, но время, люди и обстоятельства поменяли 
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его. Он считал, что попытка консерваторов цепляться за прошлое, сколь 

бы хорошим оно однажды ни было, препятствует будущему, что именно 

это помешало хоть сколько-нибудь положительному исходу немецкой 

революции.  

Так была создана Зельдвила, кусочек того, старого патриархального 

мира, на примере которого Г. Келлер пытался показать духовное обни-

щание общества и то, что попытка сохранения этого мира привела лишь 

к стагнации, как политической, так и духовной. 

Введение к сборнику «Die Leute von Seldwyla» Г. Келлер начинает 

со следующих слов: «Seldwyla bedeutet nach der älteren Sprache einen 

wonnigen und sonnigen Ort» [3, c. 76] («Seldwyla, согласно древнему язы-

ку, означает блаженное и солнечное место»). Писатель говорит о том, 

что ходят слухи, что когда-то этот город был именно таким местом. 

И читатель готов увидеть сравнение между «хорошим – старым» и «пло-

хим – новым», но когда Г. Келлер начинает описывать «старую» Зельд-

вилу, он обманывает ожидания читателей. Вместо воспевания прошлого 

мы видим ироническую сатиру, Г. Келлер описывает жителей города так: 

«Und sie leben sehr lustig und guter Dinge, halten die Gemütlichkeit für 

ihre besondere Kunst, und wenn sie irgendwo hinkommen, so kritisieren sie 

zuerst die dortige Gemütlichkeit und meinen, ihnen tue es doch niemand zuvor 

in dieser Hantierung» [3, c. 76] («И живут они очень счастливо 

и припеваючи, считают комфорт своим особым искусством, а когда куда-

то едут, то первым делом критикуют тамошний комфорт и думают, что 

так еще никто не делал».); «… sie ermuntern sich durch ihre große politische 

Beweglichkeit, wenn der Ruf nach Verfassungsänderung in Seldwyla ausgeht, 

so weiß man im Lande, daß im Augenblicke dort kein Geld zirkuliert. Dabei 

lieben sie die Abwechselung der Meinungen und Grundsätze und sind stets 

den Tag darauf, nachdem eine Regierung gewählt ist, in der Opposition gegen 

dieselbe» [3, c. 76] («…они подбадривают себя своей большой политиче-

ской мобильностью, если в Зелдвиле раздается призыв к изменению кон-

ституции, то в стране знают, что в настоящее время там не циркулируют 

деньги. При этом они любят смену мнений и принципов и всегда высту-

пают против выбранного ими же правительства на следующий день по-

сле его избрания»). 

Жители «старой» Зельдвилы предстают перед читателями заносчи-

выми и лицемерными, в некоторой степени невежественными. После 

Г. Келлер начинает описывать «новую» Зельдвилу, которая «менее чем 

за десять лет изменилась настолько, что грозилась стать собственной 

противоположностью», а именно «вместо толстого бумажника» люди 

стали носить «изящные записные книжки». Кроме того, «ehemals die eif-

rigsten Kannegießer, dahin gelangt, sich ängstlich vor jedem Urteil in politi-
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schen Dingen zu hüten, um ja kein Geschäft, bewußt oder unbewußt, auf ein 

solches zu stützen, da sie das blinde Vertrauen auf den Zufall für solider hal-

ten» [3, c. 77] («прежде рьяные любители поговорить о политике стали 

опасаться любых суждений в политических вопросах, чтобы не основы-

вать сознательно или бессознательно любое предприятие на таких суж-

дениях, поскольку слепое доверие к случайности они считают более на-

дежным»).  

Другими словами, автор тщательно доказывает, что общество не из-

менилось до неузнаваемости за десять лет, а лишь приобрело внешние 

атрибуты новой эпохи, тогда как в духовном плане изнищало уже давно. 

Г. Келлер иронично говорит, что ныне горожане Зельдвилы такие же, как 

и везде, и писать о них нечего, поэтому его новеллы будут посвящены 

представителям той, старой «доброй» Зельдвилы.  

Некоторые исследователи отмечают в данном сборнике опору «на 

традиционные фольклорные и литературные модели» и «пародию на ска-

зочность, столь излюбленную романтиками» [1, c. 263], что призвано 

усилить сатирическую направленность новелл. Старая Зельдвила пред-

стает перед нами местом, где две семьи, ослепленные алчностью 

и спорами за отнятую у нищего землю, доводят до самоубийства собст-

венных детей, неспособных по их вине обрести счастье («Деревенские 

Ромео и Джульетта» – «Romeo und Julia auf dem Dorfe», 1856); местом, 

где мужчина может бросить жену с тремя детьми и долгами и сбежать 

в Америку («Фрау Регель Амрайн и ее младший» – «Frau Regel Amrain 

und ihr Jüngster», 1856).  

Еще одна новелла – «Три праведных гребенщика» («Die drei gerech-

ten Kammacher», 1856) – иллюстрирует то, что «жители Зельдвилы дока-

зали, что город, населенный несправедливыми и безрассудными людьми, 

может как-никак продолжать свое существование в круговороте времен 

и изменчивых условий жизни; но на примере трех гребенщиков можно 

убедиться, что три праведника не могут долго жить под одной кровлей, 

не перессорившись насмерть» («Die Leute von Seldwyla haben bewiesen, 

daß eine ganze Stadt von Ungerechten oder Leichtsinnigen zur Not fortbeste-

hen kann im Wechsel der Zeiten und des Verkehrs; die drei Kammmacher 

aber, daß nicht drei Gerechte lang unter einem Dach leben können, ohne sich 

in die Haare zu geraten») [3, c. 134]. 

Георг Лукач писал в своей статье, посвященной Г. Келлеру: «Реа-

лизм для Келлера – это исчерпывающая полнота жизни, ее внутреннее 

движение, развернувшееся во всю ширь до трагического или комическо-

го завершения. В своих народно-демократических принципах он находил 

верный масштаб дли правдивого и ложного, высокого и низкого в чело-

веке. Эпически полное развитие действия и характеров влечет за собой 
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в его произведениях разоблачение всего пустого, фальшивого и утвер-

ждает все ценные человеческие свойства» [2, c. 145].  

Все вышесказанное оказывается абсолютно верным для «Людей из 

Зельдвилы», Г. Келлер добивается того, что разрушает ширму «блаженного 

и солнечного места» и, в свойственной ему воспитательной манере, призы-

вает современников здраво оценивать общество и его недостатки. Не жить 

в ностальгических иллюзиях, которые часто оказываются играми памяти, 

и тем более не руководствоваться ими в государственных делах. 

Таким образом, Зельдвила становится растянутой во времени 

и пространстве метафорой. Зельдвильцы не являются швейцарцами или 

немцами, и даже в полной мере не относятся к определенному временному 

промежутку. Зельдвила становится своего рода антиутопией, которая пока-

зывает, что, запертое в духовном консерватизме, без развития и изменений 

даже самое «блаженное и солнечное место» станет «городом, населенным 

несправедливыми и безрассудными людьми». 
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Целью работы является определение влияния лингвистических особенностей 

языковый структур на практику перевода повести Лу Яо «Судьба» посредством 

сравнительного анализа оригинального текста повести и перевода на русский язык. 

В результате проведенного исследования выяснилось, что для воссоздания подлин-

ного текста повести переводчик зачастую прибегает к использованию стилистиче-

ских преобразований и переводческих трансформаций.  

 

Ключевые слова: художественный перевод; особенности перевода; переводче-

ские трансформации; грамматическая замена; деметафоризация; Лу Яо. 

 

Процесс художественного перевода есть объект лингвистического 

исследования, который необходимо рассматривать в качестве письмен-

ного перевода с одного языка на другой, основанного на принципах со-

хранения аутентичности и эквивалентности оригинального текста 

в переводе. При переводе с иностранного языка на родной переводчик 

сталкивается с множеством трудностей, среди которых необходимо вы-

делить следующие: непереводимость отдельных лексем исходного тек-

ста; насыщенность оригинального текста стилистическими и образными 

элементами; культурный и менталитетный барьер получателей перевода 

и носителей языка оригинала. В ходе решения данных вопросов исход-

ный текст испытывает влияние личности переводчика и подвергается 

стилистическим преобразованиям и переводческим трансформациям. 

При сопоставительном анализе оригинального текста повести Лу Яо 

«Судьба» («人生») и русского перевода, выполненного В. И. Семановым, 

было обнаружено множество лексико-грамматических и стилистических 

различий, которые в той или иной степени повлияли на качество 

и точность перевода. Далее рассмотрим наиболее значимые примеры. 

Во фрагменте «他们谁也不知该说什么好。半天，高加林才问她…» 

[3] переводчиком применен способ адекватной замены, в результате чего 

получился следующий вариант перевода данного отрывка: «Оба долго 

молчали, потом Цзялинь спросил…» [2]. Так, дословный перевод выра-

жения «半天» – «полдня», используется Лу Яо для подчеркивания кон-
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нотативного значения чрезмерно долго промежутка времени. В переводе 

сохраняется основное лексическое значение временной продолжитель-

ности единицы исходного текста повести, однако утрачивается коннота-

тивное значение нарочитости, ввиду чего перевод теряет оригинальную 

точность. 

Для предложения «从北边流来的县河，水面不像深秋那般开，平静

地在县城下边绕过» [3] характерно использования калькирования 

в переводе повести: «Город был к юго-востоку отсюда, его тоже окутала 

голубая дымка, а с севера текла река Уездная, покрытая сверкающими 

вечерними бликами» [2]. Словосочетание «县河» переведено на русский 

язык топонимом «река Уездная», однако данного географического на-

именования в действительности не существует. В предложенном фраг-

менте, вероятно, подразумевается река, протекающая через уезд, 

в котором происходит основное действие повести «Судьба». Таким обра-

зом, наблюдается лексическое несоответствие оригинального выражения 

и варианта перевода, в результате чего перевод теряет аутентичность. 

Переводчик зачастую прибегает к использованию опущения. Наи-

более ярким примером опущения является данный фрагмент: 

«农历六月初十，一个阴云密布的傍晚，盛夏热闹纷繁的大地突然沉寂下

来；连一些最爱叫唤的虫子也都悄没声响了，似乎处在一种急躁不安的

等待中» [3]. Переводом данного фрагмента служит следующий вариант: 

«К вечеру небо заволокло густыми тучами, земля, до этого дышавшая 

жаром и заполненная звуками, вдруг затихла, и даже самые шумные на-

секомые перестали стрекотать, как будто в нетерпеливом ожидании» [2].  

В переводе опущена дата «农历六月初十» («10-й день 6-го лунного 

месяца»), в результате чего был потерян временной отрезок начала дей-

ствия в повести. Однако данное опущение переводчиком можно также 

объяснить стремлением преобразовать перевод повести под националь-

ные представления русскоговорящего населения: представители китай-

ской нации ориентируются как по григорианскому, так и по лунному ка-

лендарю, в отличие от русскоговорящих, которые в большинстве своем 

не способны ориентироваться по лунному календарю. Поэтому исполь-

зование данной переводческой трансформации является рациональным. 

Способу грамматической замены подвергается звукоподражания ки-

тайского текста повести. Например, в предложении 

«他们的心都由不得咚咚地跳» [3] звукоподражание «咚咚» (досл. «бум-

бум», «тук-тук», звукоподражание глухого стука) переведено на русский 

язык наречием степени: «Они шли друг за другом – красивые, молодые, 

и их сердца громко стучали» [2]. В русском языковом строе реализуется 

такой вариант перевода словосочетания «咚咚地跳», как «[сердца] бум-бум 
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стучали», к тому же данный вариант позволяет сохранить смысловое зна-

чение и грамматическую и синтаксическую функцию звукоподражания 

«咚咚» оригинала текста. Однако переводчиком согласно стилистическим 

соображениям использованы иные преобразования: синтаксическая функ-

ция звукоподражательного слова и в оригинале, и в переводе сохраняется, 

а грамматическая функция видоизменяется от звукоподражательного слова 

к наречию степени.  

Далее рассмотрим фрагмент перевода, в котором стилистические 

и переводческие преобразования являются вынужденными по причине не-

соответствия китайского и русского языковых строев.  

Так в предложении «西边的天上飞起了一大片红色的霞朵» [3] упот-

ребляется счетное слово для облаков, цветов «朵», идущее в комбинации со 

словом «霞» (досл. «закат, заря»). Переводчиком ввиду отсутствия катего-

рии счетных классификаторов в русском языке была предпринята попытка 

адаптировать счетное слово посредствам сравнительной конструкции: «На 

западном краю неба, как огромный красный цветок, полыхала заря» [2]. 

В данном варианте перевода счетное слово «朵» выступает в роли объекта, 

с которым происходит сравнение. 

Значимым в оригинальном фрагменте 

«正人君子探头缩脑地看；粗鲁俗人垂涎欲滴地看» [3] является употреб-

ление чэнъюев «探头缩脑» и «垂涎欲滴» со значением «боязливо озирать-

ся» и «глотать слюни» соответственно. Чэнъюй «探头缩脑» («боязливо 

озираться») не имеет прямого эквивалента, сохраняющего аналогичное пе-

реносное значение, в русском языке. Поэтому в данном случае 

В. И. Семановым был предпринят метод деметафоризации образного вы-

ражения чэнъюя в прямое значение при переводе: «втянули голову в плечи 

от ужаса».  В результате был получен следующий вариант перевода данно-

го отрывка текста: «Одни от зависти разинули рты и глотали слюни, дру-

гие злословили, третьи холодно посмеивались, четвертые втянули голову 

в плечи от ужаса» [2].  

В данном случае знаменательным также является использование такой 

переводческой трансформации, как компенсация: в оригинальном тексте 

чэнъюй «探头缩脑» употребляется в первой части сложного предложения, 

в то время как в переводе выбранный для замены чэнъюя вариант исполь-

зуется только в конце второй части сложного предложения. При переводе 

чэнъюя «垂涎欲滴» («глотать слюни») была произведена адекватная заме-

на оригинального образного выражения словосочетанием 

с соответствующим переносным значением на русский язык. В результате 

применения данных переводческих трансформаций исходный смысл текста 
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сохраняется, однако ввиду применения компенсации и деметафоризации 

перевод утрачивает оригинальную точность. 

Таким образом, в ходе перевода повести Лу Яо «Судьба» на русский 

язык В. И. Семановым был использован ряд преобразований, главными 

причинами использования которых послужили следующие факторы: 

1) вынужденное использование преобразований, применение которых 

связано с употреблением в оригинальном тексте структур, не имеющих 

аналогов в языке перевода; 

2) использование преобразований как проявление личной инициативы 

переводчика; их главная функция заключается в экспрессии и эстетической 

составляющей.  

Несмотря на то, что переводчик в основном имеет в своем распоряже-

нии эквивалентные языковые средства для воссоздания оригинала повести, 

он прибегает к использованию стилистических преобразований. Однако 

данные преобразования не противоречат смыслу исходного текста, перево-

дчик, наоборот, наделяет перевод особым эстетическим компонентом. 

К тому же переводчик не обедняет стиль автора повести, напротив, необхо-

димо отметить профессионализм отображения оригинального стиля повес-

ти. Исходя из этого, можно резюмировать, что вариант перевода на русский 

язык повести «Судьба» Лу Яо, предоставленный В. И. Семановым, являет-

ся эквивалентным и адекватным. 
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В русле формального подхода рассматривается явление межъязыковой графи-

ческой омонимии. Теоретические результаты исследования могут применяться при 

изложении курсов графики, лексикологии, теории номинации, теории и практики пе-

ревода, редактирования и корректуры, сопоставительной грамматики в высшей шко-

ле. Практические результаты исследования могут найти применение в редакторской 

и корректорской деятельности, графическом дизайне. 

 

Ключевые слова: межъязыковая графическая омонимия; межъязыковая омо-

графия; межъязыковой графический омоним; межъязыковой омограф. 

 

В круг теоретических и практических проблем графолингвистики 

входят следующие: графическая омонимия (в том числе межъязыковая); 

графическая эвфемизация; лакуна необходимого регистра буквы-

пиктограммы; некодифицированное, но прагматически обусловленное 

использование графических знаков в креолизованных текстах – и прочие. 

Обобщая современную типологию межъязыковой омонимии, со-

ставной частью которой является межъязыковая омография, мы замечаем 

несколько теоретических проблем. 

1. Экстраполяция представления о внутриязыковых омографах 

на омографы межъязыковые. Внутриязыковые омографы – это слова, 

одинаковые по написанию, но разные по значению и произношению. Раз 

внутриязыковые омографы должны различаться по значению, то и из 

числа межъязыковых омографов исследователи исключают семантиче-

ски тождественные слова (иначе когнаты или омосемичные омолексы) 

(см.: [1, с. 38]). Так, не являются омографами рус. мадам и бел. мадам, 

хотя данные слова пишутся одинаково. Такое представление видится 

ошибочным. 

Необходимость апеллировать к нетождественности семантики не-

очевидна даже для внутриязыковых омографов. Она диктуется тем, что 

в противном случае «под это определение [определение омографа. – 

Д. С.] подходят такие русские слова, как творог, которое можно произ-

носить как твóрог и как творóг; бóндарь и бондáрь; сáжень и сажéнь; 

óбух и обýх и т. д. Но ведь это явно не омографы, а различные варианты 

произношения одного и того же слова» [2, с. 49]. 
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Межъязыковые омографы в принципе не могут быть различными 

вариантами произношения одного и того же слова, так как принадлежат 

разным языкам. По этой причине для определения слова как омографа 

возможно исключение семантического критерия. 

2. Включение в число межъязыковых омографов слов с законо-

мерными расхождениями в визуальном плане выражения (иначе 

включение пара- и гетеросемичных паралекс). Таковое включение про-

исходит компромиссным путем из-за расхождений графических систем 

и путей фонетического развития языков (см.: [3, с. 29]).  

Так, являются омографами слова бел. дэрывацыя
 
в значении «сло-

вообразование» – рус. деривация
 
в значении «отклонение снарядов на-

резного оружия при полете», хотя данные слова пишутся по-разному. 

3. Исключение межъязыковых омоформ из числа межъязыко-

вых омографов. Так, не являются омографами формы слов англ. сopy 

и рус. сору (от сор), хотя они пишутся одинаково. 

4. Исключение из числа межъязыковых омографов слов (последо-

вательностей букв), не имеющих лексического значения. Рус. слово ре-

сурс в значении «средства, используемые при необходимости» не имеет 

лексического значения, например, в английском языке, а представляет со-

бой ничего не значащий набор букв. Поэтому не рассматривается как 

омограф. Между тем любая убедительно похожая на слово последователь-

ность знаков для читателя, не знающего некоторый иностранный язык, вне 

контекста является потенциальным носителем лексического значения 

(см. ниже пример В. А. Успенского про «Окмоукс»). 

5. Излишне категоричным является утверждение «[фонетико-

графические] омонимы справедливо на всех основаниях могут выделять-

ся только в языках со сходной графикой» [1, с. 37].  

Даже кардинально различные письменные системы, например ие-

роглифическая и буквенная кириллическая, имеют единичные типологи-

ческие сходства: буква Т и китайский иероглиф стиля сяочжуань со зна-

чением «низ»)
2
. 

По факту межъязыковые омографы – это слова разных языков, оди-

наковые по написанию. 

Но сейчас, как видим, в класс межъязыковых омографов записыва-

ют и слова, нетождественные по написанию (дэрывацыя и деривация). 

Тождественные же по написанию слова и словоформы (мадам и мадам, 

сору и сору) межъязыковыми омографами почему-то не признаются. Это 

размывает понятие межъязыковой графической омонимии. 

                                           
2
 Благодарим за указание на этот пример А. И. Моисееву. 
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Мы предлагаем перевести проблему в область графики языка (гра-

фолингвистики) и понимать под межъязыковыми омографами визу-

ально идентичные слова, принадлежащие разным языкам. То есть 

сам термин ретроспектируется к буквальному этимологическому значе-

нию: слово омограф складывается из заимствованных из древнегрече-

ского языка терминоэлементов «одинаковый» и «пишу». 

Убедительные примеры смешения межъязыковых омографов, не 

называя это явление, приводит В. А. Успенский: «Читатель, конечно, 

вспомнит здесь знаменитую рениксу (а также, возможно, торговую мар-

ку с черным зверем и надписью «Puma», читавшейся как «Рита»). 

А однажды мне пришлось наблюдать, как, исполняя поступившее из 

Америки поручение, по московским церковным лавкам безуспешно ис-

кали книгу «Окмоукс». Оказалось, что имелся в виду Октоих, записан-

ный как Октоих» [4, с. 525]. Также убедительные примеры в количестве 

нескольких сотен приводят составители вики-энциклопедии «Неолурк» 

в статье «Реникса»: https://neolurk.org/wiki/Реникса. 

Основной же практический вопрос нашего исследования: как разгра-

ничить межъязыковые омографы? как понять, на каком языке написано 

слово? 

Е. И. Бреусова пишет, что в этом способны помочь: а) «более широ-

кий контекст»; б) «возможность остановиться в любой точке текста»; 

в) «осознание неуместности использования слова в определенном кон-

тексте или сомнительность именования»; г) «наличие в тексте таких букв 

латиницы, которые не имеют сходного графического облика со знаками 

русского алфавита»; д) «сопровождающие текст параграфические сред-

ства» [5, с. 165]. 

Мы расширяем приводимый Е. И. Бреусовой перечень, уделяя осо-

бое внимание параграфическим средствам. Ввиду ограничений, преду-

смотренных жанром, рассмотрим на конкретных примерах из нашей ре-

чевой практики лишь три способа разграничения межъязыковых омогра-

фов из выделяемых нами двенадцати. 

1. Мена регистра & перевод. В журнале «Вестник Удмуртского 

университета. Серия История и филология» (№ 5 за 2022 г.) размещена 

статья Г. Э. Мартиросяна: АФРИКАНФУТУРИЗМ В НОВЕЙШЕЙ ЛИ-

ТЕРАТУРЕ НИГЕРИИ: РОМАН АКУАЙКЕ ЭМЭЗИ «PET» [6]. После 

прочтения записанного прописными буквами заголовка возникает во-

прос: что обозначает слово РЕТ? Возможно, рет – представитель «народ-

ност[и] в Альпах, подчинен[ной] Августом в 15–13 гг. до н. э.» [7]? 

В данном случае решить проблему межъязыковой омографии было бы 

довольно легко: (а) дав название романа в заглавии статьи не в прописном, 

а в строчном регистре (как, например, было сделано в аннотации: «В статье 
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анализируется роман Акуайке Эмези «Pet» (2019) как африканфутуристи-

ческий артефакт новейшей культуры нигерийской диаспоры в США») [6, 

с. 1105]; (б) предложив перевод – «Пэт» или «Питомец». 

2. Параграфические шрифтовые средства применительно к изо-

лированным номинативам. В индийском городе Канпичурам есть сек-

тантская организация под названием CEPHA. В Киеве функционирует 

автошкола «Серна 2000». 

Изолированные номинативы, которые представлены на логотипах, 

вывесках, зачастую не позволяют контекстуально конкретизировать 

межъязыковой омограф. Поэтому, к примеру, оформление логотипа ав-

тошколы «Серна 2000» в шрифте, стилизованном под древнее письмо 

Славии, могло бы устранить проблему омографии. 
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Предметом данного исследования является собирательный образ писателя 

в романе Вирджинии Вулф «Орландо» («Orlando, a Biography», 1928). Сравнивая 

жизненный и творческий опыт героя и героини, В. Вулф вскрывает гендерные сте-

реотипы в социальной сфере и в искусстве и формулирует концепцию андрогинного 

творца. Данная концепция получит свое теоретическое обоснование в эссе «Своя 

комната» («A Room of One’s Own», 1929). 

 

Ключевые слова: теория андрогинности; гендер; гендерные стереотипы; соци-

альная роль; пародийная биография. 

 

В романе «Орландо» Вирджиния Вулф представляет нам героя, кото-

рый живет несколько столетий. Он начинает свой путь юношей 

в елизаветинскую эпоху и заканчивает женщиной в начале ⅩⅩ века, изме-

нив пол в середине повествования. Роман представляет собой пародийную 

биографию, при этом повторяющиеся в жизни Орландо-мужчины и Орлан-

до-женщины ситуации позволяют писательнице вскрыть гендерные стерео-

типы, укоренившиеся в общественном сознании. Сферами, в которых эти 

стереотипы проявляются ярче всего, являются любовь, писательство и по-

литика. Несмотря на смену пола и эпох, настоящая приверженность Орлан-

до к писательству не исчезает, в то время как взгляд общества на ее искус-

ство изменяется. 

На протяжении всего творческого пути Орландо искусство рассматри-

вается в его соотношении с гендером, природой, смертью и бессмертием. 

Повествование начинается с Орландо-мужчины по одной простой причине: 

женщина не смогла бы свободно творить в XVII веке: «The man looks the 

world full in the face, as if it were made for his uses and fashioned to his liking. 

The woman takes a sidelong glance at it, full of subtlety, even of suspicion» [2] 

(«Мужчина открыто смотрит в лицо миру, будто созданному по его по-

требностям и вкусу. Женщина поглядывает на мир украдкой, искоса, чуть 

ли не с подозрением») [1]. Обремененные домашними обязательствами, 

женщины не имели возможности ощутить жизнь в той же мере, что и 

мужчины.  

Писательница под маской старательного биографа описывает 

молодого Орландо как неловкого и рассеянного: он теряется в идеях для 

своих новых произведений, не может сконцентрироваться на реальности 
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и не обращает внимания на мир вне своего воображения. Благодаря опыту 

жизни в женском теле и женской социальной роли, героиня приобретает 

новые качества и черты характера: созидательность, наблюдательность, 

способность анализировать. Это прослеживается, например, в ее новой 

привычке постоянно смотреть в окно в попытке уловить изменения в 

природе. 

Будучи молодым дворянином, Орландо встречается с Ником Грином, 

который разрушает все его романтические представления о писателях: 

«These, then, were his gods! Half were drunken and all were amorous. Most of 

them quarrelled with their wives; not one of them was above a lie or an intrigue 

of the most paltry kind. Their poetry was scribbled down on the backs of washing 

bills held to the heads of printer's devils at the street door» [2] («Вот они 

каковы, его божества! Половина из них пьянчуги, все волокиты! Все почти 

собачатся с женами; ни один не побрезговал ложью, ни самой презренной 

интригой. Они могут царапать стишки на обороте счета из прачечной, при-

слонив его к затылку наборщика в дверях печатни») [1]. 

После разговора с Грином и прочтения его едкой сатиры на Орландо, 

последний берется за поэзию. Работой всей его жизни становится поэма 

«Дуб», начинавшаяся как «юношеская проба пера» и впоследствии ставшая 

ее «талисманом» [1]. 

Став женщиной, Орландо не перестает писать. Ее творчество отражает 

всех авторов, которые ее вдохновляли, но к ней приходит понимание того, 

что гениальность «Аддисона, Попа, Свифта» напоминает «» [2] «маяк, ко-

торый пошлет один луч и на какое-то время гаснет; … гениальность … мо-

жет выпустить сразу шесть-семь лучей ..., а потом впасть в темноту на год 

или навек» [1]. Попав в компанию этих писателей, она обнаружила, что они 

«ничуть не отличаются от других людей» [1].  

На своем творческом пути Орландо меняет не только свои настроения, 

но и вкусы с предпочтениями, улучшая при этом свои навыки писательст-

ва. Она сама может проследить свою эволюцию: от «угрюмого мальчика, 

влюбленного в смерть» она перерастает «влюбчивую и высокопарную», а 

после этого в «сатиричную и бойкую» [1]. 

В эссе «Своя комната» В. Вулф высказывала мысль о том, что куль-

турное и историческое несоответствие уходит корнями в неправильное 

представление о сущности мужчины и женщины, исходящее, в свою оче-

редь, из патриархального убеждения в неполноценности женщин [3]. Дей-

ствительно, что касается изменения пола, Орландо не ощущает значимости 

этой перемены, пока она не возвращается на родину из своего путешествия. 

Но побывав мужчиной и женщиной, Орландо обретает преимущество: так 

как она испытала все сама, она может наблюдать за миром и размышлять 

о повседневности с точки зрения обоих полов. Благодаря этому 



258 
 

в творческом процессе она способна отдаляться от своей личности, 

и в такие моменты биограф лишь только может «цитировать календарь … 

покамест ей это не надоест» [1]. 

Важным аспектом ее способности творить также является ее внешний 

вид. При ношении «женской» одежды от нее ожидалось феминное 

поведение, которое, в свою очередь, приводило к тому, что ее не 

рассматривали как серьезного автора. Дебора Норд в своей работе утвер-

ждает, что одежда может демонстрировать один пол, пока другой спрятан. 

По ее мнению, таким образом, удобная мужская одежда, в которой Орлан-

до обычно разгуливает по улицам Лондона, не только доставляет ей удо-

вольствие, но и обеспечивает необходимую защиту [4]. Кринолин, который 

она носила, был тяжелым и сковывал в движениях, тем самым 

иллюстрируя зависимость от других людей. Принуждение соответствовать 

гендерной роли приводит Орландо к замужеству, но в браке у нее все же 

остается возможность свободно творить. ХХ век для окончания романа вы-

бран неслучайно. Так В. Вулф показывает введение женщин в литературу и 

прогрессию восприятия обществом их творчества. 

Своим произведением Вирджиния Вулф показывает, что искусство – 

сфера по определению свободная – в социуме подвергается воздействию 

гендерных стереотипов, из-за чего формируются представления о том, что 

есть группы, способные и не способные к творчеству. Создавая образ ге-

роя-героини, Вулф, по сути, реализует свою теорию андрогинности, в рам-

ках которой писатель – как и художник в целом – это человек, совмещаю-

щий в себе мужское и женское начала, что позволяет ему творить за преде-

лами навязываемых извне стереотипов. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Вулф В. Орландо // Избранное. М. : Терра, 1996. С. 329–478.  

2. Woolf V. Orlando. URL: https://gutenberg.net.au/ebooks02/0200331.txt (дата обращения: 

24.04.2023). 

3. Woolf V. A Room of One’s Own. URL: https://gutenberg.ca/ebooks/woolfv-

aroomofonesown/woolfv-aroomofonesown-00-h.html (дата обращения: 24.04.2023). 

4. Nord D. E. Androgyny, Writing, and Place in Woolf’s Orlando, and A Room of One’s 

Own // Woolf Across Cultures / ed. N. Reinhold. New York : Pace University Press, 2004. 

P. 227–234. 

  



259 
 

ЛЕКСИКО-СЕМАНТИЧЕСКОЕ ПОЛЕ «ВРЕМЯ»  

В РУССКОМ И КИТАЙСКОМ ЯЗЫКАХ 

 

Фань Шучан 

 
fshc528@163.com; 

Научный руководитель – А. Н. Овчинникова, кандидат филологических наук 

 

Актуальность обращения к универсальному понятию времени как философско-

му, физическому и лингвистическому феномену обусловлена многозначностью, ме-

тафоричностью лексемы «время» в русском и китайском языках. Многоаспектное 

сопоставление русско-китайских соответствий на фоне национально-культурных 

сходств и различий позволили интегрировать результаты проведенного исследования 

в структуру лексико-семантического поля времени. 
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Словарная система каждого языка мира представляет собой много-

мерное и сложное явление, которое состоит из различных по структуре, 

происхождению, коннотации, сфере употребления и значению групп 

слов. Еще в прошлом веке русский ученый М. М. Покровский обратил 

внимание на то, что «слова и их значения не живут отдельными жизня-

ми», а объединены в нашем сознании в разные группы» [1, с. 82]. 

В наибольшей степени системность лексики каждого языка отража-

ется в семантических связях между различными словами, что происхо-

дит по причине как общности явлений самой действительности, так 

и взаимосвязи и обусловленности языковых единиц [2, с. 64]. Взаимоот-

ношения явлений действительности в языке также получили свое отра-

жение, что может быть отмечено на уровне полисемантических и анто-

нимических отношений. Например, лексемы солнце и луна, тепло и хо-

лод, огонь и вода связаны антонимическими отношениями, которые обу-

словлены противопоставлением предметов и явлений действительности, 

получивших отражение в языке. Системная организация словарного со-

става языка выражается и на уровне синонимии (красивый – прекрас-

ный), и на уровне омонимии (дверная ручка – ручка как элемент пись-

менных принадлежностей); между общеупотребительной лексикой 

и лексикой ограниченного употребления (руль – баранка); между искон-

но русскими и заимствованными словами (певец – вокалист); между сти-

листически нейтральной и коннотативно окрашенной лексикой (радость 

– услада). 

Ключевым элементом системности лексики выступает понятие се-

мантического поля. В «Большом Энциклопедическом словаре» представ-

mailto:fshc528@163.com
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лена следующая дефиниция: поле есть «совокупность языковых (глав-

ным образом лексических) единиц, совокупность слов, объединяемых 

смысловыми связями на основе единого общего понятия или сходства 

признаков их лексических значений (например, семантическое поле гла-

голов движения)» [4, с. 380].  

Теория семантических полей основана на том, что семантические 

группы существуют в языке – языковые единицы могут быть частью од-

ной или нескольких таких групп. На саму идею семантических полей – 

лексических множеств, объединенных общностью содержания, оказала 

влияние идея о том, что семантическое пространство языка – это конти-

нуум и что лексическое значение не имеет четко определенных границ. 

Актуальность темы исследования обусловлена подвижностью 

и открытостью лексического состава. Лексическая система прямо или 

косвенно отражает действительность, реагирует на изменения 

в общественной, материальной и культурной жизни народа, пополняется 

новыми словами для обозначения новых предметов, явлений, процессов, 

понятий. Все это свидетельствует о перспективном характере изучения 

структуры и содержания лексико-семантических полей. Обратимся 

к понятию лексико-семантического поля времени в русском и китайском 

языках. 

Время – это длительность существования всего происходящего, 

всех явлений и предметов, измеряемая веками, годами, часами, минута-

ми и т. п. В философии время относится к универсальной объективной 

форме, в которой существует материя, проявляющаяся как продолжи-

тельность и порядок, и неотделимая от движения. 

В русском языке глаголы имеют настоящее, прошедшее и будущее 

время. Глаголы меняют форму или окончание, чтобы определить, когда 

происходит действие. При этом глаголы в китайском языке не изменяют-

ся по временам. В китайском языке есть свои средства выражения значе-

ния прошедшего, настоящего и будущего времени. Значение настоящего 

времени в китайском языке, в первую очередь, выражается следующими 

способами:  

глаголом без добавления временных формантов: 

我在莫斯科大学学习 (Wǒ zài mòsīkē dàxué xuéxí) – Я учусь в МГУ 

[5, с. 39];  

лексическими показателями (现在 xiànzài – сейчас и др.): 

现在去餐厅吃饭 – Сейчас я иду в ресторан. Понятие 现在 означает, что 

действие происходит сейчас [6];  
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3) с помощью полусуффикса 着  (zhe), который обозначает продол-

женное, динамическое действие: 他看着花朵  (Tā kànzhe huāduǒ) – Он 

смотрит на цветы. 

Значение прошедшего времени в китайском языке, в первую оче-

редь, отображается лексическими показателями и комбинациями лексем 

(昨天 «вчера», 以前 «прежде, раньше» и др.): 昨天夜里下雨 «Вчера но-

чью был дождь» Слово 昨天  здесь означает, что дождь был в прошлом 

[3]. 

Как показало наше исследование, все метафоры времени в русском 

и китайском языках, можно подразделить на следующие типы: 

1. Применение части физического тела для описания времени 

Основа таких метафор – это само тело человека. Во фразеологизмах 

русского языка часто употребляются различные части тела (нос, голова, 

рука, плечо и другие), например: на носу, висеть над головой. 

В китайских метафорах обычно используется только иероглиф «голова» 

头,, например: 大限临头  (Dàxiàn líntóu) – Смерть висит над головой.  

2. Время-деньги 

Издавна человечество создавало ценности с помощью труда, и тогда 

стало стандартом использовать время для измерения меры ценности, так 

как оно стало ценным предметом, ограниченным ресурсом. Например: 

一寸光阴一寸金 «Время дороже золота». 时间就是金钱« Время – день-

ги».寸金难买寸光阴  «За деньги время не купишь». Таким образом, через 

понятие «деньги» реализуется понятие «время». 

3. Использование цвета для определения времени 

Такой способ метафоризации времени образуется с помощью нало-

жения цвета на объект метафоры. Время сравнивают с растением, кото-

рое в процессе своего роста и созревания меняет цвет. Например, 

в русском языке «зеленый» обозначает «незрелый», «неопытный»: зеле-

ная молодежь, зелёный юнец, зелёная свадьба. В китайском языке «зеле-

ный» также обозначает «незрелый»: юность, молодые годы, и наоборот, 

«желтый» цвет – старый, опытный: 人老珠黄 «старый, старик».  

4. Персонаж, или событие, или религиозная история, выражаю-

щая время 

В русском языке основные источники фразеологизмов со значением 

времени берут начало из сюжетов Библии, религии и из реальных исто-

рических событий. Появление многих фразеологизмов связано 

с религиозной традицией. Например: До морковкина заговенья – то есть 

неопределенно долго. Не все коту масленица – после веселья наступает 

время строгих ограничений и т. д.  
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В китайском языке основной источник фразеологических единиц 

приходится на сферы общественной жизни человека, большей частью 

они произошли из знаменитых литературных произведений, древних ле-

генд и религии, например, 三皇五帝  (Sān huáng wǔ dì) – Очень долгое 

время (буквально: Три короля пять императоров).  

Приведем также примеры китайских фразеологизмов, связанных 

с предметами, цветами или животными. 

光阴似箭 (guāngyīn sì jiàn) – Время летит как стрела, время быст-

ротечно. 

昙花一现 (tán huā yī xiàn) – Цветы канны появляются на мгновение 
(образно в значении: появиться на мгновение и исчезнуть; кратковре-

менный, преходящий, мимолетный), появиться и быстро исчезнуть (об-

разно о чем-то хорошем). 

У иероглифа «время» в китайском языке есть значение: ныне, те-

перь, сейчас; в данный момент; только что, в данное время, в каждый 

данный момент; тут же, сейчас же, теперь; в настоящее время; современ-

ный. Например: 白驹过隙  (báijūguòxì) – [быстро, как] Жеребенок пере-

прыгивает через узкую щель (образно: о стремительном беге времени). 
Восприятие времени является универсальным во всех языках мира 

(а их на Земле более шести тысяч). В связи с этим особую актуальность 

приобретает аспект исследования именно национально-культурных 

сходств и различий в способах представления семантики «время» 

в русском и китайском языках. 
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М. Кундэра ў сваім рамане дэманструе прысутнасць філасофскага складніку, які 

ўплывае на ідэйна-тэматычны пласт і канцэпцыю вобразаў. У дакладзе мы 

падрабязна аналізуем прысутнасць і ўплыў псіхааналітычнай філасофіі на мастацкі 

свет самага папулярнага рамана чэшскага пісьменніка «Невыносная легкасць быцця». 

Асноўная ўвага намі сканцэнтравана на вобразе Томаша, які разглядаецца праз 

прызму канцэпцый З. Фрэйда і К. Г. Юнга. 

 

Ключавыя словы: раман М. Кундэры «Невыносная лёгкасць быцця», вобраз То-

маша, псіхааналіз у літаратуразнаўстве, архетыпы. 

 

У рамане Мілана Кундэры «Невыносная лёгкасць быцця» можна 

заўва-жыць ўсюдыісную прысутнасць псіхааналітычнай філасофіі 

і розных аспектаў тэорый слынных дзеячоў псіхааналізу – З. Фрэйда, 

К. Г. Юнга. Няма сумневу, што пісьменнік у працэсе задумы і напісання 

твора звяртаўся да кніг вядомых філосафаў, чые працы былі адной 

з ключавых частак заходняй культуры ХХ стагоддзя. Мы можам 

пераканацца ў яго цікавасці да псіхааналізу, дэталёва прасачыўшы 

вобразы чатырох галоўных герояў – Томаша, Тэрэзы, Сабіны і Франца. 

У самім сюжэце мы пабачым невялікі экскурс у мінулае таго ці іншага 

персанажа, а таксама аскепкі інфармацыі, якія дазваляюць нам 

інтэрпрэтаваць іх паводзіны з гледзішча псіхааналітычнай філасофіі 

(канцэптаў бессвядомага, снабачанняў і архетыпаў). 

Каб падмацаваць свае папярэднія сцверджанні, а таксама 

прэзентаваць матэрыял для аналізу, мы прывядзём некаторыя цытаты 

з рамана, якія будуць выдатнымі ілюстрацыямі ўздзеяння 

псіхааналітычнай філасофіі на асноўную думку, сюжэт твора 

і канцэпцыю вобразаў М. Кундэры.  

«И снова подумалось, что Тереза ребенок, которого положили 

в просмоленную корзинку и пустили по течению. Но можно ли позволить 

кор-зинке с ребенком плыть по бушующей реке?» [1, с. 15] 

Вобраз немаўляці ў кашы, што быў пушчаны па рэчцы і прыбіўся да 

берага, на якім яго ўжо чакаў будучы апякун, вельмі хрэстаматыйны. Ён 

сустракаецца ў шмат якіх народаў свету і належыць да вельмі 

пашыраных легендарных сюжэтаў. Гэтыя акалічнасці дазваляюць 
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аднесці дадзены вобраз да сімвалаў, якія нараджаюцца, паводле 

К. Г. Юнга, з архетыпаў.  

Але перад тым як гэта зробім, неабходна патлумачыць, у чым 

розніца паміж архетыпам і сімвалам. Сімвал – гэта канкрэтная праява 

архетыпа, дапасаванне яго да канкрэтных індывідуальных прыкладаў. 

Архетып жа – «ўніверсальная мадэль псіхічнай актыўнасці, якая 

спантанна вызначае паводзіны чалавека» [3, с. 50–51]. Архетыпы бяруць 

пачатак з калектыўнага бессвядомага, а не засвойваюцца з культурай. 

Такім чынам, калі браць канцэпцыі К. Г. Юнга, вобраз дзіцяці 

ў кашы на беразе рэчкі з’яўляецца архетыпічным сімвалам. Але ж да 

якога архе-тыпу ён належыць? К. Г. Юнг адзначаў існаванне 

неабмежаванай колькасці архетыпаў у бессвядомым. Апрача самых 

вядомых – Анімы, Анімуса, Самасці, Персоны і Цені, – даследчык 

успамінаў і пра архетып Дзіцяці [3, с. 352]. Так, мы мяркуем, што тут 

можна гаварыць пра архетып Дзіцяці і яго перапляценне з іншымі 

катэгорыямі. Гледзячы на Тэрэзу і атаясамляючы яе з міфалагічным 

вобразам, Томаш падсвядома імкнецца абараніць гэтае дзіця, бо 

бессвядомае асацыюе яго з сабой маленькім, якому таксама не хапала 

любові бацькоў. 

Цяпер жа пяройдзем да іншай цытаты далей па тэксце: 

Он жил с женой менее двух лет и произвел с ней на свет одного 

ребенка. На бракоразводном процессе суд присудил ребенка матери, 

а Томаша обязал платить на него треть своего заработка. При этом 

гарантировал ему право видеть сына каждое второе воскресенье» 

[1, с. 15]. 

Шлюб Томаша з яго першай жонкай быў вельмі непрадуманым 

і хісткім і ўзнік толькі праз нараджэнне дзіцяці (мы можам зрабіць такія 

высновы з далейшага фрагменту тэксту, дзе Томаш прызнае, што дзіця 

было нежаданае: «Почему, впрочем, он должен был испытывать к 

этому ребенку, с которым его не связывало ничего, кроме одной 

неосмотрительной ночи, нечто большее, чем к любому другому?» 

[1, там жа]). 

Пасля растання з жонкай Томаш імкнуўся сустракацца з сынам, але, 

стаміўшыся ад пастаянных адмоў у сустрэчах, вырашыў, «что уже 

никог-да в жизни не пожелает его [сына] видеть» [1, там жа]. 

Томаш апраўдаў свае паводзіны нежаданасцю гэтага дзіцяці. 

Відавоч-на, што такі ўчынак не быў нармальна прыняты блізкімі, таму 

яго бацькі перасталі з ім камунікаваць, але «при этом они остались 

в демонстративно хороших отношениях с невесткой и похвалялись всем 

и вся своим примерным поведением и чувством справедливости» 

[1, с. 16]. 
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М. Кундэра заўважае, што Томаш у такі кароткі прамежак часу 

пазбавіўся жонкі, сына, маці і бацькі. Гэтая сітуацыя пакінула ў ім толькі 

страх перад жанчынамі, кіруючыся каторым, Томаш выпрацаваў сістэму 

правіл, якія дапамогуць больш ніколі не закахацца: 

«Между страхом и желанием ему пришлось создать некий 

компромисс; он определял его словами “эротическая дружба”. Он 

убеждал сво-их любовниц: лишь те отношения, при которых нет ни 

следа сентимен-тальности и ни один из партнеров не посягает на 

жизнь и свободу друго-го, могут принести обоим счастье. И желая 

заручиться уверенностью, что так называемая эротическая дружба 

никогда не перерастет в агрессивность любви, он встречался с каждой 

из своих постоянных любовниц лишь после весьма длительных 

перерывов» [1, там жа]. 

Такім чынам, апісаная ў вышэйшых цытатах сітуацыя вельмі моцна 

паўплывала на нашага героя. Пазіцыя бацькоў, якія выбралі замест яго 

нявестку і ўнука, вельмі яго закранула і выклікала своеасаблівую боязь 

перад каханнем, што пералілася ў пэўныя табу, якія нібы на сваю 

карысць ён сам ўсталяваў і зацвердзіў. Так, герой не прымае сна ўначы 

ў адным ложку з жанчынай, бо гэта асацыюецца ў яго з каханнем. Са 

з’яўленнем Тэрэзы герой пераглядае гэту пазіцыю, але працягвае весці 

палігамны лад жыцця, што, вядома, выклікае Тэрэзіны пакуты, якія ён не 

можа спыніць.  

З гледзішча псіхааналітычных канцэпцый і перадусім прац 

З.Фрэйда, такія дагматычныя перакананні сведчаць пра дзіцячую траўму, 

нягледзя-чы на тое, што ўзніклі яны ўжо ў сталым узросце. Гэта можна 

патлума-чыць тым, што прыхаваны перыяд траўмы трываў ад дзяцінства 

аж да таго моманту, як яго жыццё разбурылася праз жонку. 

 Тут жа і нагадалі пра сябе падзеі, што адбыліся ў дзяцінстве 

і хаваліся недзе глыбока ў бессвядомым. Аўтар не закранае наўпрост 

дзяцінства То-маша, але з ускосных сведчанняў (напрыклад, хаця 

б з таго, што яго бацькі былі на баку нявесткі – здрадзілі свайму сыну 

і не хацелі нават яго слухаць) можна зрабіць высновы, што гэта – іх 

адмысловы патэрн паво-дзін, які яны не змянялі з дзяцінства Томаша. 

Гэта акурат і магло прывесці да такой псіхалагічнай траўмы. 

Наш герой – нарцысічная асоба, якая стараецца кампенсаваць 

нанова адкрытую траўму. Гэта відаць па яго рэакцыі на расстанне 

з роднымі (нашым героем перасталі захапляцца, не аднесліся да яго як 

мае быць, таму ён пачуў крыўду і не хоча больш ісці на кантакт). 

Характэрна таксама, як Томаш адрэагаваў на сына, калі яны нарэшце 

сустрэліся: ён заўважыў, што сын аднолькава з ім крывіць вусны, што 

нашаму персанажу вельмі не спадабалася, хаця ён і не ведае чаму 
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(бессвядомае выказала, што толькі адзіны непаўторны Томаш можа мець 

такую рысу) [1, с. 176]. Урэшце, усе яго стасункі з вялікай колькасцю 

жанчын адначасова і свядомая немагчымасць адмовіцца ад гэтага на 

карысць Тэрэзы, як піша М. Кундэра, праз яго імпэт да 

«калекцыянавання адной мільённай долі адрозненняў жан-чын паміж 

сабой» [1, c. 168], як мага лепш даказваюць нашую тэорыю. Пры гэтым 

жа яму нішто не перашкаджала рэўнаваць Тэрэзу да нейкага калегі, які 

згадзіўся з ёй патанцаваць [1, c. 20] – чым такі эгаізм, надзяленне сябе 

большымі «паўнамоцтвамі» ў стасунках можа тлумачыцца інакш? 

Можна было б прыводзіць яшчэ шмат матэрыялу з твора, але мы па-

куль што спынемся на вышэй пададзеных цытатах і паспрабуем асэнса-

ваць сутнасць герояў. Усе персанажы, у тым ліку разгляданы намі 

Томаш, паказаныя ў рамане траўмаванымі людзьмі. Прычым гэтыя 

псіхалагічныя траўмы, атрыманыя яшчэ ў дзяцінстве, нагадваюць пра 

сябе і вызначаюць іх мадэль паводзін і канкрэтныя ўчынкі. Так, ніводзін 

з герояў не змог збу-даваць нармальных партнёрскіх стасункаў, 

псіхалагічна здаровай сям’і ці сяброўскіх адносін. Усе гэтыя формы 

камунікацыі паміж людзьмі разбураліся праз пэўныя псіхалагічныя 

рамкі, якія нашыя героі самі сабе паста-вілі. 

Такім чынам, мы можам сцвярджаць пра ўплыў псіхааналітычных 

канцэпцый на вобразную і ідэйную сістэму ў рамане чэшскага творцы. 
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Виртуальные гастрономические тексты кулинарных блогов представляют собой 

уникальный и богатый источник данных для изучения способов использования языка 

в новых цифровых контекстах. Работа посвящена выявлению и описанию лексико-

тематических групп слов в текстах интернет-рецептов англоязычных гастрономиче-

ских блогов.  

 

Ключевые слова: гастрономический дискурс; кулинарные блоги; интернет-

рецепты; лексико-тематические группы; коммуникация; английский язык. 

 

Кулинарные блоги можно рассматривать как отдельную форму 

коммуникации, которая характеризуется использованием профессио-

нального языка, специфических языковых структур, легко узнаваемых 

в кулинарной сфере. Чтобы избежать искажение информации об обсуж-

даемом рецепте или технике приготовления, язык кулинарных блогов 

должен быть понятным и доступным. В связи с этим представляется ин-

тересным проанализировать лексику данных виртуальных текстов с точ-

ки зрения ее тематической соотнесенности путем выявления основных 

лексико-тематических групп слов. Материалом для исследования послу-

жили 150 текстов рецептов из десяти кулинарных блогов сети Инста-

грам, отобранных с использованием метода сплошной выборки и опуб-

ликованных в 2022 – начале 2023 гг., степень популярности которых оп-

ределялась количеством просмотров, комментариев и лайков. 

Так, в ходе лексического анализа фактического материала нами бы-

ли выявлены следующие восемь основных лексико-тематических групп 

слов в англоязычных текстах интернет-рецептов: 

Ингредиенты (649 единиц). В данную группу слов входят названия 

пищевых продуктов, таких как flour, sugar, butter, eggs, cheese и т. д. Эти 

слова часто перечисляются с указанием конкретных количеств и единиц 

измерения, например, 1 cup, 2 teaspoons и др.: 

18-12 ounce wheel of brie cheese; 

1-2 tablespoons honey; 

1-2 tablespoon fig preserves; 

black pepper; <...> (URL: https://clck.ru/34GUqu) 
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Тщательный подбор ингредиентов, перечисленных в рецепте, не 

только служит руководством к действию для кулинара, но и пробуждает 

в нем желание экспериментировать. 

Аромат и вкус (196 единиц). К данной группе относятся слова, ис-

пользуемые для описания сенсорных качеств блюда, например, sweet, 

salty, spicy, sour, bitter, rich, pungent, tangy и др.: <...> I’m using 

@froghollowfarm dried apricots (tangy, not too sweet), but you could also use 

some plush flame raisins (URL: https://clck.ru/34GUrF). 

Способ приготовления (108 единиц). Данная лексико-тематическая 

группа обозначает шаги и методы, используемые для приготовления 

блюда: bake, boil, fry, grill, roast, saute, steam, stir-fry, poach, simmer, 

blanch, boil-off, deglaze и др. Слова данной группы показывают уровень 

мастерства и знаний блогера в области кулинарии, а также тип обсуж-

даемого рецепта: 

PREHEAT oven to 450 °F. 

PAT chicken dry with paper towel, then drizzle the underside with 1 ta-

blespoon of oil, followed with 1/2 the lemon juice, then 1 tablespoon of the 

seasoning blend. <...> (URL: https://clck.ru/34GUrs) 

Следует отметить, что в данном примере мы наблюдаем написание 

автором шагов приготовления заглавными буквами. Капитализация, как 

графическое стилистическое средство, выполняет аттрактивную функ-

цию, акцентируя внимание читателя на важности и значимости опреде-

лённых кулинарных операций.  

Рекомендации по подаче (68 единиц). В эту группу входит лексика, 

которая относится к способам подачи или употребления блюда: top with, 

warm, melty, hot, as a snack, as a main dish, with a side salad и др. Эти сло-

ва дают читателям идеи о том, как можно подать блюдо, и помогают по-

высить универсальность и привлекательность рецепта: 

- Top with an egg for extra protein if you’d like! (URL: 

https://clck.ru/34GUs4) 

Время подачи блюда (47 единиц). В данную группу слов входят 

существительные и прилагательные, используемые для описания куль-

турного, социального и временного контекстов, в которых рекомендует-

ся подавать блюдо, например, holiday, party, picnic, weekend, special occa-

sion, lunch, dinner и др.: The classic sausage and egg combo for breakfast, 

lunch or dinner. <...> (URL: https://clck.ru/34GUsL) 

Качество блюда (43 единицы). Эту лексико-тематическую группу 

составляют такие слова, как delicious, easy, quick, healthy, и др., дающие 

читателю представление о вкусе, текстуре и общем качестве блюда: 

A quick and easy snack/appetizer that would be perfect to serve up this New 
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Years Eve is our Parmesan Stuffed Prosciutto Wrapped Date Bites! They’re 

ridiculously easy and delicious. <...> (URL: https://clck.ru/34GUt5) 

Эмоции (35 единиц). Сюда относим слова, используемые для выра-

жения мнения и отношения автора блога к описываемому блюду, напри-

мер, love, hate, amazing, delicious, fantastic, great, heavenly, awful, disap-

pointing, terrible и др. Использование этих слов способствует вовлечению 

читателя и более глубокой связи с ним: <...> it’s great for breakfast, lunch 

or dinner and i love having it with a toasted bagel or sourdough  (URL: 

https://clck.ru/34GUtK) 

Узкоспециализированные термины являются важной частью лек-

сического состава текстов кулинарных рецептов в Интернете. Они имеют 

уникальную привязку к кулинарной сфере, их значение связано исклю-

чительно с кулинарным искусством. Всего нами было зафиксировано 327 

узкоспециальных кулинарных терминов, которые мы считаем возмож-

ным разделить по следующим группам: 

1) Международные термины (72 единицы): to dice, to mince, to sau-

té, to braise, to roast, to grill, to puree, to deglaze, to caramelize и др. Они 

обозначают конкретные кулинарные техники и процессы, которые ши-

роко понимаются и используются кулинарами в различных странах и ре-

гионах. Стандартизация и универсальность этих терминов делает их не-

отъемлемой частью кулинарного языка: <...> Sauté until browned and car-

amelized ~2-4 minutes (lower heat as needed). <...> (URL: 

https://clck.ru/34GUtT) 

2) Термины фундаментальных кулинарных понятий (172 едини-

цы): to peel, to marinate, to serve, to season, to spread, to cut out, to beat, to 

whip и др. Эти лексемы также можно отнести к группе международных 

терминов, используемых для описания различных процессов приготов-

ления пищи. Они имеют национальное соответствие во всех других язы-

ках, поэтому их легко понять в процессе приготовления пищи: <...> To 

make the steak: season your steak of choice (preferably sirloin or skirt steak) 

with 2 tsp salt, 1/2 tsp black pepper, 1/2 tsp chili powder, 1/2 tsp cumin, 1/2 

tsp paprika, 1/2 tsp garlic powder, 1/2 tsp dried oregano. Put into a plastic 

bag and into fridge to marinate for 30 minutes minimum (URL: 

https://clck.ru/34GUta). 

3) Названия блюд национальных кухонь (64 единицы): Kimchi 

Fried Rice, Ichigo Daifuku Dango, Lasagna, Risotto, Tiramisu, Pad Thai, 

Tom Yum Soup и др. 

4) Заимствованные термины (19 единиц): Chorizo, Guacamole, Pa-

ella, Churros, Salsa (из испанского языка), Kebab, Doner, Baklava (из ту-

рецкого языка), Sushi, Teriyaki, Tempura, Ramen, Udon (из японского) 

и др. Одним из главных преимуществ использования иностранных слов 



270 
 

в кулинарном дискурсе является их однозначность, что гарантирует от-

сутствие путаницы или недопонимания, когда речь идет об ингредиен-

тах, способах приготовления и блюдах. Употребление иностранных ку-

линарных терминов отражает глобальное влияние и культурный обмен, 

которые являются отличительными чертами кулинарного искусства.  

На основе анализа лексики виртуальных гастрономических текстов 

в англоязычных кулинарных Instagram-блогах можно сделать вывод, что 

наиболее распространёнными лексико-тематическими группами в них 

являются:  

ингредиенты – 44,06 %;  

аромат и вкус – 13,31 %;  

способ приготовления – 7,33 %;  

рекомендации по подаче – 4,62 %;  

время подачи блюда – 3,19 %;  

качество блюда – 2,92 %;  

эмоции – 2,38 %;  

узкоспециализированные термины: термины фундаментальных ку-

линарных понятий – 11,68 %; международные термины – 4,89 %; назва-

ния блюд национальных кухонь – 4,34 %; заимствованные термины – 

1,29 %. 

Таким образом, нами были выявлены и описаны лексико-

тематические группы слов в текстах интернет-рецептов англоязычных 

гастрономических блогов. Использование перечисленных тематических 

групп слов помогает создать конкретное кулинарное повествование и ус-

тановить личную связь с аудиторией, делая блог более увлекательным и 

привлекательным. Кроме того, правильный выбор слов способен усилить 

культурный фон, подчеркнуть личное отношение, а также индивидуаль-

ные предпочтения и отношение к еде.  
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Статья посвящена исследованию концепцию крипто-доллара и его потенциаль-
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ВВЕДЕНИЕ 

Криптовалюта сегодня одна из самых обсуждаемых тем в мире фи-

нансов за последнее десятилетие. И хотя многие из них имеют огромный 

потенциал для изменения мира финансов, некоторые все еще сталкива-

ются с проблемами в принятии их в качестве обычных средств оплаты, 

в связи с достаточно высокой валотильностью.  

Однако, уже сейчас сущесвует такое понятие как «stablecoin» (в пе-

реводе «стабильная монета»). Это цифровая валюта, цена которой привя-

зана к цене другого актива, например, к доллару, евро или золоту. Они 

используются для того, чтобы сохранять стабильность цены и избежать 

волатильности, характерной для большинства криптовалют.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Один из популярных примеров: создание крипто-доллара – цифро-

вой валюты, связанной с долларом США. Таким образом 1 монета крип-

то-доллара равна 1 реальному доллару США. Крипто-доллар может ис-

пользоваться для осуществления быстрых и дешевых платежей в между-

народных транзакциях, обеспечивая при этом стабильность цены. Крип-

то-доллар – это вид стейблкоина, который привязан к цене доллара США 

и использует криптографию для обеспечения безопасности и прозрачно-

сти транзакций. 
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Однако, доллар США «печатается» Центральным банком США 

(Federal Reserve System). С крипто-долларом все не так просто. Мало то-

го, что никто не знает кто именно его «печатает», так и есть разные виды 

крипто-доллара. 

Обеспечение крипто-доллара заложено в 4 секторах: 

1. Краткосрочные государственные векселя США – это краткосроч-

ные долговые обязательства, выдаваемые крупными компаниями и фи-

нансовыми учреждениями США. Они считаются наиболее безопасным 

инструментом, т.к превратиться в «пыль» они могут только если США 

объявит дефолт.  

2.  Банковские депозиты и фонды денежного рынка – финансовые ин-

струменты, которые используются для хранения денежных средств 

и получения дохода от них тоже достаточно безопасны инструмент, если мы 

(потребители), знаем, что это за банки и считаем ли мы их устойчивыми.  

3. Краткосрочный корпоративный долг – это долговые обязательст-

ва крупных компаний, может быть представлен различными инструмен-

тами, включая краткосрочные облигации, коммерческие векселя и дру-

гие краткосрочные долговые инструменты. Однако, как и в пункте 2, 

важно знать, что это за компания и является ли она устойчивой. 

4. Другое – это все остальное, и не понятное. Тут могут быть займы, 

неуказанным фирмам и драгоценные металлы и многое другое. Это са-

мая непрозрачная и непонятная категория. 

Эти 4 категории можно распределить по принципу «Светофора». 

Где Краткосрочные государственные векселя США – зеленый цвет. Бан-

ковские депозиты и фонды денежного рынка и Краткосрочный корпора-

тивный долг – желтый. Другое – красный. Соответственно можно сде-

лать вывод. Чем больше в обеспечении «зеленого», тем безопаснее. Чем 

больше «красного», тем опаснее. 

Стоит подробнее рассказать про существующие крипто-доллары. 

USDC. Его выпускает компания «Circle Internet Financial Ltd.» Сама 

компания зарегистрирована в США. Управляется консорциумом вместе 

с «Coinbase». Эта компания очень прозрачная и также зарегистрирована 

в США и что очень важно – торгуется на бирже NASDAQ (чтобы начать 

торговаться на Американских биржах, необходимо пройти очень тща-

тельную проверку). В документах у Circle прописано, что обеспечение 

находится либо на счетах в банках, либо в краткосрочных векселях ка-

значейства США. Если вспомнить принцип «Сфетофора» данный крип-

то-доллар вполне находится в зеленом поле. 

BUSD. Выпускает крипто-биржа «Binance» – лидирующая биржа 

такого рода. Основным регулирующим органом, контролирующим 

BUSD, является Департамент финансовых услуг штата Нью-Йорк 
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(NYDFS), который гарантирует высочайший уровень защиты прав по-

требителей. Данный крипто-доллар также по принципу «Сфетофора» на-

ходится в зеленом поле.  
DAI. Создается и управляется децентрализованной автономной орга-

низацией MakerDAO. Обеспечивается криптовалютой, которая выступает 

в качестве залога. Однако, создатели понимают, что обеспечение криптова-

лютой – не такой уж и безопасный вариант, поэтому крипто-доллар выда-

ется взаймы за резерв. При чем система MakerDAO использует также спе-

циальный механизм управления, который называется «Stability Fee». Это 

процентная ставка, которую владельцы должны оплатить за использование 

DAI. «Stability Fee» регулируется автоматически и зависит от текущей си-

туации на рынке и от количества выпущенных DAI. Если количество вы-

пущенных DAI превышает количество заложенной криптовалюты, то сис-

тема MakerDAO автоматически повышает «Stability Fee», т.е. процентную 

ставку, которую владельцы должны оплатить за использование DAI. По-

вышение «Stability Fee» делает использование DAI менее выгодным для 

владельцев, поэтому они могут решить заложить больше криптовалюты, 

чтобы получить более выгодные условия. 

Стоит упомянуть, в связи с санкциями, наложенными на Россию, 

начиная с 2022 года, в том числе на платежные карты, крипто-доллар 

стал более популярным для оплаты зарубежных товаров и для покупки 

USD, т.к. обычным способом купить иностранную валюту нельзя.  

Будущее крипто-долларов в мировой экономике остается неопреде-

ленным. С одной стороны, они могут представлять значительный потен-

циал для улучшения международных платежей, особенно для тех, кто 

живет в странах с ограниченным доступом к банковским услугам. С дру-

гой стороны, они могут представлять потенциальный риск для мировой 

экономической стабильности, так как они не регулируются националь-

ными банками и могут быть использованы для нелегальных целей, таких 

как отмывание денег. 
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

По мнению автора, крипто-доллары могут продолжить расти в по-

пулярности и использовании в различных сферах экономики. Они могут 

стать еще более удобным и быстрым способом перевода денег, особенно 

в международных транзакциях, где часто возникают задержки и высокие 

комиссии в связи с использованием традиционных банковских систем. 

Кроме того, крипто-доллары могут быть использованы в качестве инве-

стиционного актива, так как они могут обеспечивать защиту от колеба-

ний цен на криптовалюты, благодаря своей привязке к доллару США. 
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Это может заинтересовать инвесторов, которые хотят вложить свои 

средства в криптовалюты, но боятся высокой волатильности цен. 

Однако, крипто-доллары также будут сталкиваться с вызовами 

и проблемами в будущем, такими как регулирование, безопасность 

и прозрачность. Некоторые правительства и регуляторы могут считать, 

что крипто-доллары представляют риск для финансовой стабильности, 

и могут попытаться ограничить или запретить их использование. Кроме 

того, существует риск хакерских атак на блокчейн сети, что может при-

вести к утечке конфиденциальной информации и потере денег. 

В целом, будущее крипто-долларов в мировой экономике зависит от 

того, насколько эффективно разработчики и регуляторы смогут решить 

проблемы, связанные с их использованием, и насколько быстро они смо-

гут получить широкую поддержку и признание со стороны бизнеса и го-

сударственных органов. 
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В статье рассматривается использование нейросетевого моделирования в ана-

лизе и прогнозировании криптовалют на финансовых биржах. Авторы предлагают 

два подхода: использование глубоких нейронных сетей для обучения на историче-

ских данных о ценах на криптовалюты и использование рекуррентных нейронных се-

тей для анализа временных рядов цен. Также в статье рассматривается роль крипто-

валютных бирж и объясняется, что они предоставляют пользователям возможность 

торговать криптовалютами и зарабатывать на изменении их цен 

 

Ключевые слова: нейросетевое моделирование; криптовалюты; финансовые 

биржи; прогнозирование; глубокие нейронные сети; рекуррентные нейронные сети; 

исторические данные; цены; криптовалютные биржи; торговля. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Аппарат нейросетевого моделирования может быть полезным ин-

струментом для анализа и прогнозирования криптовалют на финансо-

вых биржах. 

Одним из способов применения нейросетевого моделирования 

в анализе и прогнозировании криптовалют является использование 

глубоких нейронных сетей для обучения на исторических данных 

о ценах на криптовалюты. Другой способ использования нейросетево-

го моделирования – это использование рекуррентных нейронных сетей 

для анализа временных рядов цен на криптовалюты. Эти сети могут 

использоваться для прогнозирования будущих цен на основе преды-

дущих значений цен и других факторов, таких как торговый объем, 

новости и т.д. 

Криптовалютная биржа – это онлайн-платформа, которая позволяет 

пользователям покупать, продавать и обменивать криптовалюты. Они 

обычно работают круглосуточно и доступны для пользователей из 

разных стран мира. Их суть и смысл заключается в том, что они пре-

доставляют пользователям возможность торговать криптовалютами 

и зарабатывать на изменении их цен. Биржи обеспечивают ликвид-

ность для криптовалют и создают условия для формирования цен на 

основе спроса и предложения. 

Нелинейные технологии моделирования криптовалют включают 

в себя аппарат нейросетевого моделирования, который является мето-



 276 

дом анализа данных, основанным на искусственных нейронных сетях. 

Нейросетевое моделирование позволяет анализировать сложные зави-

симости между различными переменными и выявлять скрытые паттер-

ны в данных. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Одним из примеров применения нейросетевого моделирования 

к криптовалютам является прогнозирование цены биткоина. На основе 

этой модели можно прогнозировать будущие цены на биткоин, однако 

цены на криптовалюту могут подвергаться воздействию различных 

факторов, таких как новости, регулирование, изменения технологий 

и т.д. 

Как было упомянуто ранее, рекуррентные нейронные сети (RNN) 

могут быть использованы для моделирования последовательностей 

данных, таких как курс биткоина. В этом случае, данные по курсу бит-

коина и другим важным факторам могут быть использованы для обу-

чения RNN, чтобы получить прогнозы будущих значений. Кроме того, 

можно использовать другие модели машинного обучения, такие как 

градиентный бустинг, случайный лес и т.д. В зависимости от данных и 

задачи, некоторые модели могут работать лучше, чем другие. 

За всеми архитектурами нейронных сетей уследить сложно, по-

этому рассмотрим одну из самых популярных – Gated recurrent units 

(GRU). По сути, это разновидность архитектуры LSTM. Стоит отме-

тить, что GRU уже реализовано в Keras, поэтому остается только им-

портировать нужные библиотеки. 
import numpy as np  

import pandas as pd  

import matplotlib.pyplot as plt 

from sklearn.preprocessing import MinMaxScaler 

from keras.models import Sequential 

from keras.layers import Dense, Dropout, GRU 

from keras.optimizers import SGD 

Загружается датасет, далее необходимо перевести дату к Datetime 

формату, а строковые цены к float, затем строится график зависимости 

курса биткоина от времени (результат на рисунке 1). 
df = pd.read_csv('BTC_USD.csv') 

df = df[['Дата', 'Цена']] 

df['Дата'] = pd.to_datetime(df['Дата'], format = '%d.%m.%Y') 

df = df.sort_values('Дата').reset_index(drop=True) 

df['Цена'] = df['Цена'].apply(lambda x: x.replace('.', '').split(',')[0]) 

df['Цена'] = df['Цена'].astype(float) 

print(df.shape) 

plt.figure(figsize = (20, 7)) 
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plt.plot(df['Дата'], df['Цена'], color = 'g') 

plt.xlabel('Дата') 

plt.ylabel('Цена, USD') 

 

Рис. 1. Результат выполнения кода 

 

Далее данные разделяются на тренировочную и тестовую выборки, 

данные нормализуются в масштабе от 0 до 1. 
split_num = 2150 

train = df.iloc[:split_num, 1:2] 

test = df.iloc[split_num:, 1:2] 

scaler = MinMaxScaler(feature_range = (0, 1)) 

train_scaled = scaler.fit_transform(train) 

То есть предсказание будет выдавать курс на 61 день. 
X_train = [] 

y_train = [] 

window = 60 

for i in range(window, split_num): 

    X_train_ = np.reshape(train_scaled[i - window:i, 0], (window, 1)) 

    X_train.append(X_train_) 

    y_train.append(train_scaled[i, 0]) 

X_train = np.stack(X_train) 

y_train = np.stack(y_train) 

Стоит отметить, что у первого предсказанного дня уже будет какая-

то ошибка и даже если она мала, она имеет свойство накапливаться. Из 

этого следует вывод о том, что такие модели хороши для предсказаний 

на короткий период времени. 

Тестовая модель обучается на 1000 эпох, минимизируется MSE, от 

переобучения добавляется дропаут, а также устанавливается размер бат-

ча равным 16.  
model = Sequential() 

model.add(GRU(units = 50, return_sequences = True, input_shape=(X_train.shape[1],1))) 

model.add(Dropout(0.2)) 

model.add(GRU(units = 50, return_sequences = True, input_shape=(X_train.shape[1],1))) 

model.add(Dropout(0.2)) 

model.add(GRU(units = 50, return_sequences = True, input_shape=(X_train.shape[1],1))) 

model.add(Dropout(0.2)) 

model.add(GRU(units = 50)) 

model.add(Dropout(0.2)) 

model.add(Dense(units = 1)) 
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model.compile(optimizer = 'sgd', loss = 'mean_squared_error') 

model.fit(X_train, y_train, epochs = 1000, batch_size = 16, verbose = 0) 

Далее тестовые данные преобразовываются. 
df_volume = np.vstack((train, test)) 

inputs = df_volume[df_volume.shape[0] - test.shape[0] - window:] 

inputs = inputs.reshape(-1,1) 

inputs = scaler.transform(inputs) 

num_2 = df_volume.shape[0] - split_num + window 

X_test = [] 

for i in range(window, num_2): 

    X_test_ = np.reshape(inputs[i-window:i, 0], (window, 1)) 

    X_test.append(X_test_) 

X_test = np.stack(X_test) 

Предсказания и график на последние пару месяцев, результат на ри-

сунке 2. 
predict = model.predict(X_test) 

predict = scaler.inverse_transform(predict) 

plt.figure(figsize = (20, 7)) 

plt.plot(df['Дата'][2000:], df_volume[2000:], color = 'g', label = 'Real') 

plt.plot(df['Дата'][-predict.shape[0]:].values, predict, color = 'r', label = 'Predicted') 

plt.xlabel('Дата') 

plt.ylabel('Цена, USD') 

plt.legend() 

 

 

Рис. 2. Результат выполнения кода 

 

Бейзлайн модель довольно точно описывает тренды, но получается 

достаточно гладкой, без явных скачков. 
pred_ = predict[-1].copy() 

prediction_full = [] 

window = 60 

df_copy = df.iloc[:, 1:2][1:].values 

for j in range(20): 

    df_ = np.vstack((df_copy, pred_)) 

    train_ = df_[:split_num] 

    test_ = df_[split_num:] 

    df_volume_ = np.vstack((train_, test_)) 

    inputs_ = df_volume_[df_volume_.shape[0] - test_.shape[0] - window:] 

    inputs_ = inputs_.reshape(-1,1) 

    inputs_ = scaler.transform(inputs_) 

    X_test_2 = [] 
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    for k in range(window, num_2): 

        X_test_3 = np.reshape(inputs_[k - window:k, 0], (window, 1)) 

        X_test_2.append(X_test_3) 

    X_test_ = np.stack(X_test_2) 

    predict_ = model.predict(X_test_) 

    pred_ = scaler.inverse_transform(predict_) 

    prediction_full.append(pred_[-1][0]) 

    df_copy = df_[j:] 

prediction_full_new = np.vstack((predict, np.array(prediction_full).reshape(-1,1))) 

df_date = df[['Дата']] 

for h in range(20): 

    kk = pd.to_datetime(df_date['Дата'].iloc[-1]) + pd.DateOffset(days=1) 

    kk = pd.DataFrame([kk.strftime("%Y-%m-%d")], columns = ['Дата']) 

    df_date = df_date.append(kk) 

df_date = df_date.reset_index(drop = True) 

df_date['Дата'] = pd.to_datetime(df_date['Дата']) 

Нарисуем финальный график, результат на рисунке 3. 
plt.figure(figsize = (20,7)) 

plt.plot(df['Дата'][2000:], df_volume[2000:], color = 'red', label = 'Real') 

plt.plot(df_date['Дата'][-prediction_full_new.shape[0]:].values, prediction_full_new, color = 'blue', la-

bel = 'Predicted') 

plt.xlabel('Дата') 

plt.ylabel('Цена, USD') 

plt.legend() 

 

 

Рис. 3. Результат выполнения кода 

 

Модель предсказывает падение курса биткоина до уровня 2019 года. 

В данной статье получается бейзлайн для задачи прогнозирования 

временных рядов, для ее улучшения нужно экспериментировать с ар-

хитектурой сети, с различными гиперпараметрами, как самой сети, так 

и некими переменными для времени (ширина окна, количество дней 

для предсказания). 
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В статье рассматриваются основные направления инноваций, такие как цифро-

визация процессов, внедрение и использование искусственного интеллекта, блок-

чейн-технологии и другие. Обсуждаются преимущества и вызовы, связанные с вне-

дрением новых технологий в банковской сфере, а также примеры успешной реализа-

ции инноваций в банковской деятельности. При правильном внедрении финтех-

технологий в банковскую сферу, компании смогут значительно увеличить эффектив-

ность своих операций и улучшить качество обслуживания клиентов. 

 

Ключевые слова: финансовые технологии; блокчейн-технологии; банковская 

система; финансы. 

 

ВВЕДЕНИЕ 
 

Финтехнологии (FinTech) – это технологические инновации, кото-

рые используются для усовершенствования и автоматизации финансо-

вых сервисов. Финтех-инновации позволяют улучшить процессы бан-

кинга, инвестирования и страхования с помощью новых технологий 

и сервисов, таких как блокчейн, искусственный интеллект, машинное 

обучение, анализ больших данных, цифровая идентификация и др. 

Финтех-технологии предлагают множество новых услуг и возмож-

ностей для клиентов. Онлайн-банкинг и мобильные приложения позво-

ляют организовывать операции по переводу денег, оплате счетов, полу-

чению кредитов и другим финансовым сервисам в режиме онлайн. Пла-

тежные системы, такие как PayPal или Alipay, позволяют отправлять 

деньги по всему миру, используя только электронные устройства. Не-

смотря на относительно небольшой рынок финансовых технологий, Бе-

ларусь старается успевать за всеми трендами развития данной сферы.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Финансовые технологии могут быть использованы для повышения 

безопасности и защиты от финансовых мошенничеств. Например, техно-

логии блокчейн могут использоваться для создания защищенных цифро-

вых реестров (например, для хранения данных о транзакциях или для 

проверки личности клиентов), что может предотвратить взлом и измене-

ние этих данных. 

mailto:burksu03@gmail.com
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На рисунке представлена версия финтех карты Беларуси, обновлен-

ная в 2020 году [1]. 

 

 

Финтех карта Республики Беларусь, 2020 год  

 

Также они могут помочь банкам и другим финансовым компаниям 

улучшить анализ данных и принимать более точные решения. Алгоритмы 

машинного обучения могут помочь выявлять тенденции и прогнозировать 

будущие события на рынке. Это позволяет создавать более эффективные 

финансовые инструменты и услуги, которые точнее соответствуют потреб-

ностям клиентов. Такие технологии также могут стать основой для новых 

финансовых стартапов и инвестиций. В настоящее время существует мно-

жество инвестиционных платформ, которые используют машинное обуче-

ние и алгоритмы для управления инвестициями клиентов. 

Тем не менее, некоторые из недостатков финансовых технологий могут 

быть связаны с потенциальным риском нарушения конфиденциальности 

данных. Также могут возникнуть проблемы с безопасностью и уязвимости 

в системах онлайн-платежей, что может привести к утечке информации или 

мошенничеству. Некоторые пользователи также могут испытывать довери-

тельный кризис при использовании финансовых технологий. Кроме того, не 

все люди удобно чувствуют себя при работе с технологиями и предпочитают 

традиционные методы работы с финансами. 

В целом, финтех-технологии представляют собой значительный по-

тенциал для усовершенствования финансовых сервисов и банкинга, что 
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обеспечит более качественное обслуживание клиентов и повышение 

конкурентоспособности финансовых компаний. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Развитие финансовых технологий в банковской системе Республики 

Беларусь происходит со скоростью, аналогичной тенденциям на мировом 

рынке. Белорусские банки активно внедряют новые технологии, такие 

как цифровой и мобильный банкинг, электронные кошельки, онлайн-

активы, а также используют блокчейн-технологии. Цифровые услуги, та-

кие как банковские карты, онлайн-банкинг, мобильное приложение для 

управления счётом, являются стандартом для большинства банков в Рес-

публике Беларусь. Они позволяют клиентам быстро и удобно получать 

доступ к своим финансовым счетам, проводить операции, управлять 

своими финансами через мобильные устройства. Так, пользователи он-

лайн-кошельков могут оплачивать свои покупки через телефон, который 

поддерживает функцию NFC. 

Кроме того, блокчейн-технологии все более активно используются 

в банковской системе Республики Беларусь. Например, Национальный 

банк Беларуси (центральный банк страны) использует блокчейн для по-

вышения прозрачности и защиты от фальсификации финансовых дан-

ных. 

Таким образом, финансовые технологии развиваются в банковской 

системе Республики Беларусь динамично и уверенно, этот тренд сохра-

нится в ближайшем будущем. Есть ли риск того, что такие технологии 

заменят традиционные физические банки? Говоря о Республике Бела-

русь, то такая перспектива ждет страну, когда все жители Республики 

Беларусь начнут в полной мере пользоваться такими технологиями. Тем 

не менее, трудно все же представить банк без физических филиалов, по 

крайней мере, в настоящее время.  
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В статье рассматривается технология искусственного интеллекта и ее использо-

вание в маркетинге, акцентируется внимание на обширности применения, а также 

преимуществах, которые может получить бизнес при использовании технологий ис-

кусственного интеллекта в своей деятельности, и приводятся данные опроса об осве-

домленности и доверию покупателей и маркетологов к технологии искусственного 

интеллекта. 

 

Ключевые слова: искусственный интеллект; маркетинговая деятельность; чат-

боты; автоматизация процессов. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Искусственный интеллект (ИИ) – это система или машина, которые 

могут имитировать человеческое поведение, чтобы выполнять задачи, 

и постепенно обучаться, используя собранную информацию. ИИ имеет 

множество воплощений, например: 

•чат-боты используют ИИ, чтобы быстрее анализировать обращения 

заказчиков и давать соответствующие ответы; 

•«умные помощники» используют ИИ, чтобы извлекать информа-

цию из больших наборов данных в произвольной форме и оптимизиро-

вать планирование; 

•системы рекомендаций автоматически подбирают похожие про-

граммы или видео для подходящей аудитории на основе ранее просмот-

ренных. 

Искусственный интеллект – это не формат и не функция, это про-

цесс и умение думать и анализировать данные. При упоминании искус-

ственного интеллекта многие представляют разумных человекоподобных 

роботов. Однако ИИ не предназначен на замену людям. Его целью явля-

ется расширение человеческих умений и возможностей, что делает его 

ценным бизнес-ресурсом в том числе в маркетинге. Искусственный ин-

теллект решает в маркетинге две задачи: 

•снижает расходы – например, за счёт сокращения рабочих мест при 

внедрении чат-бота с ИИ вместо штата операторов; 

•повышает эффективность – например, изучает большие объемы 

информации и выдвигает гипотезы для персонализации контента быст-

рее и точнее, чем человек. 

mailto:moiseenko.dima@icloud.com
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

ИИ можно применять в маркетинге для автоматизации процессов, 

разработки персонализированных решений и управления данными. Не-

которые способы использования ИИ в маркетинге: 

•Анализ данных. ИИ позволяет производить анализ больших масси-

вов данных, чтобы выявлять тренды и предсказывать потенциальные по-

требности клиентов. 

•Персонализация. Используя ИИ для анализа данных, можно создать 

персонализированные решения для каждого клиента. Это может вклю-

чать в себя настройку рекламы и предложений, основанных на индиви-

дуальных предпочтениях и поведении каждого клиента. 

•Чат-боты. Используя ИИ, можно создать чат-ботов, которые авто-

матически обрабатывают запросы клиентов. Это позволяет минимизиро-

вать затраты на поддержку клиентов и обеспечивает быстрое реагирова-

ние на запросы. 

•Мониторинг социальных сетей. С помощью ИИ можно мониторить 

социальные сети на предмет отзывов клиентов, репутации компании 

и трендов в отрасли. Это позволяет быстро реагировать на проблемы 

и улучшать отношения с клиентами. 

•Анализ конкурентов. Используя ИИ, можно анализировать данные 

о конкурентах, для выявления трендов, сильных и слабых сторон конку-

рентов и определения успешных стратегий. Это позволяет улучшить 

свой продукт и маркетинговые кампании. 

•Планирование показа рекламы. Используя ИИ, можно определить 

оптимальное время и место показа рекламы для достижения наилучшего 

результата. 

•Прогнозирование продаж. Используя ИИ, можно анализировать 

данные о конкурентах, для выявления трендов, сильных и слабых сторон 

конкурентов и определения успешных стратегий. Это позволяет улуч-

шить свой продукт и маркетинговые кампании. 

Таким образом, ИИ имеет множество применений в маркетинге 

и может помочь организациям повысить эффективность маркетинговых 

кампаний, улучшить обслуживание клиентов и улучшить свой продукт. 

Чтобы сформировать рекомендации для белорусских компаний, ав-

торы провели исследование для определения уровня доверия и осведом-

ленности покупателей к ИИ и маркетологов (был опрошен 81 человек 

в возрасте от 16 до 50 лет, в том числе 36 маркетологов): 

•89,2 % опрошенных маркетологов считают, что ИИ пойдет на поль-

зу маркетингу. 

•92,3 % опрошенных маркетологов планируют в дальнейшем ис-

пользовать ИИ. 
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•51,6 % опрошенных маркетологов уже используют ИИ. 

•76,9 % опрошенных респондентов уже используют ИИ в различных 

сервисах. 

•86,2 % опрошенных респондентов считают, что такие технологии 

как FaceID, Алиса, Siri и DeepFace (использующие ИИ) являются полез-

ными. 

•36,9 % опрошенных респондентов полностью доверяют компаниям 

использующим ИИ, 55,4% – считают, что их доверие не зависит от нали-

чия ИИ. 

•61,5 % опрошенных маркетологов, выбирая между ИИ и работой 

вручную, выберут ИИ. 

•56,9 % опрошенных маркетологов считают, что их могут заменить. 

•75 % опрошенных респондентов испытывают заинтересованность 

в ИИ, 17,1 % – испытывают страх, 7,8 % – безразличие. 

•40 человек хотели бы видеть больше дизайнов созданных ИИ у бе-

лорусских брендов; 38 человек хотели бы видеть больше встроенных 

чат-ботов; 23 человека хотели бы, чтобы в сайт была встроенна система 

рекомендаций; 30 человек хотели бы увидеть больше голосовых и чат-

ботов. 

•46 человек уже используют чат-боты, 51 человек системы распо-

знавания лица, 18 – умный дом, 6 – автопилоты в автомобилях. 

•52,3 % опрошенных – женщины и 47,7 % – мужчины; 

•44,6 % опрошенных – люди в возрасте от 16 по 18 лет, 43,1 % – лю-

ди от 19 по 21 год, 12,3 % опрошенных – старше 22 лет.  

•78,6 % опрошенных маркетологов считают себя компетентными 

в этой теме. 

•60 % опрошенных считают себя компетентными в теме ИИ. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
На основе исследования рекомендуем белорусским компаниям ис-

пользовать ИИ для: 

•Автоматизации процессов: автоматизировать отправку электрон-

ных писем, оптимизировать контекстную рекламу и использовать чат-

ботов. 

•Анализа данных: использовать ИИ для анализа поведения пользова-

телей на сайте или в социальных сетях, а также для анализа конкурентов 

и потребностей рынка. 

•Персонализации: использовать ИИ для создания персонализирован-

ных рекомендаций, настройки рекламных сообщений под интересы каждо-

го клиента и создания индивидуальных маркетинговых предложений.  
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Прогнозирования: использовать ИИ для прогнозирования объема 

продаж, исходя из различных факторов, таких как временной график 

и сезонность.  

Также рекомендуем соблюдать этику использования данных и вы-

сокие стандарты конфиденциальности при использовании ИИ в марке-

тинге. Необходимо также быть в курсе местных законов и регуляций 

в области защиты данных.  
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В работе рассмотрены и интерпретированы особенности логистики транспор-

тировки белорусских грузов в условиях санкций и на этой основе выделены основ-

ные направления совершенствования логистических цепочек. 
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коммуникации. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Современный этап развития мировой экономики характеризуется ост-

рой конкурентной борьбой за сферы влияния на основных товарных рынках. 

Глобализация экономики обуславливает бурный рост товаропотоков на ев-

ропейско-азиатском континенте. Растущие экономики Китая, Японии, а так-

же развитых европейских государств потребляют все больше сырьевых ре-

сурсов. В то же время они производят современную высокотехнологичную 

продукцию машиностроения, в которой испытывают огромную потребность 

развивающиеся экономики того же Китая, России, Казахстана, Беларуси 

и других постсоветских республик. В последние годы уже сложились доста-

точно устойчивые грузопотоки в направлении Европа – Россия, Казахстан, 

Китай. Тем не менее, практика показывает быстрый рост объемов внешней 

торговли между вышеназванными странами, а значит и рост товаропотоков. 

Динамичное развитие интеграционных процессов, происходящих в рамках 

Таможенного Союза Беларуси, России и Казахстана, расширило возможно-

сти Республики Беларусь по развитию логистики и транзита грузов в евро-

пейско-азиатском направлении [1]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Республика Беларусь осуществляет многовекторную внешнеэконо-

мическую политику и активно участвует в международных интеграцион-

ных процессах.  Беларусь является экспортоориентированным государ-

ством с развитой промышленностью и сельским хозяйством [2]. 
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Рис. 1. Внешняя торговля товарами в Беларуси за период с 2018 по 2022 годы 

Составлено по: [2] 

 

В 2022 году внешнеторговый оборот Республики Беларусь достиг 

76,9 млрд. долл. США, что на 6 % меньше, чем в 2021 году. Экспорт товаров 

составил 38,3 млрд. долл. и снизился на 4,2 % по отношению 

к предыдущему году.  Товарная структура белорусского экспорта включает 

в себя более тысячи товарных позиций на уровне четырех знаков кодов ТН 

ВЭД ЕАЭС. Важнейшие экспортные позиции: продукция нефтехимии, ма-

шиностроения, металлургии, деревообработки, легкой промышленности, 

молочная и мясная продукция, мебель, стекло, стекловолокно, цемент. Ос-

нову импорта составляют энергоресурсы (нефть и природный газ), сырье, 

материалы и комплектующее (металлы и изделия из них, сырье для химиче-

ского производства, части машин), технологическое оборудование. 

В 2022 году белорусская продукция экспортирована на рынки 161 страны.  

Основными торговыми партнерами Беларуси являются Россия, страны ЕА-

ЭС и ряд стран СНГ. Расширяется присутствие белорусских производителей 

на рынках стран Азии, Африки и Океании. Совместно с партнерами по ЕА-

ЭС осуществляется работа по расширению доступа на рынки стран «дальней 

дуги» путем заключения соглашений о свободной торговле. В 2022 году Бе-

ларусь экспортировала услуг на сумму 9,2 млрд. долл., что на 10,8 % меньше 

уровня 2021 года [2]. 

 



 290 

 

Рис. 2. Внешняя торговля услугами в Беларуси за период с 2018 по 2022 годы  

Составлено по: [2] 

 

В 2022 году отмечается максимальное значение за тридцатилетний 

период сальдо внешней торговли товарами и услугами («плюс» 

4,3 млрд. долл.).  

Однако, введенные после 24 февраля 2022 года Западом антирос-

сийские санкции, серьезным образом изменили логистические цепочки 

по всей Евразии. Искусственно ограничивать белорусский экспорт нача-

ли еще раньше. В этих условиях развитие транспортной инфраструктуры 

Союзного государства становится жизненно необходимой задачей для 

Москвы и Минска. События последних лет радикально изменили логи-

стику. Из-за санкций заметно упал товарооборот на западном направле-

нии, а многие логистические коридоры потеряли свое значение. Так, су-

щественно снизилась перевалка грузов через балтийские порты Ленин-

градской области и большой порт Санкт-Петербурга. Напротив, резко 

возросла транспортная нагрузка на дальневосточном направлении. Через 

них в республику попадала значительная часть импорта. Эти особенно-

сти логистики во многом предопределялись многовекторным внешнепо-

литическим курсом Минска, направленным на тесное экономическое со-

трудничество с соседями. Однако в нынешних условиях белорусский 

экспорт оказался в блокаде со стороны Запада, а единственным окном во 

внешний мир остается Россия [3]. 

В этих условиях для Беларуси резко возрастает значение российских 

портов, и прежде всего в Ленинградской области как наиболее географи-

чески близкой. В настоящее время они играют ключевую роль для про-

дажи белорусской продукции на внешние рынки. Сегодня осуществляет-

ся взаимодействие с 19 портами России [4]. 

В соответствии с межправительственными соглашениями Беларусь 

направляет через них нефтепродукты, калийные и азотные удобрения, 

металлопродукцию, товары деревообработки. Учитывая падение грузо-
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оборота со странами Запада, приток белорусских грузов весьма важен 

для портов России на Балтике. 

Кроме того, официальный Минск планирует построить свой порт 

в Мурманской области, чтобы иметь возможность использовать преиму-

щества Северного морского пути [5]. 

Блокада со стороны Запада стимулирует развитие транспортных 

коммуникаций Беларуси с государствами Азии и Дальнего Востока. 

Опять же, ключевая роль в функционировании этого направления при-

надлежит России как транзитному государству. В последнее время нала-

жены железнодорожные поставки калия в КНР, прорабатываются мар-

шруты перевозок белорусской продукции в Иран. В 2022 году в Китай 

было отправлено более 700 контейнерных поездов. 

В ноябре 2022 года было одобрено подписание соглашения между 

правительствами России и Беларуси о судоходстве по внутренним рекам. 

Беларусь имеет около трех тысяч километров водных путей, пригодных 

для судоходства. Возрождение внутреннего судоходства должно стать 

одной из важнейших задач по развитию водного транспорта в стране. 

Использование смешанных перевозок: река-автомобильный / железнодо-

рожный транспорт позволит осуществлять транспортировку грузов 

в восточном направлении. 

Важное значение имеет развитие пассажирских перевозок внутри 

Союзного государства. К сожалению, в этой области по-прежнему есть 

много проблем, обусловленных не до конца понятным ценообразовани-

ем. На железнодорожном транспорте между Россией и Беларусью про-

должает применяться межгосударственный тариф, из-за чего цены биле-

тов на поезда оказываются существенно выше, чем на маршрутах внутри 

каждой из стран. Как следствие, сама сеть маршрутов постоянно сокра-

щается. 

Следует отметить, что Беларусь имеет достаточно возможностей для 

развития логистики транспортировки экспортных и импортных грузов 

в восточном направлении при условии, что правительство и субъекты хо-

зяйствования в сфере логистики и транзита, приложат все усилия для 

решения этой проблемы.  

 

Библиографические ссылки 
 

1. Беларусь и Россия развивают логистику в условиях новой геополитической 

реальности [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.rubaltic.ru/article/ekonomika-i-biznes/20230325-belarus-i-rossiya-

razvivayut-logistiku-v-usloviyakh-novoy-geopoliticheskoy-realnosti/ (дата обра-

щения: 05.04.2023). 

https://www.rubaltic.ru/article/ekonomika-i-biznes/20230325-belarus-i-rossiya-razvivayut-logistiku-v-usloviyakh-novoy-geopoliticheskoy-realnosti/
https://www.rubaltic.ru/article/ekonomika-i-biznes/20230325-belarus-i-rossiya-razvivayut-logistiku-v-usloviyakh-novoy-geopoliticheskoy-realnosti/


 292 

2. Общая информация о внешней торговле: направления, задачи, итоги за акту-

альный период [Электронный ресурс]. URL: https://mfa.gov.by/trade/ (дата об-

ращения: 05.04.2023). 

3. Беларусь и Россия развивают логистику в условиях новой геополитической 

реальности [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.rubaltic.ru/article/ekonomika-i-biznes/20230325-belarus-i-rossiya-

razvivayut-logistiku-v-usloviyakh-novoy-geopoliticheskoy-realnosti/ (дата обра-

щения: 05.04.2023). 

4. Внешняя торговля Беларуси под санкциями: как изменилась ситуация за 2021 

год [Электронный ресурс]. URL: 

https://finance.rambler.ru/markets/47465571/?utm_content=finance_media&utm_m

edium=read_more&utm_source=copylink (дата обращения: 05.04.2023). 

5. Международная транспортировка грузов [Электронный ресурс]. URL: 

https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/256429/2/328-

20%20%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1

%84%D0%B8%D1%8F.pdf (дата обращения: 05.04.2023). 

  

https://mfa.gov.by/trade/
https://www.rubaltic.ru/article/ekonomika-i-biznes/20230325-belarus-i-rossiya-razvivayut-logistiku-v-usloviyakh-novoy-geopoliticheskoy-realnosti/
https://www.rubaltic.ru/article/ekonomika-i-biznes/20230325-belarus-i-rossiya-razvivayut-logistiku-v-usloviyakh-novoy-geopoliticheskoy-realnosti/
https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/256429/2/328-20%20%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F.pdf
https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/256429/2/328-20%20%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F.pdf
https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/256429/2/328-20%20%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F.pdf


 293 

УПРАВЛЕНИЕ АССОРТИМЕНТОМ И ЕГО РОЛЬ 

В ОПТИМИЗАЦИИ ЗАПАСОВ 

 

А. А. Герасимович, Д. В. Якушевич 
 

dasha_yakushevich@mail.ru, alinka.852@mail.ru;  

Научный руководитель – Ю. Л. Трухан, кандидат экономических наук, доцент 

 

В работе рассмотрены и интерпретированы основные теоретико-

методологические положения управления ассортиментом в розничной торговле и на 

этой основе выделены эффективные подходы во всем их влиянии на развитие. 

 

Ключевые слова: розничный ассортимент; категорийный менеджмент; ритей-

лер; шесть сигм; логистическая концепция. 

 

ВВЕДЕНИЕ 
Ассортиментная политика является одним из основных элементов 

конкурентной стратегии фирмы. Вопрос о расширении или сужении но-

менклатуры, выпускаемой или реализуемой продукции может иметь раз-

ное решение в зависимости от одного набора конкретных условий: от-

раслевой товарной группы, масштаба предприятия и других косвенных 

деталей. Тем не менее, общие правила и отношения можно и нужно вы-

явить, и сформулировать на основе анализа состояния и развития суще-

ствующих сегментов рынка (внешние факторы) и финансовых измене-

ний внутри фирмы (внутренние факторы) [1]. 

Основная цель данной статьи состоит в том, чтобы рассмотреть 

и интерпретировать основные элементы управления ассортиментом и его 

влияние на оптимизацию запасов.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
Управление ассортиментом товара – это процесс деятельности, на-

правленный на достижение определенных требований рациональности 

ассортимента [2]. 

Основные элементы управления это: установление требований к ра-

циональности ассортимента, определение ассортиментной политики 

предприятия и процесс формирования ассортимента. 

Установление требований к рациональности начинается с определе-

ния запросов потребителей к товарам определенной ассортиментной ка-

тегории. Для этого применяются различные методы маркетинговых ис-

следований. Кроме того, организации, которые применяют стратегию ак-

тивного маркетинга, могут сами формировать спрос с помощью реклам-

ных акций, организации выставок – продаж, проведения презентаций. 

Требования к рациональности ассортимента измеряются в зависимости 
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от конъюнктуры рынка (платежеспособность покупателей, социально-

экономических, социально-культурных, правовых характеристик окру-

жающей среды организации). Формирование ассортимента товаров в оп-

товых торговых предприятиях – это сложный процесс, осуществляемый 

с учетом действия целого ряда факторов [3]. Факторы формирования ас-

сортимента делят на общие и специальные. Общие факторы – это факто-

ры которые не зависят от конкретных условий работы того или иного 

торгового предприятия. Специфические – факторы, которые отражают 

конкретные условия работы определенного торгового предприятия. Об-

щими факторами, влияющими на формирование промышленного и тор-

гового ассортимента, являются спрос и рентабельность. 

Специфичными факторами формирования промышленного ассор-

тимента являются зона деятельности предприятия, специализация, мате-

риально-техническая база торговой организации, достижения научно-

технического прогресса, а торгового ассортимента – производственные 

возможности изготовителей, специализация (класс и тип) торговой орга-

низации, каналы распределения, методы стимулирования сбыта и фор-

мирования спроса.  

К специальным факторам относятся: сырьевая база производствен-

ных предприятий определяется наличием природных ресурсов, затрата-

ми на доставку и производство, состоянием промышленности, выпус-

кающей сырье, полуфабрикаты и комплектующие изделия. Материаль-

но-техническая база производства товаров оказывает большое влияние 

на формирование ассортимента. Недостаточность производственных 

площадей, отсутствие или нехватка необходимого оборудования может 

привести к тому, что ассортимент товаров, пользующихся наибольшим 

спросом, может сократиться. Последствиями этого являются чрезмерный 

спрос, рост цен и замена дефицитных товаров фальсифицированными.  

Достижения научно-технического прогресса способствуют появле-

нию новых товаров, не имеющих аналогов. Это мощный стимул обнов-

ления ассортимента потребительских товаров. Разработка принципиаль-

но новых товаров, не имевших ранее аналогов, а также товаров повы-

шенного качества возможно в основном благодаря развитию науки, тех-

ники и технологии.  

Специализация торгового предприятия влияет на глубину и широту 

ассортимента. Она определяется при создании или лицензировании, или 

аттестации организации. Руководство организации принимает решение 

о специализации, от которой зависит ее последующая деятельность, 

в том числе и формирование торгового ассортимента,  каналы распреде-

ления товаров. Ритмичность поставки в нужные сроки и в необходимом 

объеме облегчают работу по формированию ассортимента. Отлаженная 
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система поставок через приемлемые для торговли каналы распределения, 

ритмичность доставки в нужные сроки и в необходимом объеме облег-

чают работу по формированию торгового ассортимента, обеспечивают 

предпочтение закупок товаров, для которых имеется налаженная система 

сбыта. 

Сущность планирования, формирования и управления ассортимен-

том заключается в том, чтобы товаропроизводитель своевременно пред-

лагал определенную совокупность товаров, которые бы, соответствуя 

в целом профилю его производственной деятельности, наиболее полно 

удовлетворяли требованиям определенных категорий покупателей. На-

бор товаров, предлагаемых предприятием-изготовителем на рынке, на-

зывают ассортиментом.  

Формирование ассортимента – это проблема подбора конкретных 

товаров, их отдельных линеек, выявления соотношений между «стары-

ми» и «новыми» товарами, товарами, производимыми в одном экземпля-

ре или товарами серийно производства и т.д.  В процессе по ходу форми-

рования ассортимента важную роль играет управление запасами. 

Любая деятельность, предполагающая реализацию товаров, требует 

перманентного наличия на складе товарных запасов. Управление очень 

важно. Правильное формирование размеров товарных запасов дает воз-

можность обеспечивать полноту ассортимента товаров, полноценно 

осуществлять свою ценовую политику и повышать сте-

пень удовлетворения покупательского спроса. Все это требует постоян-

ного поддержания для магазина или производства оптимального уровня 

и широты ассортиментных позиций. 

Запас можно определить, как материальный поток, рассматривае-

мый в конкретном временном промежутке. Материальный поток на пути 

движения от первичного источника сырья до конечного потребителя мо-

жет накапливаться в виде запаса на любом участке цепи. Целью управ-

ления запасами является нахождение оптимального размера запасов, ко-

торая минимизирует общие затраты по их поддержанию, и будет обеспе-

чивать бесперебойный процесс работы предприятия. Создание запасов 

влечет за собой большое количество материальных затрат, к ним отно-

сятся: 

основные затраты: затраты на закупку запасов, являющиеся одной 

из ключевых статей финансовых расходов предприятия;  

затраты, связанные с обслуживание запасов и их страхованием; 

затраты на хранение: стоимость складского хранения, затраты на 

погрузочно-разгрузочные работы и другие складские операции;  

затраты, связанные с повреждением, порчей, хищением, а также 

устареванием материальных запасов.  
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В логистической системе предприятия управление запасами пред-

ставляет собой, как правило, контроль над большой номенклатурой 

управляемых объектов. В ходе рабочего процесса приходится принимать 

решения по множественным ассортиментным группам. При этом все со-

ставляющие ассортиментной группы заслуживает особого внимания, так 

как их вклад в производственную деятельность не является равноцен-

ным. В связи с этим на крупных предприятиях регулярно возникает не-

обходимость анализа товарного запаса на складах. Одним из известных 

методов его проведения является шесть сигм логистики. 

Шесть сигм – это методика настройки процессов, направленная на 

сокращение количества дефектов или помех в любом производстве или 

бизнесе.  

Суть концепции состоит в улучшении качества производственных 

процессов и сокращении количества отклонений или помех. Если точнее, 

допускается совершать не более 3,4 дефектов на миллион операций. 

Кстати, концепция Six Sigma опирается на некоторые элементы филосо-

фии бережливого управления. И эти две методики часто применяются 

совместно для совершенствования производственных процессов. 

Концепция Six Sigma направлена на решение ряда задач, которые 

и являются ее базовыми принципами: 

1. Ориентация на клиента. Конечный потребитель ожидает получить 

качественный продукт, и в этом его ожидании скрыты определенные 

требования. Задача компании – выделить эти требования и удовлетво-

рить их. 

2. Управление процессами на основе проверенных фактов и данных. 

В работе нельзя использовать предположения – действия стоит подкреп-

лять реальными цифрами. Для этого требуется определять важные для 

компании показатели и постоянно измерять их. 

3. Ориентированность на процесс. Чтобы понимать, какие процессы 

надо улучшать, сначала требуется изучить принципы их взаимодействия 

в производстве или бизнесе. Вдобавок постоянно следует управлять 

и совершенствовать процессы, устранять ненужные, не приносящие цен-

ности. 

4. Работа на опережение. Руководитель должен просчитывать ходы, 

учитывать возможные последствия и результаты деятельности. 

5. Объединение в команды и вовлеченность сотрудников. В соответ-

ствии с концепцией, каждый работник в организации замотивирован на 

достижение высококачественного результата. Для этого у них должна 

быть одна цель, заинтересованность в общем деле, а это уже приведет 

к лучшему итогу и удовлетворенности со стороны клиента. 
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6. Постоянное совершенствование и готовность к рискам. Совер-

шенствование процессов завязано на постоянном улучшении качества. 

А вот с рисками сложнее – к ним стоит относиться снисходительнее и не 

бояться их допустить, при этом преодолевать возникающие неудачи 

и извлекать из них уроки. 

Эти принципы и создают общую картину, но они не дадут никакого 

результата без инструментария и соответствующего подхода. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Благодаря внедрению концепции «шесть сигм» компания имеет чет-

кий контроль над материальным, финансовым и информационным пото-

ками, активно использует методы и инструменты для раннего прогнози-

рования возможных рыночных ситуаций, создания устойчивой, гибкой 

и прозрачной структуры, имеющей долгосрочные доверительные отно-

шения как с поставщиками, партнерами по бизнесу, так и с клиентами. 

Суть концепции состоит в том, чтобы по возможности избавиться от 

процессов и операций, не добавляющих потребительской стоимости, 

а оставшиеся сделать максимально четкими и точными, не допускающи-

ми вариаций, отклонений от нормы. Комплексное применение инстру-

ментов бережливого производства и системы «Шесть сигм» дает воз-

можность решить проблемы узких мест, избыточных запасов и не добав-

ляющих ценности продукту процессов, основываясь на достоверной ин-

формации и задействуя весь персонал организации. Так как логистика 

является неотъемлемой частью любого предприятия, то данные инстру-

менты вносят изменения и в ее систему: упрощают управление запасами, 

уменьшают брак, увеличивают скорость и упрощают процессы создания 

готовой продукции, снижают вариацию, улучшают показатели работы, 

дают точные статистические данные и позволяют быстро решать теку-

щие логистические проблемы компании. 
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В статье поднимается вопрос использования хакатона как инструмента органи-

зации студенческой научной работы. Рассмотрено понятие хакатона в международ-

ной практике. Приведена конкретная проблема существующей организации для ре-

шения на хакатоне. Изложены результаты студенческих исследований в рамках дан-

ной темы. Сделаны выводы об эффективности проведения хакатона в студенческой 

сфере. 

 

Ключевые слова: хакатон; бизнес-план; эффективность проекта; инвестиции. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Понятие «Хакатон» изначально зародилось в IT-сфере от слов 

hacker («хакер») и marathon («марафон»). Сегодня хакатон – это меро-

приятие, на котором программисты, дизайнеры и менеджеры и предста-

вители прочих профессиональных сфер сообща решают поставленную 

задачу проблему за ограниченное время, соревнуясь между собой. Цель 

любого хакатона – разработать версию решения поставленной проблемы, 

которое в конце соревнования предоставляется на оценку жюри [1]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В Институте Бизнеса Белорусского государственного университета бы-

ло проведено мероприятие «Хакатон» с участием студентов шести учебных 

специальностей, в ходе которого студенты разработали проекты для органи-

зации коммерческой деятельности учреждения «Республиканский центр 

олимпийской подготовки по большому и настольному теннису» [2].  

Рассмотрим результаты исследований команды специальности «Ме-

неджмент».  

Бизнес-план представляет собой реализацию проекта «NEO space» на 

базе учреждения «Республиканский центр олимпийской подготовки по 

теннису». Целью проекта является формирование у людей интереса к заня-

тиям физическими упражнениями посредством игры в сквош [3]. Предос-

тавление полностью оснащенных кортов для игры, а также нужного инвен-

таря. Возможность заниматься самостоятельно или с тренером.  

Объем капитальных вложений, необходимых для реализации проек-

та, определен исходя из потребности в денежных средствах на ремонт 

кортов и приобретение инвентаря. В общем объеме капитальных вложе-

mailto:aleremush@gmail.com
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ний учтены затраты по вводу в эксплуатацию. Средняя годовая чистая 

прибыль проекта составляет 296936,40 byn.  

Производственная программа по реализации услуг в натуральном 

и стоимостном выражении была спрогнозирована на основе оценки по-

требительского спроса, стратегии предприятия и производственных 

мощностей предприятия (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Стоимость планируемых услуг, руб. 

п/п 
Наименование 

показателей 

Сумма, 

руб. 

1 Аренда корта в будние дни, 1 час, с 12:00-18:00(2 человека) 45,0 

2 Аренда корта в будние дни, на 1 час, с 18:00-22:00 (2 человека) 50,0 

3 Аренда корта в выходные дни, 1 час, с 10;00-22:00 (2 человека) 50,0 

4 Блок из 5 тренировок (30 дней) 225,0 

5 Блок из 10 тренировок (45 дней) 400,0 

6 Блок из 5 тренировок с тренером (30 дней) 475,0 

7 Блок из 10 тренировок с тренером (45 дней) 900,0 

8 Блок из 20 тренировок с тренером (90 дней) 1 500,0 

9 
Разовое посещение группового занятия (детский) будние дни,1 

час 

20,0 

10 Абонемент на групповые занятия (1 месяц) (8 занятий) 140,0 

11 Аренда мяча для сквоша  2,5 

12 Аренда ракетки для сквоша 5,5 

13 Натяжка струн 20,0 

 

В РЦОП по теннису планируется запустить в эксплуатацию 3 новых 

корта. Стоимость каждого составляет порядка 19600 бел. руб. Для под-

держания кортов в рабочем состоянии, предприятие планирует произво-

дить ремонт собственными силами. 

Таким образом, необходимый объем инвестиций составляет 58800 

бел. руб. (система для игры в «Сквош») + 2625 бел. руб (ракетки) + 1981 

бел. руб. (мяч тренировочный) + 1000 бел. руб. (мяч матчевый) +1981 

бел. руб. (мяч любительский) + 1650 бел. руб. (очки для детей) = 68 062 

бел. руб. 

В таблице 2 представлены данные об изменении в организационных 

подразделениях. 
Таблица 2 

Заработная плата нового персонала, руб. 

п/п Наименование Заработная плата 

1 Тренеры (2 человека) 1600 

2 Менеджер (1 человек) ~1000 

3 Уборщица (1 человек) ~500 
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Финансирование проекта предполагается осуществить за счет заем-

ных и частично собственных средств.  

Валютный кредит банка будет предоставлен предприятию на сле-

дующих условиях:  

сумма кредита – 130,0 тыс.руб;  

годовая ставка по кредиту – от 7,5 %;  

срок предоставления – 2 года;  

дата предоставления кредита – апрель 2023 г.;  

срок погашения – апрель 2025 г. 

Показатели эффективности проекта приведены в таблице 3.  

 
Таблица 3 

Расчет показателей эффективности проекта, руб. 

№ п\п Виды доходов и затрат, наименование показателей 

1 Доход за 3 комплекса 383 090,4 

2 Инвестиции 157 300 

3 Показатели эффективности проекта 

3.1 Рентабельность 243,54 

3.2 Срок окупаемости проекта 150 дней 

 

Расчет показателей эффективности проекта осуществляется по пока-

зателям доходности от всей деятельности проекта.  

Срок окупаемости служит для определения степени рисков реализа-

ции проекта. Срок окупаемости проекта «NEO space» (начиная с момента 

осуществления инвестиций) составляет 150 дней.  

Предполагаемый доход за 3 комплекса составляет 383090,4 руб., за 

вычетом НДС (20 %) и подоходного налога (13 %). 

Так как инвестиции имеют в основном разовый характер, нам нет 

необходимости считать дисконтированные инвестиции и дисконтиро-

ванный доход. 

В отличие от чистого дохода индекс рентабельности является отно-

сительным показателем, что делает его удобным в планировании при 

выборе одного проекта из нескольких альтернативных. Индекс рента-

бельности (доходности) по данному проекту равен 2,43.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Анализ показателей эффективности инвестиций настоящего бизнес-

плана позволяет сделать вывод, что при прогнозируемых объемах произ-

водства, капитальных вложениях, ценах на готовую продукцию, проект 

является достаточно надежным и рентабельным. Успешная реализация 

настоящего проекта создает благоприятные перспективы для выхода 
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предприятия по основным показателям на безубыточный уровень, полу-

чение и увеличение в дальнейшем объемов чистой прибыли по основной 

деятельности. 

Таким образом, хакатон как инструмент организации студенческой 

научной работы является эффективным средством определения путей 

повышения эффективности деятельности организации.  
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В статье рассмотрено понятие блокчейна, как отражается и формируется ин-

формация в блокчейне. Наглядно продемонстрирован принцип блокчейна, рассмот-

рены его положительные стороны как технологии и возможные направления исполь-

зования блокчейна в логистике. На основе выявленной информации сделаны соот-

ветствующие выводы. 

 

Ключевые слова: блокчейн; блокчейн в логистике; хэш блока; направления ис-

пользования блокчейна. 

 

Современные цепи поставок становятся все сложнее, а прозрачности 

в коммуникации между ее участниками все меньше, из-за этого заказчи-

ки и клиенты не всегда в полной мере понимают ценность продукта. По-

мимо этого, если возникают подозрения в недобросовестности одного из 

участников, обнаружить нарушения также нелегко [1]. 

Поэтому многие эксперты возлагают большие надежды на блокчейн 

в логистике. Но что такое блокчейн? Как он работает? Какие проблемы 

он решает и как он помогает упростить управление перевозками? 

Блокчейн – это цепочка блоков, которые содержат информацию. 

Термин был описан в 1991 году группой учёных и первоначально пред-

назначался для разметки цифровых документов. Однако данный термин 

прошёл мимо, пока не был приспособлен Сатоши Накамото в 2009 году 

для создания первой криптовалюты – Bitcoin. Блокчейн представляет со-

бой децентрализованный глобальный код, открытый для всех. Он имеет 

одно интересное свойство: практически исключается возможность изме-

нения или удаления однажды записанной в блокчейн информации.  

Рассмотрим блок более подробно. Каждый блок содержит некото-

рую информацию – свой хэш и хэш предыдущего блока. Информация, 

хранящаяся в блоке, зависит от типа блокчейна, например, блокчейн 

биткоина содержит информацию об отправителе, получателе и количест-

ве монет, которые были отправлены. Хэш можно сравнить с отпечатком 

пальца: он идентифицирует блок и все его содержимое и всегда уникален 

(рис. 1). Когда блок создан, сразу вычисляется его хэш, изменения внут-

ри блока станут причиной изменения его хэша, другими словами, хэш 

очень полезен, когда вы хотите обнаружить изменения внутри блока. Ес-

ли хэш блока изменился, это уже совсем другой блок. Второй элемент 
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внутри каждого блока - это хэш предыдущего блока. Это эффективно 

создает цепочку блоков, и эта технология делает блокчейн безопасным. 

 

 

Рис. 1. Хэш блока 

 

Рассмотрим пример: есть цепочка из трех блоков (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Цепочка из трех блоков 

 

Каждый блок имеет свой хэш и хэш предыдущего блока. Блок номер 

три указывает на блок номер два, блок номер два в свою очередь указы-

вает на блок номер один. Сейчас первый блок немного уникальный, он 

не может указать на предыдущий блок, потому что он самый первый. 

Этот блок называется Генезис-блок. Допустим, вы подделываете второй 

блок, и это означает, что хэш блока изменится. Впоследствии это сделает 

блок три и следующие блоки неверными, так как они больше не содер-

жат правильный хэш предыдущего блока, поэтому изменения одного 

блока делают все последующие блоки неверными, но использование хэ-

шей недостаточно для предотвращения поддельных блоков.  

Сейчас компьютеры высокопроизводительны и могут высчитывать 

сотни тысяч хэшей в секунду. Можно подделать блок и пересчитать все 

последующие хэши блоков, чтобы сделать блокчейн опять валидным. 

Чтобы избежать этого, блокчейн имеет Proof of work. Это механизм, за-
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медляющий создание новых блоков. В случае с биткойном: это занимает 

около 10 минут для создания нового блока в цепочке. Этот механизм 

практически исключает возможность подделки блоков, потому что, если 

вы подделали один блок, вам нужно пересчитать все последующие блоки 

через Proof of work. Безопасность блокчейна состоит из креативного ис-

пользования хэшей и механизмов Proof of work.  

Но есть ещё один путь, который делает блокчейн безопасным от 

подделывания блоков. Вместо использования центра управления всей 

цепочкой, блокчейн использует peer-to-peer сеть, и любой человек может 

к ней присоединиться. Когда кто-то присоединяется к сети, он получает 

полную копию блокчейна (рис. 3).  

 

 

Рис. 3. Peer-to-peer сеть 

 

Узел сети может использовать это для проверки, что все в порядке. 

Давайте посмотрим, что происходит, когда кто-то создает новый блок. 

Этот блок отправляется всем пользователям в сети. Каждый узел прове-

ряет блок на то, что он не подделан. Если все проверено, каждый узел 

добавляет этот блок к себе в блокчейн. Все узлы в блокчейне создают со-

гласованность. Они согласны с валидными и невалидными блоками. 

Подделанные блоки будут устранены другими узлами в этой сети. Чтобы 

успешно подделать блок в блокчейне, вам необходимо подделать все 

блоки в цепочке, пройти механизм Proof of work для каждого блока 

и иметь доступ к более чем 50 % p2p узлам в сети. Только тогда ваш 

поддельный блок будет принят остальными.  Это практически невоз-

можно, так как блокчейн постоянно развивается.  

Блокчейн в логистике повышает надежность и прозрачность цепи 

поставок. Он помогает избежать расхождений в документации: напри-

мер, если перевозчик и грузополучатель по-разному трактуют время дос-

тавки, страдает показатель on-time delivery [1]. 

С блокчейном же этого можно избежать, так как все участники цепи 

поставок имеют доступ к одной и той же версии всех товаросопроводи-
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тельных документов. Кроме того, весь обмен данными записывается 

в блоки, удалить или изменить эту информацию невозможно, поэтому 

при разногласиях найти корень проблемы гораздо легче. 

Приведем пример: допустим, крупный магазин одежды гарантирует 

покупателям, что вся продукция производится в России. В свою очередь, 

компания-производитель закупает хлопок в Узбекистане, а перевозчик 

гарантирует доставлять нужный объем на склад каждую неделю. Такой 

процесс устраивает всех участников цепи поставок. 

Со временем процесс может поменяться. Например, производитель 

решит сэкономить, заказав менее качественный хлопок в Туркменистане. 

Сделать это втайне от ритейлера не получится, так как у него есть доступ 

ко всем транзакциям. Аналогичную пользу блокчейн дает, если возника-

ют непредвиденные сложности: к примеру, перевозчик не успевает дос-

тавить груз в срок, так как водитель попал в ДТП – все участники цепи 

поставок сразу же об этом узнают. 

Существует множество примеров использования технологии блок-

чейна в логистике за рубежом, но на белорусском и российском рынке 

блокчейн в логистике пока не получил широкого распространения. Тем 

не менее, мировые лидеры постепенно внедряют технологию блокчейна 

в свои бизнес-процессы, что помогает продвижению блокчейна во все 

большее количество стран. 

К примеру, в пищевой промышленности крайне важно точно отсле-

живать каждый продукт. Крупнейшая в мире сеть оптовой и розничной 

торговли Walmart использует блокчейн, чтобы следить за поставками 

свинины из Китая. Блокчейн помогает отследить буквально каждый ку-

сок мяса: где его получили и обработали, на каком складе он хранится 

и каков срок годности. Похожим образом блокчейн применяется, в част-

ности, в Nestle и Unilever [1]. 

Выделим основные направления использования блокчейна в логисти-

ке: 

- позволяет ликвидировать расхождения в документации; 

- обеспечивает сквозное отслеживание статуса груза; 

- может использоваться в целях борьбы с контрафактной продукци-

ей и тем самым защищаются международные цепи поставок [2]. 

С использованием блокчейна многие процессы можно упростить, 

избавиться от бумажной волокиты и посредников и контролировать все 

операции в режиме реального времени. Компании могут значительно со-

кратить бизнес-издержки, а их клиенты получить конечный продукт по 

более низкой цене. Стоимость внедрения блокчейна не такая большая, 

как кажется сначала. Для российской компании тестовый запуск обой-



 306 

дется в несколько миллионов или десятки миллионов рублей, а получен-

ная экономия может превысить первоначальные затраты [3]. 

Будущее блокчейна зависит от многих факторов. В исследовании 

DHL и Accenutre говорится о том, что заключительный этап в распро-

странении блокчейна включает масштабирование решения и реализацию 

его преимуществ. Для начала всем участникам бизнеспроцессов, исполь-

зующим блокчейн, стоит договориться между собой о том, какие правила 

игры применять. На создание таких экосистем может потребоваться не-

сколько лет [3]. 
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В условиях цифровизации, активно переходящий из деловой сферы в повсе-

дневную, и отражающейся на паттернах потребительского поведения и в В2С, 

и в В2В, вопрос объединения каналов продвижения и товародвижения приобретает 

особую актуальность. Омниканальность, обеспечивающая реализацию данного объе-

динения и дальнейшее эффективное использование взаимосвязанных каналов, под-

держивающих друг друга, выступает в качестве действенного маркетингового инст-

румента.  

Ключевые слова: омниканальность; маркетинг; digital-инструменты продвиже-

ния; рынок образовательных услуг. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Под термином «омниканальность» (omnichannel) понимается обо-

значение маркетингового понятия, подразумевающего обеспечение объ-

единения разрозненных между собой коммуникационных каналов 

в стройную систему, чтобы можно было перманентно и бесшовно (эф-

фективным образом) осуществлять коммуникации с клиентами [1, с. 8]. 

Самый важный аспект омниканальности заключается в том, что ка-

ждый из каналов взаимосвязан, чтобы обеспечить беспрепятственный 

опыт и связанное с ним путешествие клиента. 

В многоканальном маркетинге компания может использовать раз-

ные каналы для взаимодействия с клиентом, но каждый канал управляет-

ся отдельно с другой стратегией. Omnichannel сосредоточен на клиенте 

и гарантирует, что клиент может легко и беспрепятственно перемещать-

ся между каждой контактной точкой компании, чтобы сделать одну по-

купку [1, с. 24]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Поскольку в настоящее время образование становится частью ры-

ночной системы, то учреждения высшего образования (УВО) выступают 

в качестве продавца образовательных услуг. В то же время, УВО высту-

пают в качестве покупателя наиболее квалифицированного человеческо-

го капитала. Рыночная ориентация учреждения образования предполага-

ет следующие направления его деятельности: 
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– оказываются только те образовательные услуги, которые пользу-

ются либо будут пользоваться спросом на рынке. В учреждении образо-

вания осуществляется перестройка всей системы работы; 

– ассортимент образовательных услуг достаточно широк и постоян-

но обновляется с учетом требований научно-технического прогресса 

и общества. Процессы и технологии оказания образовательных услуг до-

вольно гибки и переналаживаемы; 

– цены на образовательные услуги формируются под значительным 

влиянием рынка, действующих на нем конкурентов, величины платеже-

способного спроса; 

– коммуникационная деятельность ведется активно и направлена на 

конкретные целевые группы потребителей образовательных услуг; 

– научные исследования выполняются по профилю учреждения, 

а также в направлении изучения рынка образовательных услуг; 

– в организационной структуре учреждения образования создаются 

подразделение маркетинга [2, с. 40]. 

В контексте продвижения услуг УВО, использование омниканаль-

ного маркетинга становится довольно предсказуемым. Это связано с: 

– практическими соображениями. В силу того, что проходит актив-

ная цифровизация социальных и экономических процессов, у любого 

бизнеса в целом и для УВО в частности необходимо предоставлять пол-

ную информацию как в офлайне, так и в онлайне; 

– особенностями целевой аудитории УВО. Тут можно выделить не-

сколько основных целевых групп: 

– молодые люди – выпускники заведений общего и специального 

среднего образования 17–22 лет; 

– поступающие в магистратуру и на программы дополнительного 

образования (переподготовку и повышение квалификации) 25–35 лет; 

– родители абитуриентов – представители более взрослого поколе-

ния (примерно 35–50 лет с возможной разбивкой на более узкие целевые 

группы), которым в первую очередь более важно «физическое присутст-

вие». 

Зачастую при выборе УВО ориентируются на следующую доступ-

ную информацию: 

– репутация учреждения, доступность информации о нем; 

– проходные баллы; 

– планы приема, количество платных и бюджетных мест; 

– стоимость обучения; 

– возможности последующего трудоустройства; 

– профессорско-преподавательский состав; 
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– подтверждение качества предоставляемых образовательных услуг 

(аккредитация, достижения выпускников); 

– отзывы об УВО; 

– наличие желаемых специальностей, их актуальность, учебные 

планы и др. 

Таким образом, УВО должны быть заинтересованы в том, чтобы 

дать максимально полную и актуальную информацию о себе во всех 

возможных точках соприкосновения потенциальных клиентов. 

Существуют разные способы продвижения образовательных услуг 

УВО. Как правило, для этого используются офлайн и онлайн ресурсы 

в совокупности. 

Так, к примерам таких ресурсов можно отнести: 

– специализированные газеты и журналы. В качестве примера мож-

но привести газету «Універсітэт», которую выпускает Белорусский госу-

дарственный университет. Она выпускается 2 раза в месяц на белорус-

ском языке и включает в себя официальную информацию, аналитические 

материалы, публикации про жизнь университета и его подразделений, 

оперативные репортажи про самые важные события в БГУ и др. [3, 4]; 

– сайты, которые пользуются популярностью среди абитуриентов 

и аккумулируют информацию для поступающих. Сюда можно отнести, 

например, сайты КудаПоступать [5], Адукар [6] и Абитуриент.by [7]; 

– официальные сайты УВО; 

– социальные сети УВО, где публикуется сжатая информация 

с официальных сайтов УВО (с предложением прочитать полную инфор-

мацию на сайте), а также ведутся отдельные рубрики, полезные для аби-

туриентов; 

– дни открытых дверей как всего УВО, так и отдельных подразделе-

ний; 

– презентации в школах, гимназиях, средне-специальных учебных 

заведениях; 

– внутренние маркетинговые мероприятия для поддержания лояль-

ности сотрудников и др. 

Также для того, чтобы оперативно реагировать на вопросы об УВО, 

поддерживать связь студентов, выпускников и работников с абитуриен-

тами и их родителями следует рассмотреть создание отдельных лендин-

говых страниц для поступающих [8], чатов в социальных сетях, органи-

зация образовательных олимпиад по разным дисциплинам для абитури-

ентов. Так, в качестве примера последнего можно привести Олимпиаду 

«Интеллектуальная собственность – основа бизнеса», которую проводит 

Институт бизнеса БГУ в рамках образовательного проекта «Азбука ин-

теллектуальной собственности». Ее участниками становятся учащиеся 
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общего среднего, среднего специального, профессионально-

технического и высшего образования [9]. 

Кроме этого, можно привести в пример работу с иностранными аби-

туриентами, которые рассматривают белорусские УВО для поступления. 

Так, экспорт образовательных услуг на 2021 год по данным Белстата 

составляет 98 105 тыс. $ [10]. Также на сентябрь 2022 года в белорусских 

УВО обучается 32 тыс. иностранных студентов [11]. Как правило, ино-

странные абитуриенты поступают, ориентируясь на информацию из 

официальных ресурсов УВО. Сюда относятся сайт, социальные сети, 

буклеты, печатные материалы (как правило, на иностранных языках). 

Также зачастую в УВО присутствует отдел международного сотрудниче-

ства, который помогает зарубежным абитуриентам в поиске необходи-

мой информации и сборе пакета документов. Таким образом, в процессе 

поиска информации и поступления задействуются онлайн-ресурсы, пе-

чатные материалы, человеческие ресурсы. Важно упомянуть, что зачас-

тую люди узнают об УВО от своих знакомых, соответственно, на набор 

влияет и имидж заведения. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В целом, в УВО омниканальный маркетинг может служить для дос-

тижения следующих целей: 

– расширение географической целевой аудитории как внутри стра-

ны, так и за границей. С помощью средств омниканального маркетинга 

можно доносить информацию до жителей отдалённых городов и других 

стран. Например, в Институте бизнеса БГУ Дни открытых дверей час-

тично проводились в онлайн-формате, частично – в офлайн, что позволя-

ло дать будущим абитуриентам получить одну и ту же информацию, не-

смотря на возможности фактического присутствия; 

– даtт возможность участвовать в экспорте образовательных услуг. 

Это хорошая возможность расширить международное сотрудничество, 

поднять престиж высшего образования в мире и обеспечить УВО мате-

риальным подспорьем; 

– усиление корпоративной идентичности, что ведет к построению 

сильного, благоприятного имиджа среди разных слоёв населения. 
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В статье рассматриваются особенности развития рынка электронной коммерции 

в Республике Беларусь и ее влияние на логистический процессы основных звеньев 

в цепочках поставок. Раскрываются основные элементы клиентоориетированной 

стратегии и возможные варианты реализации логистического сервиса с целью увели-

чения уровня лояльности.  
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никации; логистический сервис; онлайн транзакции. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Начиная с 2000-х годов, интернет-торговля является одним из наи-

более динамично развивающихся рынков в мире. Это связано, в первую 

очередь, с достаточно быстрым распространением широкополосного 

(фиксированного и мобильного) доступа в глобальную сеть. В настоящее 

время интернет стал выступать в роли посредника для осуществления 

транзакций между покупателями и фирмами.  

Что касается специфики белорусского рынка электронной коммер-

ции, то основной проблемой здесь является то, что он начал развиваться 

позднее, чем в странах Запада, соответственно, уровень качества предла-

гаемых логистических услуг пока тоже отстает от мировых показателей 

[1, 2]. Проблема остается актуальной, поскольку спрос на логистические 

услуги со стороны белорусских интернет-магазинов до сих пор превы-

шает их предложение, и многие интернет-магазины предпочитают разви-

вать собственную логистическую инфраструктуру, обеспечивая тем са-

мым контроль над качеством услуг.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

На настоящий момент могут быть выделены только основные направ-

ления влияния электронной коммерции на логистические процессы. Счита-

ется, что больше всего изменений, связанных с онлайн-торговлей, прихо-

дится на логистику распределения. Так, значительно возросла важность ор-

ганизации процесса доставки до покупателя. Если в традиционной рознице 

покупатель сам нес расходы по доставке товара из магазина до своего дома, 

то в сфере электронной коммерции данных сегмент цепи поставок должен 

интегрироваться со всем процессом логистики, поскольку теперь компа-
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ния-продавец несет затраты на ее осуществление. Это изменение оказывает 

значительное влияние, так как компаниям пришлось перейти на комплекс-

ное планирование и проектирование эффективных логистических систем, 

координирующих товарные потоки до стадии получения их конечным по-

купателем. 

Другим направлением влияния электронной коммерции стала тенден-

ция к использованию услуг квалифицированных логистических операто-

ров, т.е. аутсорсингу логистических услуг. Она объясняется тем, что каждая 

сторона, вовлеченная в онлайн-торговлю, стремится делать только то, на 

чем специализируется. Таким образом, интернет-магазин получает воз-

можность сконцентрироваться на своих ключевых компетенциях: повыше-

нии удобства работы с сайтом, маркетингу, деятельности по привлечению 

новых клиентов, в то время как логистический оператор будет работать над 

решением своих задач. 

Кроме того, в связи с тем, что интернет-магазин зачастую отправляет 

малые партии товара в одно место назначения, возросла необходимость 

в логистических процессах по консолидации заказов для сокращения из-

держек на их доставку. 

Электронная коммерция оказывает существенное влияние и на об-

ласть возвратной логистики. Такая деятельность характерна и для традици-

онной розницы, но в сфере онлайн-торговли она приобрела свои специфи-

ческие черты. Интернет-магазину требуются услуги по возвратной логи-

стике в случаях, когда клиент отказывается от полученного заказа (напри-

мер, если товар был испорчен в процессе транспортировки или изначально 

был неисправным) или заказ был отправлен в неверное место назначения. 

Отсюда возникла необходимость в организации и координации возвратных 

товарных потоков. В традиционной рознице покупатель может осущест-

вить возврат в магазине, в котором приобретался товар, в то время как 

в онлайн-торговле ему будет необходимо либо передать его курьеру или 

в пункт выдачи заказов, либо отправить по почте.  

Фактором конкурентной борьбы между компаниями-производителями 

становится не столько материальный продукт и его характеристики, сколько 

качество предоставляемых деловых услуг, к числу которых главным обра-

зом относятся логистические услуги. Транспортировка продукции, грузопе-

реработка, складирование и хранение – затраты на проведение всех этих 

операций составляют значительную часть в стоимости готовой продукции. 

В стремлении к более высокому уровню специализации на производимом 

товаре и минимизации издержек на проведение сопутствующих процессов 

компании все чаще прибегают к аутсорсингу логистических услуг. 

Логистические услуги оказываются покупателю любой продукции лю-

бым участником логистического процесса: собственными силами самого 
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производителя, непосредственным продавцом товара или же организацией, 

специализирующейся на оказании какого-то вида логистических услуг. Рост 

количества и разнообразия производимой продукции, повышение требова-

ний к условиям ее хранения и перевозки, усложнение процессов транспор-

тировки вызывают необходимость в появлении все новых логистических ус-

луг, которые помогают доставить товар до конечного потребителя. 

Логистические услуги можно рассматривать как комплекс услуг, ока-

зываемых потребителям в виде логистических процедур и операций при 

организации потоковых процессов и управлении ими. 

За счет качественного сервиса компании могут существенно повысить 

потребительский уровень доверия. Это активирует один из основных и са-

мых выгодных инструментов привлечения трафика – сарафанное радио. 

Сегодня поговорим о том, каким видят идеальное обслуживание покупате-

ли и как его можно внедрить в своем интернет-магазине. 

Клиентоориентированность необходима на всех точках контакта 

и этапах жизненного цикла покупателя: начиная знакомством, заканчивая 

покупкой и постпродажной коммуникацией. Далее разберем пункты, на ко-

торые нужно обратить особое внимание [3]. 

1.  Функциональный и удобный сайт. 

Сайт интернет-магазина – первая точка контакта с клиентом и одна из 

самых важных составляющих обслуживания в онлайн-сфере. 

2.  Доступность и разнообразие каналов коммуникации. 

Лучше делать упор на те способы связи, которые наиболее предпочти-

тельны для вашей целевой аудитории. Выбор должен быть достаточным, 

но и чрезмерно распыляться тоже не стоит. Присутствовать нужно только 

там, где есть целевой клиент. 

Если позволяет бюджет, лучше нанять отдельного комьюнити-

менеджера для каждого канала коммуникации. Главная задача – обеспечить 

оперативную профессиональную поддержку. Ожидание ответа не должно 

длиться более 1 часа. В идеале – до 5 минут. Чем быстрее отвечает компа-

ния, тем выше вероятность покупки. 

3. Оперативная служба онлайн-поддержки. 

Чтобы решить какую-либо проблему, клиенты интернет-магазина час-

то звонят в контактный центр. Поэтому важно создавать отдельный канал 

для приема этих звонков. Если бюджет позволяет, можно подумать о раз-

витии собственного call-центра. 

Есть и альтернативные варианты: 

1. Нанять отдельного менеджера, который будет консультировать по-

купателей по телефону.  

2. Передать звонки сторонней компании на аутсорсинг. 

https://www.insales.ru/blogs/university/chto-takoe-trafik
https://www.insales.ru/blogs/university/sarafannoe-radio-dlya-internet-magazina
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3. Роботы ускоряют процесс обслуживания за счет быстрого подтвер-

ждения заказа и сроков доставки, информирования об изменениях в работе 

компании. 

Кроме того, можно автоматизировать онлайн-поддержку посредством 

чат-бота. В нем клиенты могут получать моментальные шаблонные ответы 

об ассортименте, адресах и графике работы магазина, пунктах выдачи и так 

далее. 

Чат-бот будет отличным функциональным дополнением к call-центру 

[4], однако возможность быстрой связи с оператором должна присутство-

вать всегда. Капризные клиенты не любят неточные и неуместные ответы, 

особенно, когда речь идет о серьезной или срочной проблеме. 

4. Подходящие способы оплаты и доставки 

Вопросы с оплатой и доставкой имеют большое значение  

в e-commerce. На сайте должен присутствовать выбор различных инстру-

ментов, среди которых посетитель сможет найти то, что удобно именно 

ему. 

Практически 50 % от всех онлайн-транзакций в мире приходится на 

электронные кошельки. Примерно 35 % – на банковские карты. Если посе-

тителю сайта не подходят доступные способы оплаты, компания теряет по-

тенциальную прибыль. 

Постарайтесь реализовать для клиентов все востребованные варианты 

оплаты: 

наличными и по терминалу курьеру или в пункте выдачи; 

наложенным платежом при получении в почтовом отделении пере-

возчика; 

через популярные электронные кошельки; 

онлайн-платежом с помощью карты; 

в рассрочку. 

То же самое касается доставки: нужен выбор.Предлагайте самовывоз, 

доставку курьером, заключайте контракты с различными транспортными 

службами. И самое главное – сроки доставки должны быть максимально 

короткими. По возможности стоит отправлять товар в день заказа. Это бу-

дет весомым преимуществом на рынке. 

5. Эффективные программы лояльности. 

Постоянных покупателей нужно поощрять. Это тоже часть клиенто-

ориентированного сервиса. Таким образом компании наращивают количе-

ство приверженцев бренда и продвигаются благодаря сарафанному радио. 

Поощрение реализовывают за счет специальных программ лояльно-

сти, которые дают ряд привилегий участникам. При их разработке сейчас 

используют уже не совсем традиционный подход. 

С общих правил и типовых предложений фокус смещается на [5]: 

https://www.insales.ru/blogs/university/chat-boty-v-internet-magazine
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 взаимоотношения; 

 личностный подход; 

 неожиданные бонусы; 

 доверие и близость к покупателю. 

Ключевая цель – лояльность и благодарность клиентов. Программы 

бывают многоступенчатыми, бонусными, с фиксированными скидками, 

партнерскими, в формате подписок. Также эффективно работает геймифи-

кация со сценарием, в котором скидки и бонусы привязаны к определен-

ным достижениям. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Можно констатировать, что клиентоориентированность – один из 

ключей к успеху в любой бизнес-сфере. Каким бы привлекательным ни 

было предложение, все его преимущества аннулируются плохим обслу-

живанием. И, наоборот – благодаря высококлассному сервису потреби-

тели часто закрывают глаза на другие недостатки. Необходимо уделять 

этому внимание, повышать планку в стандартах качества, предугады-

вайть потребности своих покупателей. 
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В статье раскрывается понятие крафтовой экономики, ее актуальность на сего-

дняшний день. Приводятся примеры компаний, формирующих бизнес-процессы та-

ким образом, чтобы опережать потребности своих клиентов. Результатом исследова-

ния является разработка новых систем взаимодействия с работниками и клиентами 

компаний индустрии красоты.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Крафтовая экономика – это активно развивающаяся экономическая 

модель. В ее основе лежит производство товаров в небольших масшта-

бах, а также централизованный и устойчивый подход к бизнесу. Эта мо-

дель стала популярной в ответ на массовое производство и массовое по-

требление. 

Сегодня многие компании признают преимущества крафтовой эко-

номики и стремятся внедрить ее принципы в свои бизнес-процессы. 

В частности, крафтовая экономика предполагает: 

- поддержку местных производителей; 

- ручную работу и индивидуальный подход к каждому продукту; 

- установление прочных отношений с покупателями; 

Кроме того, крафтовая экономика способствует удовлетворению по-

требностей и предпочтений потребителей, которые в настоящее время 

все больше ориентируются на уникальность, качество и происхождение 

товаров. Эта модель также способствует экономическому развитию ме-

стных сообществ и улучшению качества жизни людей. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В качестве примера компаний-субъектов крафтовой экономики 

можно назвать компанию «Airbnb». «Airbnb» – это онлайн-платформа, 

которая позволяет людям сдавать свои дома и квартиры в аренду. Ком-

пания стала одной из самых популярных платформ для аренды жилья. 

«Airbnb» поддерживает местных хозяев и предоставляет им доступ к ми-



 318 

ровому рынку, а также позволяет путешественникам проживать в уни-

кальных местах и получать персонализированный сервис. 

Еще одним из примеров компании в среде крафтовой экономики 

может стать компания, работающая с животными, а именно небольшое 

хозяйство, которое занимается производством органических продуктов 

питания для животных. 

Данные примеры свидетельствуют о том, что внедрение принципов 

крафтовой экономики возможно в совершенно разных сферах, что ведет 

к улучшению деятельности предприятий и увеличению прибыльности. 

На основе описанной информации необходимо зафиксировать 

принципы крафтовой экономики: 

- контроль качества; 

- управление общением с клиентами; 

- постоянное улучшение бизнес-процессов. 

Индустрия красоты также не обходится без предприятий-

представителей крафтовой экономики. Молодая организация «Кадушко 

Энтерпрайс» работает в индустрии красоты и основным ее принципом 

является понятие «мой работник – мой клиент», что несомненно повы-

шает качество взаимодействия между людьми. Организация предостав-

ляет в субаренду рабочие места и оборудование для мастеров маникюра, 

визажистов и косметологов, которые в свою очередь производят оказа-

ние собственных услуг на арендуемых местах (рис.).  

Таким образом, оказываемые услуги представляет собой бьюти-

коворкинг. Достоинством данного вида бизнеса является также и то, что 

в помещении можно проводить платные фотосессии и обучения для на-

чинающих мастеров, что в том числе приносит доход. 

 

 

Рабочее место визажиста в бьюти-коворкинге компании  

ЧУП «Кадушко Энтерпрайс» 
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Компания открылась всего несколько месяцев назад, однако уже 

создает комфортную среду для развития в условиях крафтовой экономи-

ки не только с помощью клиентов, однако и с помощью специалистов, 

помогающих осуществлять внутренние процессы копании. Стоит отме-

тить, что ни бухгалтер, ни юрист не являются работниками организации, 

компания пользуется консультационными услугами данных специали-

стов, что в будущем превратится в аутсорсинг персонала.  

Помимо взаимодействия со специалистами, у компании существуют 

процессы взаимодействия с клиентами, составляющими комплексную 

систему, минимизирующую взаимодействие представителей компании 

с клиентами по техническим и организационным вопросам. 

Например, запись на аренду места и оборудования производится 

клиентом самостоятельно, для чего используется специальная программа 

«Dikidi Business». Главной целью данной программы является простая 

для восприятия клиентом система бронирования определенного места. 

Перейдя по ссылке в профиле коворкинга в социальной сети, клиент мо-

жет самостоятельно ввести свои ФИО и номер телефона, после чего вы-

брать необходимое для него рабочее место и время. Такая система по-

зволяет подстраиваться под клиентов и увеличить лояльность. 

Более того, одной из основных разработок, используемых при об-

служивании клиентов, является оплата аренды места по QR-коду, что по-

зволяет работникам коворкинга не присутствовать на месте постоянно.  

Дополняет систему автоматизации процессов в коворкинге вход 

в помещение по паролю и дверной звонок, позволяющие входить в ко-

воркинг только тем людям, которые являются посетителями или их кли-

ентами. За работой всей системы и взаимодействием клиентов можно 

наблюдать при помощи трех подключенных видеокамер. Камеры транс-

лируют изображение в режиме реального времени и хранят информацию 

до пяти дней. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

К преимуществам бьюти-коворкинга как субъекта крафтовой эко-

номики относительно салона красоты можно отнести: 

Гибкость расписания. В бьюти-коворкинге профессионалы могут 

работать в удобное для них время, что может быть особенно удобно для 

тех, кто работает на нескольких местах или имеет свободный график. 

Снижение затрат. Владельцы салонов красоты часто вынуждены 

тратить большие суммы на постоянное обновление расходных материа-

лов. В бьюти-коворкинге же мастера платят только за использование ра-

бочего места и оборудования, что может значительно снизить затраты 

владельца коворкинга. 
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Большой выбор профессионалов. В бьюти-коворкинге работают 

профессионалы различных ниш сферы красоты и здоровья, что позволяет 

клиентам выбрать наиболее подходящего специалиста по их потребно-

стям и предпочтениям. 

Индивидуальный подход. В бьюти-коворкинге каждый профессио-

нал работает индивидуально с клиентами, что позволяет получать более 

персонализированные услуги, а также общаться с мастером ближе 

и комфортнее. 

Инновации. Бьюти-коворкинг является более гибкой средой, что по-

зволяет профессионалам быстро внедрять новые технологии и иннова-

ции в свою работу. 

Таким образом, клиенту не просто сдается рабочее место в аренду, 

а продается комплексная система взаимосвязанных процессов, облег-

чающих работу и увеличивающих прибыль. Конечно же, каждый бизнес 

имеет свои особенности и необходимо выбирать организацию процессов 

в соответствии с конкретными потребностями, но коворкинг может быть 

хорошим выбором для профессионалов красоты, которые хотят иметь 

большую свободу и гибкость в своей работе. 
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В статье раскрыто понятие компетенций и сильных сторон. Определено нали-

чие взаимосвязи компетенций и сильных сторон с помощью анализа проведенного 

исследования студентов. Обсуждаемые в статье вопросы будут представлять практи-

ческую значимость для специалистов учебно-методических подразделений учрежде-

ний высшего образования, профессорско-преподавательского состава, студентов. 

 

Ключевые слова: компетенции; сильные стороны; развитие; Методология 

Клифтона; индивидуальный план. 

 

Самые крупные компании проводят практику с развитием сильных 

сторон своих сотрудников. Тест на определение сильных сторон и ком-

петенций в мире прошло уже более 30000000 человек. Самые известные 

методологии для определения сильных сторон – это JobEQ, Gallup 

Clifton, Hogan, Коучинг. 

Компетентностный подход через инструменты совершенствования 

процедур оценки получает дальнейшее развитие в двух подходах.  

Первый подход – компетенции и «странный конструкт», в котором 

перемешены навыки и способности, личностные особенности.  

Второй подход к оценке поведения – task-based assessment (ТВА). 

Когда оценка происходит не по «кирпичикам», из которых состоит чело-

век – компетенциям, – а по эффективности человека в решении опреде-

ленных задач. 

Существует несколько видов компетенций: 

Профессиональные – управление сторонами проекта, ведение де-

лопроизводства, проведение исследований и т.д. 

Личностные – системное мышление, клиентоориентированность, 

ведение переговоров. 

Управленческое – стратегическое видение, управление исполнени-

ем, развитие подчиненных, поиск точек развития бизнеса 

Корпоративные – адаптивность, коммуникация, стрессоустойчи-

вость, инициативность. 

Чтобы развивать компетенции – нужно развивать сильные стороны. 

Сильные стороны – это личностные качества человека, которые помога-

ют ему решать определенные задачи лучше других. 
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Было проведено исследование на базе Института бизнеса БГУ, в ко-

тором приняли участие 25 студентов 3 курса специальности «Управление 

информационными ресурсами». Исследование проводилось с целью вы-

явления доминирующих компетенций и сильных сторон у студентов IT-

специальности.  

Мы разработали кейс, который помогает развить сильные стороны 

и компетенции. Он заключается в разработке индивидуального плана 

развития (ИПР). С его помощью студенты развивают уже существующие 

навыки.  

Несомненно, ИПР – это лучший вариант для того, чтобы определить 

свои сильные стороны. Ведь в процессе его составления необходимо 

пройти ряд тестов для того, чтобы понять свои сильные стороны и ски-

ны. Также необходимо найти различные ресурсы, которые в последствие 

помогут развить эти самые сильные стороны. В итоге вы получаете пол-

ный пошаговый план ваших дальнейших действий, это облегчит вам за-

дачу на пути к достижению цели. 

Для выявления доминирующих компетенций группа прошла онлайн 

тест на сайте ONET. Где было выявлено, что доминирующее компетен-

ции – это надежность (12), сотрудничество и управление действиями 

(13), лидерские качества (15), коммуникации (17). Для выявления силь-

ных сторон, студенты проходили тест от Дональда Клифтона, где из 

34 сильных сторон, только 3 не было выявлено у группы опрашиваемых. 

Доминирующее сильных стороны – это мышление и ответственность 

(18), организатор, убеждение и гармония (19), последовательность (20).  

С помощью сайта ONET мы определили, какая позиция доминирует 

у студентов – Project Manager.  

Из 22 сильных сторон, которые выдает нам сайт ONET, для позиции 

Project Manager, мы выбрали 10 доминирующих:  

Глубокое понимание бизнес-планов и процессов управления рис-

ками.  

Экспертные знания для решения специфических задач.  

Подтвержденные навыки управления проектами и самоуправления. 

Сильные лидерские качества. 

Способность осуществлять мониторинг и контроль бюджета.  

Критическое мышление. 

Навыки общения и ведения переговоров. 

Способность принимать решения под давлением. 

Сильные навыки межличностного общения, необходимые для ру-

ководства командой. 
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Умение описывать ситуацию, документировать информацию и де-

лать выводы. 

Процесс создания ИПР состоит из анализа результата теста на опре-

деление интересующего профессионального профиля на сайте ONET, это 

может помочь вам выяснить, какие ваши интересы и как они связаны с 

миром работы. Вы можете узнать, что вы любите делать. В анализе мож-

но будет видеть свои soft и hard скиллы. С помощью работы Дональда 

Клифтона и Маркуса Бакингема «Добейся максимума. Сильные стороны 

сотрудников на службе бизнеса», вы сможете соотнести свои soft скиллы 

и компетенции. Далее исследуете вопрос развития ваших сильных сто-

рон путем поиска различных мероприятий, семинаров, курсов, книг.  

После нахождения мероприятий, важно расписать за какой срок бу-

дет выполнен этот план, и к какому результату мы хотим прийти. Более 

четкие цели позволяют нам видеть и понимать, чего мы хотим достичь – 

это повышает мотивацию и стремление к обучению. 

Развитие сильных сторон и компетенций – это актуальный вопрос 

современности. Чтобы развить компетенцию, нужно понять свои силь-

ные стороны, отвечающие за определенную компетенцию. Студенты, 

знающие свои сильные стороны, сразу становятся максимально конку-

рентоспособными на рынке труда. Благодаря индивидуальному плану 

развития у студентов появилась мотивация для обучения, так как они на-

глядно распланировали путь для достижения поставленной цели.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Конкурентоспособность является одним из ключевых факторов 

успеха любого предприятия. Для того чтобы быть конкурентоспособ-

ным, ИООО «Синэво&Хеликс» должно, как обеспечивать высокое 

качество своих услуг, так и удерживать своих существующих и при-

влекать новых клиентов. Это особенно важно в условиях жест-

кой конкуренции, когда клиенты имеют множество вариантов выбора, 

с чем и сталкивается рассматриваемое предприятие. М. Портер счи-

тал, что свойство товара, услуги, субъекта рыночных отношений вы-

ступать на рынке наравне с присутствующими аналогичными товара-

ми, услугами или конкурирующими субъектами рыночных отноше-

ний является конкурентоспособностью. Е. А. Горбашко определяет 

конкурентоспособность, как потенциальную возможность эффектив-

ной деятельности предприятия на рынке для достижения конкурент-

ных преимуществ [1, с. 24]. Таким образом, конкурентоспособность 

бизнеса – это реальная и потенциальная способность предприятия 

проектировать, изготавливать товары/предоставлять услуги, по цено-

вым и неценовым характеристикам более привлекательные для по-

требителей, чем товары/услуги конкурентов [2, с. 269]. 

Актуальным вопросом стало слияние ИООО «Синэво» и россий-

ской организации «Хеликс». На данный момент в Республике Бела-

русь действует организация «Хеликс», так как «Синэво» ушло с бело-

русского рынка. Слияние вызывает недоверие у многих клиентов, 

опасающихся полного изменения работы в качестве услуг и обслужи-

вания, которые ранее были ими выявлены в «Синэво». Однако, не-

смотря на слияние, качество обслуживания и лабораторного оборудо-

вания никак не изменилось, персонал продолжает работать в прежнем 

режиме. Таким образом, в данной ситуации важно использовать ме-
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тоды, включающие в себя удержание существующих и привлечение 

новых клиентов для роста конкурентоспособности предприятия.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Для определения причин беспокойства клиентов из-за объединения 

предприятий был проведен анализ отзывов, которые были оставлены 

в социальных сетях. По итогу было выявлено, что в социальной сети 

«TikTok» позитивные отзывы составили 76 %, а негативные 24 %. Коли-

чество негативных отзывов увеличилось на 11 %, что говорит о необхо-

димости работы предприятия по информированию клиентов о прежнем 

качестве и ценах. А в социальной сети «Instagram» процент позитивных 

отзывов составляет 78 %, процент негативных 22 %. 

Изучая все отзывы клиентов можно предположить, что данные бес-

покойства могут быть связаны: с неопределенностью клиентов из-за 

слияния (54 %); опасностью в изменении качества обслуживания и услуг 

(14 %); опасностью возможного повышения цен на услуги (12 %); не-

удобствами в процессе заказа, оплаты или выездных услуг: если данные 

параметры будут слишком значительны, клиент и вовсе откажется от ус-

луг «Синэво&Хеликс» и перейдут к конкурентам с более удобным 

и привычным сервисом (6 %); новизной торговой марки (14 %), которая 

ранее не была представлена у нас в стране. 

На основании анализа отзывов были разработаны методы роста кон-

курентоспособности в ситуации слияния «Синэво» и «Хеликс» в Респуб-

лике Беларусь, которые позволят удержать и привлечь новых клиентов: 

1. Реклама в социальных сетях. Ежедневно социальные сети наби-

рают обороты, все больше людей интересуются информацией, циркули-

рующей там, на собственной странице, в постах и роликах предприятие 

может рассказывать все о своей деятельности: историю, интересные фак-

ты, полезные советы, оглашать новые скидки и др. Почти вся реклама 

в социальных сетях платная и нужно знать, в каких именно социальных 

сетях стоит ее запускать, а где можно без нее обойтись. 

Анализируя статистику профиля «Instagram» ИООО «Синэ-

во&Хеликс» было выявлено, что в период с 24.02.2023–24.04.2023 коли-

чество охваченных аккаунтов составило 145688 чел., что на 54,7 % ниже 

двух предыдущих месяцев. 80,1 % охваченных аккаунтов был привлече-

ны с помощью платной рекламы на просторах данной сети. Изучено, что 

112 тысяч чел. не является подписчиками. Это все может свидетельство-

вать о том, что в последние три месяца использовано меньше платной 

рекламы, поэтому охват и показы уменьшились, либо о том, что именно 

в период с 24.02.2023–24.04.2023 объявлено клиентам о своем слиянии, 

что напугало и уменьшило интерес постоянных и новых клиентов 
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к взаимодействию с малоизвестной или вообще неизвестной лаборатори-

ей. База подписчиков за рассматриваемый период увеличилась на 

819 чел. и составила 43 270 чел. На рисунке представлена динамика под-

писчиков в рассматриваемом периоде. 

 

 

 

Динамика подписчиков в социальной сети «Instagram» в период 24.02.2023–

24.04.2023 

 

Таким образом, несмотря на слияние и «шок» клиентов, отдел 

маркетинга смог удержать имеющуюся до этого базу подписчиков 

и даже привлечь новых. Конечно, этому способствовала реклама, ко-

торой регулярно пользуется «Синэво&Хеликс».  

Анализируя вовлеченность рассматриваемого предприятия в со-

циальной сети «TikTok» было выявлено, что в период с 24.02.2023–

24.04.2023 просмотры видео уменьшились, по сравнению с предыду-

щими месяцами, на 61,32 % и составили 1,9M в среднем. Просмотры 

профиля аналогично уменьшились на 60,47 % и составили в среднем 

8 841 чел. Причиной этому может быть та же ситуация, описанная 

выше, так как в аккаунте публикуются ролики, связные с  «Хеликс»: 

используется их цветовая гамма, название, логотип и др.  

Стоит отметить, что в данной социальной сети за рассматривае-

мый промежуток времени увеличение базы подписчиков меньше, чем 

в «Instagram» на 241 чел. Однако именно в «TikTok» не используется 

никакой платной рекламой, поэтому можно сделать вывод, что данная 

сеть более активна и не требует затрат, в отличие от «Instagram». По-

этому, целесообразно больше общаться и постепенно переводить ау-

диторию на услуги новой лаборатории в социальных сетях. 

2. Для рекламы можно использовать таргетинг, также пользуются 



 327 

популярностью рекламные записи в новостной ленте: показывается 

в ленте пользователя (на которого была настроена реклама), при ее 

просмотре, вне зависимости от того, подписан ли на нас данный 

пользователь. Можно использовать ретаргетинг, также практиковать 

работу с блогерами, для увеличения аудитории и повышения продаж. 

3. Информирование клиентов через рекламные вывески в местах раз-

мещения медицинских пунктов и рекламных баннеров: на данный момент 

предприятие «Синэво&Хеликс» постепенно изменяет привычные вывески 

с названием «Синэво» в новые – «Хеликс», на некоторых адресах представ-

лены двойные вывески «Синэво&Хеликс», а на некоторых фигурируют вы-

вески «Хеликс». Для удержания клиентов рекомендую прибегнуть к кобрен-

дингу, это необходимо для плавного перехода от одного бренда к другому 

и сокращения, так называемого, «шока» от исчезновения с рынка одного из 

лидеров отрасли. 

4. Разработка рекламных кампаний на радио, используя самые 

популярные радиостанции и лучшие временные ротации. Ранее не 

использовались данные каналами продвижения, однако, для аудито-

рии, не пользующейся социальными сетями и интернетом, а также 

для всех водителей авто, данный канал продвижения может быть ин-

формативен. Необходимо приучать аудиторию, что «Хеликс» – не-

отъемлемая часть давно зарекомендованного монополиста «Синэво».  

5. Повышение качества коммуникации с клиентами. ИООО «Си-

нэво» необходимо принимать участие в присоединении к «Хеликс», 

а именно информировать клиентов в том, что качество обслуживания 

остается на прежнем уровне, реагенты и оборудование не меняются, 

необходимо доносить это до клиентов в социальных сетях, на сайте, 

через рассылку на почту и в SMS. Нужно максимально коммунициро-

вать с клиентами, чтобы не отпугнуть их, коммуникация – ключ 

к удержанию клиентов. 

6. Внедрение мобильного приложения с системой накопления 

бонусов за счет обслуживания в сети пунктов «Синэво&Хеликс». 

Данное приложение будет работать по системе приложения 

«МойMak.by». В нем будет разделы: главная (новости, описание ски-

док и акций), коплю (актуальные предложения, которые можно опла-

тить бонусами), услуги (перечень предоставляемых услуг), адреса (на 

карте будет показано местоположение всех медицинских пунктов), 

профиль клиента (личные данные). Преимущества внедрения такого 

приложения: удобство использования (быстрый и удобный доступ 

к перечню услуг, акциям и адресам в любое время и в любом месте, 

что сделает процесс покупки услуг более быстрым), повышение ло-

яльности (пользователи, которые установили наше приложение смо-
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гут получать оповещения о полезных советах, скидках и т.д. Это все 

стимулирует к покупке), улучшение взаимодействия (кроме SMS-

уведомлений, в приложение будет внедрена онлайн-консультация, 

при помощи которой клиент в любое удобное время может получить 

ответ на интересующий вопрос), расширение аудитории (у крупного 

конкурента: «Инвитро» есть малоинформативное мобильное прило-

жение, однако, по сравнению с предлагаемыми выше характеристи-

ками, приложение ИООО «Синэво&Хеликс» можно будет считать 

конкурентным преимуществом, в связи с дополнительными функция-

ми и разделами). Внедрение мобильного приложения является эффек-

тивным методом привлечения новых клиентов и повышения лояльно-

сти существующих. 

7. Партнерские программы. Предлагаю начать работу с сопутст-

вующими товарами медицинского и общего назначения такие как: 

медицинские маски, антисептики, влажные салфетки, пластыри, кре-

ма и так далее. Таким образом, предприятия-партнеры могут постав-

лять свою продукцию в сеть «Синэво&Хеликс» в обмен на обслужи-

вание сотрудников данных предприятий по льготной стоимости. Это 

позволит расширить как рынок сбыта изготовителей сопутствующих 

товаров, так и увеличить поток клиентов, за счет их работников.  

Результаты разработки и внедрения для роста конкурентоспособ-

ности представлены в таблице. 

 
Оценка эффективности разработанных инструментов роста  

конкурентоспособности «Синэво&Хеликс» 

Инструменты Абсолютное изменение 

1. Социальные сети 

Увеличение выручки на 1 790 тыс.руб. 

Увеличение интегрированного коэффи-

циента конкурентоспособности на 0,12 

2. «Комплеекс»: повышение качества 

коммуникации, кобрендинг, реклам-

ные кампании на радио, внедрение 

мобильного приложения, использова-

ние партнерских программ 

Увеличение выручки на 5 985 тыс.руб. 

Увеличение интегрированного коэффи-

циента конкурентоспособности на 0,32 

 

Слияние «Синэво» и «Хеликс» в Республике Беларуси вынудило 

разработать дополнительные методы по удержанию и привлечению 

новых клиентов. Реклама в социальных сетях приведет к повышению 

выручки предприятия на 1790 тыс.руб. и к увеличению интегриро-

ванного коэффициента конкурентоспособности на 0,12. Все осталь-

ные методы приведут к увеличению выручки на 5  985 тыс.руб. 
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и к увеличению интегрированного коэффициента конкурентоспособ-

ности на 0,32. Все перечисленные методы повышения конкурентоспособ-

ности помогут укрепить доверие и лояльность клиентов, а, следовательно, 

удержать существующих и привлечь новых клиентов.  
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В статье раскрывается сущность Pop-up магазинов, как современной тенденции 

маркетинга в целом и маркетинга отношений в частности, раскрываются преимуще-

ства перед классическими точками продаж как с точки зрения расходов на сбыт про-

дукции, так и с точки зрения инструмента продвижения продукции или бренда. 

В статье рассматривается перспектива открытия pop-up магазинов белорусскими 

брендами для повышения их узнаваемости и улучшения имиджа. 

 

Ключевые слова: pop-up магазин; временная точка продаж; всплывающий мага-

зин; маркетинг отношений; омниканальный маркетинг. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В последнее время в развитых странах наблюдается тенденция 

к открытию временных торговых точек под названием Pop-Up мага-

зины.  

Временные магазины позволяют сократить значительные затра-

ты, сопряженные с открытием традиционных магазинов. Вместе с тем 

они выполняют практически те же функции. В этом состоит их глав-

ное преимущество. Pop-Up магазин предполагает, что на определен-

ный короткий срок открывается торговая точка, причем даты откры-

тия определяются заранее и сопровождаются активной маркетинговой 

кампанией, которая подчеркивает значимость события и мотивирует 

покупателей к посещению временной точки [1].  

Такой тип временных магазинов впервые появился в США, когда 

Лос-Анджелесский магазин Vacant решил на время открыть дополни-

тельную торговую точку, чтобы реализовать определенное количест-

во товаров. После распродажи, которая длилась несколько часов, ма-

газин закрывался до привоза новой партии. Эта идея так понравилась 

руководству, что было принято решение путешествовать с продукци-

ей Vacant по всей стране, открывая pop-up магазины в разных горо-

дах. После этого подобные магазины стали открывать Prada, Stella 

Mccartney, Louis Vuitton, Chanel, Yves Saint Laurent, Red Bull и мно-

гие другие [2]. 

 

mailto:kosheldr@gmail.com
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Рассмотрим подробнее преимущества Pop-Up магазинов в срав-

нении с традиционными магазинами. 

Низкие издержки. Благодаря тому, что временные магазины не 

требуют существенных изменений помещения договариваться с арен-

додателем намного проще. По этой же причине не нужны особые ма-

териальные затраты на ремонт помещения.  

Продвижение. Временные магазины, как показывает мировая 

практика, доказывают свою актуальность для стартапов или для тес-

тирования новой коллекции покупателями. При помощи Pop-Up мага-

зинов бренды с минимальными инвестициями тестируют новые кон-

цепции, варианты дизайна и оформления, спрос на коллекции.  

Отсутствие проблем с локацией. Низкие издержки, относительно 

короткий срок существования магазина – все это позволяет окупить 

магазины даже, если локация его создания оказалась не перспектив-

ной.  

Также следует отметить, что Pop-Up магазины являются тенден-

цией развивающейся концепции маркетинга взаимоотношений. Ведь 

pop-up магазины предназначены для того, чтобы донести до новых 

или традиционных клиентов информацию о товаре, изучить спрос по-

сетителей магазина на продукцию, которая выставлена в них, сфор-

мировать долгосрочные отношения через рекламу и вовлечение кли-

ентов в продажи, а также во взаимодействие с брендами. Кроме того, 

данные магазины позволят целевой аудитории, сочетать офлайн и он-

лайн покупки, что коррелирует не только с маркетингом взаимоот-

ношений, но и омниканальным маркетингом.  

Pop-up магазины – это не просто точка продаж, в большей степе-

ни это способ продвижения новых товаров, коллекций или просто 

способ привлечения внимания к бренду. По этой причине главная за-

дача Pop-Up магазина – зацепить взгляд потребителей, сделать так, 

чтобы пройти мимо было просто невозможно. Это непростая задача, 

ведь такие магазины обычно располагают в местах с высокой прохо-

димостью, где конкуренция невероятно высока: в торговых центрах, 

на торговых улицах, в универмагах и так далее.  

Для привлечения внимания бренды разрабатывают разнообраз-

ные концепции и дизайны, предлагают покупателям уникальный 

опыт, который можно получить только здесь и сейчас. Однако, необ-

ходимо, чтобы этот опыт не остался просто воспоминанием, а стал 

связующим звеном между покупателем и брендом, соответственно, 

товары и услуги предлагаемые в pop-up магазинах даже будучи уни-

кальными, должны быть непосредственно связаны с основными обе-
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щаниями бренда и теми ассоциациями, которые он вызывает. Осо-

бенностью магазина могут стать не только эксклюзивные продукты 

и услуги, но также и маркетинговые мероприятия проводимые в пе-

риод его работы. Например, на открытие pop-up магазина косметиче-

ского бренда можно пригласить бьюти инфлюенсеров, которые, в том 

числе, могут провести мастер классы с использованием линеек бренда.  

Как говорилось выше, задача Pop-Up магазинов – не только про-

дажи, но и привлечение внимание и создание связи между брендом и 

клиентами, поэтому необходимо дать посетителям возможность озна-

комиться с продуктами на месте, в частности, путем раздачи тестеров 

и консультаций специалистов.  

В Республике Беларусь pop-up магазины пока не пользуются та-

кой популярностью как в США или, например, в Восточной Азии. Их 

проведение чаще приурочено к каким-то особенным событиям, как 

например Belarus Fashion Week, в рамках которой, к примеру, 

в 2019 году был открыт временный торговый центр, который работал 

в течении недели.  

Однако недостаток опыта в данной сфере не означает, что Pop-

Up магазины не могут стать трендом современного маркетинга для 

отечественных брендов. Среди сфер, в которых они будут наиболее 

эффективны, особо стоит выделить индустрию красоты. Дело в том, 

что эта сфера не только идеально подходит для продвижения через 

Pop-Up магазины, но и очень развита в нашей стране.  

Отечественная бьюти индустрия и отечественные косметические 

бренды могут воспользоваться зарубежным опытом открытия Pop-Up 

магазинов, среди которых Yves Saint Laurent, AHC, Giorgio Armani 

Beauty, Laneige, Shiseido, Glossier и многие другие.  

По мнению авторов, открытие pop-up магазинов поможет бело-

русским брендам повысить их узнаваемость, улучшить имидж, стать 

более сильными брендами. Кроме того, благодаря pup-up магазинам 

могут сформироваться и/или увеличиться группы лояльных клиентов, 

что обеспечит продвижение новых линеек продукции.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Pop-Up магазины – это современный маркетинговый тренд, характер-

ный как для развития стартапов, так и успешных компаний. Они помогают 

привлекать новую аудиторию и выстраивать доверительные отношения как 

с клиентами, так и с партнерами по бизнесу. 

Посредством демонстрации новой коллекции в pop-up магазине, ис-

пользования инструментария и технологий ивент-маркетинга и Public 

Relations обеспечивается коммуникативная эффективность программы 
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продвижения продуктов, а значит, и экономическая эффективность марке-

тинговой деятельности субъектов хозяйствования Республики Беларусь.  
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Сегодня многие белорусские производители стараются изыскать возможности 

повысить свои шансы в конкурентной борьбе при продвижении выпускаемых това-

ров как на внутреннем, так и на внешних рынках. Оптовый интернет-сайт компаний-

производителей становится эффективным инструментом продвижения и реализации 

продукции. Кроме непосредственно реализации, работа с клиентом посредством 

личного кабинета на оптовом сайте позволяет выстраивать устойчивые отношений 

и организовывать персональный клиентский сервис.  

 

Ключевые слова: оптовый сайт; инструмент интернет-маркетинга; интернет-

маркетинг; продвижение. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

B2B-маркетинг сегодня постоянно претерпевает изменения. Экспер-

ты-маркетологи разрабатывают, запускают, тестируют новые решения 

и применяют их в своей работе, получая новые способы привлекать 

и удерживать оптовых клиентов.   

В основе методов B2B-маркетинга лежит специфика B2B-рынка, где 

решения принимают несколько специалистов с различными уровнями 

ответственности, где большой объем заказов и высокие риски, а количе-

ство потенциальных покупателей ограничено. Поэтому процесс приня-

тия решения в рамках данной рыночной модели многоступенчатый, учи-

тывающий в первую очередь рациональные аргументы, а не эмоции.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Отличия маркетинговой стратегии B2B-компаний: 

1. ценность бренда формируется за счет подтвержденного качества 

товара; 

2. усилия компании направлены на формирование длительных, до-

верительных отношений с партнерами и клиентами; 

3. приоритетный фактор тактический действий и стратегических 

планов компании – ее репутация, которая поддерживается благодаря не-

укоснительному соблюдение условий договора и дополнительных гаран-

тий; 

4. послепродажное обслуживание и сервисная очень важны для раз-

вития устойчивых отношений с клиентами; 
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5. сотрудничество основано на схемах и принципах, удобных для 

клиентов; 

6. презентация и продвижение продукции осуществляется в отрас-

левых медиа и на выставках, а также на собственном сайте компании. 

В процессе реализации планов компании ей могут быть использова-

ны следующие инструменты, эффективные для B2B: 

1. доверительные коммуникации, формирующие доверительные от-

ношения с клиентами (личные встречи на выставках, рассылки с полез-

ной информацией, репутация эксперта рынка); 

2. персональный подход к каждому клиенту; 

3. качественный сервис и клиентская поддержка 24/7; колл-центры, 

и оперативно решающие проблемы клиента круглосуточно; 

4. прямой маркетинг с максимальной персонализацией – благодаря 

digital, у компаний есть возможность стимулировать «колеблющихся» 

клиентов, подталкивать их к завершению действий с брошенными кор-

зинами;  

5. дифференцированные акции и скидки в B2B как стимулирующий 

инструмент продаж: даже небольшая оптовая скидка дает существенную 

разницу в итоговой цене контракта. 

Разработка и совершенствование цифровых технологий диктуют но-

вые приоритеты в развитии оптового бизнеса и определяют трендовые 

направления в стратегии интернет-маркетинга B2B рынка. 

Сегодня для компаний, работающих в секторе B2B, важным инст-

рументом и продвижения, и товародвижения является оптовый сайт. В2В 

версии сайта предприятия (или оптовый сайт) повышает клиентоориен-

тированность бренда, позволяет проводить более глубокую аналитику 

данных о движении продуктов предприятия в фирменной торговле, 

а также вне собственной товаропроводящей сети, позволяет организовать 

файлообмен, а также улучшить оперативность приема заказов клиента. 

Оптовый сайт компании-производителю нужен для того, чтобы пре-

доставить оптовым покупателям удобный и быстрый доступ к ассорти-

менту продукции, ценам и условиям сотрудничества. Он также позволяет 

компании управлять своими заказами, складскими запасами и производ-

ством, а также получать обратную связь от своих клиентов; он также по-

могает компании увеличить объемы продаж и расширить свой рынок 

сбыта, снизить затраты на маркетинг и продвижение своей продукции. 

Эффект от работы с оптовым сайтом предприятия: 

1. увеличение объемов продаж: оптовый сайт позволяет компании 

предоставить удобный и быстрый доступ к ассортименту продукции, це-

нам и условиям сотрудничества, что логично ведет к увеличению числа 

заказов и, следовательно, к увеличению объемов продаж; 
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2. расширение рынка сбыта: оптовый сайт позволяет компании при-

влекать новых оптовых покупателей из разных регионов и стран; 

3. снижение затрат на маркетинг и продвижение: оптовый сайт мо-

жет помочь компании снизить затраты на маркетинг и продвижение сво-

ей продукции, так как он сам по себе является эффективным инструмен-

том продаж; 

4. получение обратной связи от клиентов: оптовый сайт позволяет 

компании получать обратную связь от своих клиентов, что может помочь 

ей улучшить качество своей продукции и услуг. 

Сегодня в Республике Беларусь существуют единичные примеры 

успешного использования предприятиями-производителями оптовых 

сайтов. В большинстве случаев оптовый сайт – это лендинг-страничка 

с номер телефона менеджеров, адресом электронной почты и каталогом 

по коллекциям (без цен). По окончании разговора с потенциальным кли-

ентом менеджер высылает матрицу, где указаны цены и количество то-

варов на складе. Это усложняет работу по продажам как самой компа-

нии, так и оптовиков по закупкам, делает процесс продажи длительными 

и неудобными, с низкой возможностью отслеживания актуального коли-

чество товаров на складе и невозможностью детально изучить сам товар 

(материал изготовления, плотность и т.д.).  

Однако, можно выделить и успешные примеры использования опто-

вых сайтов компаний-производителей, например, ОАО «Галантэя», СО-

ОО «Конте Спа», ООО «ОМА» (не является компанией-производителем, 

но функционал сайта схож).  

На основании анализа сайтов вышеперечисленных компаний, были 

выявлены необходимые для успешной работы по продвижению и реали-

зации продукции функциональные возможности и инструменты оптовых 

сайтов: 

1) наличие онлайн-каталога товаров с возможностью фильтрации 

и сортировки по различным параметрам, таким как цена, размеры, цвет, 

модель, коллекция и т. д.; 

2) возможность оформления заказов в корзине с выбором способа 

доставки и оплаты; 

3) автоматическая интеграция сайта (информации) с системой учета 

для отслеживания заказов и управления складом; 

4) возможность создания личного кабинета для клиентов с историей 

заказов, списком избранных товаров и возможностью повторного заказа; 

5) механизмы защиты данных клиентов и обеспечения безопасности 

при онлайн-оплате; 

6) удобный и интуитивно понятный пользовательский интерфейс 

для удобства покупателей; 
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7) адаптивный дизайн для корректного отображения на различных 

устройствах, включая мобильные телефоны и планшеты; 

8) интеграция с социальными сетями для расширения аудитории 

и увеличения продаж; 

9) возможность получения обратной связи от клиентов через форму 

обратной связи или чат; 

10) инструменты аналитики для отслеживания поведения пользова-

телей и улучшения конверсии сайта. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Оптовый сайт формирует значимое превосходство компании среди 

своих конкурентов. Активное внедрение и использование оптовых сай-

тов для организации продвижения и продаж выпускаемого продукта, мо-

гут существенно помочь предприятиям как при налаживания связей с по-

требителями на рынке В2В внутри страны, так и за ее пределами. Учи-

тывая приоритетный характер развития экспорта для белорусских произ-

водителей, данный маркетинговый инструмент поможет существенно 

повысить их шансы в организации и реализации эффективной внешне-

торговой деятельности.  
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Исследуется влияние избранных факторов на индекс человеческого развития, 

а именно индекс гендерного неравенства, продолжительность здоровой жизни, уро-

вень занятости и медианный годовой заработок. Используется линейная регрессион-

ная модель для анализа влияния факторов. Предпосылками работы является необхо-

димость понимания факторов, влияющих на индекс человеческого развития, и воз-

можности манипулирования ими для улучшения доступности высококвалифициро-

ванных и образованных сотрудников для организаций. 

 

Ключевые слова: эконометрическая модель; человеческое развитие; социально-

экономические факторы. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Индекс человеческого развития (ИЧР) – это интегральный пока-

затель, разработанный Программой развития ООН, который измеряет 

уровень человеческого развития в странах мира. Он позволяет срав-

нивать разные страны по их уровню социально-экономического раз-

вития и определять тенденции в развитии человеческого потенциала 

на глобальном уровне [1]. Высокий ИЧР в государстве обеспечивает 

организациям доступ к высококвалифицированным и образованным 

сотрудникам, которые могут принести инновации и новые идеи в ор-

ганизацию. 

Для анализа показателя ИЧР были выбраны следующие факторы: 

Индекс гендерного неравенства, Индекс продолжительности здоровой 

жизни, Уровень занятости и Медианная зарплата в год. 

Индекс Гендерного неравенства отражает степень неравенства 

между мужчинами и женщинами в области здравоохранения, образо-

вания и экономики [2]. Индекс продолжительности здоровой жизни 

отражает степень здоровья и благополучия населения. Он посчитан на 

основе того количества лет, которое в среднем живет человек без 

серьезных проблем со здоровьем, ограничивающих повседневную 

деятельность [3]. Уровень занятости может означать, что экономика 

страны развивается, а население имеет стабильный достаточный до-

ход [4]. Медианная зарплата отражает сумму в центре зарплатного 

ряда населения и делит его на две равные части [5].  
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Целью данной работы является проверка влияния избранных факто-

ров на показатель Индекс человеческого развития. Для достижения цели 

были решены задачи в обозначении репрезентативной выборки стран, 

построении регрессионной модели и формулировании выводов о влия-

нии данных факторов на ИЧР: 

Для проведения исследования было выбрано 35 страны. Такая вы-

борка основывалась на разнообразии уровня экономики, разнообразии 

регионов, доступности данных и разнообразии культур и языков. 

Полученная выборка стран и исходные данные отражены в таблице. 

 
Индекс странового человеческого развития и его основные  

составляющие факторы 

 

 

Для оценивания степени влияния социально-экономических фак-

торов на ИЧР была выбрана линейная модель вида:  

 

Y = a0 + a1x1 + a2x2 + a3x3+ a4x4 + ε. 
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С помощью Microsoft Excel построена регрессионная модель. Ко-

эффициент детерминации R
2
 равен 0,93, что говорит об адекватности 

модели. Расчетное распределение Фишера равно 93,72, что больше 

табличного для всех уровней надежности, из чего можно сделать вы-

вод о значимости модели. Из распределения Стьюдента следует, что 

Факторы Индекс гендерного равенства, Индекс продолжительности 

здоровой жизни и Медианная зарплата в год значимы для всех уров-

ней надежности, в то время как Уровень занятости не значим ни для 

одного из уровней надежности. 

Для оценки качества первоначальной модели была построена 

вспомогательная модель вида: 

 

Y = a0 + a1x1 + a2x2 + a3x3 + a4x4 + y
2
x1 + y

3
x2 + y

4
x3 + y

5
x4. 

 

Критерий Рамсея (F) у этой модели равен 1,96, что меньше, чем 

табличное значение для всех уровней надежности, что означает, что 

в модели пропущена переменная. При построении модели целью бы-

ло не выявить все влияющие факторы, а определить влияние избран-

ных факторов на параметр, что объясняет полученный результат. 

Критерий Амемья (AF) равен 0,0323. 

Для наглядности зависимости результирующего показателя ИЧР 

от заданных факторов были построены графики. Их результаты ото-

бражены на рисунке. 
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Степень зависимости индекса человеческого развития от ключевых факторов 

 

На графиках можно наглядно увидеть, что фактор уровень занятости 

имеет наибольшую дисперсию. Уже было выявлено, что коэффициент a3 

не значим для всех уровней надежности, следовательно можно рассчи-

тать модель с исключением фактора уровень занятости. 

Регрессионный анализ такой модели показал, что коэффициент де-

терминации R
2
 равен 0,9255, что незначительно меньше, чем у предыду-

щей модели. Расчетное распределение Фишера равно 128,4217, что гово-

рит о большей значимости коэффициента детерминации, чем в преды-

дущей модели. Исходя из распределения Стьюдента можно сделать вы-

вод о значимости всех полученных коэффициентов для всех уровней на-

дежности. 

Для оценки качества новой модели и сравнения ее с предыдущей 

построена вспомогательная модель вида: 

 

Y = a0 + a1x1 + a2x2 + a4x4 + y
2
x1 + y

3
x2 + y

4
x4. 

 

Ее анализ показал, что F-критерий равен 1,96, что все так же меньше 

табличного значения, однако больше значения данного показателя у пре-

дыдущей модели – 1,43, что подтверждает незначимость коэффициента 

a3 в первоначальной модели.  

На удивление, критерий Амемья не уменьшился, как ожидалось, что 

свидетельствует о том, что фактор Уровень занятости все-таки имеет 

влияние на параметр, однако оно косвенное. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Принимая во внимание проведенные расчеты можно сделать сле-

дующие выводы. Факторы Индекс гендерного неравенства, Индекс про-

должительности здоровой жизни и Медианная зарплата в год имеют 

прямое влияние на Индекс человеческого развития, в то время как Уро-

вень занятости влияет на параметр косвенно. Вероятно, этот показатель 
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является частью другого, имеющего большее значение для модели или 

же включающего в себя такой показатель. 

На основании результатов данного исследования можно говорить 

о том, что, влияя на избранные нами факторы можно манипулировать 

Индексом человеческого развития, а следовательно, на доступ организа-

ций к более квалифицированным и образованным сотрудникам. 
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В статье анализируются основные тенденции маркетинговых исследований. 

Рассматриваются современные методы исследований, их преимущества и недостат-

ки. Отдельное внимание уделяется маркетинговым задачам, которые помогают ре-

шить данные методы. Приводится международная и отечественная статистика; дают-

ся рекомендации по применению методов на практике. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В последние годы динамика маркетинговых исследований как практи-

ческой области заметно ускоряется. Основной причиной являются гигант-

ские изменения в сфере работы с данными, развитие технологий 

и стремительное проникновение сети Интернет, социальных сетей и мо-

бильных технологий во все аспекты жизни людей.  

Вследствие этого, роль исследователя эволюционирует от интервьюе-

ра к хранителю данных, уделяющему более пристальное внимание органи-

зации и интеграции данных, значительная часть которых уже существует. 

Цель исследования заключается в том, чтобы выйти за рамки обычного 

сбора данных и их анализа, и переходит к управлению и синтезу данных, 

получаемых из различных источников. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Основная тенденция маркетинговых исследований последних лет – 

бурное развитие онлайн-исследований, которые с приходом пандемии 

Covid-19 практически вытеснили остальные методы. С учетом того, что 

56 % населения Беларуси старше 18 лет пользуются социальными сетями, 

а 86,9 % – активные пользователи интернета [1], возможности онлайн-

исследований становятся практически безграничными. 

Эта тенденция касается не только количественных, но и качественных 

исследований. Если до 2020 г. отношение к онлайн фокус-группам было 

скептическим, то сейчас, с появлением дополнительных технологий, он-

лайн фокус-группы и интервью – это рядовые инструменты 

в маркетинговых исследованиях. Онлайн-исследования позволяют решать 
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самый широкий спектр маркетинговых задач – от тестирования упаковки 

и рекламных материалов до оценки здоровья бренда и уровня лояльности 

потребителя. При этом у онлайн-опросов есть и более широкие возможно-

сти – в анкету можно встроить видео- ролики, рекламу и другие визуальные 

материалы для тестирования. 

Безусловный лидер среди методов опросов – панельные онлайн-

опросы. Это целевые опросы определенной аудитории, каждая аудитория 

имеет свои характеристики и по ней собрана вся информация: пол, возраст, 

город и т. д. 

Не менее популярным способом поиска респондентов для опросов яв-

ляется ривер-сэмплинг (riversampling) или поточные выборки. Это методика 

проведения онлайн-исследований, когда респонденты берутся не из базы 

данных (панели), а привлекаются в режиме реального времени среди поль-

зователей интернета конкретно под данный опрос. Респонденты привлека-

ются везде, где люди проводят время в интернете (социальные сети, ново-

стные порталы, игры, блоги и группы) [2].  

Еще одна методическая тенденция, которая становится все более по-

пулярной и востребованной – исследования потребительского поведения 

в онлайн-сообществах. Формируется такое сообщество из представителей 

целевой аудитории (что-то вроде закрытой социальной сети или блога, раз-

мещенных на специальной платформе), где респонденты общаются, вы-

полняют определенные задания и т.д. Как правило, в рамках этого исследо-

вательского метода потребителей просят вести краткосрочные блоги или 

дневники. 

Онлайн-сообщества позволяют решать разнообразные исследователь-

ские задачи: 

−мониторить настроения, тренды и векторы развития рынков; 

−выявлять скрытые проблемы в процессах и продуктах на ранней ста-

дии внедрения; 

−оперативно тестировать новые онлайн-сервисы (UX-тесты); 

−улучшать коммуникацию с клиентами и совершенствовать ком-

муникационные материалы. 

Несомненными преимуществами маркетинговых исследований 

в онлайн-сообществах являются: 

−большая пропускная способность проведения исследования; 

−возможность быстро и эффективно собрать информацию, обратив-

шись напрямую к потребителю; 

−решение всех базовых исследовательских задач качественных иссле-

дований за счет многофункциональности сообществ (онлайн-форум, он-

лайн-чаты, мини-UX в формате видеосвязи, этнографические и дневнико-

вые исследования, личные интервью); 
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−возможность оперативно исследовать специфические темы для более 

узких целевых аудиторий; 

−гарантия получения валидных результатов, т. к. постоянная ротация 

участников позволяет избежать «застоя мнений» и обеспечивает защиту от 

«профессиональных респондентов» [3]. 

Говоря о методических тенденциях необходимо упомянуть и возрас-

тающую популярность мобильной этнографии – метод подразумевает по-

лучение обратной связи от респондентов в реальном времени при помощи 

мобильных устройств, как правило, через чаты и мессенджеры. Метод мо-

бильной этнографии успешно применяется для изучения потребительского 

поведения, исследования образа жизни [4, с. 33]. 

В связи с увеличившимся временем, проводимым потребителями 

в онлайне, одним из ярко выраженных трендов маркетинговых иссле-

дований стало тестирование юзабилити, User Experience (UХ). Ог-

ромный массив технологических решений и программных продуктов, 

с которыми пользователь взаимодействует практически ежеминутно, 

вызывает необходимость тестировать все, с чем соприкасается потре-

битель – интернет-магазины, сайты, мобильные приложения, интер-

нет-банкинг, онлайн-каталоги, онлайн-чаты, сервисы онлайн-оплат, 

заказ билетов в интернете и так далее. Для маркетолога уже недоста-

точно тестирования, которое проводят разработчики программ, сай-

тов. Приоритетным становится изучение и тестирование «пользова-

тельского опыта» именно с точки зрения маркетинга [5]. 

По словам эксперта, сегодня фокус исследований направлен на глу-

бинное изучение своего потребителя: важно знать не только «как» и «что» 

выбирает потребитель, а «почему» он делает свой выбор именно таким об-

разом. Сейчас 90 % исследовательских проектов связаны с психографикой 

и ценностной сегментацией. И на первый план выходят качественные ис-

следования: глубинные интервью, фокус-группы, сопровождение покупки, 

наблюдения, нейромаркетинг. Это методы, которые позволяют изучить по-

ведение потребителя, в том числе, на бессознательном уровне [6]. 

Развитие систем искусственного интеллекта, машинного обучения, бо-

тов и текстовой аналитики также помогает менять подходы к качественным 

исследованиям. Например, специально запрограммированные боты берут 

на себя роль модератора и общаются с респондентами в отдельном чате 

в мессенджере. Это позволяет проводить исследование в реальном потре-

бительском контексте (т.е. в то время, когда он непосредственно использу-

ет продукт, например, пьет кофе или ест мороженое), в естественных для 

потребителя условиях [7]. 

Эффективным инструментом для проведения телефонных опросов яв-

ляются голосовые роботы. Они значительно снижают затраты и сроки про-
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ведения исследования, при этом исключается человеческий фактор, робот 

одинаково вежлив и приветлив к каждому респонденту [8].  

Как мы видим, искусственный интеллект перестраивает части иссле-

довательской отрасли, позволяя машинам выполнять определенные задачи, 

изучая опыт и приспосабливаясь к новым ресурсам. По сути, компьютеры 

обучаются обработке больших объемов данных и распознаванию законо-

мерностей данных для выполнения следующих задач: 

−индивидуальное создание вопросов по ходу проведения опроса; 

−автоматическая обработка полевого материала в исследованиях; 

−измерение ранее неизмеримых элементов человеческого поведения 

с использованием индивидуальных категорий анализа; 

−сложный анализ больших данных (структурированных и неструкту-

рированных); 

−прогнозирование поведения покупателя [9]. 

Конечно, речь пока идет не о том, чтобы заменить профессионального 

модератора, а о том, чтобы применять современные технологии в марке-

тинговых исследованиях там, где это позволяет сокращать сроки без потери 

качества.  

Кроме применения искусственного интеллекта, в качественных 

исследованиях появляются и другие новшества. Например, поиск ин-

сайтов и гипотез на основе анализа сообщений в социальных сетях. 

Большим плюсом такого подхода является то, что люди обсуждают 

свои предпочтения по собственной воле, так, как им это удобно. Метод 

пока еще достаточно трудоемкий, так как нет быстрого способа «по-

чистить базу» и отбросить ненужные сообщения из огромного масси-

ва, но, тем не менее, это вполне эффективно для выявления общих 

тенденций в предпочтениях потребителей [7]. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Безусловно, технология Big Data, автоматизация, искусственный ин-

теллект, машинное обучение получат еще более значительное развитие 

в индустрии маркетинговых исследований. Но за исследователем остает-

ся ключевой навык – понять, о чем вся эта история. Развитие технологий 

будет эффективно в комбинации с качественными исследованиями, ко-

торые позволяют ответить на вопрос «почему». 
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В статье описывается содержание процесса цифровой трансформации. В ка-

честве ключевых целей выделяются изменение организационных структур, транс-

формация бизнес-моделей и повышение гибкости компании. В качестве основы 

для разработки стратегии и программы цифровой трансформации предлагается 

использовать оценку цифровой зрелости предприятия. Проведен сравнительный 

анализ восьми моделей оценки цифровой трансформации и сформулированы ре-

комендации по совершенствованию методов оценки цифровой зрелости предпри-

ятий. 

 

Ключевые слова: предприятие; цифровая трансформация; методики оцени-

вания; комплексный подход оценивания; характеристика методик  оценивания. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время цифровая трансформация – один из главных 

факторов развития национальной экономики. Цифровая трансформа-

ция предполагает функциональное и технологическое изменения, ос-

нованные на цифровых технологиях. Так как предприятия вступают во 

взаимоотношения с другими субъектами хозяйствования, органами го-

сударственного управления, потребителями, а также с работниками, то 

требуется адаптация систем взаимоотношений посредством внедрения 

и развития цифровых платформ как внутри, так и за его пределами. 

С целью создания и сохранения конкурентных преимуществ предпри-

ятию целесообразно регулярно адаптировать составляющие элементы 

бизнес-модели, обеспечивающие наибольший прирост добавленной 

стоимости, под меняющиеся условия цифровизации.  

В современных условиях наблюдается усиление влияния цифро-

вых преобразований всех сфер экономики на эффективность и конку-

рентоспособность субъектов хозяйствования Республики Беларусь.  

Степень гармонизации процессов цифровой трансформации пред-

приятия в целом и его обособленных структурных подразделений, 

бизнес-процессов может определяться посредством различных систем 

показателей. 

Одним из направлений внедрения цифровых инноваций является 

маркетинговая деятельность предприятия, требующая применения 



 349 

собственной уникальной системы измерения уровня ее цифровой 

трансформации [1]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Оценку прогресса цифровой трансформации на разных временных 

промежутках обычно осуществляют по шести измерениям, или на-

правлениям, предложенным компанией Siemens:  

интенсивность использования данных: стратегия управления 

данными, аккумуляция, системы хранения и анализа данных, принятие 

решений, основанное на данных;  

связанность объектов и субъектов: использование сенсоров 

в производстве и реализации, объединение предприятий и производст-

венного оборудования в единую сеть;  

адаптивность процессов: цифровые проектирование, моделиро-

вание и кастомизация продуктов, роботизация;  

интеграция: интеграция данных предприятия и участников це-

почки поставок;  

безопасность: стратегия и внедрение систем обеспечения кибер-

безопасности;  

люди: руководство и обучение новым знаниям и навыкам [2].  

Таким образом, к измерению эффектов цифровой трансформации 

необходимо подходить прежде всего с позиций оценки технико-

экономических показателей бизнес-процессов, человеческих и техно-

логических ресурсов. 

С целью выработки подходов оценки уровня цифровой трансфор-

мации маркетинговой деятельности предприятия приведен сравни-

тельный обзор существующих методик (таблица) [3, 4]. 

 
Сравнительная характеристика методик  

Название методики Авторы методики Группы показателей оценки 
Оценка цифровой 
трансформации 

Центр цифрового 
бизнеса MIT (MIT 
Center for Digital 
Business) 

Клиентский опыт, операционные про-
цессы и бизнес-модели / 9 показателей 

Модель цифровой 
зрелости 

Компания Deloitte Потребители, стратегия, технологии, 
производства, структура и культура ор-
ганизации / 179 показателей 

Индекс цифровой 

трансформации 

Аналитическое 

агентство Arthur D. 

Little 

Стратегия и руководство, продукты и 

сервисы, управление клиентами, опе-

рации и цепочки поставок, корпора-

тивные сервисы и контроль, информа-

ционные технологии, рабочее место и 

культура / 23 показателя 
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Окончание таблицы 

Название методики Авторы методики Группы показателей оценки 

Модель оценки циф-

ровых способностей 

Компания KPMG Видение и стратегия, цифровые талан-

ты, ключевые цифровые процессы, 

гибкие источники и технологии, руко-

водство / нд 

Цифровое пианино Глобальный центр 

трансформации 

цифрового бизнеса 

Бизнес-модель, организационная 

структура, сотрудники, процессы, ИТ-

возможности, предложения, модель 

взаимодействия / нд 

Цифровые преобра-

зования 

Компания Ionology Стратегия и культура, персонал и кли-

енты, процессы и инновации, техноло-

гии, данные и аналитика / нд 

Индекс зрелости Ин-

дустрии 4.0 Acatech 

Национальная ака-

демия наук и техни-

ки Германии 

Ресурсы, информационные системы, 

культура и организационная структура 

Оценка стратегиче-

ских преобразований 

в процессе цифровой 

трансформации 

Российская компа-

ния Команда-А 

(KMDA) 

Клиентоцентричность, коллаборации, 

данные, инновации, ценность, люди 

 

По результатам обобщения действующих методик нами предло-

жены: 

1. Группы показателей оценки:  

персонал, 

технологии, 

процессы, 

контроль качества процессов, 

клиенты, 

кибербезопасность, 

данные и аналитика, 

стратегия. 

Показатели расположены по степени важности в порядке убыва-

ния. 

2. Методика оценки уровень цифровой трансформации маркетин-

говой деятельности (расчёт уровня достижения установленных значе-

ний параметра): 

1) расчет по каждой группе показателей (для анализа уровня 

цифровой трансформации по каждой отдельной группе); 

2) расчет взаимосвязанных групп показателей (данные расчеты 

выполняются по той причине, что эффект от цифровой трансформа-

ции следующей группы показателей зависит от предыдущей); 

3) расчет общего (единого) результата по всем группам показате-

лей (единый результат выполняется исключительно для упрощения 
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анализа уровня цифровой трансформации и проверки отклонения от 

нормы, которая должна быть достигнута после полной трансформа-

ции). 

Уровень цифровой трансформации бизнес-процессов предпри-

ятия, включая маркетинговую деятельность, можно представить в ви-

де графиков (рисунок). 

 

 

Практическое применение предложенной методики оценки уров-

ня цифровой трансформации маркетинговой деятельности субъекта-

ми хозяйствования Республики Беларусь будет способствовать повы-

шению эффективности контрольной функции оцениваемых ими про-

цессов. 
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Статья посвящена совершенствованию процесса вовлечения и эффективного 
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ВВЕДЕНИЕ 

Для определения понятия «цифровизации финансов» обратимся 

к следующим источникам: 

Цифровизация финансов – это процесс применения цифровых тех-

нологий для управления финансами, который включает в себя автомати-

зацию бухгалтерского учета, электронный документооборот, онлайн-

банкинг и мобильные приложения для управления финансами [1]. Циф-

ровизация финансов – это процесс использования современных техноло-

гий для упрощения и оптимизации финансовых процессов, таких как ав-

томатизация бухгалтерского учета, электронный документооборот, он-

лайн-банкинг и мобильные приложения для управления финансами. Це-

лью цифровизации финансов является повышение эффективности и про-

зрачности финансовых операций, а также улучшение качества обслужи-

вания клиентов [2]. 

Исходя из этого, можно говорить о цифровизации финансов, как 

о процессе перехода от традиционных методов управления финансами 

к использованию цифровых технологий, включающем автоматизацию 

бухгалтерского учета, электронный документооборот, онлайн-банкинг, 

мобильные приложения для управления финансами и другие инноваци-

онные решения.  

Стоит отметить, что внедренные технологии оказывают большее 

влияние, когда выполняются согласованно, а не выборочно. Наиболь-

шую выгоду получают организации, широко применяющие их в  

различных бизнес-функциях. Deloitte analysis рекомендует органи-

зациям продолжить работу, выбрав одну бизнес-функцию для комплекс-

ной цифровой трансформации. Под этим подразумевается применение 

полного набора цифровых опор для системного преобразования этой 

функции [3]. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Рассмотрим преимущества перехода к цифровизации. Ключевой 

факт мотивирует приверженность некоторых лидеров цифровой транс-

формации: более высокий уровень цифровой зрелости связан с лучшими 

финансовыми показателями (рис. 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Корреляция цифровой зрелости с масштабом усилий 
 

Около половины опрошенных организаций с более высоким уров-

нем зрелости сообщили, что их чистая прибыль и выручка значительно 

превышают средний показатель по отрасли, по сравнению с 17 и 19 % 

организаций с более низким уровнем зрелости соответственно (рис. 2). 

Deloitte analysis считает, что это в значительной степени связано с тем, 

что цифровые технологии позволяют зрелым в цифровом отношении ор-

ганизациям выявлять и использовать новые возможности, развивать но-

вые потоки доходов, более гибко реагировать на потребности клиентов 

и рынка и работать с большей эффективностью [3].  
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Рис. 2. Цифровая зрелость по отраслям 

 

Сравним востребованность программного обеспечения (далее – ПО) 

за 2021 и 2023 годы. Deloitte analysis предоставил следующие результаты 

исходя из рейтинга наиболее часто используемых ПО: 30 % предприятий 

использует 1С, 30 % пользуется SAP 2/3/4, 20 % выбрали 

ПО «Галактика», 10 % – ПАРУС, 10 % используют FinancialForce. Рей-

тинг за 2023 год: 1С – 20 %, SAP 2/3/4 – 20 %, Галактика – 30 %, ПА-

РУС – 15 %, FinancialForce – 15 % [3]. 

Корпорация «Галактика» – российский разработчик национальной 

платформы цифровизации для крупных предприятий, холдингов и госу-

дарственных корпораций и бизнес-приложений по планированию 

и управлению производством, производственными активами и надежно-

стью. Система обладает высокой производительностью, широкими 

функциональными возможностями, отличными интеграционными свой-

ствами и обеспечивает сотрудников предприятия достоверной информа-

цией для принятия эффективных решений [4]. 

SAP позволяет автоматизировать бухгалтерский учет, управление 

финансами и закупками, а также улучшить аналитику и прогнозирова-

ние. 

SAP S/4HANA помогает исполнять следующие задачи: 

получение аналитики и данных в реальном времени; 

оптимизация процессов за счет использования единой системы 

с широким функционалом; 

обеспечение высокого уровня прозрачности операций в компании; 
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упрощение процессов и сокращение циклов принятия управленческих 

решений; 

точное планирование ресурсов; 

увеличение скорости принятия решений; 

обеспечение руководства актуальной информацией о производстве 

и возникающих критических ситуациях. 

Проанализировав рейтинг цифровой зрелости по странам, мы видим, 

что лидирует Дания, Швеция. Завершают рейтинг Греция и Польша [5]. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Из вышесказанного можно сделать выводы о том, что цифровизация 

в финансах является актуальной темой, так как она может значительно 

повысить эффективность работы компании. Самыми популярными ПО 

являются С1, SAP и Галактика. Самая высокая цифровая зрелость фигу-

рирует в отрасли технологий, телевидения и медиа. Возглавляют рейтинг 

высокой цифровой зрелости такие страны как Дания, Швеция, Финлян-

дия и Бельгия. 
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В статье рассмотрена динамика экспорта и импорта в разных странах и сделаны 

соответствующие выводы. Рассмотрена и проанализирована логистика Российской 

Федерации и Республики Беларусь в 2022 году. Также обозначено влияние санкций 

со стороны западных стран по отношению к России и Беларуси на мировую торгов-

лю и логистику, выделено три тренда в мировой торговле и логистике и сделаны со-

ответствующие выводы. 
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ка; санкции в логистике; тренды мировой торговли; логистика в условиях санкций. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Вопросы логистики всегда были важной составляющей междуна-

родной торговли и грузоперевозок, особенно важной стала их организа-

ция в начале 2020 года, во время наступления пандемии COVID-19. Раз-

меры фрахтов выросли, себестоимость импортируемых товаров возросла 

вслед за ними, перевозочные емкости начали сокращаться, а партнеры 

ожидаемо задумались об изменении логистической политики. Сбои в ло-

гистике в пандемию нарушили мировую торговлю и производство в гло-

бальных цепях поставок, чем вызвали дефицит товаров не только потре-

бительского, но и производственного сегмента. Яркий пример – острая 

нехватка полупроводников – одного из основных элементов для произ-

водства микросхем. Из-за его дефицита резко выросли цены на электро-

нику, бытовую технику и автомобили (в которых повсеместно применя-

ются электронные микросхемы) [1]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

В 2020 г. был отмечен резкий спад международной торговли (-8 %). 

Тенденции импорта и экспорта в развивающихся и развитых странах в 

процентах можно отследить в таблице [2]. 

Если смотреть не только на средние показатели, то структура между-

народной торговли на 2020 год демонстрирует некоторую неоднородность 

по странам. Торговля снизилась во всех странах, однако масштабы этого 

падения были разными.  
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Тенденции импорта и экспорта в развивающихся и развитых странах, % 

 1 кв. 2020 2 кв. 2020 3 кв. 2020 

Экспорт Импорт Экспорт Импорт Экспорт Импорт 

Мир -6 -21 -5 

Развитые страны -5 -6 -24 -22 -9 -8 

Развивающиеся 

страны -7 -2 -17 -20 -5 -11 

Источник: [2] 

 

Примечательно, что драйвером восстановления экономики и мировых 

цепочек поставок во второй половине 2020 года во многом стал Китай. 

В 2021 году ситуацию улучшилась, логистика наладилась, но события 

2022 года опять перекроили рынок международных перевозок. В условиях 

санкционных ограничений мир поделился на недружественные, нейтраль-

ные и дружественные страны по отношению к Беларуси и Российской Фе-

дерации [3]. Особенно это значимо для России, так как она является одним 

из крупнейших поставщиков различных товаров и энергоресурсов на миро-

вом рынке, а Беларусь, в свою очередь, напрямую зависит от российского 

рынка. 

В 2022 году заказчики зачастую руководствовались принципом: глав-

ное – привезите. При этом стоимость доставки практически не имела зна-

чения. В результате, по разным оценкам, несмотря на просевший курс руб-

ля, импорт в России подорожал в среднем на 30 %. Также 2022 год был бо-

гат на необычные, на первый взгляд решения по доставке грузов. Напри-

мер, как альтернатива железнодорожной и автоперевозке из Китая появля-

ется их комбинация – автодоставка до Забайкальска и далее по России же-

лезнодорожным транспортом. Началось освоение новых путей доставки 

через Азию [3]. То есть в общем ориентация на перестройку логистической 

системы России идет на Восток. К тому же падают экономические показа-

тели стран Европейского союза (ЕС) в условиях санкций, что приводит 

к изменению логистических процессов на мировом рынке и общемировому 

повышению инфляции.  

Таким образом, можно выделить 1 тренд – переориентацию значи-

тельной части мировых торговых потоков и логистики, которая приведет 

к геоэкономической фрагментации. Геоэкономическая фрагментация есть 

следствие санкционной дезинтеграции глобальной экономики, которая мо-

жет повлечь потерю около 13 % ВВП у многих стран. Решением этой про-

блемы может послужить снижение торговых барьеров и создание дешевой 

системы трансграничных платежей. При этом глобальная экономика разде-

лится на две части: американо-европейская и китайская [4]. 
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Так как многие страны теперь будут ориентироваться не на Россию, 

а на Китай и Индию для получения энергоресурсов и других товаров, то это 

повысит конкурентоспособность данных стран над Российской Федераци-

ей. Об этом говорит повышение экспорта из Китая: в США (до 576 млрд. 

долл. в 2021 г.), в ЕС (472 млрд. долл. в 2021 г.). При этом дешевизна ки-

тайских товаров улучшила уровень жизни некоторых развивающихся 

стран, в том числе и Беларуси, вытеснив их собственные товары [4].  

Из этого следует выделить 2 тренд – экономическое лидерство пере-

ходит к Азии, так как доля Индонезии, Китая, Индии и Вьетнама на миро-

вом рынке почти сравнялась с долей Великобритании, ЕС и США. Миро-

вой экспорт Китая достиг 15 %, а доля США в мировом экспорте снизилась 

с 12,17 % до 7,87 %. Стоит отметить, что увеличение доли участия в миро-

вой торговле увеличивает значимость страны во всем мире [4].  

В действующих условиях, как говорилось ранее, наблюдается нару-

шение цепей поставок, что способствует 3 тренду – снижению доли транс-

портных услуг в суммарных экспортных услугах. Этому также способство-

вали следующие моменты: 

- глобальная нехватка контейнеров и высокая стоимость их фрахтовки 

(11 тыс. долл. за 40-футовый контейнер); 

- перегруженность морских портов в Китае; 

- блокировка Россией черноморских путей.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, можно сказать, что мировая торговля и логистика 

уже не будут прежними. Продавцам необходимо выстраивать новые це-

пи поставок и искать новых клиентов. Тем не менее, это будет способст-

вовать повышению уровня логистики за счет пересмотра старой системы 

и предложения новых и более выгодных источников доставки товаров. 

Уровень экономики стран ЕС на ближайшее время снизится за счёт вве-

дённых санкций по отношению к России, что сказывается на удорожании 

коммунальных платежей в несколько раз. Значимость Китая и азиатских 

стран возрастет на мировом рынке, а это поспособствует укреплению 

второй мировой резервной валюты – юаня.  
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Статья посвящена анализу позиций банков Республики Беларусь по уровню 

рентабельности как ключевого маркера конкурентоспособности. Проблемой данного 

исследования является рост санкционного давления на банковский сектор Республи-

ки Беларусь, которое непосредственно влияет на уровень банковской эффективности 

и конкурентоспособности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

На сегодняшний день конкурентоспособность является неотъемле-

мой частью эффективной деятельности. Конкурентоспособность подра-

зумевает ресурсный потенциал и возможность его грамотного использо-

вания, а с помощью эффективности принято оценивать, насколько дан-

ная взаимосвязь прибыльна. Так как эффективность входит в понятие 

конкурентоспособности, важно проанализировать ее уровень, а также 

факторы, которые влияют как в положительную, так и отрицательную 

стороны. 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Важным показателем эффективности работы банка является показа-

тель рентабельности активов (ROA, Return on Assets), который иллюст-

рирует отдачу активных вложений и рассчитывается по формуле: 

 

ROA = ЧП / СА × 100;    (1) 

 

где ЧП – чистая прибыль; 

СА – средняя величина активов. 

С точки зрения инвестиционной привлекательности банка наиболее по-

казательным считается рентабельность капитала (ROE, Return on Equity), 

которая рассчитывается по формуле: 

 

ROE = ЧП / СК × 100; (2) 

 

где СК – средняя величина собственного капитала. 

mailto:innapeshkur@gmail.com
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Для расчета показателей рентабельности необходимо проанализиро-

вать динамику чистой прибыли банковского сектора. В таблице 1 приве-

дена динамика чистой прибыли белорусских банков за 2021–2022 гг., 

а также установлена позиция каждого банка по объему чистой прибыли, 

где 1 место – самый большой объем чистой прибыли по банковской сис-

теме, 21 – самый маленький объем чистой прибыли (табл. 1). 

 

Таблица 1  

Чистая прибыль банков Республики Беларусь за 2021-2022 гг.  

Наименование банка 

2021 2022 
Отклонение, 

+/- 
прибыль, 

тыс. руб.  
место 

прибыль, 

тыс. руб. 
место 

А 1 2 3 4 5 

ОАО «АСБ Беларусбанк» 386 318 1 511 609 1 +125 291 

ОАО «Белагропромбанк» 71 507 6 126 902 6 +55 395 

ОАО «Белинвестбанк» 31 387 11 199 351 3 +167 964 

ОАО «Банк Дабрабыт» 37 068 10 27 397 14 -9 671 

ОАО «Паритетбанк» 2 877 16 8 189 16 +5 312 

ОАО «Сбер Банк» 155 215 3 160 454 5 +5 239 

ОАО «Белгазпромбанк» 81 916 5 83 687 10 +1 771 

ОАО «Банк БелВЭБ» 44 919 9 31 346 13 -13 573 

«Приорбанк» ОАО 147 572 4 365 932 2 +218 360 

ЗАО «Альфа-Банк» 171 341 2 196 214 4 +24 873 

ЗАО Банк ВТБ 52 624 7 86 286 9 +33 662 

ЗАО «МТБанк» 49 196 8 93 577 7 +44 381 

ОАО «Технобанк» 12 713 12 86 317 8 +73 604 

ОАО «БНБ-Банк» 12 284 13 32 358 12 +20 074 

ЗАО «ТК Банк» 6 522 15 11 962 15 +5 440 

ЗАО «БСБ Банк» 12 192 14 54 200 11 +42 008 

ЗАО «РРБ-Банк 2 142 18 2 391 21 +249 

ЗАО «Банк Решение» 573 20 5 523 18 +4 950 

ЗАО «БТА Банк» 1 360 19 2 427 20 +1 067 

ОАО «СтатусБанк» 2 214 17 7 142 17 +4 928 

ЗАО «Цептер Банк» 291 21 3 002 19 +2 711 

 

Как видно из данных, приведенных в таблице 1, у большинства бан-

ков чистая прибыль за анализируемый период выросла, что несколько не 

коррелирует с санкционнным давлением. Очевидно, что из-за отключе-

ния от SWIFT, отсутствия источников международного финансирования 

(ЕБРР, МВФ, европейские банки), политики «девалютизации» в некото-

рых банках и др., чистая прибыль должна была снизиться. Однако на 

формирование прибыли оказывают влияние множество факторов. Сум-
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марные значения показателей формирования прибыли по банковскому 

сектору и их динамика продемонстрированы в таблице 2. 

 

Таблица 2 

Структура прибыли банковского сектора в динамике за 2021-2022 гг. 

Показатель 2021 2022 Изменение, +/- 

Чистые процентные доходы, млн. руб. 2990,9 3889,4 +898,5 

Чистые комиссионные доходы, млн. руб. 1593,1 1689,5 +96,4 

Прочие доходы (расходы), млн. руб. 545,3 1737,8 +1192,5 

Операционные доходы (расходы), млн. 

руб. 

-2624,8 -2949,3 -324,5 

Чистые отчисления в резервы, млн. руб. -875,5 -1755,4 -880,0 

Поступления по ранее списанным долгам 

и налог на прибыль, млн. руб. 

-298,1 -514,5 -216,4 

Прибыль, млн. руб. 1330,9 2097,5 766,6 

 

Как видно из приведенных данных, суммарная прибыль банковского 

сектора за анализируемый период увеличилась на 766,6 млн. руб. Повы-

шению прибыли способствовали увеличение чистых процентных дохо-

дов, чистых комиссионных доходов и прочих доходов. В свою очередь, 

увеличение чистых процентных доходов связано с политическими собы-

тиями начала 2022 года, вследствие которых имел место рост процент-

ных ставок. Кроме того, важную роль сыграл валютный фактор, т.к. руб-

левый эквивалент валютной части чистого процентного дохода также 

вырос. 

Рост прочих доходов (расходов) обеспечен за счет положительной 

валютной переоценки иностранной валюты, произошедшей в 1 квартале 

2022 года. Именно тогда на фоне политических факторов и первых санк-

ций начал расти курс валют, и именно этот элемент формирования при-

были обеспечил самый большой ее прирост на 1192,5 млн. руб. 

Нельзя также не отметить увеличение чистых отчислений в резервы, 

которые отрицательно сказались на итоговой прибыли банковского сек-

тора. Основной причиной является рост кредитного риска в связи 

с ухудшением ситуации в экономике и финансового состояния должни-

ков. Однако часть банков воспользовалась преференциями Национально-

го банка [1], суть которых заключается в том, что в текущей экономиче-

ской ситуации при оценке уровня кредитного риска банки вправе игно-

рировать некоторые факторы и классифицировать задолженность как 

менее рисковую. Это сделано, чтобы не вгонять банки в убытки, связан-

ные с отчислениями в резервы. 

Рассчитаны показатели ROA и ROE за год по всем банкам Респуб-

лики Беларусь за 2021–2022 гг., а также установлена позиция каждого 
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банка по уровню показателя. За анализируемый период оба показателя 

рентабельности банковского сектора выросли. Так, средний ROA вырос 

на 0,59 %, ROE – на 3,23 % [2]. Рост показателей несколько не коррели-

рует с санкционным давлением на белорусские банки, однако, связан 

с теми же факторами, которые повлияли на рост чистой прибыли 

(табл. 3). 

Таблица 3 

Позиции банков Республики Беларусь по рентабельности активов и капитала 

Наименование банка 

2021 2022 

ROA, 

% год 
место 

ROE, 

% год 
место 

ROA, 

% год 
место 

ROE, 

% год 
место 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 

«АСБ Беларусбанк» 1,0 13 6,77 13 1,2 18 7,1 16 

«Белагропромбанк» 1,90 10 16,82 6 2,3 13 16,6 10 

ОАО «Белинвестбанк» 0,62 15 5,06 14 4,06 9 24,7 6 

ОАО «Банк Дабрабыт» 2,6 7 20,42 4 2,1 14 12,1 12 

ОАО «Паритетбанк» 0,45 17 2,52 19 1,0 19 6,9 17 

ОАО «Сбер Банк» 3,22 3 20,66 3 3,2 11 19,9 9 

ОАО «Белгазпромбанк» 2,15 9 10,51 11 2,1 15 10,6 13 

ОАО «Банк БелВЭБ» 0,95 14 7,24 12 1,7 17 14,1 11 

«Приорбанк» ОАО 3,08 5 17,91 5 5,7 4 32,8 3 

ЗАО «Альфа-Банк» 4,84 1 28,58 1 4,6 6 25,0 5 

ЗАО Банк ВТБ 2,46 8 16,19 7 4,4 8 21,8 8 

ЗАО «МТБанк» 0,33 19 15,13 8 4,5 7 22,8 7 

ОАО «Технобанк» 1,87 11 14,04 9 10,4 1 62,3 2 

ОАО «БНБ-Банк» 1,58 12 12,71 10 3,3 10 28,1 4 

ЗАО «ТК Банк» 3,19 4 3,46 16 5,5 5 6,0 19 

ЗАО «БСБ Банк» 3,27 2 20,67 2 9,2 2 67,3 1 

ЗАО «РРБ-Банк 0,52 16 4,22 15 0,6 21 4,4 21 

ЗАО «Банк Решение» 0,23 20 1,06 20 2,4 12 10,0 14 

ЗАО «БТА Банк» 0,34 18 2,63 18 0,6 20 4,5 20 

ОАО «СтатусБанк» 2,75 6 3,24 17 6,0 3 9,8 15 

ЗАО «Цептер Банк» 0,17 21 0,62 21 2,0 16 6,2 18 

Среднее значение 1,4 – 9,97 – 1,99 – 13,2 – 

 

Таким образом, несмотря на санкционное давление на банки Рес-

публики Беларусь, им удается продолжать эффективно функционировать 

благодаря рациональному наращиванию капитала и эффективному раз-

мещению ресурсов. 
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Целью данного исследования является анализ внешнего долга в Республике Бе-

ларусь на современном этапе. Причиной возникновения внешней задолженности 

в большинстве случаев являются внешние дисбалансы, то есть нарушения равнове-

сия на счетах данной страны с остальным миром. При значительном повышении 

процентного соотношения суммы процентных платежей и выплат в счет основной 

суммы (погашения) долга по внешней задолженности и экспорта товаров и услуг 

странам становится нелегко выполнить свои внешние долговые обязательства без 

резкого ограничения импорта товаров и услуг. 

 

Ключевые слова: валовой внешний долг; сектор государственного управления; 

финансовые ресурсы; методы управления. 

 

Валовой внешний долг Республики Беларусь на любой данный 

момент времени представляет собой непогашенную сумму фактических 

(а не условных) текущих обязательств резидентов Республики Беларусь 

перед нерезидентами экономики, которая требует выплаты процентов 

и основного долга в определенный момент в будущем. 

Внешний долг включает задолженность всех секторов экономики 

Республики Беларусь перед нерезидентами, данные по внешнему долгу 

формируются в долларах США. 

На 1 января 2023 г. валовой внешний долг Республики Беларусь 

составил 39,7 млрд. долл. США и за 2022 год сократился на 2,2 млрд. 

долл. США, или на 5,3 %.  

В структуре валового внешнего долга по секторам экономики на 

1 января 2023 г. основными заемщиками иностранных инвестиций по-

прежнему оставался сектор государственного управления. Внешний долг 

сектора государственного управления на 1 января 2023 г. сложился на 

уровне 18,5 млрд. долл. США и увеличился за 2022 год на 1,5 %. 

Внешние долговые обязательства рассматриваемого сектора экономики 

занимали наибольший удельный вес в общем объеме валового внешнего 

долга Республики Беларусь (46,6 %) и были представлены 

исключительно долгосрочными обязательствами.  

На 1 января 2023 г. в структуре валового внешнего долга по срокам 

погашения по сравнению с данными на 1 января 2022 г. отмечено 

сокращение удельного веса долгосрочных и увеличение доли 
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краткосрочных внешних долговых обязательств на 0,6 процентного 

пункта. 

Вместе с тем, в общем объеме валового внешнего долга основную 

часть (74,7 %, или 29,7 млрд. долл. США) сформировали долгосрочные 

обязательства со сроком погашения свыше одного года.  

Внешние долговые обязательства Республики Беларусь на 1 января 

2023 г. практически полностью сформированы в иностранной валюте 

(97,0 % общего объема валового внешнего долга). На доллары США, 

евро и российские рубли пришлось 90,1 % всех внешних долговых 

заимствований. 

В общем объеме внешнего долга Республики Беларусь наибольший 

удельный вес по-прежнему составляли обязательства по привлеченным 

из-за рубежа кредитам и займам – 51,5 % (20,5 млрд. долл. США), 

торговым кредитам и авансам – 16,7 % (6,6 млрд. долл. США) 

и депозитам – 12,9 % (5,1 млрд. долл. США). Обязательства перед 

нерезидентами по долговым ценным бумагам сложились в размере 

3,9 млрд. долл. США (9,9 %) 

На обслуживание внешнего долга за 2022 год потрачено 5,1 млрд. 

долл. США. В том числе на погашение основного долга направлено 

4,1 млрд. долл. США, процентов и других выплат – 0,9 млрд. долл. 

США.  

На протяжении последних лет размер внешнего долга достаточно 

стабилен, хотя погашение ранее привлеченных кредитов превышает 

поступление средств по новым займам. Определенные колебания 

величины внешнего долга иногда связаны не с изменением величины 

обязательств республики перед иностранными кредиторами, 

а с курсовыми разницами, возникающими при пересчете кредитов, 

номинированных в евро, японских йенах и других валютах, в доллары 

США. 

В 2023 году Республике Беларусь необходимо будет вернуть по 

государственному долгу 3,23 млрд. долл. США, и ключевые наши 

кредиторы находятся на Востоке. 

Так, треть упомянутой суммы мы должны выплатить Российской 

Федерации, 17  % – Китаю, 11 % – Евразийскому фонду стабилизации 

и развития (ЕФСР), который наполняется в основном также за счет 

средств Российской Федерации. Остальная часть платежей – это выплаты 

по обязательствам, возникшим в связи с эмиссией гособлигаций на 

внутреннем и внешнем рынках. 

Государство, чтобы исполнять обязательства по старым долгам, 

ведет активные переговоры с кредиторами о новых заимствованиях.  
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Республика Беларусь может теоретически рассчитывать на 

привлечение займов и на российском рынке капитала. В 2019–2020 годах 

Республика Беларусь уже занимала 20 млрд. руб. путем размещения 

долговых бумаг на Московской бирже. 

Кроме того, у белорусского правительства есть опыт привлечения 

заимствований на китайском рынке капитала. В 2019 году Банк развития 

Китая выделил Республике Беларусь 500 млн. долл. Это была 

беспрецедентная сделка, поскольку Китай впервые позволил 

белорусским властям свободно распоряжаться этими деньгами, хотя до 

этого всегда увязывал выделение любых кредитов с закупкой китайского 

оборудования. 

С учетом текущих переговоров с Евразийским фондом 

стабилизации и развития и будущих переговоров с Китаем можно 

сказать, что главный акцент в сфере долговой политики белорусские 

власти сделают на привлечении новых заимствований с восточного 

направления. 

Что касается западного вектора, то вероятность новых 

заимствований там практически равна нулю. На фоне западных санкций 

котировки белорусских евробондов, которые Республика Беларусь 

размещала в 2020 году, до президентских выборов, серьезно просели. 

Внешний долг очень обременителен для страны, так как необходимо 

отдавать ценное сырье, товары, оказывать определенные услуги, чтобы 

оплатить проценты и погасить долг. Проблема внешней задолженности 

приобрела глобальный характер, а проблема обслуживания внешнего 

долга стала одним из ключевых факторов обеспечения 

макроэкономической стабильности в стране. Следует иметь в виду, что 

от характера решения долговой проблемы будут зависеть бюджетная 

дееспособность Республики Беларусь, состояние ее валютных резервов 

и стабильность национальной валюты, уровень процентных ставок, 

инвестиционный климат, характер поведения всех сегментов 

отечественного финансового рынка. 

В нашей стране главная цель внешнего заимствования сейчас – 

перекредитоваться, одолжить, чтобы вернуть старые долги, не объявив 

дефолта. Поэтому главной задачей властей является поиск очередной 

«порции» денег, а взять их сейчас можно только у Российской 

Федерации – у главного кредитора, у той страны, кому больше всего 

денег и должна Республика Беларусь. 

Для Республики Беларусь наиболее приемлемыми могут быть 

следующие варианты: 

•обмен внешнего долга на инвестиции как один из наиболее 

рентабельных способов стабилизации экономики; 
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•усовершенствование экспортно-импортной политики или обмен 

долга на экспорт позволяет осваивать новые рынки сбыта, тем самым 

повышая конкурентоспособность страны; 

•расширение использования долговых ценных бумаг в целях 

ликвидации одной из главных причин роста внешнего долга – 

отрицательного сальдо платежного баланса. 
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Статья посвящена цифровизации бизнес-процессов в сфере управления трудо-

выми ресурсами. Основная проблема заключается в большом количестве рутинных 

задач в деятельности отдела управления персоналом. Цель исследования – выявить 

наилучшие инструменты для использования в белорусских компаниях. По итогам ис-

следования определена ценность внедрения цифровых инструментов, предложены 

методы для его внедрения в организациях сферы высоких технологий и проведено 

глубинное интервью среди работников сферы информационных технологий для бо-

лее детального изучения проблемы. 
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гий; цифровые инструменты управления; роботизация и искусственный интеллект; 
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ВВЕДЕНИЕ 

Сегодня на рынке существует множество различных платформ, 

программ, роботов и чат-ботов, призванных ускорить процесс подбора 

персонала в соответствии с потребностями работодателей. Многие 

компании по всему миру активно проводят цифровую трансформацию 

в сфере подбора персонала. Одной из самых популярных тенденций на 

рынке является внедрение цифровых технологий в HR-процессы.  

Применение робототехники и искусственного интеллекта 

представляет собой инновационный и многообещающий подход к найму. 

С помощью робота-рекрутера кандидаты участвуют в аудио- или 

видеоинтервью, которые придерживаются заранее определенных 

алгоритмов и включают как открытые, так и закрытые вопросы. 

Разработка Skillaz демонстрирует, что робототехника может 

использоваться для заполнения как стандартных, так и нестандартных 

рабочих мест. 

Программное обеспечение, разработанное американской 

корпорацией HireVue, является решением проблем, возникающих на 

начальных этапах отбора кандидатов. Это достигается за счет анализа 

опыта кандидата, психографического профиля, невербальных ответов 

и точности информации, представленной в их резюме. Программное 

обеспечение также сравнивает кандидата с заранее установленными 

стандартами компании. После завершения этого шага сервис формирует 
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список потенциальных кандидатов, отвечающих требованиям заказчика 

[1, c. 156]. 

В рекрутинге наблюдается рост популярности чат-ботов и ботов. 

Эти инструменты используются для сбора важной информации от 

заявителей, включая личные данные и документы, а также для обработки 

и передачи им решения. Кроме того, чат-боты могут выполнять 

административные обязанности, такие как планирование встреч 

и создание подробных профилей кандидатов, а также ведение списков 

потенциальных кандидатов и соискателей. Теперь чат-ботов можно 

создавать на различных платформах обмена сообщениями, таких как 

Telegram, Viber, WhatsApp и Facebook Messenger [2, с. 12]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Использование предиктивной аналитики и больших данных 

представляет собой мощное сочетание информационных технологий 

и инструментов, которые позволяют оценивать многочисленные 

факторы, влияющие на оптимальную производительность сотрудников 

и всей организации в будущем. Кроме того, эти инструменты HR-

аналитики позволяют прогнозировать предстоящие увольнения 

сотрудников, снижать текучесть кадров, повышать удовлетворенность 

работой, а также лояльность компании. Интеграция аналитики больших 

данных в современные компании выявила взаимосвязь между набором 

персонала и маркетингом [3]. Таким образом, потенциальных кандидатов 

можно рассматривать как потенциальных потребителей, а методы найма 

можно оптимизировать, исключая лишние шаги, что было исследовано 

автором в предыдущей работе [4, c. 208]. Система ATS включает в себя 

несколько платформ, в том числе E-Staff Recruiter/Experium, FriendWork 

Recruiter, HuntFlow, AmazingHiring и GoRecruit. Эти платформы 

предоставляют возможность просматривать резюме из нескольких веб-

источников, анализировать данные соискателей на основе информации, 

содержащейся в резюме и профилях в социальных сетях, и создавать 

исчерпывающие профили кандидатов. Одним из заметных преимуществ 

этих платформ является автоматическое создание аналитических 

отчетов, упрощающее работу специалистов.  

Агрегация и уберификация являются последними областями, 

затронутыми технологическими достижениями. С помощью агрегатора 

резюме можно собирать резюме с различных сайтов поиска работы, 

таких как HeadHunter, LinkedIn и SuperJob, а также из социальных сетей,  

как ВКонтакте, Facebook и Twitter, и профессиональных сообществ. 

Примерами таких инструментов являются, например, Яндекс.Работа 

в России и Indeed.com на Западе. Кроме того, существуют различные 
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платформы, такие как AmazingHiring, Friend Work Recruit, Go Recruit, 

CleverStaff и Workable. AmazingHiring уникален тем, что собирает 

данные из более чем 80 источников [5]. 

В Беларуси, как и во многих других странах, существует широкий 

спектр HR-инструментов, которые могут применяться в различных 

сферах управления персоналом. Некоторые из них включают в себя: 

 HR-системы управления персоналом (HRM-системы): это 

программные продукты, которые автоматизируют многие аспекты 

работы HR-отдела, включая управление кадровыми досье, контроль 

рабочего времени и учет оплаты труда. Некоторые из популярных HRM-

систем, которые могут быть применены в Беларуси, включают SAP 

SuccessFactors, Oracle HCM Cloud, Workday HCM, и другие. 

 онлайн-платформы для найма сотрудников: такие платформы, как 

LinkedIn, Glassdoor и Indeed, могут быть использованы для публикации 

вакансий и поиска соответствующих кандидатов. Кроме того, 

существуют специализированные платформы, такие как HeadHunter, 

Rabota.by, и другие. 

 системы оценки производительности: это инструменты, которые 

позволяют оценить работу сотрудников, их компетенции и потенциал, 

а также разработать планы и цели на будущее. Некоторые из них 

включают в себя Performance Pro, BambooHR, 15Five, и другие. 

 коммуникационные платформы: это программные продукты, 

которые позволяют сотрудникам общаться друг с другом 

и с руководством. Это могут быть такие платформы, как Slack, Microsoft 

Teams, Zoom и другие. 

 обучающие платформы: это системы, которые позволяют 

проводить онлайн-обучение для сотрудников. Некоторые из них 

включают в себя Udemy, Coursera, Skillshare и другие. 

 инструменты для управления проектами и задачами: такие 

инструменты, как Trello, Asana, Basecamp и другие, могут быть 

использованы для управления проектами и задачами внутри компании. 

 аналитические платформы: такие инструменты, как Tableau, 

QlikView, Power BI и другие, могут быть использованы для анализа 

данных, связанных с персоналом, таких как текучесть кадров, оценка 

производительности, затраты на персонал и т.д. 

Для изучения возможности внедрения нового программного 

обеспеченья в виде чат-ботов в работу отдела автором проведены 

глубинные интервью. После общения с отделом управления персонала 

компании ООО «Нэкстсофт» выявлены следующие плюсы и минусы.  

К плюсам стоит отнести экономию времени, поскольку чат-боты 

могут автоматизировать многие процессы, что позволяет сократить 
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затраты на время и усилия при поиске и отборе кандидатов. Широкий 

охват аудитории: засчет круглосуточной работы, что позволяет вести 

общение с кандидатами в любое время. Оптимизация затрат при помощи 

чат-ботов может помочь сократить расходы на персонал, так как они 

могут выполнять функции, которые раньше выполняли сотрудники. Чат-

боты могут обеспечить быстрый и удобный доступ к информации 

о вакансиях, процессу найма и компании в целом, что может улучшить 

кандидатский опыт и повысить интерес к работе в компании. 

Однако чат-боты не заменят полностью человеческий фактор 

в процессе найма, так как они не могут учитывать многие факторы, 

связанные с личностью и опытом кандидата. Искуственный интеллект 

может иметь проблемы с распознаванием речи, что может привести 

к недопониманию и ошибкам в общении с кандидатами. Чат-боты могут 

ограничивать возможность установления эмоционального контакта 

с кандидатом, что может повлиять на качество общения и отношений 

с компанией. Также чат-боты требуют обучения и технической 

поддержки, что может увеличить затраты на их внедрение 

и использование. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основе полученных результатов иследования можно сделать 

следующие выводы. 

1. Цифровизация HR сферы предусматривает видео и аудиоинтервью, 

тестовые программы и системы оценки персонала. Детально изучив раз-

личные инструменты автоматизации управления персоналом, можно выде-

лить роботизацию и искусственный интеллект. Системы искусственного 

интеллекта активно развиваются в настоящее время, они включают чат-

ботов и роботов-рекрутеров. Самым перспективным направлением являет-

ся HR-аналитика, построенная на работе с большими данными. 

2. В Беларуси возможно внедрение большоего количества цифровых 

инструментов как российских, так и западных. Сюда включаюся HR-

системы управления персоналом, онлайн-платформы для найма 

сотрудников, системы оценки производительности, коммуникационные 

платформы, обучающие платформы, инструменты для управления 

проектами и задачами, аналитические платформы, что позволяет 

автоматизировать различные процессы и иметь возможность выбирать 

наиболее подходящие ресурсы для компании. 

3. По итогам глубинного интервью автором был проведен опрос 

отдела управления персоналом в IT-сфере. В результате исследования 

подтверждено, что внедрение чат-ботов несет положительный характер, 

несмотря на ряд минусов. Основной задачей является поиск таких задач, 
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при выполнении которых искусственный интеллект принесет наиболь-

шую пользу. 

Проведенный анализ цифрового HR-рынка показал, что рынок 

насыщен и представлен множеством инструментов, способных 

эффективно решать различные задачи, которые возникают у рекрутеров 

при подборе персонала. В целом, внедрение цифровых технологий 

в управление персоналом может помочь компании повысить 

эффективность своих процессов, улучшить качество данных, повысить 

уровень коммуникации и опыта сотрудников, а также сократить затраты 

на управление персоналом. 
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В настоящее время автомобильный транспорт является наиболее распростра-

ненным средством осуществления грузоперевозок. Различные логистические компа-

нии со всего мира оказывают огромное количество транспортных услуг, которые, в 

свою очередь, позволяют выделить различные виды перевозок грузов. В данной ра-

боте основное внимание будет уделено процессу, который в настоящей практике ак-

тивно применяется при многих видах автотранспортных перевозок, а именно пере-

цепке. Также в данной работе будет обусловлена актуальность данной темы и будут 

обоснованы основные причины использования перецепки в процессе грузоперевозок. 

 

Ключевые слова: транспорт; грузоперевозки; перецепка; повышение произво-

дительности; скорость доставки; санкции. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

На сегодняшний день автомобильный транспорт продолжает оста-

ваться наиболее распространенным средством осуществления самых 

разнообразных перевозок. Высокая проходимость, маневренность и от-

сутствие необходимости наличия посадочных полос или рельсового по-

лотна выгодно отличает автомобиль от самолета и поезда. Высокая вос-

требованность автоперевозок связана также и с доступной ценой. Разно-

образие транспортных услуг позволяет выделить различные виды авто-

мобильных перевозок грузов [1]. Однако данная работа будет посвящена 

не видам перевозок, а одному очень интересному, нужному и важному 

процессу, который может применяться при многих видах грузоперево-

зок. Речь пойдет о перецепке. Но, прежде чем говорить о ее предназна-

чении при перевозках грузов, следует разобраться с тем, что же такое пе-

рецепка.  
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Перецепка – процесс, представляющий собой смену полуприцепа 

или прицепа [3]. В дальнейшем слова полуприцеп или прицеп будут 

обобщаться одним словом прицеп. Можно выделить два наиболее часто 

встречающихся варианта перецепки. Первый вариант – когда в каком-то 

определенном месте встречаются два транспортных средства, которые 

меняются прицепами и осуществляют их дальнейшую транспортировку. 

Второй вариант – когда в место осуществления перецепки приезжает од-
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но транспортное средство, отцепляет свой прицеп, прицепляет другой 

и осуществляет уже транспортировку нового прицепа. 

Как говорилось раннее, перецепка является достаточно важным 

процессом, который используется различными логистическими компа-

ниями при осуществлении грузоперевозок. После ознакомления с опре-

делением данного явления, можно подробно рассмотреть две основные 

причины его использования. 

1.Перецепка позволяет увеличить производительность подвижного 

состава и вместе с этим максимально вовлечь в работу водителей, сведя 

время простоя транспортного средства к минимуму.  

В качестве примера можно рассмотреть случай, когда транспортная 

компания сотрудничает, например, с крупным производителем какой-

либо продукции и регулярно осуществляет перевозки в этом направле-

нии. Как правило, у крупных компаний есть свои распределительные, 

транспортно-логистические центры или склады на производстве, на ко-

торых осуществляется погрузка и разгрузка определенных грузов. В та-

ких местах зачастую имеются огромные площадки для транспорта, 

а у складов большое количество доков. Наглядным примером является 

производство компании Procter & Gamble в немецком городе Ойскирхен. 

Ввиду очень большого грузооборота, огромного количества прибываю-

щих транспортных средств и складских доков, здесь разрабатывается це-

лое расписание загрузок и разгрузок транспортных средств. Поэтому во-

дитель, приезжая на производство, заранее знает номер дока и время, 

в которое он должен к нему подъехать. Не раньше и не позже, а точно 

в указанное время. Конечно же, приехать в четко назначенное время – 

задача не из легких. Поэтому зачастую транспортные средства прибыва-

ют в назначенный пункт раньше необходимого времени. Вот тут на по-

мощь и приходит перецепка, которая в таком случае позволяет водителю 

транспортного средства отцепить привезенный прицеп, зацепить другой 

и поехать дальше, исключив простой транспортного средства. В свою 

очередь, доставленный прицеп остается на площадке и ждет своей раз-

грузки. Порой прицеп может простоять и несколько дней в ожидании 

своей разгрузки, поэтому нахождение вместе с ним подвижного состава 

и водителя просто не рационально, ведь большинство транспортных 

компаний берут свои машины в лизинг и поэтому из каждой своей ма-

шины за период пользования они пытаются «выжать» максимум. Поэто-

му для увеличения производительности подвижного состава при работе 

на постоянных маршрутах целесообразно использовать автопоезда со 

сменными прицепами, производя перецепку прицепов в пунктах погруз-

ки-разгрузки при простое подвижного состава. Количество прицепов 
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и полуприцепов, как правило, должно быть больше количества автомо-

билей-тягачей.  

Рассмотрим организацию работы одного автомобиля-тягача с тремя 

сменными полуприцепами на простом маятниковом маршруте. В начале 

работы один полуприцеп (I) находится в грузовом пункте погрузки, дру-

гой (II) – в пункте разгрузки и третий (III) прибывает в пункт погрузки 

с автомобилем-тягачом из транспортной компании.  

В течение одного оборота автомобиля-тягача выполняются следую-

щие операции: 

отцепка порожнего полуприцепа III и прицеп загруженного к этому 

моменту полуприцепа I в пункте погрузки; 

движение автомобиля-тягача с груженым полуприцепом I от пунк-

та погрузки к пункту разгрузки; 

отцепка груженого полуприцепа I и прицепка разгруженного к это-

му моменту полуприцепа II в пункте разгрузки; 

движение автомобиля-тягача с порожним полуприцепом II от пунк-

та разгрузки к пункту погрузки.  

Таким образом, время первого оборота автомобиля тягача 

рассчитывается следующим образом: 

 

                                                              
 

где      – время отцепки полуприцепа, ч; 

      – время прицепки полуприцепа, ч; 

    – время движения автомобиля-тягача с полуприцепом, ч [3]. 

2.Перецепка позволяет сократить время доставки грузов. 

В качестве одного из примеров здесь можно упомянуть систему 

тяговых плеч. Сущность данной системы заключается в том, что шо-

фер доставляет груз не от пункта отправления до пункта назначения, 

а лишь на определенном участке маршрута, так называемом плече, 

причем маршрут разбивается на несколько таких плеч с расчетом, что-

бы шофер мог в течение рабочего дня возвратиться в свое автохозяй-

ство [4]. 

При системе тяговых плеч отсутствуют простои автопоездов 

с грузом, необходимые для продолжительного отдыха водителей при 

сквозном движении, улучшаются условия работы водителей (порой 

к концу рабочего дня они могут возвращаться к месту жительства), 

значительно увеличивается скорость доставки грузов. Однако такая 

система перевозок возможна лишь при тщательно разработанных гра-

фиках движения автопоездов. Движение автопоездов навстречу друг 

другу должно быть рассчитано так, чтобы они прибывали в конечные 
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пункты своих тяговых плеч одновременно. После перецепки полупри-

цепов и краткого отдыха водители могут продолжать движение в об-

ратном направлении [3]. 

Можно рассмотреть и еще один пример. Однако здесь речь идет 

не о системе тяговых плеч. Какая-либо транспортная компания, зани-

мающаяся перевозками грузов, имеет достаточно большой собствен-

ный автопарк. Может случиться такая ситуация: водитель осуществля-

ет транспортировку груза из одной страны в другую, например, из 

Германии в Испанию. Проезжая по территории Франции водителю 

нужно совершить девятичасовую остановку на отдых возле города Ли-

он. Однако недалеко от этого города совсем недавно осуществил раз-

грузку другой водитель этой транспортной компании и у него еще 

большая часть рабочего дня впереди. Соответственно, рационально 

будет, если эти водители встретятся на каком-нибудь паркинге и об-

меняются прицепами, а второй водитель, только что разгрузившийся, 

повезет груз дальше, таким образом, исключив девятичасовой простой 

груза. Однако такое, как правило, могут позволить себе компании 

с большим автопарком. Также подобного рода формат перевозки будет 

очень кстати при перевозке скоропортящихся грузов, например, све-

жей рыбы из Норвегии в какую-либо другую страну Европы. Или, на-

пример, когда у водителя нет визы для проезда в страну, на помощь 

тоже может прийти перецепка.  

Таким образом, были перечислены основные причины использо-

вания перецепки при грузоперевозках. Однако ввиду санкционных ог-

раничений логистика Республики Беларусь претерпела ряд изменений. 

В таких условиях увеличилась актуальность механизма перецепки.  

Так, с весны 2022 года Евросоюз запретил въезжать фурам с бело-

русскими и российскими номерами. А Беларусь ввела аналогичный за-

прет для европейцев. Теперь водители грузовых транспортных средств 

с противоположных сторон едут к границе меняться полуприцепами. 

Перецепка полуприцепа с европейского тягача на белорусский 

или российский проходит на территории Беларуси. Известно, что тяга-

чам с европейскими номерами, которые едут на перецепку, вешают 

GPS-навигацию. Таким образом, осуществляется контроль, чтобы эти 

тягачи не поехали далеко из Евросоюза. 

В свою очередь, в Беларуси их встречают уже белорусские или рос-

сийские водители, которым в ЕС ехать запрещено. Пройдя ряд процедур, 

они меняются прицепами и разъезжаются каждый в свою сторону [2]. 

Таким образом, была обоснована важность и актуальность про-

цесса перецепки, особенно в настоящее время, когда грузовое сообще-
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ние между Республикой Беларусь и приграничными странами Евро-

союза значительно осложнено ввиду станционных ограничений. 
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В работе представлен анализ элементов комплекса интернет-маркетинга 

ООО «ОМА». Автором разработаны предложения по созданию чат-бота, а также ак-
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ВВЕДЕНИЕ 

С развитием всемирной сети Интернет появилась возможность про-

движения продукции с помощью современного способа, такого как ин-

тернет-маркетинг [1, с. 395]. Интернет-маркетинг представляет собой 

комплекс мер в Интернет-среде, которые способствуют развитию бизне-

са [2, с. 132]. 

Вопрос о соотношении сфер традиционного маркетинга и интернет-

маркетинга долгие годы являлся одним из самых обсуждаемых в профес-

сиональной среде специалистов по интернет-маркетингу. Главная задача 

Интернета – не подменить реальный мир, а лишь дополнить его, упро-

стить процесс коммуникации. Аналогично и интернет-маркетинг не за-

меняет, а только дополняет традиционный маркетинг [3, с. 11]. При его 

реализации применяются все компоненты традиционного маркетинга, но 

в интернет-среде.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Рассмотрим новые возможности интернет-маркетинга с позиции 

комплекса маркетинга 4Р на примере ООО «ОМА» – лидера на рынке 

Республики Беларусь по продаже строительных материалов и инстру-

ментов, товаров для дома, сада и огорода. 

Элемент «товар» в сети Интернет широко представлен на веб-сайте 

«oma.by», где активно публикуется информация о компании и выпускае-

мой продукции. На данный момент каталог сайта включает в себя следу-

ющие разделы: интерьер и отделка, благоустройство, стройматериалы, 

инструмент, мебель, бытовая техника, товары для дома, сантехника, 

электрика, инженерные системы, спорт и отдых, крепеж, автотовары, 

электроника, товары для детей, красота и здоровье и др. 
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Главная страница «oma.by» содержит все необходимые элементы 

для побуждения клиента к совершению целевого действия. Здесь указа-

ны преимущества компании, полученные награды, акционные предло-

жения, при нажатии на которые пользователи сразу же переходят на лен-

динги с продукцией, участвующей в акции и далее уже могут выбрать 

товар и совершить покупку. 

Что касается элемента комплекса интернет-маркетинга «Цена», то 

ООО «ОМА» для расчета базовой цены на товар использует метод теку-

щей цены, который подразумевает под собой стратегию ценообразования 

с учетом рыночных цен. Компания проводит мониторинг цен конкурен-

тов, на основе него определяет среднюю стоимость продукции на рынке 

и выставляет равную цену или пониже. 

В целях привлечения и удержания розничного клиента дополни-

тельно к установленным правилам ценообразования применяются сле-

дующие виды скидок: 

 дисконтные программы «ОМА» по картам лояльности; 

 акции на товар: Товар-Маяк (далее ТМ), Предложение месяца (да-

лее ПМ), Распродажа, Скидка за объем, Скидка на товарную категорию, 

1 + 1, «Скидка на все»; 

 акция от поставщика; 

 другие виды акций: «кэшбэк», «скидка по купону» и др., согласо-

ванные заранее по финансовым показателям. 

«ОМА» подключила наиболее востребованные способы оплаты то-

варов, что делает процесс совершения покупки в интернет-магазине 

удобным и значительно повышает вероятность того, что посетитель сде-

лает заказ. Рассмотрим технологии оплаты. 

1.  Если заказ доставляет курьер, то его можно оплатить наличными 

денежными средствами или банковской картой. Перед оплатой потреби-

тели проверяют комплектность, качество товаров и выбирают удобный 

способ платежа. 

2.  В рассрочку с помощью карт рассрочки «Халва», «Карта поку-

пок», «Черепаха», которые действуют через терминал оплаты при полу-

чении товара курьером.  

3.  По безналичному расчету (для юридических лиц). Чтобы заказать 

и оплатить товары по безналичному расчету как юридическое лицо, кли-

ент должен связаться с менеджером «ОМА» в своем регионе. 

4.  Банковской картой онлайн или через систему «Расчет» (ЕРИП). 

Что касается элемента комплекса интернет-маркетинга «Продвиже-

ние», то в связи с большим насыщением рынка товарами для строитель-

ства и обустройства дома ООО «ОМА» должно постоянно проводить 

широкую рекламную компанию в Республике Беларусь.  Отдел марке-
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тинга и рекламы задействует разные инструменты интернет-маркетинга: 

рассылки, интернет-рекламу, в частности контекстную и таргети-

рованную, SEO-маркетинг и рекламу в социальных сетях.  

Рассылки «ОМА» осуществляет по каскадному методу, который за-

ключается в поочередной отправке одного и того же сообщения посред-

ством разных каналов. Сначала рассылка отправляется в социальную 

сеть Viber, если же сообщение ушло, но связаться с клиентом не получи-

лось, то используется канал SMS. Позже высылаются Push-уведомления 

на мобильный телефон и/или webPush в сети Интернет. 

Работу с контекстной рекламой компания отдала на аутсорсинг рек-

ламному digital-агентству «Artox Media Digital Group». Результаты за-

пуска контекстной рекламы за период с 7 по 18 марта 2023 г. показали, 

что наиболее эффективные показатели качества получила система Ян-

декс, однако на офлайн-посещения людей в магазины влияет частота по-

каза объявления с разных систем. Например, пользователь может уви-

деть рекламу на сайте, но забыть, а потом еще раз увидеть ее в социаль-

ных сетях и пойти за покупкой, поэтому рекомендуется сохранять макси-

мально широкий набор систем. 

Эффективность SEO-оптимизации была определена с помошью ау-

дита сайта «oma.by». По данным онлайн-сервиса «Be1.ru» были выявле-

ны следующие характеристики: 

 по главным ключевым запросам интернет-ресурс занимает 1 пози-

цию в поисковых системах Яндекс и Google; 

 возраст домена составляет 20 лет, скорость загрузки = 1.09 сек; 

 все Title и Description расставлены правильно; 

 сайт хорошо оптимизирован с технической точки зрения, однако 

присутствуют недочеты: главная страница сайта не соответствует требо-

ваниям AMP, адрес электронной почты был найден простым текстом. Не 

рекомендуется добавлять на веб-страницы адреса электронной почты 

с простым текстом и ссылками, так как вредоносные боты ежесекундно 

сканируют веб-страницы в поисках адресов электронной почты для спама. 

Также маркетологи ООО «ОМА» активно занимаются продвижени-

ем аккаунта «oma.by» в социальной сети Instagram. Он ведется с 2016 го-

да. За это время общее число публикаций составило 1932, лайков – 

207674, комментариев – 13140, а количество подписчиков – 82568.  

Рассмотрим преимущества аккаунта. 

1. Частая публикация Stories, репосты Stories с упоминанием 

«ОМА», что повышает вовлеченность пользователей. 

2. Фирменное, современное оформление Stories.  

3. Публикация видеообзоров на продукцию и инфостиль в написа-

нии текстов способствуют формированию лояльности и повышению во-
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влеченности потребителей. 

Перечислим недостатки Instagram-аккаунта ООО «ОМА». 

1.  Highlights не обновляются, поэтому содержат не актуальную ин-

формацию, это необходимо исправить. 

2.  Лента с одинаковыми ракурсами. Это успело стать антитрендом. 

Необходимо чередовать фотографии разных планов. 

3.  Частая публикация рекламных макетов. Смотрится перегружено. 

Что касается самого контента: специалист по продвижению в соци-

альных сетях заранее составляет контент-план на месяц исходя из раз-

личных инфоповодов и планируемых акций. В процессе постепенно ре-

гулирует его исходя из появления новых товаров-маяком, главных акци-

онных предложений. Для того, чтобы продвинуть товары специалист по-

сещает торговую точку и снимает обзоры для дальнейшего выкладыва-

ния в Reels. Позже на уже существующие публикации в Instagram запус-

кается таргетированная реклама, так как остальные социальные сети 

ООО «ОМА» почти не ведутся. Это упущение, ведь благодаря им компа-

ния может активно развиваться в области контент-маркетинга, увеличи-

вать охват целевой аудитории и повышать популярность сайта. 

Далее рассмотрим элемент комплекса интернет-маркетинга «Рас-

пространение». Современный дизайн в совокупности с передовыми тех-

нологиями делают сайт «oma.by» привлекательным для своих покупате-

лей. Перечислим возможности, которые включает функционал. 

1.  Сортировка и фильтрация товаров по индивидуальным критери-

ям: структуре каталога, функциональным признакам, статусам, срокам, 

ценам, магазинам и регионам. 

2.  Товарные остатки по магазинам «ОМА», складам, и точкам фран-

чайзинга обновляются благодаря системе сайта.  

3.  Контент-менеджер не занимается присвоением товарных стату-

сов (новинка, хит продаж, акция и другие). Они проставляются автома-

тически без ручного вмешательства. 

4. ООО «ОМА» объединили базу данных Яндекс.Маркет с Ома.bу 

с целью предоставить потребителям большую гибкость в выборе товаров 

и услуг. Благодаря этому у многих товаров уже существуют валидиро-

ванные отзывы, которым можно доверять. Это мощный инструмент ло-

яльности и социального доказательства.  

5. Основные страницы веб-сайта сделаны в красочной «лендинго-

вой» подаче материала. Популярный раздел с перечнем торговых точек 

«ОМА» – это интерактивная карта с возможностью сортировки по регио-

нам. Карточка магазина включает в себя нужные для потребителя дан-

ные: маршрут проезда, график работы, услуги и даже персональные 

анонсы, скидки и ассортимент. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, были проанализированы элементы комплекса интер-

нет-маркетинга. ООО «ОМА» активно развивает их. Повышению эффек-

тивности комплекса интернет-маркетинга ООО «ОМА» будут спо-

собствовать следующие предложения. 

Введение чат-бота – это более быстрая и относительно недорогая 

инвестиция, чем наем дополнительных сотрудников. Затраты на привле-

чение пользователей также снижаются благодаря способности чат-бота 

отвечать в течение нескольких секунд. Следовательно, его внедрение 

представляется целесообразным. 

Активное ведение аккаунта в социальной сети TikTok, т.к. основы-

ваясь на статистике, это самая популярная социальная сеть среди бело-

русов. Потенциальный охват рекламы TikTok в Беларуси увеличился на 

1,2 миллиона (+38,8 процента) в период с начала 2022 года по начало 

2023 года [4]. Представленные статистические данные подтверждают, 

что продвижение в данной социальной сети может быть достаточно эф-

фективным. 
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Статья посвящена созданию информационной системы и базы данных для эффек-
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темы, которая позволяет хранить, обрабатывать и анализировать большие объемы ин-

формации. База данных разработана с использованием новейших технологий и инстру-

ментов, что обеспечивает ее высокую производительность и надежность. Также рас-

сматриваются вопросы безопасности и защиты данных, методы обеспечения конфиден-

циальности информации. Разработанная информационная система и база данных пред-

ставляют собой эффективный инструмент для управления информацией в «ДЮСШ 

конного спорта», что способствует повышению эффективности их работы. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время компьютерные информационные технологии 

широко применяются во всех сферах человеческой деятельности. Одна-

ко, к сожалению, в некоторых государственных учреждениях все еще 

используют бумажные носители для хранения информации.  

Цель данной работы заключается в создании информационной систе-

мы, которая необходима для эффективной работы любой современной 

коммерческой организации. Комплексная автоматизация является ключе-

вым фактором для слаженного функционирования организации. Разрабо-

танное приложение будет способствовать увеличению функциональных 

возможностей организации, упрощению процесса внесения данных об ока-

занных услугах и фиксации информации о клиентах и персонале. В резуль-

тате работа компании станет более стабильной, понятной и управляемой, 

что приведет к повышению эффективности ее деятельности. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Один из таких примеров – ДЮСШ конного спорта. Авторами была 

разработана автоматизированная система для учета информации в этом 

учреждении. Приложение позволит расширить функциональные воз-

можности организации и упростить процесс учета данных. 

При разработке нашей информационной системы были использова-

ны следующие программные средства: CASE-средство ERwin Data 

Modeler, СУБД MS SQL Server. 
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Проанализировав деятельность учреждения, мы выделили в ней 

семь главных субъектов – тренеры, спортсмены, лошади, тренировки, 

вет-справка, питание, спортивный разряд. Затем определили для них ат-

рибуты, тип и размер данных. 

Используя ERwin была смоделирована логическая схема, которая 

представлена на рисунке 1. 

 

 

Рис. 1. Логическая схема в Erwin 

 

Для создания базы и управления ей был использован язык SQL, по-

скольку он отличается надежностью и низким риском потери информа-

ции. 

Таблицы были созданы в СУБД MS SQL Server с ограничениями 

данных, а затем заполнены конкретными значениями. Все это было осу-

ществлено с помощью запросов на языке SQL. Пример создания и за-

полнения таблицы представлены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Создание и заполнение таблицы «Vet» 

 

В итоге были созданы и заполнены все семь таблиц. Итоговая схема 

базы данных в Microsoft SQL Server представлена на рисунке 3. 

 

 
 

Рис. 3. Итоговая схема 

 

В целях удобного использования базы данных необходимо создание 

запросов, которые используются при обработке информации: выборка, 

группировка, сортировка, и т. д. Нами были разработаны следующие:  

 Запрос, выдающий расписание тренировок. 

 Запрос, который позволяет узнать, каким лошадям в определенном 

месяце делали прививки. 

 Запрос, позволяющий узнать, количество спортсменов 

c определенным разрядом. 
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 Запрос, позволяющий найти спортсменов, у которых есть/нет 

медицинского допуска. 

Запрос для создания представления «Расписание тренировок» 

представлен на рисунке 4, а результат его на рисунке 5. 

 

 

Рис. 4. Текст запроса 

 

 

Рис. 5. Результат выполнения запроса 

 

Таким образом, разработанная нами информационная система 

«ДЮСШ конного спорта» позволяет автоматизировать работу 

спортивной школы, вести расписание тренировок, загруженность 

тренеров, информацию о спортсменах и многое другое. Также поможет 

быстро обрабатывать информацию, что способствует удобному 

отслеживанию работы школы и ускорению документооборота. 
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менты; провайдеры. 

 

Оценка персонала – это процесс, который используется работодате-

лями для измерения производительности, эффективности и потенциала 

сотрудника. Она включает в себя сбор и анализ информации о выполне-

нии работником своих обязанностей, его навыках, компетенциях, отно-

шении к работе и компании.  

Цель оценки персонала заключается в том, чтобы определить, на-

сколько хорошо сотрудник выполняет свои задачи и как он может улуч-

шить свои навыки и компетенции для достижения лучших результатов.  

Оценка персонала может проводиться различными способами, 

включая индивидуальные беседы, анкетирование, тестирование и ис-

пользование специализированных программных средств. 

В нашем представлении пандемия вкупе с цифровизацией коренным 

образом изменила роль оценки персонала, сменив приоритеты и подхле-

стнув развитие новых платформенных IT-решений. Цифровизация меня-

ет представление о том, как нужно проводить оценку персонала, расши-

ряя возможности и улучшая точность оценки. Онлайн-сервисы позволя-

ют собирать и обрабатывать большой объем данных, а также использо-

вать алгоритмы машинного обучения для анализа результатов. Это по-

зволяет получать более точную информацию о компетенциях сотрудни-

ков и понимать, как они могут быть улучшены. 

Оценка персонала необходима бизнесу. Оценка персонала может 

использоваться для обоснования принятия решений по повышению, пе-

реводу на другую должность, увольнению или разработке индивидуаль-

ных планов обучения и развития. Она также может служить мотиви-

рующим фактором для сотрудников, которые получают обратную связь 

о своей производительности и возможностях для улучшения.  

Оценка персонала помогает работникам определить свой текущий 

уровень профессиональной деятельности, потенциал для развития 
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и карьерного роста. Она также помогает работникам разрабатывать ин-

дивидуальный план развития и планировать свои будущие карьерные 

шаги. Для сотрудников оценка является инструментом саморефлексии, 

который помогает им понимать свои сильные и слабые стороны и улуч-

шать свои навыки и компетенции. 

Традиционные инструменты оценки включают: структурированные 

интервью, оценку по резюме, оценку руководителем, тесты оценки по-

тенциала, тесты знаний, опросы 360 градусов, центры оценки, личност-

ные опросники, опросники мотивации, кейс-тесты, тесты интеллектуаль-

ных способностей, биографические анкеты, опросники ценно-

стей/выгорания и других эмоциональных состояний и психологические 

интервью. 

На рынке традиционных инструментов происходят изменения. Мно-

гие методы постепенно автоматизируются. Тесты оценки потенциала 

стали самыми распространенными автоматизированными инструмента-

ми оценки, на втором месте – опросники деструкторов и кейс-тесты. 

Большим потенциалом обладают автоматизированные опросники выго-

рания, опросы 360 градусов, опросники мотивации и ценностей. Неакту-

альными становятся неструктурированные интервью, биографические 

анкеты, сбор рекомендаций и оценка по резюме, так и не перешедшие 

в автоматизированный формат. 

Рынок постепенно переходит на инновационные инструменты оцен-

ки персонала. Самые популярные из них: 

 Виртуальные центры оценки – человек про ходит упражнение не 

очно, а дистанционно, в виртуальном личном кабинете, оценщики на-

блюдают за ним по видеосвязи; 

 Видеоинтервью – искусственный интеллект оценивает человека по 

видеосвязи на вопросы; 

 Чат-боты – автоматически оценивают профессиональный опыт, на-

выки или склонности человека по ответам на вопросы чат-бота и робота; 

 VR-оценка – «машина» оценивает человека по тому, как он решает 

задачи в виртуальной реальности; 

 Нейроассессмент – датчики считывают мозговую деятельность че-

ловека и таким образом оценивают его интеллект, компетенции; 

 Геймифицированная оценка – искусственный интеллект оценивает 

человека по тому, как он играет в видеоигру. 

На рынке сейчас достаточно много провайдеров, предоставляющих 

платформы для оценки персонала, более разнообразные инструменты 

предлагают провайдеры за рубежом.  

Существует множество платформ для оценки персонала, они делят-

ся на разные виды, такие как:  
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 Платформы для регулярной оценки (WebSoft, ХайХаб) 

 Психологические тестирования (Talent, Formatta) 

 Автоматизированные тесты знаний (VCV, 1C) 

 Опросники 360 градусов (Mirapolis, StartExam) 

 Виртуальные центры оценки (Экопси, Sber) 

 Видеоинтервью (Skillaz, Экопси) и т.д. 

Оценка персонала имеет важное значение для принятия обоснован-

ных решений в организациях по найму, продвижению и развитию со-

трудников, поскольку: 

1. Предоставляет информацию о производительности, навыках 

и компетенциях сотрудников, что позволяет определить способности 

и потенциал человека для работы в организации; 

2. Повышает эффективность управления человеческими ресурсами 

в организации; 

3. Позволяет организациям выбирать наиболее подходящих канди-

датов на должности и обеспечивает структурированную основу для 

оценки производительности сотрудников; 

4. Помогает выявлять знания и способности сотрудников, что по-

зволяет организациям разрабатывать целевые программы обучения для 

повышения навыков и компетенций сотрудников; 

5. Помогает улучшать коммуникацию между сотрудниками и ру-

ководством, повышая уровень доверия и лояльности в организации. 

В целом, оценка персонала является неотъемлемой частью управле-

ния персоналом в современных организациях, позволяя оптимизировать 

процессы управления талантами, повышать результативность работы со-

трудников и обеспечивать конкурентное преимущество на рынке. 
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Вселенная непрерывно увеличивается и развивается, также увеличивается роль 

информационных технологий и нововведений в экономике. Конечно, каждая новая 

технология помогает в росте эффективности бизнес-процессов и производства. По-

этому происходит внедрение цифровой экономики. Также с недавнего времени логи-

стика стала набирать мировую популярность, и многие предприятия стали уделять 

логистике больше внимания и средств. Вследствие развития цифровизации вводятся 

новые термины, среди которых есть цифровая логистика. 

 

Ключевые слова: цифровая экономика; цифровизация; логистические процессы; 

информационные технологии; электронный бизнес. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Цифровая экономика подразумевает цифровизацию и обширное вне-

дрение информационных технологий, посредством которых обеспечивает-

ся ее рост. Такой подход определяет цифровую экономику как вид хозяйст-

венной деятельности, в котором главным фактором считаются данные 

в цифровом виде. При этом осуществляется обработка не только мелких, но 

и больших объемов данных для выполнения анализа и принятия решений, 

что по сравнению с традиционными формами хозяйствования дают воз-

можность значительно увеличить эффективность производства, повысить 

качество технологий и работы оборудования, доставки и реализации това-

ров и услуг. Другими словами, цифровая экономика – это экономика, кото-

рая базируется на цифровых компьютерных технологиях, где цифровая мо-

дификация коренным образом преобразует сферы и бизнес-процессы по-

средством сети интернет. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Практика показывает, что широкое применение цифровых технологий 

способствует появлению новых направлений, одним из которых является 

цифровой транспорт и логистика. Цифровая логистика – это управление 

и оптимизация материальных и сопутствующих потоков с целью миними-

зации затрат с применением современных цифровых технологий. 

Сложности логистики в электронной торговле связаны с более быст-

рыми темпами формирования и реализации цепочек поставок товаров. 

Особенность такой торговли определяет необходимость совершенствовать 

механизмы прогнозирования спроса, способствовать рациональному пла-
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нированию запасов товаров на складах, сокращению времени оборота то-

варов и снижению стоимости доставки. 

Дальнейшее развитие цифровой экономики оказывает влияние на ло-

гистическую деятельность, способствуя развитию финансовых отношений 

в этой сфере путем внедрения таких технологий как Big Data, искусствен-

ный интеллект, блокчейн, интернет вещей и др. 

Рассматривая цифровые логистические процессы, следует отметить, 

что их основу составляют материальные потоки, связанные с движением 

сырья и товаров в различных формах, а также сопутствующие потоки. По-

этому специалисту в сфере логистики недостаточно знать лишь определе-

ние материальных потоков. Он должен знать точную характеристику этих 

потоков, их физические особенности, объемы, стоимость и другие важные 

особенности. Знание всех данных характеристик поможет сократить вре-

менные и финансовые затраты на выбор способа перевозки, оператора пе-

ревозки и типа подвижного состава. 

Одним из элементов сопутствующих потоков является информацион-

ный поток, который в условиях цифровых технологий имеет динамичный 

характер. Поэтому для эффективного управления данным потоком необхо-

димо шире использовать вышеупомянутые технологии Big Data и искусст-

венного интеллекта, чтобы быть в тренде мирового технологического про-

гресса. 

Человеческий поток также важен, поскольку логисту приходится ра-

ботать в тесном контакте с клиентами ежедневно. Он всегда должен пом-

нить об их индивидуальности, вследствие чего в основе его работы должны 

использоваться клиентоориентированные технологии. Также, важное зна-

чение имеет умение работать с программным обеспечением для отслежи-

вания грузов, обработки заказов, контроля наличия товара на складе, свое-

временной отгрузки продукции клиентам. Логист должен постоянно по-

вышать свои профессиональные компетенции, чтобы быть готовым к ис-

пользованию новейших технологий. 

Для обеспечения устойчивого развития логистики необходимо широ-

кое применение следующих прогрессивных технологий. 

В первую очередь это искусственный интеллект и машинное обуче-

ние. Потенциал искусственного интеллекта и машинного обучения в логи-

стике огромен, поскольку цепочки поставок представляют собой огромную 

совокупность структурированных и неструктурированных данных, исполь-

зуя и анализируя которые возможно выявить закономерности и получить 

исчерпывающую информацию о каждом ее звене, что позволит логистиче-

ским компании быстро и эффективно формировать состав операций и уча-

стников их выполнения. 
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Машинное обучение может помочь компаниям выявить закономерно-

сти в данных цепочки поставок, используя алгоритмы, которые точно оп-

ределяют основные факторы, влияющие на успех проектируемой сети по-

ставок, при непрерывном и одновременном обучении. Эти закономерности 

могут относиться к уровням запасов, качеству поставщиков, прогнозирова-

нию спроса, планированию производства, управлению транспортировкой 

и многому другому, и дают компаниям знания и понимание, позволяющие 

снизить транспортные расходы, улучшить работу поставщиков и миними-

зировать их риски. 

Примером того, как искусственный интеллект повышает эффектив-

ность бизнеса, является обработка естественного языка (NLP), которая по-

могает логистическим компаниям обнаруживать финансовые аномалии пу-

тем извлечения важной информации из счетов-фактур; позволяет прогно-

зировать сетевое управление, позволяющее выявлять потенциальные за-

держки доставки и помочь компаниям более эффективно планировать про-

цесс доставки, а управление рисками означает использование инструментов 

NLP для мониторинга онлайн новостей и разговоров, связанных с фактора-

ми цепочки поставок, и на этой основе предпринимать активные корректи-

рующие действия. 

По данным Infoholic Research, рынок искусственного интеллекта в ло-

гистике в 2023 году вырастет и достигнет рыночной стоимости в 6,5 мил-

лиарда долларов. 

Во вторую очередь это отслеживание с помощью интернет вещей 

(Internet of Things (IoT). С помощью данных технологий можно отслежи-

вать движение товаров между производственным объектом и потребите-

лем, отслеживать процесс перемещения материалов и товаров внутри про-

изводственного объекту, анализировать данные, получаемые в результате 

мониторинга данных активов, что позволяет компаниям выявлять законо-

мерности, прогнозировать предпочтения потребителей и выявлять потен-

циальные сбои в цепочке поставок. Данные процессы обеспечат снижение 

затрат, повышение качества обслуживания клиентов и предоставление опе-

ративной информации для клиентов о движении товаров. 

Применение таких технологий повысит эффективность управления 

транспортировкой, поскольку датчики, установленные на транспортных 

средствах, помогают повысить корпоративную социальную ответствен-

ность и безопасность работы сотрудников. Данные, собранные с устройств 

Интернета вещей, дают транспортным компаниям ценную информацию 

о поведении водителя и транспортных средств, любых возможных наруше-

ниях водителем скоростных ограничений и многом другом. 

Инструменты отслеживания IoT обеспечивают компаниям более вы-

сокую прибыль. Так, по данным Frost & Sullivan, использование решений 



 395 

IoT в сфере грузоперевозок для улучшения отслеживания и контроля гру-

зов приводит к увеличению прибыли на 10–15 процентов ежегодно. 

Технология Блокчейн может повысить прозрачность для клиентов, по-

зволив им отслеживать весь путь, который проходит продукт, прежде чем 

он поступит к ним. Это может сделать проверки более прозрачными, а так-

же повысить безопасность, ускоряя и упрощая процесс выявления попыток 

мошенничества. 

Крейг Фуллер, управляющий директор Blockchain in Transport Alliance 

(BiTA), отмечает, что технология Блокчейн идеально подходит для транс-

портной отрасли, поскольку может трансформировать процессы, связанные 

с доставкой товаров. Эта технология позволяет исполнителям и компаниям, 

не знающим друг друга и, естественно, не доверяющим друг другу, зани-

маться коммерцией. Альянс BiTA специализируется на технологиях в об-

ласти транспорта и цепочек поставок. Ее задачей является разработка стан-

дартов блокчейна в индустрии грузоперевозок. В настоящее время ряд ве-

дущих мировых технологических и логистических компаний, подали заяв-

ки на членство на альянсе, что свидетельствует о перспективах использова-

ния блокчейна. 

Блокчейн может помочь участникам цепочки поставок установить 

большее между ними доверие и сделать цифровые платежи между участ-

никами более безопасными. По данным международной исследовательской 

и консалтинговой компании (International Data Corporation), к 2024 году ми-

ровые расходы на блокчейн вырастут до 11 миллиардов долларов при 

среднем показателе 73 процента. 

Внедрение новых технологий позволило разработать и внедрить авто-

номное оборудование для выполнения погрузочно-разгрузочных работ на 

современных складах, в аэропортах, портах и других местах доставки това-

ров. Также недалеко то время, когда на дорогах появятся автономные гру-

зовые транспортные средства, доставляющие товары получателю, разгруз-

ка которых будет производиться автономно работающим оборудованием 

с размещением на складах с помощью автоматизированных конвейерных 

лент и роботизированных манипуляторов. Цифровые технологии позволят 

интегрировать автономные транспортные средства в единую цепь поставок, 

в результате чего возможна работа транспорта по автономному челночному 

принципу, что обеспечит значительное снижение транспортных издержек 

благодаря уменьшению лобового сопротивления, что снизит примерно на 

30 процентов общие эксплуатационные расходы. 

Важное значение для развития цифровой логистики имеет аутсорсинг 

логистических услуг. Его применение в логистике (3PL операторов) ста-

бильно расширяется, поскольку компании продолжают стремиться к кон-

тролю затрат, чтобы сократить накладные расходы и воспользоваться опы-
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том сторонних поставщиков. Согласно 22-му ежегодному исследованию 

сектора 3PL операторов за 2022 год, между грузоотправителями и постав-

щиками услуг установились более тесные отношения благодаря внедрению 

цифровых технологий в этой сфере, включая автоматизацию и блокчейн. 

По данным Technavio, сектор 3PL операторов будет неуклонно расти 

в ближайшие годы, поскольку логистические компании продолжают тре-

бовать индивидуальных услуг по транспортировке, складированию, дист-

рибуции и грузоперевозкам. В отчете Technavio о мировом рынке логисти-

ки сторонних производителей прогнозируется, что рынок 3PL вырастет 

в среднем на 6 процентов с 2023 по 2027 год, и, согласно Forbes Insights, 

в будущем 61 процент компаний будут значительно больше полагаться на 

внешних поставщиков для удовлетворения потребностей в цепочках поста-

вок и транспортировке. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В цифровой экономике время и скорость имеют решающее значение, 

что вынуждает транспортную отрасль трансформироваться, чтобы сохра-

нить свои конкурентные преимущества. Несмотря на то, что возможности 

внедрения описанных технологий являются многообещающими, сущест-

вуют проблемы и препятствия, которые требуют дополнительных исследо-

ваний, особенно в сфере технического обслуживания и развития инфра-

структуры. 

Цифровая логистика находится на начальной стадии развития. Для 

полного и рационального внедрения новых технологий потребуются фун-

даментальные исследования для решения конкретных проблем и удовле-

творения новых потребностей. 
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На сегодняшний день экспедиторская деятельность является неотъемлемой ча-

стью современной логистической индустрии, которая играет ключевую роль в орга-

низации и контроле грузоперевозок между разными точками всего земного шара. 

В данной работе будет исследована экспедиторская деятельность в Республике Ка-

захстан, а также будут выявлены особенности осуществления данной деятельности 

на территории данной страны. Затем будут предложены некоторые варианты исполь-

зования опыта экспедиторской деятельности в Казахстане для Республики Беларусь. 

 
Ключевые слова: экспедиторская деятельность; грузоперевозки; санкции; опыт 

экспедиторской деятельности; географическое положение. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В условиях существенного санкционного давления на экономику Со-

юзного государства компании вынуждены искать новые варианты доставки 

товаров и новые решения в экспедиторской деятельности. Так как Респуб-

лика Казахстан не подпадает под санкции, то представляет определенный 

интерес изучение опыта работы экспедиторов в этой стране.  

Одной из основных особенностей экспедиторской деятельности 

в Казахстане является ее географическое положение. Страна расположе-

на на пересечении важнейших транзитных маршрутов, что позволяет 

экспедиторам осуществлять транспортировку грузов не только внутри 

страны, но и в международном сообщении. Казахстан интересен тем, что 

через него проходят кратчайшие пути транспортировки грузов из Китая 

в Европу и обратно. Также в стране имеется достаточно развитая авто-

мобильная и железнодорожная инфраструктура. Через Казахстан прохо-

дят шесть международных автомобильных и шесть основных железно-

дорожных маршрута, по которым осуществляется доставка товаров из 

Китая в Европу. Казахстанские порты, такие как Актау и Атырау, явля-

ются ключевыми транспортными узлами на Каспийском море и позво-

ляют доставлять грузы морским путем по международному коридору 

«ТРАСЕКА» [2]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Экспедиторская деятельность в Казахстане имеет свои особенно-

сти, связанные с правовыми, организационными и экономическими 

mailto:j.terekhovich@gmail.com
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аспектами. Основные особенности функционирования экспедиторской 

деятельности в Казахстане состоят в следующе: 

1. Определение договора транспортной экспедиции: Беларусь мо-

жет перенять определение договора транспортной экспедиции, которое 

используется в Казахстане. Согласно законодательству Казахстана, до-

говор транспортной экспедиции является соглашением между экспе-

дитором и грузовладельцем, согласно которому экспедитор обязуется 

организовать перевозку груза через один или несколько видов транс-

порта, а грузовладелец - оплатить услуги экспедитора [4]. 

2. Ответственность экспедитора: Беларусь может перенять нормы 

о возмещении убытков, причиненных грузу, при их возникновении по 

вине экспедитора. В Казахстане экспедитор несет ответственность за 

убытки, которые возникли в связи с ненадлежащим исполнением сво-

их обязательств по договору [3]. 

3. Права и обязанности грузовладельца и экспедитора: Беларусь 

может перенять определение прав и обязанностей грузовладельца 

и экспедитора в рамках договора транспортной экспедиции. В Казах-

стане грузовладелец обязан своевременно уплатить стоимость услуг 

экспедитора, а экспедитор обязан организовать перевозку груза в соот-

ветствии с условиями договора и законодательством. 

4. Особенности договора транспортной экспедиции: Беларусь мо-

жет перенять особенности договора транспортной экспедиции, кото-

рые приняты в Казахстане. Например, в Казахстане допускается за-

ключение договоров на перевозку грузов, не находящихся на террито-

рии Казахстана, при условии, что транспортировка грузов ведется че-

рез территорию Республики Казахстан [4]. 

Перенятие данных элементов правового регулирования может 

улучшить и упростить правовую систему Беларуси в области догово-

ров транспортной экспедиции, что способствует более эффективной 

и безопасной организации перевозок грузов. 

В Республике Казахстан функционирует ряд крупных экспедитор-

ских компаний, которые предоставляют широкий спектр услуг по ор-

ганизации и проведению транспортировки грузов. Например, DHL 

Kazakhstan является крупнейшей международной курьерской службой 

в Казахстане.[1] 

Среди особенностей работы компании DHL Kazakhstan можно 

выделить: 

1. Широкое географическое покрытие: компания имеет офисы 

и склады в разных регионах Казахстана. 

2. Профессиональный подход: DHL Kazakhstan обеспечивает вы-

сокий уровень сервиса и профессионализма своих сотрудников. 
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3. Быстрота и надежность: компания гарантирует сроки доставки 

и безопасность груза в процессе перевозки. 

4. Индивидуальный подход: DHL Kazakhstan учитывает особенно-

сти каждого клиента и предоставляет индивидуальные решения для 

доставки грузов. 

5. Инновационные технологии: компания использует современные 

технологии для управления и отслеживания грузов, что позволяет кли-

ентам быть в курсе всех этапов доставки. 

Из опыта казахской экспедиторской деятельности Беларусь может 

подчерпнуть следующие принципы и инновации: 

Ориентация на клиента. Казахские компании в экспедиторской 

отрасли сильно фокусируются на удовлетворении потребностей клиен-

тов и на развитии долгосрочных отношений с ними. Это позволяет им 

удерживать клиентов и получать рекомендации, что является одним из 

ключевых факторов успеха в данной отрасли. 

Использование инновационных технологий. Компании активно 

применяют современные технологии в экспедиторской деятельности, 

такие как RFID, IoT, автоматизированные системы складирования 

и сортировки грузов. Это позволяет им повышать эффективность и ка-

чество своих операций [5]. 

Развитие сильных партнерских отношений. Казахские компании 

работают в тесном сотрудничестве с международными перевозчиками, 

логистическими компаниями и другими участниками логистической 

цепочки. Белорусские компании могут также строить эффективные 

партнерские отношения, чтобы обеспечить более гладкую и эффектив-

ную работу логистической цепочки. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе исследования экспедиторской деятельности в Казахстане 

было выявлено, что эта отрасль является важной составляющей логи-

стической инфраструктуры обоих государств. Однако, в силу различ-

ных характеристик экономики, рынок экспедиторских услуг в каждой 

стране имеет свои особенности. Следует отметить, что с ростом миро-

вой экономики и международной торговли, экспедиторские компании 

будут играть значимую роль в глобальных логистических цепочках.  
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В статье рассмотрены экономические последствия технологических изменений 

и автоматизации труда, их позитивные и негативные аспекты воздействия на эконо-

мику и рынок труда. Авторы отмечают, что рациональное использование технологий 

может привести к экономическому росту, увеличению производительности труда 

и улучшению качества жизни людей.  

 

Ключевые слова: автоматизация труда; технологические изменения; ERP-

системы; бизнес; производство.  

 

ВВЕДЕНИЕ 

Современный мир быстро меняется под влиянием технологических 

изменений и автоматизации труда. Эти изменения не только влияют на 

производительность, но и на экономику в целом. Экономические послед-

ствия технологических изменений и автоматизации труда включают как 

позитивные, так и негативные аспекты, и требуют серьезного внимания 

со стороны экономистов и политиков. 

Цель данной работы – исследовать экономические последствия тех-

нологических изменений и автоматизации труда. В работе рассмотрены 

как позитивные, так и негативные аспекты воздействия на экономику, 

и рынок труда.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

1.Технологические изменения и автоматизация труда. 

История развития технологических изменений и автоматизации 

труда началось еще в XIX веке, с изобретения механических приспособ-

лений, которые позволяли снизить время на выполнение работ и увели-

чить производительность. Технологические изменения и автоматизация 

труда начались с простых механизмов, таких как веретена или кузнечный 

молоток. Однако с течением времени технологии стали более сложными 

и эффективными, такими как ленточный конвейер Генри Форда. Сейчас 

технологии продолжают развиваться, и все больше задач становятся дос-

тупными для автоматизации. 

Современные технологические изменения охватывают все сферы 

экономики, включая промышленность, транспорт, здравоохранение 

и образование. Искусственный интеллект и автоматизированные систе-
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мы стали неотъемлемой частью нашей жизни, способствуя увеличению 

производительности и снижению затрат на трудовые ресурсы. Однако, 

эти изменения также имеют серьезные экономические последствия. 

Рассмотрим сокращение рабочих мест и увеличение безработицы. 

Эта проблема становятся одной из главных при внедрении технологиче-

ских изменений. Интеллектуальные и физические задачи, которые рань-

ше выполнялись человеком, теперь могут быть решены за счет техноло-

гических средств. Те, кто не может быстро адаптироваться к новым тех-

нологиям или не имеет необходимых навыков и образования, рискуют 

потерять свою работу.  

Но также автоматизация труда способствует возникновению новых 

рабочих мест. Новые технологии могут стимулировать возникновение 

профессий и навыков, которые требуются для работы с новыми техноло-

гиями. Это может включать программирование, разработку и тестирова-

ние новых технологических решений, управление базами данных, ин-

формационную безопасность, и т.д. 

Одним из главных преимуществ от технологических изменений 

и автоматизации труда является увеличение производительности и со-

кращение затрат на труд. Это приводит к снижению стоимости произ-

водства и улучшению конкурентоспособности на рынке. Благодаря тех-

нологическому прогрессу, некоторые процессы труда, которые ранее бы-

ли трудоемкими и опасными, теперь могут быть выполнены машинами 

и роботами, что уменьшает риски для здоровья работников и улучшает 

их условия труда. 

Исходя из перечисленных аспектов автоматизации труда, необхо-

димо развивать технологии и автоматизацию труда с учетом социальных 

и экономических последствий, и обеспечивать адекватную защиту прав и 

интересов работников. 

2.Социальные проблемы. 

Исходя из перечисленных эффектов технологического развития, мы 

можем сделать вывод, как данный процесс влияет на социум. 

Во-первых, автоматизация труда влияют на рынок труда. Они соз-

дают новые рабочие места, но одновременно и уничтожают старые. Это 

приводит к сокращению рабочих мест, что в свою очередь влияет на со-

циальную напряженность в обществе. 

Во-вторых, технологические изменения влияют на уровень доходов 

населения. С одной стороны, автоматизация труда позволяет повысить 

производительность и уменьшить затраты на трудовые ресурсы, что 

в свою очередь может привести к росту экономики и увеличению дохо-

дов. Однако, с другой стороны, это может привести к увеличению разры-
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ва между бедными и богатыми, что также влияет на социальную напря-

женность. 

В-третьих, технологические изменения влияют на качество жизни 

населения. Они могут улучшить условия труда, снизить риски для здоро-

вья работников, увеличить доступность услуг и товаров, но при этом мо-

гут привести к ухудшению экологической ситуации, что также влияет на 

качество жизни. 

И, наконец, автоматизация труда и технологические изменения 

влияют на образование и квалификацию населения. Они требуют новых 

знаний и навыков, что требует переквалификации работников и измене-

ния системы образования. 

В заключении следует отметить, что автоматизация труда и техно-

логические изменения уже сегодня влияют на социум и будут продол-

жать влиять в будущем. Однако, мы можем управлять этим процессом, 

чтобы достичь наилучших результатов для общества. Для этого необхо-

димо разработать эффективные механизмы поддержки работников, пере-

ходящих на новые рабочие места, обеспечивать доступность образования 

и переквалификации, а также снижать социальную напряженность через 

социальные программы и меры по борьбе с бедностью. 

3.Влияние на бизнес. Рассмотрим отрасли экономики, которые наи-

более подвержены технологическим изменениям и автоматизации труда. 

Как известно, развитие технологий и автоматизации происходит очень 

быстро, и все больше компаний и отраслей принимают это во внимание, 

стараясь адаптироваться к новым условиям и требованиям рынка. 

Первая отрасль – автомобильное производство. Большинство произ-

водственных процессов могут быть автоматизированы, что позволяет сни-

зить затраты на рабочую силу и повысить эффективность производства.  

Другой отраслью, которая находится на переднем крае технологиче-

ских изменений и автоматизации труда, является сфера услуг. Например, 

в банковской сфере все больше операций переходят на онлайн-

платформы, что упрощает процессы и снижает затраты на обслуживание 

клиентов.  

Отрасль розничной торговли. В связи с ростом электронной ком-

мерции и развитием технологий распознавания и обработки данных, все 

больше магазинов внедряют системы сканирования товаров и распозна-

вания лиц покупателей, что позволяет сократить затраты на персонал 

и увеличить эффективность работы. 

Кроме того, технологические изменения и автоматизация труда 

также имеют важное значение для отраслей, связанных с логистикой 

и транспортировкой товаров.  
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Также можно отметить, что современные технологии и автоматиза-

ция труда все больше проникают в отрасли, ранее не связанные с высо-

кими технологиями, такие как сельское хозяйство и добыча полезных 

ископаемых. Например, использование дронов и автономных технологий 

для сбора информации о почве и урожаях, а также автоматизация добычи 

полезных ископаемых может значительно повысить эффективность 

и снизить затраты на эти процессы. 

4. Примеры успешной реализации технологических изменений и ав-

томатизации труда в бизнесе. Рассмотрим примеры из разных отраслей 

экономики.  

Автомобилестроение. Примером успешной автоматизации произ-

водства можно назвать японскую автомобильную компанию Toyota, ко-

торая внедрила систему производства, основанную на принципах Lean 

Manufacturing, и смогла добиться существенного улучшения качества 

продукции и сокращения времени производства. Второй пример – ком-

пания Tesla, производитель электрических автомобилей. Она применяет 

автоматизированные процессы в производстве автомобилей, что позво-

ляет сократить время на сборку автомобиля и повысить качество конеч-

ного продукта.  

Розничные продажи. Amazon, один из самых крупных онлайн-

ритейлеров в мире. Компания инвестировала в автоматизацию своих 

складов и процессов доставки, в результате чего удалось значительно со-

кратить время на обработку заказов и уменьшить количество ошибок при 

выполнении заказов. Это позволило Amazon увеличить свою долю рынка 

и укрепить свое лидерство в отрасли.  

Сфера услуг. Компания McDonald's внедрила технологические из-

менения и автоматизацию труда в своих ресторанах, используя самооб-

служивание и мобильные приложения для заказов. Это позволяет увели-

чить эффективность обслуживания клиентов и сократить издержки на 

персонал. 

Компания DHL внедрила роботизированные сортировочные линии 

в своих центрах обработки грузов. Это позволяет увеличить скорость об-

работки грузов и снизить количество ошибок в доставке. 

Все эти примеры демонстрируют, как технологические изменения 

и автоматизация труда могут повысить эффективность и увеличить при-

быльность бизнеса. Однако, для успешной реализации этих изменений, 

необходимо уметь управлять процессом и адаптироваться к изменяю-

щимся условиям рынка. 

5. Роль государства в развитии технологических изменений и авто-

матизации труда.  
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Государственная поддержка может проявляться в различных фор-

мах. Одной из основных мер поддержки является выделение государст-

венных средств на проведение научно-исследовательских работ в облас-

ти технологий и автоматизации труда. Также государство может оказы-

вать финансовую поддержку предприятиям, занимающимся разработкой 

и внедрением новых технологий, например, через гранты и льготные 

кредиты. 

Однако регулирование технологических изменений и автоматизации 

труда является не менее важной задачей для государства. С одной сторо-

ны, необходимо защитить права работников и общества, обеспечивая со-

циальную ответственность предприятий при внедрении новых техноло-

гий. С другой стороны, необходимо не создавать избыточную бюрокра-

тию и регулирование, которые могут затормозить развитие технологий 

и автоматизации труда.  

Еще одним аспектом роли государства в развитии технологических 

изменений и автоматизации труда является развитие социальной инфра-

структуры для адаптации к этим изменениям.  

Таким образом, государство играет важную роль в развитии техно-

логических изменений и автоматизации труда. С одной стороны, оно 

может оказывать поддержку в разработке и внедрении новых техноло-

гий, с другой стороны, регулировать процесс внедрения технологий для 

защиты прав работников и общества. Кроме того, государство может по-

могать в адаптации к изменениям путем создания новых рабочих мест, 

обучения и переквалификации 

6.Технологические изменения и автоматизации труда в Беларуси. 

Одним из наиболее популярных инструментов в Беларуси для автомати-

зации бизнес процессов является система управления предприятием 

(ERP). Эта система позволяет интегрировать все бизнес-процессы в еди-

ную цепочку, что упрощает управление и позволяет быстрее принимать 

решения. 

Проект «Электронное правительство» – в рамках данного проекта 

были автоматизированы бизнес-процессы государственных органов 

и учреждений, что позволило ускорить процессы принятия решений 

и улучшить качество оказываемых государством услуг.  

Проект «Беларусбанк онлайн» – это онлайн-банкинг для физических 

и юридических лиц. Благодаря данному проекту клиенты банка могут 

в режиме онлайн производить большинство банковских операций, что 

значительно упрощает и ускоряет их выполнение. 

Роботизированные производственные линии в машиностроительной 

отрасли. Благодаря использованию роботов и автоматических линий на 

предприятиях машиностроительной отрасли Беларуси, удалось увели-
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чить производительность труда и улучшить качество производимой про-

дукции. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, Беларусь активно продвигается в области автомати-

зации труда и технологических изменений, что способствует повышению 

эффективности работы бизнеса и государственных органов, а также соз-

данию условий для улучшения качества жизни населения. 

В заключении можно отметить, что технологические изменения 

и автоматизация труда являются неизбежными процессами в современ-

ном мире. Они не только увеличивают производительность труда, но 

и влияют на экономику, социум и бизнес. Государство играет важную 

роль в развитии технологических изменений и автоматизации труда, 

предоставляя меры поддержки, регулируя процессы и развивая социаль-

ную инфраструктуру. Безусловно, при внедрении технологических изме-

нений необходимо учитывать социальные и экономические последствия, 

такие как потеря рабочих мест и неравномерное распределение доходов. 

Однако, правильное использование технологий могут привести к эконо-

мическому росту, увеличению производительности труда и улучшению 

качества жизни людей. Поэтому, внедрение технологических изменений 

должно осуществляться с учетом всех факторов и быть направлено на 

достижение общественно-полезных целей. 
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В данной статье предложен алгоритм принятия решения о выборе стратегии 

цифровой трансформации бизнеса. Описаны альтернативные стратегии, их достоин-

ства и недостатки. Поднят вопрос о необходимости разработки собственного про-

граммного обеспечения или использования существующего. Выведен порядок и на-

полнение шагов анализа для выбора той или иной стратегии.  

 

Ключевые слова: цифровая трансформация; CoCoMo II; разработка; цифровая 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современная экономика в значительной мере функционирует благо-
даря цифровым платформам [1, c. 107]. Цифровая платформа – про-
граммное обеспечение, предоставляющее низкоуровневую функцио-
нальность в готовом виде в качестве помощника в процессе разработ-
ки [2].   

Каждый бизнес, вставший на путь цифровой трансформации, стре-
мится иметь свое программное обеспечение, которое отвечает его нуж-
дам и соответствует потребностям рынка. Однако, путь разработки ново-
го цифрового продукта не быстр и дорог. Поэтому перед бизнесом зачас-
тую встает дилемма: инвестировать в создание собственного продукта, 
или же воспользоваться уже имеющуюся на рынке альтернативами? Вы-
брать правильное решение помогает многоступенчатый анализ. 

Рассматривается совокупность значимых факторов, включая конкрет-
ные потребности организации, размер бюджета, сроки реализации проек-
та, сложности экспертизы и т. д. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Первоначально, проведение тщательной оценки потребностей органи-
зации имеет целью выяснение того, могут ли предлагаемые на рынке ре-
шения удовлетворить запросы организации или придется разрабатывать 
индивидуальное решение. Базой для такой оценки служит четкое пред-
ставление будущего владельца продукта о минимальном жизнеспособ-
ном продукте (minimal viable product - MVP), то есть о таком, который 
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обладает минимально-достаточными функциями для решения постав-
ленных перед пользователем задач.   

Величина бюджета и сроки получения работоспособного продукта яв-
ляются безусловно важными экономическими параметрами. С первого 
взгляда покупка обеспечивает преимущество в сроках и затратах. Значе-
ние фактора времени обусловлено фактом, что по задумке готовый про-
дукт требует лишь минимальных временных затрат на настройку и при-
способление к конкретным нуждам потребителя. Однако, чаще бывает 
так, что со временем рыночный вариант в силу своей универсальности 
требует больших временных и материальных затрат на адаптацию к кон-
кретному условию эксплуатации, что приводит к нивелированию ранее 
оцененных выгод во времени. Соответствующим образом возрастают и 
затраты трудовых, материальных и финансовых ресурсов. 

Следующим этапом оценки предполагает требований будущих поль-
зователей продукта. Это требует непосредственной работы с целевой по-
требительской аудиторией. Важно определить, какие проблемы пользо-
вателя ставит своей целью решить исследуемый продукт. Если в компа-
нии заказчика есть определенная функция, не имеющая альтернативы на 
рынке и представляющая высокую ценность для клиентов, не стоит отка-
зываться от нее ради сокращения сроков выхода приложения на ры-
нок. Отсутствие такого функционала означает для потребителя продукта 
потерю его ценности. Последующее же включение необходимых функ-
ций может повлечь за собой затраты, которые делают продукт дороже, 
чем его создание «с нуля». Чаще всего при этом заказчик дополнительно 
оплачивает немалый набор необязательных функций, которые не нужны 
пользователю, не получившему уже на первом этапе ценность от плат-
формы. Однако, если бизнес держится на устойчивом сервисе и стан-
дартном для конкретного сегмента рынка пути обработки запросов, сто-
ит задуматься о необходимости разработки продукта именно «с нуля». 

Затем следует этап анализа технической осуществимости проекта. 
Предстоит оценить, обладает ли организация техническими знаниями и 
ресурсами для разработки и последующей поддержки продукта. Плани-
ровании потребности в трудовых ресурсах позволяет определить, сможет 
ли имеющийся персонал справиться с дополнением к уже осуществляе-
мой работе или придется нанимать новую команду исключительно для 
целей нового проекта. 

Полученные на предыдущих этапах оценки позволяют приступить к 
определению издержек. В случае принятия варианта самостоятельной 
разработки может быть использована конструктивная модель стоимо-
сти (CoCoMo II), которая позволяет оценить затраты и составить график 
осуществления нового проекта по разработке программного обеспече-
ния. Ввиду начальных стадий анализа оптимальный способ ее примене-
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ния – композиции приложения, который включает в себя анализ прото-
типа пользовательского интерфейса и начальных требований, что осо-
бенно важно на первых стадиях работы над проектом. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Для расчета затрат необходимо знать следующие параметры: 

• Количество объектных указателей (экранов, отчетов, компонентов) и 

их предполагаемая сложность. После определения данных значений они 

«взвешиваются» в соответствии с таблицей, представленной ниже. 

 
 Таблица 1 

Оценка постархитетектуры для продукта с имеющейся 

моделью жизненного цикла 

Тип Объекта 
Вес 

Простой Средний Сложный 

Экран х1 х2 х3 

Отчет х2 х5 х8 

3GL компонент – – х10 

Объектные указатели – – – 

  

• Процент повторного использования программных компонентов – 

% REUSE, оценивающий возможность использования отдельных компо-

нентов разрабатываемого проекта в других продуктах. 

На основе этих двух значений по формуле (1) рассчитывается количе-

ство новых объектных указателей. 

 

                          , (1) 

 

где NOP – количество новых объектных указателей; OP – предпола-

гаемая сложность разработки объектных указателей; % REUSE – процент 

повторного использования программных компонентов [3, с. 10].  

• Скорость разработки продукта – PROD (чел.-месяц). Применяется 

таблица 2 предоставленная нотацией, учитывающая уровень опытности 

команды и зрелость среды разработки.  

Полученные значения подставляются в формулу расчета затрат (2), 

что и является итогом данного анализа. 

 

              ,     (2) 
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• где COSTS – затраты; NOP – количество новых объектных указа-

телей; PROD – скорость разработки продукта [3, с. 13]. 

 
Таблица 2 

Оценка опытности разработчика и зрелости среды разработки 

Опытность/возможности 

разработчика 

Зрелость/возможности сре-

ды разработки 
PROD 

Очень низкая Очень низкая 4 

Низкая Низкая 7 

Номинальная Номинальная 13 

Высокая Высокая 25 

Очень высокая Очень высокая 50 

 

Для расчетов издержек на покупку приложения необходимо провести 

анализ поставщиков – оценить их продукты, чтобы убедиться, что они 

отвечают потребностям и стандартам организации, а также ожиданиям 

пользователей. 

Завершающим этапом является проведение анализа издержек-выгод 

(costs-benefits), предполагает сравнение метрик создания приложения и 

его покупки. Здесь имеют значение оценки первоначальных затрат, те-

кущих затрат на обслуживание, времени поступления  на рынок и потен-

циальных показателей  возврата инвестиций. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Решение дилеммы «адаптировать программное обеспечение или соз-

давать собственное» может быть обоснованным только при совокупной 

оценке внутренней среды компании (ресурсов, возможностей и опыта), 

состояния рынка и уровня требований потребителей. Критерием пра-

вильности принятого решения будет рост дохода компании.  
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Продвижение в маркетинге выполняет сегодня одну самых важных функций, 

обеспечивающих диалог с потребителем, формирование долгосрочных отношений и 

покупательскую лояльность. Среди информационных каналов, к которым активно 

обращаются потребители, наиболее популярным и востребованным является Инста-

грам. Поэтому обращение к теме продвижения потребительских товаров с помощью 

социальных сетей, безусловно, актуально для белорусских компаний. 

 

Ключевые слова: продвижение; социальные сети; маркетинговые коммуника-

ции; продвижение брендов; инструменты продвижения; потребительская лояльность. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Продвижение – это составная часть маркетинговых коммуникаций, 

в рамках которых распространяются сообщения, направленные на повы-

шение осведомленности о различных продуктах и услугах компании, ин-

тереса к ним и спроса на них [1]. 

Существует множество инструментов продвижения в маркетинге, 

которые могут быть использованы компаниями в зависимости от их 

бюджета, целевой аудитории и целей маркетинговой кампании. Класси-

чески, состав элемента «продвижения» в комплексе маркетинга опреде-

ляется следующим образом: реклама, PR-кампании, прямые продажи, 

личные продажи, стимулирование, представленное традиционными ка-

налами и носителями в СМИ, на радио, телевидении. Но стоит сказать, 

что на смену оффлайн продвижения приходит онлайн, где наиболее по-

пулярным инструментом является digital-маркетинг: продвижение через 

интернет-каналы, такие как сайты, социальные сети, контент-маркетинг, 

SEO, контекстная реклама и другие.  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Одним из самых популярных каналов продвижения продукта 

и бренда является продвижение в социальных сетях в различных 

форматах, и в первую очередь в виде рекламы. Это подтверждается 

следующими статистическими данными:  
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- по данным 2022 года из 9,44 млн жителей нашей страны интер-

нетом пользуется 8,03 млн (85,1 %), что на 3 % больше, чем год на-

зад. 

- социальными сетями пользуется 4,35 млн белорусов (46,1 % на-

селения). В 2021 г. эта цифра была меньше – 3,9 млн, или 41 %.  

- лидером по приведенному трафику на вебсайты является 

Pinterest с долей 25,55%. На втором месте расположился Вконтакте 

(15,16 %), на третьем – Instagram (13,23 %), который обошел Facebook 

(13,12 %) и Youtube (12,94 %). Замыкает шестерку лидеров Twitter с 

долей 10,84 % [2]. 

Количество пользователей в Instagram за 2022 год в Беларуси 

резко сократилось на 300 тыс. пользователей и, потеряв лидерство 

среди социальных сетей с аудиторией в 3,7 млн, опустился на второе 

место. На первое место по количеству пользователей на конец 

2022 года вышел TikTok с 4,27 миллионами пользователей. Instagram 

имеет свою уникальную аудиторию, которая обладает определенны-

ми общими характеристиками. Женщины составляют 59 % пользова-

телей Instagram. Мужчины – 41 % пользователей Instagram. Большин-

ство пользователей Instagram относятся к молодому поколению – 25–

34 года. С мобильных устройств сидит 84 % пользователей. 

Социальные сети являются одним из самых эффективных кана-

лов продвижения товара в современном мире. Благодаря широкой ау-

дитории пользователей, активному использованию социальных медиа 

и доступу к целевой аудитории, социальные сети предоставляют биз-

несам уникальную возможность привлечь внимание потенциальных 

клиентов. Instagram — это популярная социальная сеть, которая пре-

доставляет множество возможностей для продвижения товаров и ус-

луг. Приложение занимает 2 позицию среди самых скачиваемых бес-

платных программ в AppStore, а в Google запрос «Instagram» нахо-

дится на десятом месте по популярности. Работа по продвижению то-

варов и брендов в данной социальной сети предполагает использова-

ние следующих инструментов:  

1. Использование хештегов: хештеги – это способ пометить фо-

тографии и видео определенной темой или категорией, что позволяет 

людям легко находить контент, связанный с этой темой.  

2. Рекламные публикации: компании могут использовать реклам-

ные публикации в Instagram, чтобы продвигать свои товары и услуги 

перед широкой аудиторией. Это может быть полезно, если компания 

хочет привлечь новых клиентов и увеличить свой охват.  

3. Сотрудничество с блогерами: блогеры имеют большое влияние 

на своих подписчиков и могут помочь компаниям продвинуть свои 
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товары и услуги. Компании могут сотрудничать с блогерами, которые 

имеют аудиторию, соответствующую целевой аудитории компании.  

4. Использование Instagram Stories: Instagram Stories – это корот-

кие видео и фотографии, которые видны пользователям только на 

24 часа. Компании могут использовать Stories, чтобы продвигать свои 

товары и услуги, например, показывая за кадром съемки товаров или 

проводя мини-конкурсы.  

5. Анализ данных: компании могут использовать аналитические 

данные Instagram, чтобы определить, какой контент наиболее эффек-

тивен в продвижении их товаров и услуг. Это может помочь компа-

нии сформировать более эффективную стратегию продвижения в 

Instagram и принимать взвешенные решения о расходах на маркетинг.  

6. Взаимодействие с подписчиками: компании могут использо-

вать Instagram для взаимодействия с подписчиками, отвечать на их 

вопросы, общаться с ними и просить обратную связь. Это может по-

мочь компании узнать мнение своих клиентов о товарах и услугах 

и улучшить их качество.  

В целом, продвижение потребительских товаров в Instagram – это 

эффективный способ привлечения новых клиентов, повышения ло-

яльности текущих клиентов и увеличения объема продаж. Однако для 

того, чтобы использование Instagram было наиболее эффективным, 

компании должны разработать стратегию продвижения, которая бу-

дет соответствовать их бренду и целевой аудитории, а также активно 

взаимодействовать с подписчиками и анализировать данные, полу-

ченные от Instagram.  

Для более качественного анализа Instagram как торговой пло-

щадки, было решено взять 2 белорусские компании по производству 

кожаных изделий: Makey и Igermann. Обе компании специализируют-

ся на пошиве сумок и обе для продвижения своих товаров использу-

ют Instagram в качестве торговой площадки.  

Официальный аккаунт Igermann насчитывает 4 тысячи подписчи-

ков. При анализе аккаунта можно заметить следующее:  

1. Качественное фото. Фотографии высокого качества, что делает 

профиль привлекательным и узнаваемым.  

2. Контент. Компания Igermann размещает фотографии своих из-

делий, а также интересные идеи, как можно использовать их продук-

цию и с чем она может сочетаться. 

3. Активность. Аккаунт активно обновляется каждые 3 дня, ве-

дется регулярное общение с подписчиками, что создает положитель-

ное впечатление о компании.  
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4. Рекламные публикации. Каждая публикация компания являет-

ся рекламной. Рекламируется не только своя продукция из кожи, но и 

свой бренд для привлечения и удержания клиентов. 

Профиль в Instagram аккаунте Makey насчитывает 86 тысяч под-

писчиков. Профиль насыщен контентом. Ежедневно снимаются 

Stories. Установлена обратная связь с подписчиками. При презента-

ции продукта бренды совершенствуются, учитывают современные 

тенденции. Например, в компании Makey отчетливо видно изменение 

визуала в профиле Instagram. Начиная с января 2023 года акцент пуб-

ликаций перенесли на продукт. Отличием от компании Igermann яв-

ляется, то, что кампания Makey по мимо основного продукта (сумки, 

кошельки) предлагает парфюмерию, сувениры. Согласно статистиче-

скому порталу Popsters, за 2 недели исследований было выявлено, что 

14 публикаций за этот промежуток времени собрали 2407 лайков 

и 52 комментария. Среднее количество лайков – 240, комментариев – 

5. ER day (Daily Engagement Rate) – 0,2382 %. Пользователи активно 

реагируют видео-контент, нежели на текст или фотографии (в отли-

чии от компании Igermann, где статистика противоположная: там 

лучше реагируют фото-контент). [3] 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, Instagram является привлекательным инструментом 

для брендов, ведь Instagram является платформой для визуального кон-

тента, поэтому бренды могут использовать этот инструмент для показа 

своих продуктов или услуг в наилучшем свете. Instagram предоставляет 

различные инструменты рекламы, которые позволяют брендам настраи-

вать таргетированные объявления для своей аудитории, а также аналити-

ческие инструменты, которые позволяют брендам отслеживать свои по-

казатели эффективности и изучать свою аудиторию. 

В целом продвижение потребительских товаров в социальных сетях 

является эффективным инструментом маркетинга, который позволяет 

компаниям привлекать и удерживать клиентов. Однако, для успешного 

продвижения потребительских товаров в социальных сетях необходимо 

учитывать особенности каждой платформы и предпочтения аудитории. 

Кроме того, важно организовать качественное контентное наполнение, 

оптимизировать рекламные кампании и следить за метриками, чтобы по-

лучать максимальный эффект от своих инвестиций. Надо также указать, 

что особенности современных пользователей – это желание контактиро-

вать напрямую с брендом, получать интерактивную коммуникацию, 

иметь прозрачные отношения с брендом, а также возможность визуали-
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зации коммуникативных сообщений, что является характерными черта-

ми социальных сетей, в частности Instagram. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Маркетинг от А до Я: 80 концепций, которые должен знать каждый менеджер / 

Филип Котлер; Пер. С англ. 10-е изд. М.: Альпина Паблишер, 2019. 94 с. 

2. Digital 2022: использование интернета и соцсетей в Беларуси. [Электронный ре-

сурс]. URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/digital-2022-ispolzovanie-interneta-i-

socsetej-v-belarusi/ (дата обращения: 25.02.2022). 

3. Аналитический сайт Popsters [Электронный доступ]. – URL: https://popsters.ru/ 

(дата обращения: 03.04.2023). 

  



 416 

PLATFORM MODEL OF ENTERPRISE DIGITAL 

 TRANSFORMATION UNDER THE BACKGROUND 

OF DIGITAL ECONOMY 

 

Chen Hantongzhou 
 

chtz945@gmail.com 

Research supervisor – T. Starovoitova, Candidate of Economics, Associate Professor  

 

In the process of continuous development of digital economy, with the rapid devel-

opment of various modern information technology, digital transformation has promoted and 

disrupted many traditional industries. This paper analyses the digital transformation of en-

terprises from the perspective of the digital economy, hoping to provide reference and help 

to more enterprise managers, promote enterprise innovation and upgrading, and promote 

the long-term development of the national economy. 

 

Keywords: digital economy; information technology; digital transformation; man-

agement. 
 

Digital transformation concepts for businesses 

The digital transformation of enterprises is the transformation from an 

enterprise operation mode with physical space as the carrier to a digital opera-

tion mode with the integration of physical space and digital space as the carri-

er. Based on the integration of physical and digital space carriers, the basic la-

bour, material, capital and information elements of enterprise operation are 

constructed, and key support systems such as digital product development, 

digital research and production management and digital enterprise manage-

ment are formed to achieve an agile response to the market, accurate and or-

derly production and stable and efficient management of enterprise opera-

tion [2]. 
 

 

Fig. 1. The digital transformation operating model for manufacturing companies [2] 

https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3achtz945@gmail.com
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The connotation of enterprise digital transformation 

The digital transformation of enterprises encompasses not only the digi-

talisation of industries, but also embodies digital industries, which means real-

ising the digital combination between advanced information technology and 

traditional enterprises, and making continuous progress towards digital trends, 

such as the use of high technology such as big data and cloud computing in 

industries such as retail, services and manufacturing to improve the structure 

of enterprises' previous processes such as production, sales and processing. 

Companies that carry out analysis that uses digital technology as a basis are 

able to more effectively promote the innovation and upgrading of traditional 

industries and the digitalisation of their businesses when they form an indus-

trialisation. According to the analysis of the current development, the digital 

transformation of enterprises has been slowly transformed from the consumer-

oriented side towards the production and industrial side. The digitalisation of 

any industry is consumer-oriented and has gradually matured, while the digital 

transformation of business and industry has gained initial momentum and 

needs to be supported by traditional industries and relevant government de-

partments. 

Enterprise Digital Transformation Platform Framework 

The digital platform is an institutional digital service hub that integrates 

technology, aggregates data and empowers applications. With intelligent digi-

tal technology as components, data as production resources and standard digi-

tal services as outputs, it enables institutional business innovation and efficient 

operations, helps institutional data management and value mining, and reduces 

the complexity of institutional technology operations and technology man-

agement. 

1. Converging technologies: The digital platform itself is based on 

emerging technologies such as cloud computing, big data, video technology, 

the Internet of Things, artificial intelligence and next-generation security as 

core components, continuously integrating existing technologies while contin-

uously incorporating new technologies, and doing a comprehensive integration 

of new and existing technologies, encapsulating the organisation's technologi-

cal mastery within the platform and providing technological enablement for 

business development and organisation operations. 

2. Aggregate data: Data is the productive resource of the digital platform, 

and the two are mutually dependent on each other. Different data scales and 

data types require different digital platforms to support them, and digital plat-

forms of different maturity levels can handle different scales and types of data 

resources. At the same time, the process of processing data by platforms is al-

so constantly precipitating industry experience, gradually forming the plat-

form's intelligent and intelligent output capabilities. 
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3. Enabling applications: The digital platform provides standard digital ser-

vices based on APIs to the outside world, enabling interfacing with networks, 

terminals, applications and other platforms in a standardised manner. The con-

struction of the digital platform not only provides assistance to the business de-

velopment and operation of the organisation, but also has the potential to become 

a digital business as a differentiated competitive advantage [1]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 2. Enterprise Digital Transformation Platform Framework 

 

Based on the understanding of enterprise digital transformation, it can be 

considered that the enterprise digital transformation is to reconstruct the enter-

prise business operation base and operation framework, as shown in Figure 2, 

DM, DS and DT are digital model (DM), digital simulation (DS) and digital 

twin (DT) respectively. 

It is crucial to establish operational elements that are adapted to the digi-

tal operation model of an enterprise, to realise their modelled representation 

and to build its digital continuity capability system. In the framework of enter-

prise digital transformation capabilities include object digital capabilities and 

enterprise digital continuity capabilities. On the basis of these two capabilities, 

a data and model-driven enterprise digital operation system is built to support 

the operation of key business scenarios and realise the digital transformation 

of the enterprise. 

Conclusions 

The digitalisation of the enterprise supports data-driven digital operations 

by modelling enterprise elements and establishing key operational control 

models such as digital organisational control, supply chain control and enter-

prise operational decision models to optimise enterprise operations. The digi-

talisation of the industrial chain supports the construction of value-driven digi-

tal industrial chains through the modelling of industrial partners, the definition 

of industrial chains and the optimisation of models. A long-term perspective 

on the digitalisation of all elements and processes of the enterprise. In the ac-
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tual transformation process, we combine the enterprise's information technol-

ogy infrastructure and application level, and focus on the digitisation of prod-

ucts, processes and enterprises to promote the digitisation of the enterprise it-

self. At the same time, in the external part of the enterprise, we make full use 

of new digital technologies to promote the digitalisation of the enterprise's 

supply chain, drive the digitalisation process of partners, support the digital 

construction of the value-driven industry chain, and improve the level and 

quality of the enterprise's digital operation from the inside out. We will con-

tinue to strengthen the application of technologies such as immersive interac-

tion, artificial intelligence and new infrastructure computing power to provide 

productivity upgrade support for the digital transformation of enterprises, in-

novate more digital application scenarios and promote the digitalisation of the 

whole product, the whole process, the whole enterprise and the whole industry 

chain digital transformation goals. 
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The economy at large, policymakers can implement targeted policies that prioritize 

the interests of all members of society. This paper examines the realization of public inter-

ests in the process of digital economy development, highlighting the importance of consid-

ering demographic factors in shaping economic policies. Through a review of relevant liter-

ature and case studies, the paper provides insights into how governments can achieve a 

more equitable and inclusive digital economy that benefits everyone. It also discusses the 

challenges and opportunities presented by the digital economy, particularly in relation to 

ensuring that public interests are protected and promoted in the face of rapid technological 

change. Ultimately, the paper emphasizes the need for a collaborative approach to econom-

ic development that incorporates multiple perspectives and takes into account the needs and 

aspirations of diverse demographic groups. 

 

Keywords: digital economy; public interests; economic strategy; demographic 

trends; sustainability. 

 

INTRODUCTION 
In the digital economy, the natural public attribute of data as a factor of 

production used in the process of generating value inevitably requires public 

benefits, and state finances is the most direct way to realise public benefits and 

share development dividends. Therefore, at a time when countries around the 

world are vigorously developing their digital economies, it is very meaningful 

to explore the use of fiscal and taxation tools and instruments to obtain a cer-

tain share of fiscal revenue from key elements of the digital economy and to 

bring into play the fundamental and pillar national governance role of financ-

es. Professor Xie Bofeng of the School of finances and Economics at Renmin 

University of China has called this system "data finances". 

 
RESULTS AND ITS DISCUSSION 

The concept of data finances 

Data finances a general term for the fiscal and taxation system that ap-

plies to the process of data development and circulation, and can be divided 

into data finances a narrow sense and data finances a broader sense. data fi-

nances a narrow sense refers to the fiscal activities involved in the entry of 

public data into the market; data finances a broader sense includes fiscal activ-

ities in the production, use and circulation of all data across a wider range of 
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government and market actors, involving a variety of fiscal instruments and 

tools. 

 

 

Diagram of the process of integrating the digital economy and the real economy [2] 

 

Using the life cycle of static data as the observation dimension, data fi-

nances a narrow sense can also be divided into two phases. 

The first stage is before the data enters the market, when the main subject 

of data production and trading activities is the government, and Data finances 

dominates this stage, including the core process of stockpiling, producing and 

authorising the use of data; the second stage is after the data enters the market, 

when the main subject of data production and trading activities is enterprises, 

and data finances at the periphery of the process of data development, service 

and reproduction, and does not interfere with the use of data by enterprises 

and individuals as much as possible In the second stage, after the market has 

been entered, enterprises are the main players in data production and trading 

activities. 

In the broad sense of data finances, the first stage is the fiscal activities 

that accompany the regulation of data before it enters the market, such as the 

fiscal policy and management of data business formation, data product devel-

opment and registration, etc. The second stage is probably similar to the nar-

row sense of data finances. 

Data finances not simply the "sale of data". The term "selling data" is 

simply a common term for a certain way of circulating data elements. In fact, 

according to the different ways in which data functions, the data products 

formed from the conversion of data resources include data itself, algorithmic 

procedures for data processing, data services provided based on data, and oth-

er diverse forms, and around the rich data products, a data market system with 
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multiple links, multiple subjects, multiple levels and multiple ways has been 

formed. 

Therefore, the issue of Data finances cannot be limited to fiscal issues in 

a certain segment, but needs to go beyond fiscal and taxation, integrate data-

based institutional arrangements, follow the future trend that data will become 

one of the main factors of production, and systematically consider data-based 

fiscal operations, including but not limited to the cultivation of financial 

sources and the design of revenue systems. The concept of Data financesat this 

level needs to pay more attention to and examine the public benefits brought 

by the digital economy with data as a key element. 

The significance of establishing data finances 

The establishment of data finances a need to improve the data foundation 

system. data finances a need to reflect the public interests of the digital econ-

omy and ensure that all people share the dividends of digital economy devel-

opment on top of the data foundation system. 

On the one hand, many data resources are of a certain public nature, and 

the current institutional innovation of data rights separation has widened the 

space for data circulation and use; operators of pooling points have become de 

facto owners of data rights and interests, and some individuals have given up 

their property rights to data and transitioned to the government or enterprises, 

a practice that highlights the urgency of establishing a data finances system 

and reflecting the needs of the public interests of the digital economy. 

On the other hand, the way in which the value of data (or data products) 

is generated is of a public nature. The more universal value of data should be 

aggregated, i.e. the value of big data resulting from the aggregation of massive 

amounts of data, of which the value added by the aggregation needs to be reg-

ulated by the establishment of data finances. In addition, the new demand for 

the provision of relevant public goods to match the digital economy and data 

market also places a corresponding demand on data finances. 

The need for Data finances to play an important role in modern national 

governance. As a factor of production, "data" can have a significant impact on 

social and economic operations and national governance. In modern national 

governance, while playing a fundamental and pillar role, finances should un-

doubtedly use "data" as an important tool and instrument. 

On the one hand, Data finances promotes data as a new factor of produc-

tion on a par with traditional factors, laying the foundation for the further de-

velopment of data factors and the digital economy; on the other hand, Data fi-

nances plays a pillar role in national governance in the digital economy 

through innovative fiscal tools and mechanisms and embedding them in the 

social production and circulation cycle of new factors, creating a favourable 

environment for the market-based allocation of factors, and providing a new 
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era for the role of finances. The role of finances has taken on a new contempo-

rary meaning. 

In short, data finances is necessary to improve the system and promote 

the role of data, as well as to improve national governance in the construction 

of the digital economy and digital society, and is an important link to promote 

high-quality development and economic take-off through data elements. 

 

CONCLUSION 

First, on the basis of the basic data system, the concept of a data fiscal 

system should be promoted to gain legal status. On the basis of the existing 

consensus on data state assets and authorised operation of public data, more 

systematic scientific research should be conducted to clarify misconceptions, 

demonstrate the feasibility of data finances, and standardise the concept of da-

ta finances, in an effort to give the data finances system a suitable status and 

reference when the existing data regulations and other related laws are revised. 

Second, improve the data finances system. On the basis of establishing 

the concept of data finance system, systematically study the various aspects of 

data asset finances, accounting, taxation, budget, performance, performance, 

information disclosure and other systems around various aspects of data trans-

actions and flows, and formulate corresponding policies and management 

methods. 

Third, select pilot projects for exploration. On the basis of a general con-

sensus and the basic formation of a system, select some industries or regions 

with good conditions to prepare a feasible plan, conduct pilot verification, and 

improve and explore the data finances system in practice. 
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The article examines the concept of visual merchandising, its history, the influence of 

its elements on the consumer decision making process, investigates customer preferences in 

the organization of visual merchandising and offers a number of recommendations for im-

proving the visual component of Belarusian clothing stores that can be used in practice. 
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INTRODUCTION 
Customers usually base their first impressions on what they see. That's 

why the field of visual merchandising can play a crucial role in increasing the 

attractiveness, atmosphere and quality of customer service and experience in-

side the store. 

Visual merchandising is a set of design and communication solutions of 

the store, a direction in marketing communications, consisting in the organiza-

tion and demonstration of goods in the trading floor. It is used to optimize the 

physical space of the store, highlight products and their features, attract the at-

tention of customers, make them feel comfortable and stimulate sales. 

Despite the changes in our world after the pandemic, many people still 

prefer to buy clothes in offline retail shops. This may be due to people's desire 

to see the product with their own eyes and the opportunity to try it on. There-

fore, we can safely say that offline shopping is still preferred by many con-

sumers in the clothing industry. 

 
RESULTS AND ITS DISCUSSION 

It is believed that merchandising technologies were the first to be used by 

the American self-service supermarket «Piggly Wiggly», which opened in 

1916. The managers noticed that if you facilitate the search for goods, make 

the selection process fun and functional, then customers spend more time in 

the store and buy 13 % more [1]. According to statistics, 76 % of purchase de-

cisions are made directly in the store, while 80 % of the purchase decision is 

dictated by the environment of the product, namely its design and layout, 

proximity to other goods and the price tag [2]. The results of research by 

American experts indicate that 30 % of all purchases in stores are made under 

the influence of emotions and impulsive behavior [3]. Merchandising also 

helps to influence consumer behavior in a certain way and increase sales. 

mailto:hedgehog8.10.03@gmail.com
https://leaderteam.ru/merchandizg/vliyznie-merchandayzinga
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Visual merchandising uses a number of physical components to reflect 

the brand's image and aesthetics, including color, lighting, space, sound, odor 

(smell) and technology. The influence of all these elements has constantly 

been studied by psychologists and economists, including Paco Underhill, a 

psychologist-writer and founder of a research and consulting company, in his 

book «Why We Buy: The Science of Shopping». 

Visual display is vital for clothing stores, it’s preferable to strategically 

approach the display of the products. The layout of the store determines how 

customers move around the premises, what they see and where they spend 

more time. 

Window display is a place where customers get their first impression of 

the store. The right window display serves as a good approach to visual cloth-

ing merchandising, which can attract more visitors to the store. 

There should be plenty of free space in the store so that customers can 

conveniently move around the store without disturbing each other and without 

clinging to the goods. 

Color correction is used by the merchandiser on an ongoing basis, be-

cause thanks to various color combinations, it’s possible to attract attention 

with accents, hold the consumer's attention and make the store visibly more at-

tractive. 

Different color temperatures are suitable for different retail environ-

ments. However, it is important to maintain a balance here. Lighting should 

also allow the buyer to have a good look at the clothes, should not distort the 

colors in order to avoid situations with consumer dissatisfaction and the return 

of the goods. 

The smell is also important, it should not only be pleasant, show the 

cleanliness of the room, neutralize unpleasant odors in the fitting room, but al-

so create a specific atmosphere or associations. 

Sound, most often music, can even influence a person's decision to enter 

a store or walk past it. The sound should not be too loud in order not to inter-

fere with consumers to make purchases. 

The attractiveness of technology is associated with the current trend to-

wards digitalization, which is especially important for a young audience. Dif-

ferent digital displays and interactive installations can not only help consum-

ers with orientation in the store and among the goods, increase the level of 

customer interaction with your brand and make the buying process more com-

fortable, but also visually increase the attractiveness of the store. 

In order to find out the relevant problems faced by customers in Belarus-

ian clothing stores, we interviewed 5 people who regularly visit such stores. 

During in-depth interviews, it has been proven that buyers really pay attention 

to the elements of visual merchandising and often get a negative experience 
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due to the inconvenient display of goods on shelves and hangers, small space 

in the room, loud music and too popular songs, unpleasant odors and inappro-

priate interior design. 

To determine the most preferred solutions in visual merchandising and 

the importance of merchandising elements for buyers, we conducted a survey 

among 190 customers of clothing stores (176 people aged 14 to 25 years, 91 % 

are women). The results were following: 

Despite the impact of the pandemic on our lives, the majority of re-

spondents (78 %) prefer to buy clothes in offline stores. 

85 % of respondents faced situations when they wanted to leave the 

store or not even enter it, the most common reasons were dissatisfaction with 

the assortment of clothes, insufficient free space, odor, lighting and design of 

the trading floor. 

When choosing between warm and cold lighting, 37.4 % of respondents 

preferred warm, 33.2 % – cold, the rest answered that lighting does not matter 

for them or that the choice depends on the style of clothing and the store. 

62 % of respondents will feel more comfortable in a room with uniform 

lighting. 

60 % of respondents rated the importance of fitting room lighting as 

very important (5 out of 0 to 5). 

88 % of respondents will feel uncomfortable in a room where there is 

little free space. 

40 % use shopping carts (shoppers) in stores. 

55.8 % would prefer a wide range of clothes, even if they had to search 

and sort through the goods for a long time. For the remaining 44.2%, a narrow 

assortment is preferable, when a small amount of goods is located on hangers. 

61 % are more comfortable when clothes are arranged by collections, 

22% – by color scheme, 11.6% – by ready-made outfits. 

73.2 % of respondents chose pastel shades as the most attractive for 

them in the showcases. 

81 % of respondents pay attention to music in stores. 

45.3 % of respondents would like to hear popular, familiar music in 

stores, 39.5 % prefer calm relaxing music.  

When asked how much your favorite song playing in the store will in-

crease your desire to go there, 61 respondents said that this would greatly in-

crease their desire, and 17 respondents would not be affected in any way. 

75.8 % of respondents would like to see displays in stores that allow 

them to view a map of the trading floor or an assortment of clothes. 

145 (76.3 %) respondents noted that visual merchandising is important 

or essential for them. 3 (1.6 %) said that it is not important for them at all. 
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CONCLUSION 

Having identified the main preferences of respondents who are the target 

audience of Mark Formelle, we also conducted a mystery shopper in order to 

develop the following recommendations for improving the visual merchandis-

ing of their stores. 

Lighting should evenly fill the entire room. We also recommend reduc-

ing the sharpness (intensity) of the light. 

Comply with the requirements for cleaning and ventilation of the room; 

it is not recommended to use aromatizers. 

We recommend placing the speakers evenly throughout the hall so that 

the music volume is the same in all parts of the store and checking the speak-

ers for serviceability. We also recommend including popular songs that are 

known to most, but not too energetic. 

We suggest increasing the free space, especially in the part of the store 

far from the entrance and in the corners, allocate enough space at the entrance 

and increase the space between hangers to fit at least two people. 

Do not overload the hangers, leave space for the movement of clothes. 

Do not place clothes too high or low, especially underwear and socks, place 

clothes at an average level for an adult (160-175 cm tall). 

We recommend arranging clothes by collections and by color scheme 

and paying attention to the creation of ready-made outfits on mannequins, es-

pecially at the main entrance to the store. 

Since the main color in the design of the room is white, for signages and 

other POS-materials, brighter eye–catching shades should be used, but not 

abused, so as not to distract customers from the goods. We also recommend 

installing digital displays that will allow customers to see information about 

the assortment of goods and a store map. 
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This article explores the challenges and opportunities presented by the growing digitali-

zation trend in project management and its impact on business process management, identi-

fy areas where improvements can be made to enhance the effectiveness and efficiency of 

project management practices in the digital era. The research methodology involves a com-

prehensive literature review, case studies, and interviews with the industry professionals. 

The findings highlight the importance of integrating digital technologies into project man-

agement processes and the need for organizations to adapt their business processes to lever-

age the benefits of digitalization. The research work concludes with recommendations for 

implementing strategies and tools to optimize business processes in project management 

and stay competitive in the digital age. 
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INTRODUCTION 
In today's competitive business environment, companies strive to inno-

vate and improve processes. Digital technologies are key for achieving these 

goals. Digitalization transforms operations, communication, and project man-

agement, optimizing processes, enhancing performance, and improving deci-

sion-making. Digitalization greatly impacts project management, involving 

planning, execution, and monitoring within time and budget constraints. Effi-

cient management of processes is crucial for project success.  

Improving business process management in project management is cru-

cial in the digital age. Companies must adapt to new approaches, utilizing 

tools like project management software, data analytics, and automation. This 

enhances performance, reduces costs, and boosts efficiency. BPM aims to en-

hance operational efficiency, effectiveness, and agility by improving process-

es, workflows, and systems [1]. 

 
MATERIALS AND RESEARCH METHODS 
Project management involves planning, organizing, and controlling 

resources to achieve goals within a timeframe and budget. Digitalization refers 

to adopting digital technologies to improve operations, processes, and 

services. The evolution of BPM digitalization can be divided into four stages: 

 Digitization: converting paper-based processes into digital formats 

using basic technologies like scanners and digital storage systems. 
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 Automation: using software to automate processes with workflow 

management systems to track tasks and progress. 

 Optimization: analyzing processes using data analytics and process 

mining to identify inefficiencies and streamline them using advanced 

workflow management systems, AI, and RPA. 

 Transformation: using BPM and emerging technologies like blockchain, 

IoT, and advanced analytics to create new business models and revenue 

streams [3]. 

Each stage builds on the previous one, and businesses must master the 

previous stage before moving on to the next one. The ultimate goal of digitali-

zation of BPM is to create agile and adaptable organizations that can rapidly 

respond to changing market conditions and customer demands. 

 
RESULTS AND ITS DISCUSSION 

To improve business processes management in project management in 

the context of digitalization, businesses should consider the following: 

 To adopt digital tools: to invest in digital tools to streamline project 

management processes, such as project management software, collaboration 

tools, and automation tools. 

 To develop a digital culture: to encourage a digital culture within the 

organization by training employees on digital tools, promoting collaboration 

and communication, and providing resources for digital initiatives. 

 To embrace data-driven decision-making: to use data to inform deci-

sion-making processes. Collect and analyze real-time data to make informed 

decisions about project management. 

 To continuously evaluate and improve: to continuously evaluate project 

management processes and seek ways to improve them. Identify areas for im-

provement, test new processes, and make changes based on feedback and data 

analysis [4]. 

Overall, while there are some disadvantages to digitalization of project 

management, the benefits are generally seen to outweigh the risks, particularly 

in today's digital-driven business environment (table). 

There are many real-world examples of how digitalization has trans-

formed project management across various industries. Here are a few exam-

ples: 

 Construction industry. The construction industry has seen significant 

changes in project management due to digitalization. One example is the use 

of Building Information Modeling (BIM), a digital tool that helps project 

managers visualize and plan construction projects. BIM allows project manag-

ers to create 3D models of buildings, manage construction schedules, and 

track progress in real-time. 
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 Healthcare industry. Digitalization has also transformed project man-

agement in the healthcare industry. One example is the use of electronic health 

records (EHRs), which help project managers manage patient data, track 

treatment plans, and collaborate with healthcare providers in real-time. 

 Information technology industry. Digitalization has been an integral part 

of project management in the IT industry for many years. One example is the 

use of Agile methodologies, which emphasize iterative development, continu-

ous feedback, and collaboration between project teams. Digital tools such as 

JIRA and Trello help project managers manage tasks, track progress, and 

communicate effectively with team members. 

 Marketing industry. Digitalization has transformed project management 

in the marketing industry as well. One example is the use of marketing auto-

mation software, which helps project managers streamline marketing cam-

paigns, automate repetitive tasks, and track performance metrics in real-time. 

 
Benefits Disadvantages 

1.Improved Efficiency: Digitalization 

streamlines project management process-

es and automates tasks, freeing up time 

for strategic work. 

2.Better Collaboration: Digital tools fa-

cilitate communication, collaboration, 

and information sharing among team 

members, regardless of location. 

3.Enhanced Decision Making: Real-

time data and analytics from digital tools 

enable informed decision-making for pro-

ject managers. 

4.Increased Flexibility: Digital tools 

support remote and flexible work, im-

proving work-life balance and job satis-

faction. 

5.Better Project Outcomes: Digitaliza-

tion reduces errors, boosts productivity, 

and ensures timely, budget-friendly pro-

ject completion. 

1.Cost: Digital project management tools 

require ongoing investment in technology 

and training, potentially adding to expens-

es. 

2.Security: Data security becomes cru-

cial as digital tools may be vulnerable to 

cyber-attacks and breaches. 

3.Dependence on Technology: Relying 

on technology can be a disadvantage if sys-

tems fail or face disruptions. 

4.Complexity: Implementing and main-

taining digital project management tools 

can be time-consuming and complex. 

5.Resistance to Change: Team members 

unfamiliar with digital tools may resist 

adoption, slowing down implementation. 

Benefits and disadvantages of digitalization of project management 

 

These are just a few examples of how digitalization has transformed pro-

ject management across various industries. By leveraging digital tools and 

technologies, project managers can improve efficiency, enhance collaboration, 

and deliver successful projects that meet stakeholder expectations. 
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Digitalization of business process management (BPM) has rapidly 

evolved, offering significant benefits. BPM optimizes business processes for 

increased efficiency, quality, and customer satisfaction. Through digitaliza-

tion, businesses have streamlined BPM, leveraging automation and data ana-

lytics for valuable insights. Key trends include: 

Cloud-based BPM. Cloud computing growth has made BPM more ac-

cessible and affordable. Storing and accessing data and applications from an-

ywhere enhances collaboration and efficiency. 

Robotic Process Automation (RPA). RPA automates repetitive and rule-

based tasks, freeing up employees for more complex work. Integrating RPA 

with BPM streamlines processes and improves efficiency. 

Artificial Intelligence (AI). AI technologies like machine learning and 

natural language processing automate and optimize BPM processes. AI 

identifies inefficiencies and recommends process improvements. 

Process Mining. Process mining analyzes business process data, provid-

ing insights and opportunities for improvement. Combined with BPM, it 

identifies inefficiencies and optimizes processes [2]. 

 

CONCLUSION 

BPM digitalization has streamlined processes, automated tasks, and pro-

vided data-driven insights. To stay competitive, businesses must continue 

evolving their BPM efforts. Project leaders manage disruptive technologies by 

staying informed, conducting assessments, developing strategies, building 

skilled teams, and embracing agility [2]. By adopting these strategies, project 

leaders can effectively manage disruptive technologies, harness their potential 

benefits, minimize risks, and ensure project alignment with stakeholder expec-

tations. The increasing digitalization of project management has transformed 

the way businesses handle processes. With new tools and technologies, busi-

nesses can streamline project management, improving efficiency and effec-

tiveness. Automation is a key advantage of digitalization, automating repeti-

tive tasks and workflows like data entry, scheduling, and reporting. This re-

duces errors, saves time, and reallocates resources for other tasks. 
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As the popularity of blockchain technology goes to the public, many countries deployed 

legal digital currency as main strategy in advance including Canada(Jasper), Brit-

ain(Rscoin), Singapore(Ubin), Sweden(E-krona) and China(DC/EP), this article analyse 

from the bank and customers point of view that the impact of fully implementing legal digi-

tal currency as main currency that replace the currency note based on the Whitesell’s and 

David’s model with formula derivations. 
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A legal digital currency is a form of money issued by a central bank and 

implemented using special digital encryption technology. Compared to physi-

cal legal currency, digital legal currency has evolved into a technical form, 

and what remains unchanged is its value connotation. In essence, it is still a 

central bank debt issued to the public, and a legal digital currency is backed by 

a national loan. The concept of Central Bank Digital Currency (CBDC) was 

proposed by Broadbent in 2016 [1], it is a relatively new concept, Central 

Bank Digital Currency mainly belongs to the category of cash (M0) and repre-

sents that legal currency issued by the central bank in the form of an encrypted 

number string for a specific amount.  

X. M. Liu points out that legal digital currency itself is not a physical entity, 

nor does it use a physical entity as a carrier, but is used for network investment, 

transaction and storage, and represents digital information of a certain amount of 

value [2]. D. Yang thinks that legal digital currency should be understood as 

a special claim on the central bank, rather than simple electronic cash [3]. At pre-

sent, all countries are in the exploratory stage of research on legal digital curren-

cy, and there is no clear concept and blueprint for the specific form of legal digi-

tal currency. However, there are several existing digital currency ideas which are 

China(DC/EP), Britain (Rscoin), Canada(Jasper), Singapore (Ubin) and Swe-

den(E-krona), and are all clear that the central bank's digital currency mainly be-

longs to the category of cash (M0) and has unlimited legal compensation (In 

terms of money circulation, the country legally provides unlimited payment op-

portunities to the main currency. That is, the amount of each payment is not lim-

ited, and no one can refuse to accept it) [4]. 

The currency recovery mechanism is a method and system for issuing, 

circulating and restoring banking electronic currency. The bank uses credit, 
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cash, funds freeze, etc. to issue e-currency in proportion to the equivalent val-

ue of legal currency in circulation; the user uses a multi-party authentication 

method when making a payment in electronic currency and only if the mini-

mum factors are met. Involved in the authentication all authenticated whether 

the payment can be successfully confirmed. Thus, the circulation of electronic 

money is carried out. The system includes a bank side and a user side. The 

bank processes the e-currency according to the emission rules, the user con-

verts the e-currency into cash at the bank, and the bank processes the e-

currency for the same amount. From the perspective of the effectiveness of 

monetary policy, China legal digital currency has four recovery mechanisms 

based on economic status conditions, loan interest rate conditions, flow-to-

subject conditions, and time-point conditions to achieve precise regulation of 

the economy. Therefore, once digital currency enters the central bank's money 

supply sequence, it will become easier and more accurate to use big data to 

analyze issues such as monetary policy implementation and financial stability 

from a medium and macro perspective [5]. In terms of payment, since the cen-

tral bank's digital currency has created a brand-new inter-bank payment and 

settlement model, it will help society "lower costs and higher efficiency". 

From the point of view of circulation, the implementation of legal digital cur-

rency faces four major challenges: upgrading of bank outlets, construction of 

mobile terminals, supporting application scenarios and building an efficient 

transaction processing system, which may bring huge issuance costs. At same 

time, the central bank's digital currency can reduce the cost of currency circu-

lation and improve the government's ability to track and monitor currency cir-

culation. In the long run, the cost of issuing digital currency is far less than the 

cost of current currency, and it can improve circulation efficiency. Regarding 

payments, for financial clearing house, the legal digital currency payment and 

settlement function will break the original clearing logic, provide data inter-

face services for non-designated operating institutions, and provide clearing 

services for inter-bank cross-system legal digital currency transactions. For the 

government, the judicious use of smart contracts could make legal digital cur-

rency a new monetary policy tool. For businesses, the combination of currency 

digitization and B2B enterprise payment platforms reduces time costs, espe-

cially in cross-border business collaboration. 

From a positive point of view, the issuance of the central bank's legal dig-

ital currency can significantly reduce the operating costs of commercial banks, 

such as security costs, storage costs, transportation costs, ATM daily mainte-

nance costs, etc. However, the legal digital currency itself has obvious charac-

teristics of the central bank's account currency attributes, and its issuance 

paves the way for differentiated competition. Specifically, its impact can be 

summarized as payment substitution effect and savings substitution effect. 
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First, the dual-offline payment characteristics and anonymity advantages of 

legal digital currency make the payment range of legal digital currency wider 

than third-party payment and online payment. Second, legal digital currency, 

as a medium of exchange and a mean of value storage, has the dual advantages 

of bank deposits and physical cash. Especially when the economy is uncertain, 

the public tends to convert bank deposits into digital cash for preventing risks, 

at the time, hedging effect happens, economists even worry that the issuance 

of the central bank's digital currency may trigger a large-scale transfer of de-

posits from banks to the central bank, leading to the phenomenon of "narrow 

banking"[1]. The legal digital currency will replace and supplement the M0 in 

circulation. This not only reduces the amount of cash in circulation, but also 

affects the monetary base, the money multiplier, and the money supply. How-

ever, at present, there are few studies on the mechanism of the legal impact of 

digital currency on money circulation. Therefore, research and discussion are 

needed. 

To summarize, against the background of the fact that all countries are 

actively promoting the creation of a legal digital currency, the author consid-

ers it necessary to create a model that should cover how the issuance of a legal 

digital currency affects the original payment system, users and banks. 

A legal model of payments in digital currency is being built because it 

shows a direct result if the use of legal digital currency replaces the current le-

gal currency. , Firstly, legal digital currency is a new popular trend in the 

world and deserves discussion. Secondly, the model explains how bank inter-

est rate and withdrawal cost will affect the willingness of customers to use 

cash, thirdly, if a legal digital currency is implemented, how will we deal with 

the impact of currency substitution. 

Construction and analysis of theoretical Models. This paper constructs 

a legal digital currency payment model based on the Whitesell’s [6] and Da-

vid’s [7] model. The first is the fixed cost of using cash (Ucash); the second is 

to introduce digital currency as a new payment method; the third is to define 

the variable cost function of legal digital currency as an increasing function 

equation that changes with the payment amount. 

In the original state, legal digital currency is not issued, and consumers 

have two choices while conducting consumption activities: (1) is to use third-

party payment, online banking and other online payment for payment; (2) is to 

use cash to make a payment. Using cash as a mean of payment will incur cer-

tain fixed costs Ucash, such as the loss of portability due to carrying a wallet, 

the cost of losing a wallet. Using third-party payment, the fixed cost Upay of 

online banking, including operating on phones and the cost of purchasing mo-

bile phones, and Ucash<Upay. 
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The use of cash or the use of third-party payment and online banking will 

generate certain variable costs. Assume that the variable cost of using cash is 

Vcash, the variable cost of third-party payment and online banking is Vpay, 

and Vcash>Vpay. This is because when cash is used, there is a possibility of 

theft and damage of cash. The use of third-party payment and online banking 

also has its own disadvantages, for example, there are problems such as ano-

nymity and payment in non-network areas. Therefore, for consumers, the 

payment cost of using cash is: Ucash+XVcash, and the payment cost of using 

third-party payment and online banking is Upay+XVpay. In addition, there is 

an additional cash withdrawal cost Bcash when using cash, such as the time 

necessary wait for cash withdrawal. 

For the amount X∈U [0, +∞) when the consumer pays, F(X) is the total 

transaction amount of the consumption amount X, and the total payment func-

tion of the consumer is      
 

 
  . However, the scope of using cash for 

payment is limited. Assuming the upper limit is   , the payment function 

when consumers use cash is as follows: 

 

 

 S(  )=       
  

 
  (1) 

 

 

Given S(  ), assuming that the consumer withdraws cash n times in total, the 

average amount of cash withdrawn each time is 
     

 
, bank interest is r, and the 

cost of holding cash is 
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Assuming 
    

 
 is the number of transactions in the interval, and the cost of 

each transaction obeys u+XV, then the payment function when consumers use 

cash or third-party payment or online banking is:  
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The minimum payment cost for Consumer: 
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The optimal solution to the above problem satisfies ▽φ(n,   )=0, so: 

 

 

 
   

               
 < 0  (4) 

 
   

               
 > 0  (5) 

 
   

  
 < 0  (6) 

 
   

      
 > 0 (7) 

 

 

The economic meaning of formula (4) is that with the popularization of the 

Internet, the continuous improvement of the level of electronic payment, and 

the continuous improvement of the digitization level of the whole society, the 

cost of payment methods such as third-party payment and online banking con-

tinues to decrease, and further compress the space of use of cash. This result 

explains why electronic payment, especially "QR code" payment method has 

began to be widely used after the popularization of smartphones and the large-

scale application of 4G technology. Equation (5) indicates that the higher the 

threshold (such as learning threshold, mobile phone configuration, network 

status, etc.) for using third-party payment, online banking and other payment 

methods, the more consumers prefer to pay in cash, this also explains the phe-

nomenon that the elderly prefer to use cash, while the young prefer to "scan". 

Equation (6) means that the higher the deposit rate of the bank, the lower the 

willingness of consumers to withdraw cash. Equation (7) shows that when the 

cost of cash withdrawal is higher, the more amount that consumers are willing 

to pay in cash is lesser. 

After the legal digital currency is issued, consumers have three choices 

while conducting consumption activities: third-party payment, cash payment 

and legal digital currency payment. The consumer's payment cost function be-

comes: 
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For legal digital currency, its cash withdrawal cost Bdigital cash is much 

smaller than the current traditional cash withdrawal cost. Udigital cash is 

much smaller than Upay, and closer to Ucash. The legal digital currency also 

has the characteristics of electronic payment, and the variable cost is smaller 
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than Vcash.That is, the larger the amount paid in legal digital currency, the 

more restrictions, the higher the cost, eventually, the cost of using electronic 

payment method infinitely close to traditional payment  method. 

According to the previous equations and assume that the variable cost of 

using legal digital currency is Vdigital cash=Vcash -
 

    
. Among them, ω(X) 

is an increasing function about the payment amount X, and δ is a constant. The 

higher the degree of social digitization, the greater the slope of ω(X), now 

there is : 

 

 
              

              
 < 0 (9) 
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 < 0  (10) 

 
              

                   
 > 0  (11) 

 

 

Equation (9) explains that compared with unused legal digital currency, the 

cash withdrawal cost Bdigital cash of legal digital currency is extremely low, 

even close to 0. Equation (10) means that for entities engaged in third-party 

payment or online banking business, the improvement of the digital level of 

financial infrastructure can effectively reduce their variable payment costs 

Vpay. The variation of    actually depends on two aspects, namely Vpay and 
 

    
. If the reduction of Vpay is greater than 

 

    
, the legal digital currency is-

suance will have less impact on the existing online payment methods; other-

wise, the legal digital currency issuance will replace the existing online pay-

ment. (11) shows that the issuance of legal digital currency is a major oppor-

tunity for payment methods such as online payment, because there is a certain 

learning cost Udigital cash after the legal digital currency is launched. If the 

existing online payment institutions can optimize their own payment scenari-

os, it is possible to compress the difference between Upay and Udigital cash, 

and alleviate the impact of legal digital currency (that is,              becomes 

smaller). The rapid digitization of the financial industry is the basis for the 

implementation of digital currency. For financial institutions, the higher the 

degree of digitalization of the business environment, the more fully prepared 

commercial banks are for the issuance of legal digital currency. 
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This comprehensive paper examines the progression of Artificial Intelligence (AI), 

focusing on its evolution from Generative Pre-trained Transformers (GPT) and Large Lan-

guage Models (LLMs) to potential future stages such as Artificial General Intelligence 

(AGI) and Artificial Super Intelligence (ASI). It delves into AI's real-life and business ap-

plications, its impact on job markets and the role of reskilling and upskilling, and its influ-

ence on global GDP and economic growth. The paper also highlights the ethical and social 

implications of AI development and calls for further research and collaboration in the field. 
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Artificial Intelligence has transformed our lives and businesses, shaping 

how we interact with technology. As AI progresses, concerns arise about its 

effects on the job market, business practices, and economic growth. To under-

stand these implications, we need to delve into the foundational structures of 

AI, such as Generative Pre-trained Transformers and Large Language Models.  

Here is an overview of what GPT and LLMs are: 

 Generative Pre-trained Transformers is a type of AI model that learns to 

generate text by predicting the next word in a sentence. These models have 

been successful in various language-related tasks, paving the way for more 

sophisticated AI applications. 

 Large Language Models are advanced versions of GPT that can process 

vast amounts of text data, allowing them to perform complex tasks, such as 

translation, summarization, and sentiment analysis. 

As computing power increases and machine learning techniques advance, 

AI experiences exponential growth, leading to more capable AI systems and a 

wide range of applications across industries. 

Progression towards Artificial General Intelligence and Artificial Super 

Intelligence: 

 Definitions and differentiation of AGI and ASI: AGI refers to machines 

capable of performing any intellectual task a human can accomplish, whereas 

ASI surpasses human capabilities and possesses the ability to outperform 

humans in virtually every domain [1, p. 15]. 

 Potential timeline for achieving AGI and ASI: some experts predict AGI 

could be achieved around 2026, as advanced AI models like GPT-4 are 



 441 

already displaying signs of consciousness, albeit in a limited and unclear 

manner, due to the current lack of a comprehensive understanding of 

consciousness itself. The development of ASI is more uncertain, as it could 

arise within a few months or years after the successful implementation of AGI, 

or it may take much longer. The timeline for ASI's development remains 

a topic of ongoing debate and speculation among AI researchers and experts. 

AI technology currently shapes various industries, bolstering efficiency 

and facilitating novel solutions. Here's a look at how AI is used today, and 

how the advent of LLMs and AGI might enhance these applications: 

 Personal assistants: virtual assistants like Siri and Alexa help users 

manage tasks, answer questions, and provide information. LLMs can enable 

these assistants to understand context, sentiment, and complex requests, 

offering more personalized and accurate assistance. AGI can provide expert 

advice and support in any domain. Personal assistants: LLMs enhance Siri and 

Alexa's understanding and responses, while AGI could offer expert advice. 

 Customer service and support: AI-powered chatbots offer quick and 

accurate responses, improving customer experiences. LLMs can improve 

chatbots' ability to understand complex queries and offer more accurate 

responses. AGI can comprehend a wide range of issues, provide advanced 

troubleshooting, and resolve problems with human-like understanding and 

empathy. 

 Healthcare and diagnostics: In healthcare, AI assists with medical data 

analysis and treatment planning. LLMs could improve the analysis and 

information extraction from research articles, while AGI could enable 

personalized treatment plans and accurate diagnostics. 

In the realm of future possibilities, the advent of Artificial General Intel-

ligence and Artificial Super Intelligence could usher in a new era of applica-

tions: 

 Advanced automation and decision-making: AGI and ASI can enable 

machines to autonomously manage complex systems, make informed 

decisions, and optimize processes across industries, leading to improved 

efficiency and reduced human error. 

 Breakthroughs in scientific research and development: with AGI and 

ASI, the capacity for accelerated research and the discovery of innovative 

solutions will increase, potentially leading to groundbreaking advancements in 

fields such as medicine, energy, and environmental sustainability [2, p. 110]. 

 Complex problem-solving: AGI and ASI can be applied to tackle 

intricate global challenges, such as climate change, resource allocation, and 

geopolitical conflicts, by analyzing vast amounts of data and identifying 

optimal strategies to address these issues. 
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The advancement of AI, particularly in the context of AGI, presents both 

challenges and opportunities for the job market. While concerns about vast 

unemployment arise, the potential for dramatically increased productivity 

through human-AI interaction also emerges. Future job market changes with 

AGI include: 

 Potential unemployment: the development of AGI could lead to job 

displacement in various industries, as tasks previously performed by humans 

become automated. This can result in unemployment for individuals lacking 

the skills necessary to adapt to an AI-driven job market. 

 Increased productivity: conversely, AI can also augment human 

capabilities, enabling workers to be more productive and efficient. By taking 

over mundane or repetitive tasks, AI allows humans to focus on more complex 

and creative aspects of their work, potentially leading to the creation of new 

job roles and opportunities [3, p. 76]. 

 Shifts in the demand for skills and expertise: as AI advances, the 

demand for skills related to AI development, implementation, and 

management will increase. Simultaneously, traditional roles may evolve, 

requiring workers to develop new skills or adapt existing ones to remain 

competitive in the job market. 

 Ethical considerations and social implications: the widespread adoption 

of AGI raises ethical questions and social implications, such as the fair 

distribution of resources and the potential exacerbation of income inequality. 

Addressing these challenges will require collaboration between policymakers, 

business leaders, and educational institutions to create a more equitable job 

market in an AI-driven world. 

Approaches to adapt to the evolving AI-driven job market may include: 

 Reskilling and upskilling: to mitigate the negative impact of job 

displacement and capitalize on the potential benefits of AI, workers must 

engage in reskilling and upskilling initiatives. By developing new 

competencies and refining existing skills, individuals can better adapt to the 

evolving job market. 

 Initiatives by organizations and stakeholders in workforce development: 

collaboration between governments, businesses, and educational institutions is 

crucial to ensure a smooth transition to an AI-driven job market. By creating 

targeted programs and policies, stakeholders can facilitate the development of 

a workforce equipped to thrive in an AI-augmented world. 

As AI continues to advance, particularly with the emergence of AGI and 

ASI, its influence on world GDP and economic growth becomes increasingly 

significant. The implications of AI's development include contributions to 

productivity and efficiency, as well as potential challenges and opportunities 

for global economic growth, as example: 
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 Automation and optimization: AI integration in industries automates 

tasks and optimizes resources, enhancing productivity and efficiency. 

 Enhanced decision-making: AI's data processing capabilities lead to 

insightful decisions, fostering informed strategies and better resource 

management. 

 Economic growth: by boosting productivity and competitiveness, AI 

adoption contributes to overall economic growth. 

 Regional disparities: AI's impact on GDP may cause disparities, with 

countries at different AI adoption stages experiencing varied growth rates. 

 Addressing global issues: AGI and ASI hold potential to tackle complex 

challenges like climate change and poverty, optimizing strategies for 

sustainable growth. 

 Inequality and social implications: AGI and ASI may worsen income 

inequality and raise ethical concerns. Collaboration is needed for equitable 

growth and mitigation of negative effects. 

As AI continues to advance and integrate into various aspects of our 

lives, it is crucial for individuals, businesses, and governments to understand 

and adapt to its evolution. This includes fostering the development of new 

skills, promoting equitable growth, and addressing the ethical and social im-

plications of AI's progression. 

The development of AGI and ASI presents a wide array of opportunities 

and challenges that require the concerted efforts of researchers, policymakers, 

and industry leaders. Further research and collaboration are necessary to en-

sure the responsible advancement of AI technology, harness its potential bene-

fits, and mitigate its potential risks, ultimately guiding AI's evolutionary jour-

ney towards a future that benefits all of humanity. 
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Procrastination is a common behavior that affects individuals across var-

ious domains and can lead to negative consequences such as stress, reduced 

productivity, and missed opportunities. Despite its prevalence, procrastination 

remains a complex issue involving a range of factors such as personality traits, 

cognitive processes, and environmental influences. We aim to provide a com-

prehensive overview of procrastination by exploring its types, prevalence, and 

causes. We will also present evidence-based strategies for overcoming pro-

crastination and making it effective.  

Procrastination is a behavior where an individual delays or postpones 

tasks, actions, or decisions. It involves choosing to engage in alternative activ-

ities instead of the task at hand, often resulting in missed deadlines or poor 

performance. Procrastination is a complex phenomenon that can have various 

causes, including personality, environmental and cognitive factors. 

There are several types of procrastination, each with their own unique 

characteristics and underlying causes.  

1. Arousal procrastination, where an individual delays starting a task until 

the last minute because they believe they work better under pressure. This type 

is often associated with a desire for excitement and stimulation, and individu-

als who exhibit this behavior may thrive on the rush of adrenaline they feel 

when working against the clock. 

2. Avoidance procrastination, where an individual puts off tasks that they 

perceive as unpleasant, uncomfortable, or boring. This type is often associated 

with a fear of failure or negative evaluation, and individuals who struggle with 

avoidance procrastination may be anxious about being judged harshly or criti-

cized for their work. 
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3. Decisional procrastination, where an individual delays making deci-

sions or choices. This type is often associated with difficulty making choices 

or a fear of making the wrong decision. Individuals who exhibit this behavior 

may feel overwhelmed by the number of options available to them or be hesi-

tant to commit to a course of action. 

4. Perfectionism, which occurs when individuals put off tasks until they 

feel they can do them perfectly. Individuals who struggle with perfectionism 

often set impossibly high standards for themselves and may be unwilling to 

settle for anything less than perfect. This can result in procrastination as they 

may feel that they are not ready to start a task until they have all the necessary 

information, skills, or resources to complete it perfectly. 

5. The fear of failure is the type of procrastination that can be particularly 

problematic for individuals who struggle with anxiety or low self-esteem. In-

dividuals who exhibit this behavior may avoid tasks to avoid the possibility of 

failure, believing that if they fail, it will reflect poorly on their abilities or 

character. 

6. Task prioritization is a type of procrastination that occurs when indi-

viduals prioritize less important tasks over more pressing ones. This type of 

procrastination is often rooted in a lack of motivation or difficulty prioritizing 

tasks effectively. For example, an individual may spend hours checking emails 

or scrolling through social media instead of working on an urgent project. 

7. Creative avoidance occurs when individuals use creative excuses to 

avoid tasks. For example, an individual may convince themselves that they 

cannot work on a task until they have rearranged their workspace, or that they 

cannot start a project until they have completed a certain unrelated task first. 

This type of procrastination can be particularly difficult to overcome as it of-

ten involves deeply ingrained habits or beliefs that may be difficult to change. 

Overall, understanding the different types of procrastination and their un-

derlying causes can be a helpful step in overcoming this common challenge. 

By identifying, which type of procrastination they are experiencing, individu-

als can begin to develop strategies to overcome their procrastination and im-

prove their productivity and well-being. 

The impact of procrastination is not limited to individuals. Delayed deci-

sion-making in the business arena can result in inefficiencies, deterioration in 

the quality of work and in customer relations. Additionally, procrastination 

can lead to missed opportunities and wasted resources. 

Research has shown that procrastination can have negative consequences 

for individuals and society as a whole. Individuals who procrastinate may ex-

perience increased stress levels, decreased productivity, and decreased aca-

demic or work performance. Chronic procrastination has also been linked to 

anxiety, depression, and other mental health issues. 
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Given these complex implications for the individual and society as a 

whole, there is a need to conduct research to identify which populations are 

more likely to procrastinate and what may be the reasons for this. The survey 

was conducted using Google Forms. Its purpose was to assess the level of pro-

crastination of the following social groups: schoolchildren, students without a 

permanent job, students with a permanent job, and people with a permanent 

job. To conduct the survey, we compiled a list of 18 statements with response 

options "Strongly disagree", " Disagree", "Differently", "Agree", " Strongly 

agree ". 

Results of the research 

 

The results (fig. 1) showed that the groups most prone to procrastination 

were schoolchildren and students without a permanent job, while students and 

non-students with a job showed a lower level of procrastination. 

Procrastination can be caused by a variety of factors: ear of failure, lack of 

motivation, distractions, perfectionism and lack self-regulation skills 

Paying attention to the studies that have been done, it is indeed possible to 

detect a pattern between the results and causes of procrastination. Schoolchildren 

face the fear of failure and the inability to manage their time, tasks and priorities 

most of all. In addition, schoolchildren are more likely to be distracted due to age 

and the characteristics of new generations. These patterns are also quite relevant 

for students, especially first-year students. Also, schoolchildren and early-year 

students (they are less likely to have a permanent job) are highly prone to a lack 

of motivation and a lack of interest in completing specific tasks. Such a factor as 
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perfectionism characterizes older people, that is, those who most likely already 

have a job. 

Ultimately, procrastination can have negative consequences for individuals 

and society as a whole, and it is important to understand the underlying causes to 

develop strategies to address and overcome it. There are several effective strate-

gies that can help us overcome procrastination or turn it to our advantage.  

First of all, consider tips that help overcome procrastination. It’s worth start-

ing with organizing time and setting priorities. Here are the skills to learn for bet-

ter time management: setting specific and measurable goals for staying motivated 

and focused on the objectives, prioritizing tasks to focus on the most important 

and urgent tasks first, creating a schedule using calendars, to-do lists, and produc-

tivity apps, breaking larger tasks into smaller, more manageable steps, which can 

help to reduce feelings of overwhelm and stress, allowing us to focus on one 

small step at a time and build momentum towards our goals. 

Another effective strategy is to focus on the benefits of completing a task. 

By remembering the positive outcomes of a task, people can stay focused and en-

ergized, which can help to overcome procrastination. 

The ability to rest properly. During procrastination, even when a person 

does nothing, they still do not rest, but only spend an internal resource on guilt 

and other self-destructive feelings. A good rest can be a way to avoid procrastina-

tion in the future, because sometimes the body does not have enough strength for 

productive work and it looks for all kinds of ways to avoid it. 

Even though procrastination is directly related to wasting time, some people 

just tend to finish work just before the deadline and succeed at it. Research has 

shown that people who procrastinate can be highly effective. It’s important to 

distinguish between ineffective procrastination, which causes missed deadlines 

and doesn’t result in work getting done, versus effective procrastination in which 

the work happens close to the deadline without sacrificing quality. In this case, 

instead of changing the natural inclination, procrastinators can learn to do it ef-

fectively. Here are some tips for it. 

The first tip for effective procrastination is to use “structured procrastina-

tion” to your advantage. Also called “active procrastination,” this concept means 

that if you’re avoiding one thing on your to-do list, you should use that time to 

accomplish something less imminent on the list instead. 

The second one is to find ways to create external deadlines or consequences. 

Involving other people can be a good way to keep yourself accountable. Create a 

deadline by letting another person know that you’ll give them something by a 

specific date. 

The following tip is to accept that this strategy works for you. Don’t feel 

guilty for procrastinating – there is nothing inherently bad about it. Beating your-

self up for having a different work style is not going to help you be more efficient 
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or successful. Accept that you are an effective procrastinator and treat yourself 

with kindness and self-compassion. Remember, that If you’re finding yourself 

missing deadlines then it is no longer effective procrastination. 

Know when it’s time to let go. Some items on the to-do list simply may not 

be that important to accomplish. If you have been putting off dealing with a par-

ticular item on your list for weeks or even months and no negative repercussions 

have occurred, it may be time to take it off the list entirely. It’s also possible that 

this item still needs to happen but you’re not the person who should do it, in 

which case you can find someone to delegate to so that it will get done. 

The fifths tip is to use passive preparation. There are a lot of ways to work 

on a task or project, and not all of them seem obvious to others. You can passive-

ly prepare a paper or a project in several ways: read articles about it, think about 

it creatively, talk with people about it, write down thoughts about it, or create a 

timeline. This approach means that you can allow yourself to explore ideas with-

out the pressure of needing to get the actual product done just yet. 

Reward yourself when you’ve accomplished a task. Treat yourself when 

you’ve accomplished tasks by their deadline. Give yourself permission to cele-

brate, eat your favorite dessert, watch a movie, or buy yourself something you’ve 

been wanting. This will positively reinforce your behaviors in the long run. 
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Nowadays technologies are developing and developing. One of the most 

significant things that was created by people is AI. Everyone uses it in many 

spheres like healthcare, recreation, art, IT sphere and not only.  But one of the 

most valuable ways of application is usage in financial services. 

The financial sector is one of the most important and influential in the 

world. It not only provides economic stability, but is also an engine of pro-

gress in various fields. Therefore, the use of new technologies in this area is of 

great importance. 

The purpose of this study is to study the impact of artificial intelligence 

on financial services. We strive to find out how artificial intelligence is used in 

the financial sector, what advantages it offers and what risks it poses.  

The goal of our work is to analyze the current state of artificial intelli-

gence in the financial services sector and its potential consequences in the fu-

ture. And also look at how people perceive AI in finance and whether they 

want to use it in the future or not. 

The financial sector, as we know, is the driving force of the global econ-

omy and the world in which we live. Along with the boom of digital technolo-

gies in the 21st century, this sector has also undergone drastic changes. What 

we had to work with in the last century is now becoming impossible for the 

digital generation. 

Take, for example, how the behavior of customers has changed. Account 

holders today rarely visit banks to perform everyday operations. Banks have 

also changed their services in order to meet modern customer needs. It is at 

this moment that a new stage of transformation takes shape. Artificial intelli-

gence is coming on the scene. Chat bot and robotic automation of processes 
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are among the many forms of AI that are gaining momentum in the financial 

segment of the market. 

According to a PwC study, 45 % of total economic gains by 2030 will 

come from product enhancements, stimulating consumer demand. This is be-

cause AI will drive greater product variety, with increased personalization, at-

tractiveness and affordability over time. The greatest economic gains from AI 

will be in China (26 % boost to GDP in 2030) and North America (14.5 % 

boost), equivalent to a total of $10.7 trillion and accounting for almost 70 % of 

the global economic impact [1]. 

The advantages of using AI in the financial services industry include in-

creased efficiency, improved customer service, and more accurate and timely 

insights into the financial markets. AI can automate mundane tasks, freeing up 

employees to focus on more complex tasks. AI can also provide customers 

with personalized advice, helping them make better decisions. AI can also 

provide more accurate and timely insights into the financial markets, allowing 

investors to make more informed decisions. 

The disadvantages of using AI in the financial services industry include 

the potential for bias, the cost of implementation, and the potential for misuse. 

AI algorithms can be biased if they are not trained properly, leading to inaccu-

rate results. AI can also be expensive to implement, as it requires specialized 

hardware and software. Finally, AI can be misused if it is not properly moni-

tored and regulated which can lead to big losses and problems. 

There are a number of apps and services that use AI to provide financial 

services. For example, Mint is a popular app that uses AI to help users manage 

their finances. Mint uses AI to analyze user data and provide personalized ad-

vice on budgeting, saving, and investing. Another example is Acorns, which 

uses AI to provide personalized investment advice. Acorns uses AI to analyze 

user data and provide personalized investment advice based on the user’s risk 

tolerance and goals [2]. 

We have made a research that includes empirical collection of data using 

Google Forms, as well as statistical analysis and interpretation of the results. 

The survey participants are mostly School of Business students. 

According to respondents ' assessments, 50 % and 10 % estimate that the 

level of security when using artificial intelligence in finance is «Very high» or 

«Quite high» while 23 % is «Neutral» towards it. However, there is still a sig-

nificant portion (17 %) who believe that the level of security is quite low, in-

dicating that there may be concerns about the safety and reliability of using AI 

in finance (Fig.1). 
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Fig. 1. Answers to the question: how do you assess the level of security when using artifi-

cial intelligence? 

 

Also we collected information about what types of financial services re-

spondents would like to receive using artificial intelligence. Based on the data, 

it can be concluded that internet banking and financial analysis are the most 

desired AI-based financial services among respondents, with 29 % and 27 % 

respectively. Investment portfolios and investment recommendations are also 

desirable, but to a lesser extent, with 19 % and 17 % respectively. This infor-

mation can be useful for financial institutions and service providers in deter-

mining which AI-based services to prioritize and develop in order to meet the 

demands of their customers (Fig.2). 

 

 

Fig. 2. Answers to the question: what types of financial services would you like to receive? 

 

Based on the data obtained from the question of using artificial intelli-

gence in the future, it can be concluded that a majority of respondents are open 

to using AI in finance in the future, with 83 % answering either yes or abso-

lutely yes. This suggests a growing acceptance and trust in AI-based financial 

services among consumers. The neutral responses (10 %) may indicate a lack 

of knowledge or uncertainty about AI in finance. Overall, the data suggests 
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that there is potential for AI to be widely adopted in financial services in the 

future (Fig.3). 

 

 

Fig. 3. Answers to the question: what types of financial services would you like to receive? 

To sum up, the use of artificial intelligence in the financial sector has its 

advantages and risks. However, our results showed that most people are ready 

to use automated financial services in the future. It is important to continue 

developing technologies to ensure the safety and effectiveness of the use of ar-

tificial intelligence in the financial sector. 
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This paper explores the importance of a national economic strategy from a demo-

graphic perspective for sustainable economic growth. It highlights the significance of con-

sidering changing age composition, gender balance, and ethnic diversity of the population 

to identify potential opportunities and challenges. The paper emphasizes the need to address 

aging population concerns to mitigate negative effects on economic growth, such as in-

creasing healthcare costs and decreasing the labor force. Encouraging diversity and inclu-

sion through policies and initiatives can also help ensure all members of society have equal 

access to opportunities and contribute to the economy, resulting in a more inclusive and ro-

bust economy. 
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INTRODUCTION 
Belarus has been facing a demographic challenge in recent years due to a 

declining population. The country's national economic strategy focuses on in-

creasing the birth rate, promoting immigration, and retaining skilled workers. 

Belarus has implemented policies such as financial incentives for families to 

have more children, reducing the retirement age to encourage older workers to 

stay in the workforce, and streamlining the immigration process for highly 

skilled workers. However, these policies have not been very successful in re-

versing the population decline. 

China, on the other hand, has a different demographic challenge. The 

country has a large aging population and a shrinking workforce. China's na-

tional economic strategy focuses on increasing the labor force participation 

rate, promoting innovation and automation to improve productivity, and re-

ducing the retirement age to allow older workers to continue contributing to 

the economy. China has also implemented policies such as the two-child poli-

cy to increase the birth rate and attract highly skilled workers from overseas. 

1. People are the most neglected factor when analyzing economic trends. 

When the peripheral countries of the world market system denounce the 

exploitation and evils of the countries at the center of the system, they usually 

use the most obvious and quantifiable commodities, always emphasizing that 

the latter covet their rich natural resources, as if the latter's abundance stems 

from the violent plundering, stealing and fraud of the global natural resources. 

But there is an elusive dark line beyond the surface, and if the corresponding 
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foreign economic policies are designed and implemented along the lines of re-

source thinking, the peripheral countries will be poorer and more decayed be-

cause the underlying philosophy is putting the cart before the horse. 

The average human life span is not longer than 100 years at the longest, 

but the economic fundamentals will not change in a short period of time. One 

cannot look at what the country has been plundered by other countries from 

the perspective of one generation, but rather take a long-term view and place 

the country among the world market system, where the economic class of 

a country depends on what it delivers and acquires to the world market sys-

tem, and not simply on the number of people or the stock of natural resources 

comparison. 

The source of wealth is in fact human capabilities and needs rather than 

the accumulation of things, and the extraction of resources from the center of 

the system to the periphery is primarily in the extraction of its human elements 

rather than the plundering of resources that is commonly thought of. There is 

indeed a relationship of extraction, exploitation and dependence between the 

center and the periphery, but it is not the flow of things but the flow of people 

that plays the key role, i.e., the center draws valuable human capital and elite 

class from the periphery, thus leading to the low competitiveness of the pe-

ripheral countries. Emphasizing step-by-step openness, it argues that the inter-

national competitiveness of most of its nationals should be raised by gradually 

picking up the pieces in openness through infrastructure development, indus-

trial policy, and education policy. 

2 The importance of boosting domestic demand for China and Belarus 

China, after a new era, has managed to break away from being an agri-

cultural country, a "factory of the world" based on its population and re-

sources, allowing both domestic and foreign markets to serve as engines of 

sustainable economic growth; China's strategic vision is aimed at the Russian-

Belarusian-Central Asian region, trying to create a new world market system, 

bypassing the United States. 

Unfortunately, due to the epidemic of globalization and the emergence of 

regional conflicts between Russia and Ukraine, especially in the context of 

counter-globalization, China has lost its external economic engine and can on-

ly cooperate with Belarus in regional trade; internally, it is faced with rebuild-

ing confidence in the market to cope with the U.S. siege on China, but this is 

not enough; it is more important to explore the purchasing potential of its own 

people and open the fountainhead of economic development. Let the national 

consumption continue to grow. Even if China and the United States fail in the 

future great power competition, China will slowly build up its ability to resist 

by virtue of its own huge economic volume and existing population to gain re-

generative power; the United States is in a downward cycle, the gap between 
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the rich and the poor and the racial divide is intensifying, especially the white 

group as the mainstream voice of the fertility rate is lower than that of Latin 

American ethnic groups, the fragmentation between countries is bound to 

cause economic development obstacles. The fragmentation of the country is 

bound to create obstacles to economic development, and if it suffers a severe 

blow, I am afraid it will be difficult to recreate the status of the United States 

in its glory days. 

Belarus is affected by geopolitics, although itself in the European hinter-

land, but there are barriers to cooperation with the EU countries, the economy 

is influenced by Russia, and its own manufacturing capacity is weak, the eco-

nomic development of its own resistance, the urgent need to find economic 

growth fulcrum, break through the dilemma. Relying on foreign investment or 

assistance for a short period of time is effective, but it is not a long-term solu-

tion, and the country itself will be in a passive situation, losing its blood-

making function and difficult to turn over, how to exploit the advantages of 

the purchasing power of the Belarusian people, to put the human factor in the 

first place to consider. 

The purchasing power per capita in China has increased from $5,343 in 

2011 to $10,839 in 2020, which shows that instead of quantitatively increasing 

the purchasing power of individual people, it is better to segment the purchas-

ing stages of people in terms of quality, so that different economic policies can 

be developed according to the age of the population, strengthening individual 

purchasing power and thus boosting domestic demand, which in turn will lead 

to a virtuous economic cycle. 

3 How to analyze population in economic terms. 

How does the center-periphery relationship lead to the periphery being 

locked in poverty and backward underdevelopment? It is mainly because of 

the loss of people. This drain is manifested in three ways: 

One, the loss of blood from the periphery due to the movement of human 

and financial capital from the elite population to the center; 

Second, the dumping of high-quality and inexpensive industrial manufac-

tured goods by virtue of their own technological and intellectual advantages 

takes up the demand (market space) of people in the peripheral regions; 

Third, the development and export of resources in the periphery squeeze 

the development space of local people, the so-called resource curse. 

Mainstream economists since Adam Smith have looked to factors outside 

the economic system to explain poverty, emphasizing the scarcity of natural 

resources and human nature's lack of foresight. 

Creating a dynamic market economy and controlling population have be-

come the two main foundations of strategies to overcome poverty and under-

development. The human factor is precisely the biggest variable for the long-
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term development of the economy, and the human factor is more than just the 

surface population size, dividing this factor into four age levels (mainly affect-

ing the demand level) from the age stratum, young + youth + middle age + old 

age, and from the labor quality level it can be divided into elite labor popula-

tion and general The division between the two is different, and the sectors of 

the economy affected and the magnitude of the effect are also different (main-

ly affecting the supply level). 

The Total Fertility Rate (TFR) of the population has not always remained 

high. Once a society modernizes, especially when the educational level of its 

female population rises, fertility declines almost irreversibly and rapidly. 

The long-term decline in fertility brings with it a number of problems, of 

which the aging of fewer children is the most important trend. It has a slow 

but irreversible shaping effect on economic growth, aggregate demand, indus-

trial structure, interest rates, exchange rates, inflation, and even business pat-

terns and political climate. Simply put, the challenge of an aging society with 

fewer children is not a shortage of labor (because there are technological ad-

vances that bring about technological substitution for labor), but a shortage of 

aggregate demand, which leads to excess capacity. Inflation will remain low 

until deflation. Belarusian birth rate data for all years (per 1,000 population) 

range from 2010: 10.8 to 2019: 9.9, and China's birth rate per 1,000 popula-

tion was 12.57 per 1,000 in 2010 and 2020: 10.48 per 1,000, and will continue 

to go lower in the future. However, this is a necessary path of social transfor-

mation. The approach of relying on a single labor force for heavy physical la-

bor and thus increasing family income in the agricultural and pre-industrial era 

is no longer feasible in industrial societies, and the emergence of mechaniza-

tion in post-industrial societies to replace a single simple labor force to im-

prove production efficiency and replace a low-quality labor force that relies on 

birth rate growth with mechanization has become the mainstream of society, 

which reinforces the need to tap into the single human purchasing This rein-

forces the necessity of tapping into the purchasing power of a single person. 

(1) The human factor from the production side 

Educational training and family planning are technical solutions offered 

by American economic scientists, and technical solutions are always easier 

than political solutions. The above American thinking is characterized by a di-

chotomy between the quality and quantity of the population, arguing that 

quantity should be sacrificed to improve quality. According to this logic, the 

larger the population, the higher the cost of education for the entire population 

at the government level, and the dilution of educational resources for the elite 

workforce, to the detriment of economic development, so the few resources 

that are available are tilted to target a small group of people and control the 

number of people receiving higher education. 
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Quality and quantity are not mutually exclusive, but mutually reinforc-

ing. Human ability and creativity do not originate from individual talent, but 

are the product of intra-group interaction, from the division of labor, coopera-

tion and competition among people, from the exchange and sharing of 

knowledge and the related investment behind it. 

Aggregation of population leads to growth in per capita wealth: the larger 

the population, the higher the density of aggregation, the easier it is to become 

rich, all things being equal, because it allows for a larger division of labor and 

cooperation, a larger market, more competition, and a greater return on the in-

vestment required for technological innovation. Numerous facts from today's 

world economy prove that the scale and agglomeration effects make economic 

activities more environmentally friendly overall, with more resource and ener-

gy savings and faster technological progress. This development model was ev-

idenced in the early stages of China's development. 

(2) The consumption side looks at the human factor Human consumption 

depends on two major elements 

The former is social in nature, while the latter is mainly biological in na-

ture. 

Cash flow can be derived from savings, income or credit, and if we break 

down the cash flow income of the population by age and average it, we find 

that it is an imperfectly symmetrical parabola with 55-60 years as its apex. 

This reflects the basic fact that people in this age group hold the most infor-

mation, power and resources in the hands of normal societies. Of course, ma-

jor technological revolutions and industrial changes may cause the sudden rise 

of relatively young groups that temporarily change the shape of this curve. 

Life's desires, on the other hand, trend downward from beginning to end: 

young children are curious about the whole world and have no concept of risk 

and cost; the older people get, the less various hormones related to vitality are 

secreted, the more puritanical people behave, and the progressively less inter-

ested and impulsive they are about the world. These two trend lines are super-

imposed to take the low value, which is the consumption curve of a person's 

life. 

The human lifetime is divided into four seasons: spring, summer, autumn 

and winter. The spring population refers specifically to young children and 

adolescents who are not working and are still net consumers, with a general 

age division of 0–24 years. In an agricultural society, one is a worker after the 

age of 16, but in a modern industrial civilization, one starts to work only after 

graduating from college at the age of 23. As a transitional society, China's 

end-of-spring population figures are in rapid flux. The fall population refers 

specifically to the 45–64 year olds in the transition between middle age and 

old age, a group whose willingness to consume and demand is largely in de-
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cline, but whose income peaks all through their lifetime and is the main con-

tributor to savings. The summer population of 24–44 year olds, on the other 

hand, is characterized by a simultaneous expansion of income and spending, 

while the winter population after age 65 is characterized by a simultaneous 

contraction of income and spending, both of which have a relatively negligible 

impact on interest rates. Through this simplification, a value can be extracted 

from the complex statistics, which I call the "population spring-to-autumn ra-

tio", i.e., the ratio of the spring population to the fall population size in a so-

ciety. The trend of interest rates. 

From the experience of Belarus, education does help and can improve the 

competitiveness of the educated group in the global market. But education 

alone cannot achieve development. An extreme example is that North Korea 

used to have a higher level of education than South Korea for a long time, but 

the difference in development performance between the two sides is huge. The 

level of access to education must be commensurate with the country's stage of 

development and economic structure in order to improve the overall competi-

tiveness of the workforce with half the effort. The result of investing limited 

capital and manpower in a few elites in a lagging country is to facilitate their 

personal migration to the center of the system, not necessarily to drive the 

poor in the home country to wealth. The quality and education of a population 

is a consequence of development rather than its precondition. It must be com-

bined with a strong and competent government, the right industrial structure, 

and other factors to create a comparative advantage in certain tradable goods, 

thus starting a virtuous cycle of continuous upgrading. China's family plan-

ning policy has finally been changed and birth control has been progressively 

liberalized, in line with the basic political economy principles of Marxism and 

people-centeredness, as well as the popular will and the trend of the times. 

 

CONCLUSION 

Although the prototype of the parallel system has not yet been formed, it 

is different from the bipolar pattern of the U.S.S.R. at the last fork in the road 

of world civilization, with the addition of many third-party countries other 

than the U.S.S.R. and China as participants. The new system will be formed 

under the balance of multiple players. Both China and Belarus belong to the 

lower strata of the world market system in terms of economic model. After the 

global epidemic, China's rapid economic development came to an abrupt halt, 

followed by a slow recovery, while Belarus was affected by the regional con-

flicts in Russia and Ukraine, and its economy suffered a severe blow. The 

economies of both countries have been affected to varying degrees in the short 

term. 
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There is no denying that China and Belarus are under siege by upper 

echelon countries such as the United States and Europe and can only get a res-

pite when their opponents are light on their feet, but in the long run, it is not 

that there is no chance of a turnaround. The important thing is to capture these 

factors and use them skillfully to turn them into advantages. The main thing is 

to dig inward into the dynamics of economic growth, seize the core human 

factor line, and develop an economic policy that suits you. 
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INTRODUCTION 
The modern world is characterized by a high rate of change in the eco-

nomic, political and social spheres, technologies, methods and business mod-

els, habits and tastes of the population. The trend towards increasing the level 

of openness and accessibility of information is becoming global: people on the 

Internet easily come into contact with each other for ordinary communication, 

as well as for the purpose of cooperation, shopping, collecting information 

about competitors, etc. This process is facilitated by the active development of 

information communication technologies [1]. 

 
RESULTS AND ITS DISCUSSION 

More than half of the world now uses social media (59 %) 4.76 billion 

people around the world now use social media, 137 million new users have 

come online within the last 12 months [2]. It continues to grow as a form of 

communication and entertainment, meaning social platforms get more power-

ful as their memberships rise.(fig. 1) Due to this, social media impacts society 

in the following ways: Generating visibility around social, ethical, environ-

mental and political views or issues. 
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Fig. 1. Number of social media users around the world over time 

 

The evolution of the Internet as a communication medium is a two-way 

process. 

On the one hand, it is determined by the level of technology develop-

ment, on the other hand, by the development of the social needs of users in 

their new capacity: not only a consumer, but also a content creator. 

Most people who are around others in public often have their eyes glued 

to their phone screens. This is because, we are very dependent on technology, 

especially social media. Social media has completely changed the way we 

communicate with each other, and we can usually accomplish the same things 

just by talking on the phone. However, there are several negative consequenc-

es to relying on social media instead of interacting with people in person. One 

of these consequences is that social media can be addictive. This can have 

dangerous physical and mental effects. Another consequence of social media 

is that it can disconnect people from the real world. People can become so 

immersed in their social media lives that they stop communicating with other 

people in real life. 

The researchers grouped the negative effects into six themes [3]: 

-Addiction to social networks 

-Cost of social exchange: includes both psychological harms, such as de-

pression, anxiety or jealousy, and other costs such as wasted time, energy and 

money 

-Annoying content: includes a wide range of content that annoys, upsets 

or irritates, such as disturbing or violent content or sexual or obscene content 
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-Privacy concerns: includes any threats to personal privacy related to 

storing, repurposing or sharing personal information with third parties 

-Security threats: refers to harms from fraud or deception such as phish-

ing or social engineering 

-Cyberbullying: includes any abuse or harassment by groups or individu-

als such as abusive messages, lying, stalking or spreading rumours 

-Low performance: refers to negative impact on job or academic perfor-

mance. 

Data Privacy, ethical concerns and misinformation 

People are using social media more and more, but there are concerns 

over privacy. It is hard to keep your personal information private on social 

media because they are designed to share information. People have to let go 

of some privacy rules in order to use social media, which can make them 

more vulnerable. There are no clear guarantees of personal privacy online, 

so people are often tempted to do things that violate someone's privacy. 

Kids aged 8 to 11 spend about 13.5 hours a week online, and 18 % of 

them are actively using social networks. Teens aged 12 to 15 spend about 

20.5 hours online, and 69 % of them are using social networks. Although 

children and teenagers represent the largest groups of Internet users, for the 

most part they do not know how to protect their personal information 

online, and are most vulnerable to cybercrimes related to the violation of in-

formation privacy [4]. 

The digital age has changed the way we think about privacy. In today's 

societies where technology allows for constant monitoring, confidentiality 

has a new meaning. Technologies such as closed-circuit cameras (CCTV) 

are common in public places, or in some private spaces, such as at work and 

home. Personal computers and devices, like smartphones with a global po-

sitioning system (GPS), leave our privacy vulnerable. Recently, reports 

have come out indicating that some of the largest companies, such as Ama-

zon, Microsoft, and Facebook, as well as various government agencies, col-

lect information without the person's consent and store it in databases for 

future use. It's almost impossible to say that privacy still exists in this digi-

tal world. 

Today, social networks are becoming a favorite platform for people 

who commit antisocial behavior. These media offer a lot of data, including 

things like your date of birth, place of residence, place of work, and other 

personal information. In some cases, users accidentally share information 

that can be dangerous and inappropriate. Information about what people do 

on social networks can have far-reaching consequences for their future. 

A few examples of situations that can affect and have been affected are em-

ployment, obtaining a visa and going to college. Indiscriminate participa-
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tion also led to situations such as identity theft and bank fraud. In addition, 

privacy protection in today's networked society can become a serious prob-

lem. The digital revolution has changed our views on privacy, but there 

should be clear distinctions between what is public and what is private. One 

school of thought is that the only way to maintain privacy today is not to 

share information. However, ensuring confidentiality and control over in-

formation flows and disclosure in online communities is an ongoing pro-

cess. This requires the deliberate creation of systems designed to mitigate 

privacy concerns. 

Many young people today spend a lot of time on social networks, 

checking the activity of their "friends", as well as publishing information 

about their own actions so that their "friends" are aware of what they are 

doing (see fig.2). This can have long-term consequences, such as affecting a 

person's academic performance. For example, a student at a well-known 

university who published photos of herself having a good time at parties 

while studying was refused a job because of some of her social media posts. 

Although the ethical issue here is the question of an employee's right to pri-

vacy and whether a person's social media profile should affect their ability 

to perform their duties, the impact on a person's long-term personal growth 

is obvious [4]. 

 

 

Fig. 2. Why people share on the Internet 

 

There are a number of problems that can arise from social media posts, 

which is often the result of a lack of understanding and respect for the ethical 

and moral points of view of the people involved. We've found that it's typical 

for people to post on social networking sites without thinking about how it 

might affect other people, but this can often lead to conflict because there can 

be a difference of opinion about the consequences of a post. For example, 

when a head of a British company made an Instagram post with some racist 

overtones before boarding a plane to South Africa, it caused a stir which led to 

the immediate dismissal of the head. Although the executive director said that 

it was a joke and there was no intentional prejudice, this difference in views 
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on the consequences of the publication led to the fact that the head was out of 

work, and the company was struggling to maintain its public image [4]. 

 

Misinformation 

Misinformation is another major issue plaguing social media. With the rise of 

fake news, troll farms, and other forms of disinformation, it can be difficult to 

discern what is true and what is false online. This can have serious consequences, 

from influencing elections to spreading harmful health information [5]. 

Teenage influencers 

Teenage influencers are a growing presence on social media. These young 

people often have massive followings and are sought after by brands for paid 

partnerships. However, they also face significant ethical challenges, particular-

ly when it comes to issues of authenticity, transparency, and responsibility. 

The emergence of envy in teenagers due to social networks is a growing 

concern. Teenagers and not only them may become envious of their peers who 

appear in posts in social networks and who have more exciting lives, more 

friends, or more success than they do. 

This envy can lead to negative consequences such as diminished self-

esteem, feelings of inadequacy, and social isolation. In extreme cases, envy 

can also lead to cyberbullying and other forms of aggressive behavior. 

It is important for parents and educators to help teenagers recognize and 

manage feelings of envy. This can be done by encouraging gratitude and em-

pathy, promoting positive self-talk and mindfulness, and limiting exposure to 

social media platforms that exacerbate feelings of envy [6]. 

Overall, understanding and managing envy in adolescents is critical to their 

mental health and well-being. By taking proactive steps to address this issue, 

parents and educators can help their children navigate the complex world of 

social media and build healthy relationships with themselves and others. 

Based on the data obtained from the question of using artificial intelli-

gence in the future, it can be concluded that a majority of respondents are open 

to using AI in finance in the future, with 83 % answering either yes or abso-

lutely yes. This suggests a growing acceptance and trust in AI-based financial 

services among consumers. The neutral responses (10 %) may indicate a lack 

of knowledge or uncertainty about AI in finance. Overall, the data suggests 

that there is potential for AI to be widely adopted in financial services in the 

future. 

 

CONCLUSION 

People's digital footprints can matter a lot in today's world--they can help 

or hinder someone's ability to achieve their life goals. People who behave un-

ethically on social media can have serious consequences, both professionally 
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and socially. Posting online means that information can be lost forever, so it's 

important to use social media responsibly. Unethical behavior can also lead to 

privacy problems, as users are often required to share personal information 

that they would not otherwise share. Social media can also lead to the disclo-

sure of personal information that could lead to a privacy violation if users 

don't take care to protect it. So it's important for users to be aware of the risks 

and dangers associated with online disclosure, and to be careful about what in-

formation they share. This could help to reduce unethical behavior and protect 

people's privacy online. 

Navigating these challenges will require a concerted effort from social me-

dia platforms, governments, and individuals alike. It will require greater trans-

parency around data collection and use, increased scrutiny of online content, 

and a commitment to responsible behavior online. Ultimately, the dark side of 

social media cannot be ignored if we are to build a healthier, more ethical digi-

tal world. 
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Пятикнижие Моисеево (иначе Тора) – это книга Священного Писа-

ния Ветхого Завета, через которую Бог, являющийся Отцом и Творцом 

человечества, обращается к людям, говорит с ними, взывает к их совес-

ти, к разуму, к сердцу. Пятикнижие Моисеево представляет собой фун-

дамент Ветхого Завета, содержит в себе множество указаний, в виде 

прообразов, на Новое Царство Господа нашего Иисуса Хри-

ста, повествует о благости, всемогуществе и великой мудрости Твор-

ца [9, с. 6], [5, с. 529–530]. Согласно святому блаженному Августину 

Иппонийскому, «Ветхий Завет в Новом открывается, Новый же в Вет-

хом скрывается» [11].  

Прообразы в Священном Писании – это действия, обстоятельства, 

факты, а также высказывания, представленные в одной части Священно-

го Писания – Ветхом Завете, которые понимаются как знаки, предсказы-

вают действия, обстоятельства, факты, высказывания другой части Свя-

щенного Писания – Нового Завета [5, с. 499]. В греческом языке распро-

странены такие понятия как τυπος (образец), σκια (тень), προτοτυπος 

(предызображение) и пр. Все они выражают слово «прообраз».  

Все ветхозаветные прообразовательные события имеют главную 

цель предызображения Мессии – Господа нашего Иисуса Христа, Его 

рождение Пресвятой Богородицей. Неотделимо от учения Православной 

веры о Сыне Божием исповедание приснодевственной Девы Марии, Ма-

тери Иисуса Христа, Богородицы.  

Прежде, нежели существовал мир, Дева Мария была предызбрана 

в вечном совете Пресвятой Троицы послужить спасению рода человече-

mailto:nastassia.kap@gmail.com
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ского. Суть учения Православной Церкви о Пресвятой Богородице пре-

красно выражена в церковной песни: «Честнейшую Херувим и славней-

шую без сравнения Серафим, без истления Бога Слова рождшую, сущую 

Богородицу, Тя величаем!» [3, с. 15–16].  

Первым прообразом Богородицы можно отметить первобытную, 

девственную землю, которую не возделали руки человека, не оросил 

дождь. Она произрастила разнообразные травы, растительность и была 

использована для творения первого человека. Святые Отцы видят в этом 

указание на Пресвятую Деву, чрез Которую воплотился в этот мир Спа-

ситель наш Иисус Христос. Дева Мария, подобно одушевленному раю, 

явила нам дивную добродетель, имела во чреве Своем Господа – «древо 

жизни, насажденное богоначальнейше, чревоносящи и рождающи» [10], 

– и чрез Него подала роду человеческому Жизнь Вечную и победу над 

смертью. Иисус Христос так говорил о Себе: «Ядый Мою плоть и пияй 

Мою кровь имать живот вечный, и Аз воскрешу его в последний день» 

(Ин. 6:54). Ева, первая согрешившая жена, дала потомство всего рода 

людского через страдания для страданий; через нее вошла смерть в этот 

мир и человек согрешивший низвергнут был из рая. Матерь Божия при-

несла в мир вечную жизнь в рожденном через Нее Сыне Божием и воз-

вратила роду человеческому райское блаженство (Быт. 2:4–7). Правед-

ный Ной спасся со своим потомством от потопа в ковчеге, который он 

строил из негниющего древа в течение ста лет. В этом событии есть ука-

зание на Пречистую Деву Марию, Которая родила Иисуса Христа, пред-

ложившего всем верным Ему и притекающим к державному покрову 

Небесной Заступницы спасение. Как от Ноя расселился после потопа на-

род по всему миру, так и новозаветные дети Христовы берут свое осно-

вание в Иисусе Христе, Которого родила Пресвятая Дева. Голубица, ко-

торая принесла Ною масличную ветвь, после того как Тот выпустил ее, 

прообразует Деву Марию, Которая родила Сына Божия, Спасителя лю-

дей от греховного потопа, и тем самым возвестила всему миру 

о прекращении Божьего гнева и воцарении совершенного ми-

ра (Быт. 8:12).  

Лествица, упирающаяся основанием и вершиной в землю и небо, 

которая явилась во сне Иакову, предызображает Лествицу Духовную – 

Деву Марию, как называет Ее Святая Церковь, Которая была рождена от 

земли и установила связь между Небом и землей. Чрез Деву Марию, как 

по лествице, сошел Богочеловек в наш мир и отверз Царствие Свое Не-

бесное для всех верных Ему и притекающих к покрову Пречистой Его 

Матери (Быт. 28:12–17). 

Моисей также видел образ Пресвятой Богородицы в Купине Неопа-

лимой. Тайна Девы Марии открылась через Купину, которая горя не 



 468 

сгорала, как Дева, родившая Свет, остается нетленной. Именно поэтому 

Святая Церковь именует Матерь Божию Купиной Неопалимой и на ико-

нах Она изображается в окружении пламенного сияния (Исх. 3:1–3).  

Столп облачный, озарявший светом огненным днем и ночью путь 

израильтянам под предводительством Моисея, также есть прообраз Бо-

жией Матери (Исх. 13:21). Пресвятая Богородица суть Облако светонос-

ное, Которое ведет нас ко Спасению в Землю Обетованную и Которая 

озаряет нас милостью и благодатью Бога нашего. 

Следующий прообраз Пресвятой Богородицы святые отцы видят 

в Чермном море, воды которого расступились для народа израильского, 

дабы спасся он от фараона египетского с войском его и море потопило 

противника израильтян (Исх 14:21–22). Матерь Божия, Невеста Неиску-

собрачная, стала морем смерти мысленному фараону гордому 

и спасительными водами верным и смиренно несущим свой крест за 

Сыном Божиим.  

Сосуд с манной, Золотая Стамна, которая была наполнена манной, 

дарованной с неба Богом еврейскому народу, указывает на Матерь Гос-

пода нашего (Исх. 16:33). «Христа бо носила еси, манну разума, одож-

дившего всем чтущим Тя» – воспевается Святой Церковью [7, с. 306]. 

Святая Дева Мария вмещала в Себе Хлеб Небесный – Сына Своего Бо-

жественного, Который пришел в мир, чтобы насытить души верных 

манной бессмертия [4, с. 65], [8, с. 13]. 

Место, в котором пребывал Ковчег Завета, Святое Святых, и куда 

однажды в год входил первосвященник, представляет собой ясное ука-

зание на Богородицу, Которая вместила в Себя воплотившегося Сына 

Божия (Исх. 25:8–9). «Радуйся, Святая Святых большая», – поется Свя-

той Церковью [8, c. 13]. 

Пресвятая Богородица есть Кивот Завета (Исх. 25:10–11). Как он 

был покрыт золотом внутри и снаружи и вмещал скрижали закона, так 

и Матерь Божия, Кивот Святыни, была позлащена Духом Божиим 

и родила Самого Господа-Законодателя.  

Во время странствия израильтян по пустыне, где не было источни-

ков воды, когда народ испытывал недостаток в воде, Моисей ударом 

жезла по каменной горе, как повелел ему Бог, иссек из нее воду, которая 

утолила жажду (Исх. 17:6). Пресвятая Богородица, посредством рожде-

ния от Нее Иисуса Христа, стала источником благодати, утоляющим 

жажду вечной жизни. 

Трапеза для двенадцати хлебов предложений в жертву Богу есть 

прообраз Божией Матери (Исх. 25:30). Она – вместилище Хлеба, с Небес 

сошедшего, Христа, Который питает людей для вечной жизни. 
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Как сухой Ааронов жезл расцвел и помещен в Ковчег, так 

и Пресвятая Дева, Которая была рождена от бесплодных родителей, яв-

ляется жезлом тайным, цветом неувядаемым (Чис. 17:8), [8, c. 11–15]. 

Таким образом, в Пятикнижии Моисея содержится множество про-

образов Пресвятой Богородицы, которые открываются верующему 

сердцу человеческому, т.к. для людей неверующих прообразы недока-

зуемы. Прообразы указывают на цель замысла искупления, в них усмат-

ривается божественность Создателя его, а также богодухновенность 

Священного Писания [6, с. 22].  
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Примерно 85 % мусульман Европы составляют сунниты, 15 % – 

шииты вместе с небольшим меньшинством, в которое входят члены ис-

ламских сект (ахмадиты, алавиты, друзы, ибадиты, исмаилиты и др.). 

Суннитами называются мусульмане, которые признают святость 

Сунны, своеобразного «священного предания» ислама, свода текстов, 

описывающих жизнь Мухаммада, его слова и дела. Обычай записывать 

их сделался всеобщим только в начале II века Хиджры. В ней из поколе-

ния в поколение накапливались и записывались хадисы (воспоминания 

ближайших сподвижников Пророка). Несмотря на то, что был установ-

лен «критерий достоверности», он оказывался достоверным далеко не 

всегда. Если бы сборник был составлен во времена Омейядов, которые 

в деле религии отличались равнодушием, его подлинность оказалась бы 

менее спорной. Первые сборники относятся к эпохе уже Аббасидов, а те, 

просто даже для достижения престола, пользовались подложными или 

вымышленными преданиями [4, с. 56–57]. На данный момент Сунна яв-

ляется вторым после Корана источником исламского права. Это не озна-

чает, что шииты не признают Сунны, просто хадисы в этот сборник 

у них отбирались иначе, с опорой на сведения, переданные членами се-

мьи Пророка, и называются ахбар (Это является существенным различи-

ем двух течений ислама). 

Шииты – вторая по величине ветвь ислама. После смерти исламско-

го «пророка» Мухаммада сформировалась группа мусульман, которые 

отказывали в праведности всем халифам, кроме своего духовного вождя, 

настаивали на том, что право на власть в мусульманской общине при-

надлежит исключительно потомкам Пророка, то есть Али и его детям от 

Фатимы, дочери Мухаммада [4, с. 262]. По мнению шиитов, право на 

имамат (институт верховного руководства общиной) было закреплено за 

родом Али божественным установлением.  
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Излюбленными странами, как для суннитов, так и для шиитов яв-

ляются: Великобритания (сунниты), ФРГ (сунниты и шииты), Дания 

(сунниты и шииты), Франция (высок процент шиитов, также присутст-

вуют и сунниты), Нидерланды (в основном сунниты), Бельгия (боль-

шинство сунниты), Чехия (сунниты), Прибалтика (сунниты, шииты, те, 

кто отверг ислам), Беларусь (сунниты и шииты). 

Если говорить о страновых особенностях, то стоит отметить, что 

мусульмане: 

В Великобритании – это выходцы из Пакистана, Индии, Бангладе-

ша. Причина миграции – это бывшие английские колонии, и как правило 

эмигранты знают английский язык (хотя бы частично).  

В ФРГ – из Турции, стран бывшей Югославии. Крупномасштабная 

иммиграция турецких рабочих с начала 1960-х годов была вызвана, 

с одной стороны, высоким ростом населения и массовой безработицей 

в Турции, а с другой, потребностью в рабочих в северо-западной Европе. 

В Дании – в основном выходцы из Ирана, Ирака, Палестины, Сома-

ли и Боснии. 

Во Франции – на 2/3 состоит из выходцев стран Ближнего Востока 

и Магриба, а именно Алжира, Марокко, Туниса, Турции и других (Сене-

гал, Мали, Нигер, Пакистан, Иран). 

В Нидерландах – из Турции и Северной Африки (Алжир, Тунис, 

Марокко). 

В Бельгии – из Турции и Северной Африки (Алжир, Тунис, Марокко). 

В Чехии – это выходцы из Египта, Сирии и других стран Ближнего 

Востока, которые чаще всего являются детьми тех, кто учился в высших 

учебных заведениях Чехии. 

В странах Прибалтики – из Нигера, Сомали, Сьерра-Лионе. 

В Беларуси – проживающие долгое время на территории страны та-

тары (среди 30 тысяч мусульман чуть больше 10 тысяч), а остальные – 

иммигранты из Азербайджана, Казахстана, Туркменистана, Узбекистана, 

Афганистана и Турции. Для миграции в Республику Беларусь сущест-

вуют различные причины. Она может быть вызвана попытками избега-

ния военных конфликтов в своих родных странах. Также люди могут 

искать лучшие экономические возможности, работу и стабильность 

в других странах. Беларусь может предложить определенные преимуще-

ства, такие как относительно низкий уровень безработицы и стабиль-

ность экономического развития. Кроме того, некоторые мусульмане мо-

гут выбрать Беларусь как транзитную страну на пути к другим странам 

Европы. 

В европейских странах преобладает в основном негативно коннати-

рованная (окрашенная) реакция местных жителей на эмигрантов из му-
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сульманских стран. Европейцы в большинстве опасаются мусульман, 

т.к. сильны психологические установки: мусульмане = исламисты = 

джихадисты = попытка теракта. События 11 сентября 2001 года в Нью-

Йорке заставили весь мир заговорить об исламе как о реальной угрозе 

миру. Зачастую средства массовой информации ставят знак равенства 

между мусульманами и террористами, исламистскими организациями 

и теми, кто исповедует ислам [3, с. 5]. 

Однако такие опасения сложно перенести на мусульманских имми-

грантов в первом поколении. Подавляющее большинство европейских 

мусульман иммигрировали, чтобы заполнить низкоквалифицированные 

рабочие места. Из-за этого большинство мусульман, как правило, забо-

тятся об улучшении своего социально-экономического положения. 

В попытках обеспечить себя и своих детей иммигранты не выставляют 

религиозные вопросы на первое место. Именно поэтому в таких семьях 

мало внимания уделяется религиозному воспитанию. Идя в школу, дети 

сталкиваются с непониманием и непринятием со стороны европейских 

сверстников, так как те отождествляют их с исламом. 

Существование проблем религиозной сегрегации во французских 

школах уже было отмечено в отчете 2004 года Жан-Пьера Обена, гене-

рального инспектора образования Франции. Он подготовил доклад 

«Признаки и проявления религиозной принадлежности в школе». 

В докладе подчеркивается, что это школы, расположенные 

в густонаселенных районах исламской диаспоры. В школах сформиро-

вался этноконфессиональный образ себя – «французы «мы – мусульма-

не». Усилия по интеграции школьников-мусульман во Франции все ча-

ще воспринимаются ими как форма притеснения и отвергаются. По су-

ти, отчет Обена установил существование параллельной мусульманской 

общины, стремящейся подчинить светскую школу своему влия-

нию [2, с. 142]. 

Согласно опросу, проведенному в 2020 г. Французским институтом 

изучения общественного мнения (IFOP), 57 % молодых мусульман счи-

тают, что шариат важнее закона Республики (опрос проведен среди му-

сульман в возрасте от 14 до 29 лет). Это на 10 пунктов больше, чем 

в 2016 году [5]. 

Также опасность представляют собой неофиты. Большинство из 

них является питательной средой для пополнения радикальных ислам-

ских организаций. Ревностные неофиты, которых привлекает мистика и 

проповедь Корана, чаще попадают в ряды экстремистов. Вот мнение 

французских контрразведчиков: «Новообращенные тем более ценны для 

радикалов, что французское гражданство помогает им свободно пересе-

кать границы, служить подставными лицами при аренде жилья, созда-
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нии различных ассоциаций, осуществлять перевозки или укрывать бег-

лецов» [1, с. 66]. 
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История проповеди покаяния и крещения Иоанна Предтечи, упоми-

наемая во всех четырех Евангелиях, является одним из самых важных 

моментов в христианстве. Эти события были важными потому, что они 

указывают на начало Нового Завета и начало публичной деятельности 

Иисуса Христа. В Евангелиях от Матфея и от Луки описывается, как 

Иоанн Предтеча призывал людей к покаянию и крестил их в реке Иор-

дан, а также говорил о приближении Царства Божьего 

и о необходимости приготовления к его приходу. Он призывал людей 

к покаянию, чтобы быть готовыми к встрече со Христом. Святой Иоанн 

говорил, что он крестит водой, но после него придет Тот, Кто будет кре-

стить Духом Святым и огнем. Это выражение означает духовное обнов-

ление и очищение, которое происходит при принятии крещения. «Кре-

стить духом святым» означает, что человек получает Духа Святого, Ко-

торый наполняет его душу и преображает жизнь. Дух Святой дает ве-

рующему силу и помощь в жизни, направляя его на путь благочестия. 

Выражение же «крестить огнем» указывает на преображающую 

и очищающую силу Духа Святого, которая действует в нас, как огонь, 

сжигая грехи и пороки. Святой Ириней Лионский говорил о том, что 

Иоанн Креститель является голосом, призывающим к покаянию 

и подготовке к приходу Христа, Который пришел для спасения людей 

и взял на себя грехи мира [5]. Проповедь покаяния и крещения Иоанна 

Предтечи была направлена на призыв людей к покаянию и очищению от 

грехов, подготавливала людей к приходу Господа Иисуса Христа, во-

плотившегося ради нашего спасения. 

О событии крещения Господня Евангелист Матфей повествует так: 

«Тогда приходит Иисус из Галилеи на Иордан к Иоанну креститься от не-
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го. Иоанн же удерживал Его и говорил: мне надобно креститься от Тебя, 

и Ты ли приходишь ко мне? Но Иисус сказал ему в ответ: оставь теперь, 

ибо так надлежит нам исполнить всякую правду. Тогда Иоанн допускает 

Его. И, крестившись, Иисус тотчас вышел из воды, – и се, отверзлись Ему 

небеса, и увидел Иоанн Духа Божия, Который сходил, как голубь, 

и ниспускался на Него. И се, глас с небес глаголющий: Сей есть Сын Мой 

возлюбленный, в Котором Моё благоволение» (Мф. 3:13-17). Святитель 

Иоанн Златоуст отмечает, что святой Иоанн Предтеча не сам приступил ко 

крещению, но по повелению Божию [4]. Сам Креститель Господень Иоанн 

говорил об этом так: «Пославший меня крестить в воде сказал мне: на Кого 

увидишь Духа, сходящего как голубя, и пребывающего на Нем, Тот есть 

крестящий Духом Святым» (Инн. 1:33). Святитель Григорий Нисский го-

ворит, что крещение Христа было тем моментом, когда Господь показал 

Свое единство с людьми и принял на Себя их грехи [2]. 

«И, крестившись, Иисус тотчас вышел из воды, – и се, отверзлись 

Ему небеса…» (Мф. 3:16). Иисус Христос, хотя и был свободен от греха, 

пришел к Иоанну для крещения, чтобы исполнить волю Отца Небесного 

и открыть людям путь к Богу. После крещения небеса раскрылись, 

и Иоанн увидел Духа Божия, Который сходил на Иисуса Христа, а голос 

с небес возвестил, что Иисус - Сын Божий. Момент схождения голубя во 

время крещения Господа Иисуса Христа описывается в Евангелиях от 

Матфея (3:16) и Марка (1:10). Это явление в христианской традиции 

принято считать свидетельством о начале общественной деятельности 

Господа. Это подтверждает и преподобный Ефрем Сирин: «И Дух Свя-

тый, Который почил на Нем во время крещения, засвидетельствовал, что 

Он (именно) есть Пастырь: ибо через Иоанна Он получил пророческое и 

священническое достоинство» [3]. В христианстве символика голубя, 

который был знаком явления Духа Святого при крещении Иисуса Хри-

ста, служит символом мира и искупления и указывает на пришествие 

Мессии и милость Божию. Отцы Церкви в этом моменте видят явное 

подтверждение божественности Иисуса и Его единосущия с Богом-

Отцом. Продолжение слов святого Ефрема Сирина также говорят об 

этом: «Хотя в тот день крестились многие, (однако) Дух сошел на Одно-

го и (на Нем) опочил, дабы Тот, Кто по виду не различествовал от про-

чих, этим знамением был отделен от всех. И поскольку в крещении Его 

нисшел Дух, потому через крещение Его дарован был Дух [3]. Таким об-

разом, момент схождения голубя во время крещения Иисуса Христа яв-

ляется событием, подчеркивающим связь Сына Божьего с Богом Отцом 

и начало Его общественной деятельности. 

В конце хотелось бы еще раз подчеркнуть, что крещение Господа 

Иисуса Христа имеет большое духовное значение, поскольку знаменует 
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начало публичного служения Господа Иисуса Христа, иначе говоря, на-

чало Его миссии на земле. Крещение Иоанна Крестителя и новозаветное 

Крещение объединяет их общая цель. Оба действия направлены на об-

ращение к Богу и очищение от греха. Крещение Иоанна Предтечи и но-

возаветное Крещение имеют общее видимое вещество – воду, которая 

является символом очищения. Человек, погружаясь в воду очищается от 

грехов и рождается в новую жизнь. Вода становится знаком преодоле-

ния старой (греховной) жизни и начала нового пути в Боге. 
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В статье рассматривается вопрос о канонических моделях в музыкальной со-

ставляющей богослужения. Автор анализирует виды музыкального элемента и их 

отличия, значение градации музыкального элемента на примере структуры богослу-

жения, которая устанавливает различные виды исполнения текстов, в зависимости от 

литургического значения. 
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В православной церкви нет богослужения – ни общественного, ни 

частного, в котором не было бы пения, даже в самом малейшем прояв-

лении музыкальной сферы, – чтения богослужебного текста на одном 

тоне, нараспев, или же пения, совершаемого одним безголосым певцом 

или профессиональными хорами. Безусловно, не все части служб поют-

ся, но они псалмодируются, в этом и есть простейшее отображение му-

зыкального элемента. Основание все то же: слово появляется в различ-

ном звуковом оформлении. Таким образом, богослужебное пение право-

славной церкви есть одна из форм самого богослужения, и оно зависимо 

от общих литургических правил. Важными единицами, образующими 

церковное пение считаются богослужебный текст (само слово), бого-

служебный чин и музыкальный элемент [3, с. 68]. 

Иван Алексеевич Гарднер разделяет понятия «церковное пение» 

и «богослужебное пение», хотя местами употребляет одно вместо другого. 

Церковным пением является то, что поется только в церкви и определено 

только для нее, сюда не будут относиться христианские песни, духовные 

стихи, колядки. Богослужебное пение – включается в то пение, которое 

образует фактически само богослужение, т.е. оформляет богослужение 

и присуще богослужению [2, с. 60–61, с. 66–67]. 

Будучи управляемым содержанием текста и его расположением 

в богослужении, один вид музыкального оформления «вытекает» из дру-

гого, и они образуют единое музыкальное целое, в котором музыкаль-

ный элемент привлекает внимание на идеи, передаваемые текстом, и вы-

зывает эмоциональную реакцию на их сущность. Все типы исполнения 

точно определены в богослужении и не могут заменяться или переме-
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щаться по какой-либо причине – глас другим, или один вид исполнения 

другим. Предусмотрены градации музыкального элемента, в различных 

комбинациях: чтение на одном тоне (recto tono), псалмодирование, воз-

глас, пение – это делает богослужение идеологическим и музыкальным 

целым. По этой причине так важна структура богослужения: нельзя бо-

гослужебное пение отделить от самого богослужения и рассматривать 

только с музыкальной стороны, она устанавливает употребление разных 

способов исполнения и контролирует музыкальное обрамление бого-

служения. Структура и литургическая функция обуславливают разность 

типов исполнения текстов, они с большего одинаковы во всех нацио-

нальных частях православной церкви, но все же могут разниться, могут 

быть местные изменения, но принцип остается тот же [2, с. 73–80]. 

Высшей градацией музыкального элемента является пение. От чте-

ния церковное пение отличает точность интервалов, большая вырази-

тельность и мелодическая законченность, в то же время имеет с ним 

много общего в содержании песнопений и в значении при богослуже-

нии. В нем та же суть богослужебной молитвы, только изложенной по-

этически. Вместе с чтением, пение имеет общую цель – содействовать 

с одной стороны ясности и наставлению богослужебного текста, с дру-

гой служит для благоговейной выразительности религиозной стороны 

молящихся, отсюда оно получает особые свойства, но одновременно 

и ограничения как в своем музыкальном построении, так и в способах 

выражения, и в исполнении [1, с. 3–12]. 

Все виды музыкального элемента в богослужении зависят от со-

держания текста и его расположения в богослужении. Составляя целост-

ную систему богослужения, воздействуют на эмоциональную сферу, об-

ращая особое внимание на идейное содержание и внутренний духовный 

ритм богослужения. Таким образом, структура богослужения устанавли-

вает различные виды исполнения текстов, в зависимости от литургиче-

ского значения. На неизменности функций церковного пения 

в богослужении базируется каноничность. 

Говоря о каноничности церковного пения, необходимо понимать, 

что собой представляет «канон». Термин применяется к весьма различ-

ным, но одновременно взаимосвязанным сферам духовной жизни. 

«Κανών (может быть, родственно с κάννα, трость) – с греч., прямая пал-

ка, иносказательно – правило, предписание, которое может применятся 

во многих областях и широко толковаться. У церковных писателей по-

нимается, как и правило вообще (Климент Римский), так и правило веры 

(Климент Александрийский), правило Церкви (Анкирский Собор), соб-

рание боговдохновенных книг (Афанасий Великий)» [6, с. 665]. 
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Лесовиченко А. М. в своем труде приводит большее количество 

значений слова канон, разделенных на пять смысловых уровней – искус-

ства, церковной литературы, богослужебной практики, музыки, печати. 

В церковной среде также несет множество вариантов, от упомянутого 

в первую очередь, собрания священных книг, до всей отеческой религи-

озной литературы. Всеми перечисленными вариантами в полной мере 

нельзя целиком обозначить границы этого термина. 

В основе художественного творчества, музыкального в том числе, 

по мнению Андрея Михайловича Лесовиченко, лежат три типа творче-

ства: традиционный, канонический и авторский. Авторский тип содер-

жит в себе индивидуальное отношение композитора, именно он задает 

основное направление и аспекты создаваемого им произведения. Тради-

ционный – заключается в корне понятия – trado – передаю, говорящий о 

наличии предыстории любого явления в художественном процессе. Ка-

нонический же отличается от традиции четко обозначенным теоретиче-

ским компонентом, который позволяет руководить процессом создания 

художественного материала. «Таким образом, канон – наиболее сложное 

теоретизированное проявление ценностных представлений в рамках ху-

дожественной системы… Канон создает “устойчивость и постоянную 

регенерацию традиции”» [5, с. 23]. 

Критерии уставности богослужебного пения представлены Андреем 

Борисовичем Ковалевым на уровне трех канонических моделей: церков-

но-богослужебного, смешанного, небогослужебного происхождения. 

Канонические модели церковно-богослужебного происхождения пред-

ставляют собой древние богослужебные формы, не подвергшиеся значи-

тельной трансформации и окончательно оформившиеся в период Сред-

невековья. Этот тип модели характерен для таких богослужебных форм, 

как антифоны, респонсории. В период XVII – начала ХХ веков появля-

ются канонические модели смешанного происхождения, в которых цер-

ковное пение Русской Православной Церкви берет за основу музыкаль-

ную культуру Западной Европы, а с середины XVIII века обращается 

к народно-песенной традиции. В канонических моделях небогослужеб-

ного происхождения все больше применяются элементы светской музы-

кальной культуры XIX–XX веков. В духовных сочинениях прибегают 

к масштабности хоровых форм, применению средств музыкальной выра-

зительности с целью усиления драматургии, что несвойственно для цер-

ковного пения [4, с. 19–20]. 

Таким образом, канон в церковно-певческом искусстве регулирует 

процесс создания художественного текста, благодаря точности теорети-

ческого компонента. Структура богослужения определяет различные 

виды исполнения текстов, в зависимости от литургического значения. 
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Нагарджуна был одним из величайших мыслителей буддизма и разработал фи-

лософскую идею, известную как «срединность» или «пустота». Целью исследования 

являлось выявить, каким образом представлена общебуддийская концепция Средин-

ности в учении Нагарджуны. Выявлена взаимосвязь между философией срединности 

и понятием пустоты Мадхьямаки. 
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Буддизм представлен множеством течений и направлений, которые 

больше похожи на отдельные религии, нежели на ответвления одной 

системы взглядов со своими особенностями мировоззрений. И хотя су-

ществуют основы буддийского учения, в каждом течении они развиты 

по-разному, и все они претендуют на звание истинного учения Будды. 

Будда, основатель буддизма, проповедовал отречение как от жест-

кого аскетизма, так и от легкой мирской жизни, наставлял следованию 

баланса между этими формами существования. Хотя многими последо-

вателями Тхеравады, одной из основных буддийских направлений, под 

Срединным путем понимается Восьмеричный путь. Он изложен Буддой 

в четырёх Благородных истинах, которые являются базовой идеей для 

всех течений и направлений буддизма. Восьмеричный путь представляет 

собой способ совершенствования сознания и медитативные практики на 

пути к Освобождению, и включает 8 ступеней.  

Почти сразу после паринирваны Будды, то есть его физической 

смерти, буддизм стал делиться на разные течения и направления, самые 

первые из которых не имели больших различий в учениях и отличались 

друг от друга только пониманием и изложением некоторых вопросов. 

Позже стали возникать школы с принципиально иным трактование идей 

раннего буддизма [1, с. 64–65]. Так, к 80 г. до н. э. сформировалась Тхе-

равада, а к 1 в. н. э. свое распространение получило другое направление 

буддизма – Махаяна, в пер. с санскр. «Великая колесница» [2, с. 285]. Ее 

первые тексты – Праджня парамиты, или сутры «Совершенствования 

мудрости», начали составляться еще в I в. до н. э. – I в. н. и включали 

в себя некоторые сутры и канонические тексты Махаяны [3, с. 505]. 

Приверженцы Великой колесницы и составители ее канонической лите-

ратуры считали, что часть сутр, которые проповедовал Будда, могли по-
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нять только бодхисаттвы, боги и наги – мифические существа буддизма 

и индуизма, которые изображались с человеческим торсом и змеиным 

хвостом [3, с. 506]. Поэтому они не вошли в Трипитаку, буддийский ка-

нон, а сохранились в подводном царстве нагов. 

Понятие «махаяна» изначально не употреблялось как название ре-

лигиозного течения, а обозначало высший принцип, знание, посредст-

вом которого достигается окончательное освобождение. В этом значе-

нии данное понятие применялась первым проповедником махаяны Аш-

вагхошей. Распри между течениями раннего буддизма, Тхеравадой 

и Махаяной прослеживались в истории буддизма с самого начала их 

возникновения. А после смерти Ашвагхоши ссоры между Тхеравадой 

и Махаяной стали еще более ожесточенными. Так среди последователей 

Великой колесницы появилось новое обозначение Тхеравады – Хинаяна, 

себя же они стали звать Махаяной [4, с. 29]. Хинаяна в переводе с санск-

рита обозначает «Малая колесница». В сутрах «Совершенствования 

мудрости» хинаяной называются все немахаянские течения [3, с. 505]. 

Будда называл свое учение Срединным Путем. Это проявлялось не 

только в проповедовании баланса между аскетизмом и мирской жизнью, 

но и касательно метафизических понятий: он избегал таких утвержде-

ний, как например «все существует» и «ничто не существует» [5, с. 299]. 

Это вобрала в себя и Мадхьямака, что переводится с санскрита «сред-

ний» [2, с. 271]. Такое метафизическое учение о Срединности в своих 

трудах изложил ее основатель Нагарджуна. 

Доподлинно не известно, когда жил мыслитель. Авторитетный рос-

сийский ученый-востоковед Е. А. Торчинов говорит о I–II веках, другой 

известный российский буддолог, специалист по Нагарджуне, определяет 

время его жизни II – началом III века. Сами буддисты утверждают, что 

жил Нагарджуна около 600 лет, примерно с III в. до н. э. по II в. н. э., так 

как владел методами аюрведы, древней науки о врачевании [6]. В био-

графии Нагарджуны много мистических моментов: он умел становиться 

невидимым, а сутры «Совершенствования мудрости» обрел, спустив-

шись в царство нагов [1, с. 120–121]. Поэтому выделить реальные факты 

из его жизни сложно. Мы почти ничего не знаем о его жизненном опыте, 

его симпатиях и неприязнях, но он оставил большое количество религи-

озных текстов. И хотя авторство некоторых трактатов подвергается со-

мнению, столь большое наследие после себя не оставил ни один Ин-

дийский мыслитель, что показывает непоколебимую авторитетность На-

гарджуны в течении многих веков [7, с. 252]. 

Главный труд Нагарджуны – «Мула-мадхьямака-карика» (далее 

ММК), в переводе В. П. Андросова «Коренные строфы о Срединно-

сти» [3, c. 209], иногда его называют «Мула-мадхьямака-карика Прадж-
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ня-нама», в переводе «Коренные строфы о Срединности, называемые 

Мудрость» [3, c. 209]. Каждая глава ММК представлена опровержением 

общефилософских (самосущее, время, условие и т. д.) и буддийских ка-

тегорий (страдание, 12 звеньев взаимозависимого происхождения и т. д.) 

путем деструкции тезисов оппонента. Нагарджуна стремился к тому, 

чтобы очищенные умы могли оценить критически хаотичность мыслей, 

сознания, обусловленного причинами.  

Важнейшим понятием Мадхьямаки и средством деструкции кон-

цепций оппонентов Нагарджуны и его последователей является понятие 

«шунья», что буквально в переводе с санскрита – пустота. Все тезисы 

противников сводились к их несамостоятельности, обусловленности. 

Однако мадхьямаки не стремились установить идею шуньяты вместо 

других категорий, ведь пустота – это свойство всего, включая саму пус-

тоту [3, с. 200].  

Понятие пустоты встречалось еще в домахаянских учениях, но обо-

значало «анатман» – отсутствие вечной души [3, с. 199]. В махаяне же 

оно преобретает иное значение, интерпретируется как отсутствие само-

сущего во всем, включая дхармо-частицы, которые в Тхераваде обозна-

чали невзаимообусловленную реальность [3, с. 199–200]. «В мадхьямаке 

пустотностью характеризуются все познания индивидов сансары, в том 

числе и представления о нирване» [3, с. 198]. 

В сутрах Совершенствования мудрости разработана концепция 

кальпаны – деятельности сознания, направленной на построение дхамо-

частиц, которые способствуют продолжению круговорота перерожде-

ний. Мышление поддерживает такую созидательную деятельность, по-

этому рекомендуется относиться к возникающим чувствам и мыслям как 

к пустым, не действующим положительно на духовный рост [3, с. 507]. 

Нагарджуна «называл пустотностью срединный путь, а целью пути уст-

ранение пустотностью последствий кармы, созданных мышлени-

ем» [3, с. 199]. 

Таким образом, философия Срединности Нагарджуны состоит 

в том, чтобы путем практики шуньяты, то есть понимания пустотности 

самого мыслительного процесса и его продуктов, освободиться от стра-

дания и достичь Просветления.  
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Оценка эффективности деятельности банков в контексте обеспече-

ния экономической безопасности страны является важной задачей для 

государства. Банки играют ключевую роль в финансовой системе и эко-

номике страны, и уровень их эффективности может существенно влиять 

на общую экономическую безопасность. 

Оценка эффективности деятельности банков – это процесс измере-

ния и анализа результатов работы банка с целью определения его эффек-

тивности и оптимизации финансовых показателей. Она осуществляется 

с использованием различных методов, которые позволяют оценить фи-

нансовую стабильность, рентабельность, риски, качество управления 

и другие аспекты банковской деятельности. 

Оценка эффективности деятельности банков включает в себя анализ 

финансовой отчетности, показателей рентабельности активов и капитала, 

уровня рисков и управления ими, эффективности использования ресур-

сов, уровня качества обслуживания клиентов и т. д. Она позволяет вы-

явить сильные и слабые стороны банка, определить области для улучше-

ния и разработать стратегию развития, а также помогает принимать ре-

шения о дальнейшем инвестировании, развитии банка и оценке его кон-

курентоспособности на рынке. Подобный анализ позволяет определить 

финансовую устойчивость банковской системы в целом и ее способность 

справиться с возможными экономическими потрясениями. 

Кроме того, оценка эффективности банковской деятельности может 

включать анализ качества предоставляемых услуг и уровня клиентского 

обслуживания. Важно обеспечить доступность и надежность банковских 
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услуг для граждан и компаний, что способствует развитию экономики 

страны. 

Для оценки эффективности деятельности банков в контексте обес-

печения экономической безопасности страны могут использоваться раз-

личные методы и инструменты, такие как аудит, рейтинговые системы, 

международные стандарты и др. Также важно учитывать законодатель-

ные и регуляторные меры, направленные на обеспечение стабильности 

и надежности банковской системы. 

Следует отметить, что оценка эффективности банковской деятель-

ности должна учитывать не только экономические показатели, но и со-

циальные, и этические аспекты. Банки должны соблюдать принципы 

прозрачности, ответственности и устойчивого развития, чтобы укреплять 

доверие общества и поддерживать экономическую безопасность страны. 

Для оценки эффективности деятельности банков в контексте обес-

печения экономической безопасности могут использоваться различные 

показатели, которые отражают разные аспекты и результаты их работы. 

Они могут включать: 

1. Прибыльность: Один из основных показателей эффективности 
деятельности банка – это его способность генерировать прибыль. Это 

может быть выражено через различные показатели, такие как рентабель-

ность активов (ROA) и рентабельность собственного капитала (ROE). 

Высокая прибыльность указывает на успешность операций банка и его 

способность генерировать доходы. 

2. Ликвидность: Ликвидность банка отражает его способность 
в любой момент времени расплатиться по своим обязательствам. Показа-

тели, такие как соотношение текущих активов и текущих обязательств, 

отражают степень ликвидности банка. Высокая ликвидность говорит 

о том, что банк способен быстро реагировать на потребности клиентов 

и справиться с возможными финансовыми потрясениями. 

3. Качество активов: Качество активов отражает риски, связанные 
с портфелем кредитов и инвестиций банка. Показатели, такие как доля 

проблемных кредитов, уровень дефолтов и процент просрочек платежей, 

могут указывать на качество активов банка. Более высокое качество ак-

тивов говорит о более надежном портфеле и меньшем риске деятельно-

сти банка. 

4. Капиталовложения: Уровень капиталовложений банка, выражен-
ный, например, через соотношение собственного капитала к активам, от-

ражает его финансовую устойчивость и способность покрыть возможные 

убытки. Высокий уровень капиталовложений говорит о более устойчи-

вом финансовом положении и способности банка выдержать финансовые 

стрессы. 
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5. Доля рынка: Оценка доли рынка банка в определенной сфере или 
сегменте финансового рынка может быть важным показателем эффек-

тивности. Высокая доля рынка указывает на то, что банк успешно конку-

рирует и привлекает клиентов. 

6. Расходы и эффективность затрат: Оценка эффективности банка 
также может включать анализ его расходов и способности оптимизиро-

вать затраты. Показатели, такие как соотношение операционных расхо-

дов к доходам, отражают эффективность использования ресурсов 

и управление затратами. 

7. Инновации и развитие: Способность банка развивать новые про-
дукты и услуги, внедрять новые технологии и модели бизнеса, также 

может быть показателем его эффективности. Банки, которые активно ин-

вестируют в исследования и разработки, могут быть более конкуренто-

способными и успешными в долгосрочной перспективе. 

8. Соответствие нормативным требованиям: Банки должны соблю-
дать законодательство и нормативные требования, установленные регу-

ляторными органами. Оценка соответствия банковской деятельности та-

ким требованиям может быть важным показателем эффективности 

и надежности банка. 

9. Риск менеджмент: Оценка эффективности банковской деятельно-
сти должна включать анализ системы управления рисками. Такие пока-

затели, как соотношение капитала к риску, показатели стресс-

тестирования и анализ резерва по потерям по кредитам, помогают оце-

нить, насколько успешно банк управляет различными видами рисков. 

10.Отчетность и прозрачность: Банк должен предоставлять досто-

верную, своевременную и подробную отчетность обо всех своих опера-

циях. Качество отчетности может служить показателем его эффективно-

сти и говорить о том, насколько открытым и прозрачным является банк. 

Это лишь некоторые из основных показателей, которые могут быть 

использованы для оценки эффективности деятельности банков. Конеч-

ный набор показателей эффективности деятельности банков будет зави-

сеть от целей и требований конкретной страны или регуляторного орга-

на. Однако, учет разнообразных аспектов поможет осуществить более 

полную оценку деятельности банка и его вклада в обеспечение экономи-

ческой безопасности страны. 

В целом, оценка эффективности деятельности банков в контексте 

обеспечения экономической безопасности страны является сложным 

и многогранным процессом, который требует учета различных факторов 

и использования разнообразных методов анализа. Обязательной состав-

ляющей такой оценки является выявление, ранжирование и группировка 

влияющих факторов на две группы: внешние и внутренние. Это важный 
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инструмент для контроля и регулирования банковской системы с целью 

поддержания стабильности и обеспечения экономической безопасности 

страны. 
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Теоретические аспекты оценки эффективности деятельности банков 

являются недостаточно исследованными в современной экономической 

литературе в части их места и роли в системе управления деятельностью 

банков. По результатам исследования современной экономической лите-

ратуры содержания понятия «эффективность деятельности банка», было 

выявлено, что отсутствует единая терминология данного определения. 

Ряд экономистов отождествляют его с прибыльностью, доходностью 

и рентабельностью. Показатели эффективности деятельности банка рас-

считывают исходя из соотношения прибыли либо доходов и составляю-

щих активов, и ресурсов кредитной организации.  

По результатам сравнения различных трактовок понятия «эффек-

тивность банковской деятельности» были выявлены общие черты во 

мнениях различных ученых. Прежде всего, эффективность деятельности 

банка понимается как коммерческая банковская эффективность, то есть 

соотношение результатов и затрат. Данное понятие отождествляется 

с понятием рентабельности деятельности банка. Эффективность в дан-

ном случае отождествляется с результативностью, а результатом дея-

тельности является прибыль. В данном случае важна рентабельность 

проводимых им операций и его способность максимизировать прибыль 

при соблюдении необходимого уровня рисков. Рентабельность отражает 

положительный совокупный результат деятельности банка в хозяйствен-

но-финансовой и коммерческой сферах. 

В целом эффективность банковской деятельности или банковской 

системы определяется исходя из соответствия значений показателей 

оценки деятельности каждого банка (например, издержек, прибыли 

и т.д.) к некому заранее определенному параметру эффективности. 
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Основным коэффициентным показателем, характеризующим эффек-

тивность деятельности банка, являются рентабельность (прибыльность). 

Показатели рентабельности отражают отдачу финансовых ресурсов банка. 

Общий экономический смысл показателей рентабельности – показа-

тели показывают прибыль, получаемую с каждого затраченного банком 

(собственного и заемного) рубля. Рентабельность представляет собой от-

носительное измерение прибыли банка. Выделяют следующие показате-

ли рентабельности, используемые в банковской практике [1–4]: 

Общий уровень рентабельности банка. 

Общий уровень рентабельности банка позволяет оценить общую 

прибыльность банка, а также прибыль, приходящуюся на 1 руб. дохода 

(доля прибыли в доходах),  

Снижение показателя является крайне нежелательным для банка, 

поскольку означает увеличение доли доходов кредитной организации, 

используемых на покрытие расходов, и одновременное снижение доли 

прибыли в доходах. 

Рентабельность собственного капитала банка (RОЕ – return on 

eguity). 

Данное соотношение позволяет определить величину прибыли (чис-

той прибыли после налогообложения) на рубль собственных средств 

банка. 

Показатель характеризует способность банка получать прибыль от 

использования собственного капитала и позволяет оценить возможность 

обеспечения реального роста собственного капитала в размерах, адек-

ватных росту деловой активности. 

Величина RОЕ находится в прямой зависимости от соотношения 

собственного капитала и привлеченных средств в общей валюте баланса 

банка. Чем больше удельный вес собственного капитала и, как принято 

считать, выше надежность банка, тем сложнее обеспечить высокую при-

быльность своего капитала. 

Рентабельность уставного фонда. 

Показатель характеризует степень отдачи уставного фонда, а также 

эффективность и целесообразность вложения средств в тот или иной 

банк. Этот коэффициент выражает в основном интересы собственников 

банка и может служить информацией для потенциальных инвесторов 

с целью выявления путей наиболее доходного размещения своих 

средств. 

Показатель характеризует, насколько эффективно использовались 

средства собственников в течение года, т.е. это измеритель доходности 

для акционеров банка. Он устанавливает приблизительный размер чис-
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той прибыли, получаемой акционерами от инвестирования своего капи-

тала. 

Рентабельность активов (RОА – return on assets). 

(Минимальное значение: 0,5 %. Максимальное значение: 5 %) 

RОА показывает объем прибыли, приходящийся на рубль банков-

ских активов. 

Прибыльность активов характеризует способность активов банка 

приносить прибыль (степень прибыльности активных операций банка) 

и косвенно отражает их качество, а также эффективность управления 

банка своими активами и пассивами (собственными и привлеченными 

средствами). 

Низкое значение коэффициента может быть результатом кон-

сервативной кредитной и инвестиционной политики или чрезмерных 

операционных расходов; высокое значение показателя свидетельствует 

об удачном распоряжении активами. 

Положительная динамика этого показателя рентабельности характе-

ризует увеличение эффективности использования активов банка. Одно-

временно быстрое повышение этого показателя указывает на увеличение 

степени рисков, связанных с размещением активов. 

Данный показатель используется для сравнения рентабельности од-

ного банка с рентабельностью другого. 

Рентабельность доходных активов. 

Поскольку не все активы приносят доход, для выявления реального 

уровня рентабельности при расчете данного показателя корректируется 

знаменатель: общая сумма активов уменьшается на сумму активов, не 

приносящих доход. Тем самым определяется величина прибыли на рубль 

прибыльных (доходных) активов.  

Рентабельность расходов. 

Характеризует эффективность затрат банка: размер прибыли на еди-

ницу затрат 

Помимо общих коэффициентов рентабельности в ходе анализа ис-

пользуются и другие оценочные показатели: 

прибыль банка на одну акцию;  

прибыль на одного банковского работника (чистая прибыль / общая 

численность персонала), характеризует рентабельность всего персонала 

банка, среднюю прибыль, генерируемую каждым сотрудником банка;  

прибыль к расходам на заработную плату (определяет доходность 

инвестиций на оплату труда); 

количество клиентов на рубль уставного фонда;  

количество клиентов, обслуживаемых одним банковским работни-

ком, и др. 
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Таким образом, в современной экономической литературе 

и банковской практике применяются различных показатели оценки эф-

фективности их деятельности. В зависимости от поставленных целей 

и задач, при оценке деятельности банка, за основу могут быть приняты 

те или иные показатели оценки эффективности деятельности банка. 
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Управление трудовыми ресурсами и повышение экономической безо-

пасности страны тесно связаны между собой. Как правильно управлять 

трудовыми ресурсами, чтобы повысить экономическую безопасность 

страны? Это вопрос, на который необходимо найти ответ, учитывая со-

временные вызовы и требования. Цель данного исследования - проанали-

зировать взаимосвязь между управлением трудовыми ресурсами и по-

вышением экономической безопасности страны. В рамках исследования 

будут рассмотрены различные аспекты управления трудовыми ресурса-

ми, в том числе оптимальные методы и роль государства. Это исследова-

ние актуально в современных условиях усиления конкуренции на миро-

вых рынках и становится все важнее для обеспечения стабильности эко-

номики страны и улучшения качества жизни населения. 

Управление трудовыми ресурсами представляет собой процесс управ-

ления людьми в организации с целью достижения максимальной произ-

водительности труда и улучшения условий труда. Оно включает в себя 

такие аспекты, как рекрутинг, отбор, обучение и развитие персонала, 

управление производительностью и мотивация сотрудников [1]. 

Повышение экономической безопасности страны, в свою очередь, оз-

начает создание условий для устойчивого развития экономики страны 

и обеспечения ее защиты от внешних и внутренних угроз. К этим угро-

зам могут относиться такие факторы, как экономические кризисы, глоба-

лизация, терроризм и другие. 

Управление трудовыми ресурсами и повышение экономической безо-

пасности страны тесно связаны между собой, поскольку качественно 

управляемый персонал является ключевым фактором для достижения 
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экономической стабильности и безопасности страны. Например, эффек-

тивное управление персоналом в организациях способствует увеличению 

производительности труда, что в свою очередь способствует росту эко-

номики страны и укреплению ее экономической безопасности. 

Существуют различные методики, которые помогают управлять тру-

довыми ресурсами и повышать экономическую безопасность страны 

(табл.). Эти методики могут включать в себя разработку и внедрение 

стратегий управления персоналом, разработку и применение систем мо-

тивации и стимулирования сотрудников, создание программ обучения и 

развития персонала, а также меры по обеспечению безопасности 

и защите экономических интересов страны. 

 
Методики управления трудовыми ресурсами и повышение экономической 

безопасности страны 

Методика Описание 
Развитие челове-
ческого капитала 

Это методика, которая предполагает инвестирование в образо-
вание и развитие трудовых ресурсов, чтобы улучшить качество 
трудовой силы и повысить производительность. 

Мониторинг и 
анализ рынка тру-
да 

Эта методика включает в себя сбор и анализ данных о текущей 
ситуации на рынке труда, а также прогнозирование будущих 
тенденций, чтобы определить наиболее эффективные стратегии 
управления трудовыми ресурсами. 

Оценка и управле-
ние рисками 

Эта методика предназначена для определения и управления 
рисками, связанными с управлением трудовыми ресурсами, та-
кими как увольнения, нехватка квалифицированных кадров и 
т.д. 

Управление изме-
нениями и обуче-
ние персонала 

Эта методика включает в себя управление изменениями в орга-
низации, связанными с трудовыми ресурсами, а также обучение 
персонала новым навыкам и компетенциям. 

Создание эффек-
тивной системы 
управления персо-
налом 

Эта методика включает в себя создание и внедрение системы 
управления персоналом, которая позволяет эффективно управ-
лять трудовыми ресурсами и повышать производительность. 

Использование со-
временных ин-
формационных 
технологий 

Эта методика включает в себя использование современных ин-
формационных технологий для управления трудовыми ресурса-
ми, таких как программное обеспечение для учета рабочего 
времени и системы управления кадрами. 

Составлено по: [2] 

 

Исходя из таблицы, можно сделать вывод о том, что важными ас-

пектами управления трудовыми ресурсами являются: разработка эффек-

тивной системы найма и отбора персонала, развитие и обучение сотруд-

ников, оценка и мотивация персонала, создание условий для развития 

и поддержки талантливых сотрудников, и разработка системы компенса-

ции и льгот для сотрудников. 
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Управление трудовыми ресурсами напрямую влияет на экономиче-

скую безопасность страны, поскольку опытные, высококвалифицирован-

ные и мотивированные сотрудники являются одним из главных факторов 

успеха любой компании. Рассмотрим несколько примеров связи управ-

ления трудовыми ресурсами с повышением экономической безопасности 

страны [3]: 

Повышение производительности труда: обучение сотрудников новым 

технологиям и процессам может повысить их производительность 

и качество работы, что в конечном итоге может увеличить доходы ком-

пании и повысить экономическую безопасность страны. 

Улучшение качества продукции и услуг: создание более квалифици-

рованной и мотивированной рабочей силы может повысить качество 

продукции и услуг, что увеличит конкурентоспособность компаний и, 

в итоге, увеличит экономическую безопасность страны. 

Привлечение и сохранение квалифицированных кадров: удержание 

талантливых сотрудников в стране может привлечь внешние инвестиции 

и создать благоприятную репутацию, что в свою очередь может способ-

ствовать экономическому развитию страны и повышению ее экономиче-

ской безопасности. 

Социальная ответственность и устойчивость бизнеса: более эффек-

тивное управление трудовыми ресурсами может снизить уровень кон-

фликтов между работодателем и работником, улучшить условия работы 

и повысить уровень социальной ответственности компаний. Это в свою 

очередь может способствовать устойчивому развитию бизнеса 

и улучшению экономической безопасности страны. 

Инновации и развитие: создание стимулов для сотрудников может 

способствовать появлению новых идей, инноваций и развитию новых 

продуктов и услуг. Это в свою очередь может способствовать росту ком-

паний и повышению экономической безопасности страны. 

В заключении можно отметить, что управление трудовыми ресурсами 

напрямую влияет на экономическую безопасность страны. Качественно 

управляемые трудовые ресурсы обеспечивают повышение производи-

тельности труда, улучшение качества продукции и услуг, привлечение 

и сохранение квалифицированных кадров. Эти факторы повышают кон-

курентоспособность компаний и страны в целом, что способствует укре-

плению ее экономической безопасности. 
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Эффективное управление трудовыми ресурсами – это процесс, на-

правленный на достижение максимальной производительности труда 

и удовлетворенности персонала, с целью повышения эффективности ра-

боты компании в целом. Ключевыми аспектами эффективного управле-

ния трудовыми ресурсами являются оптимизация затрат на персонал, по-

вышение квалификации и мотивации сотрудников, а также улучшение 

условий труда и создание благоприятной рабочей атмосферы. 

Одной из главных проблем, которую встречают организации при 

управлении трудовыми ресурсами, является нехватка квалифицирован-

ных кадров. Для решения этой проблемы необходимо разработать эф-

фективную систему привлечения и удержания перспективных сотрудни-

ков, а также инвестировать в обучение и развитие персонала [1]. 

Еще одной проблемой, которую необходимо решать, является уст-

ранение неэффективных методов управления персоналом. Неэффектив-

ные методы могут приводить к низкой мотивации сотрудников, неудов-

летворительному качеству продукции и услуг, а также негативному 

влиянию на конкурентоспособность компании. 

Важным аспектом эффективного управления трудовыми ресурсами 

является также создание благоприятной рабочей атмосферы 

и обеспечение условий труда, которые способствуют повышению моти-

вации сотрудников и их производительности. Это может включать в себя 

организацию корпоративных мероприятий, создание комфортных рабо-

чих мест, предоставление персоналу необходимых ресурсов и техниче-

ского обеспечения, а также поддержку здоровья и благополучия сотруд-

ников. 

Таким образом, эффективное управление трудовыми ресурсами яв-

ляется ключевым фактором для достижения успеха организации 
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в современном бизнес-мире. Оно позволяет повысить производитель-

ность труда, улучшить качество продукции и услуг, повысить конкурен-

тоспособность компании. 

Что касается, проблемы эффективного управления трудовыми ре-

сурсами, то оно включает в себя множество факторов, которые могут 

оказать негативное влияние на производительность, эффективность 

и результативность работы организации. К ним относятся [2]: 

1. Недостаток квалифицированных кадров: недостаток квалифици-

рованных специалистов может оказать негативное влияние на произво-

дительность и качество работы, а также привести к задержкам 

в выполнении проектов. 

2. Недостаток мотивации: низкая мотивация сотрудников может 

привести к низкой производительности, отсутствию лояльности 

и высокой текучести кадров. 

3. Отсутствие оптимальной системы управления персоналом: отсут-

ствие системы управления персоналом, которая бы учитывала потребно-

сти каждого сотрудника, может привести к конфликтам, недовольству 

и снижению эффективности работы. 

4. Нарушение трудового законодательства: нарушение трудового за-

конодательства может привести к судебным искам, штрафам и потере 

репутации компании. 

5. Недостаток инвестиций в персонал: недостаток инвестиций 

в персонал может привести к устареванию навыков сотрудников и низ-

кой конкурентоспособности организации. 

6. Недостаточное вовлечение сотрудников в процесс управления: 

отсутствие вовлеченности сотрудников в процесс управления может 

привести к недоверию, отсутствию лояльности и снижению производи-

тельности. 

7. Недостаточное внимание к здоровью и безопасности сотрудни-

ков: недостаток внимания к здоровью и безопасности сотрудников может 

привести к увольнениям, потере репутации и судебным искам. 

Решение этих проблем включает в себя оптимизацию системы 

управления персоналом, создание мотивационных программ, разработку 

обучающих программ, соблюдение трудового законодательства 

и инвестирование в персонал. 

Для решения проблемы эффективного управления трудовыми ре-

сурсами необходимо принять ряд мер. Во-первых, оптимизация системы 

управления персоналом. Это включает в себя разработку четких стандар-

тов оценки сотрудников и процедур найма, обучения и повышения ква-

лификации. Во-вторых, создание мотивационных программ, которые бу-

дут способствовать повышению производительности и удовлетворенно-
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сти персонала. В-третьих, разработка обучающих программ, чтобы со-

трудники могли получить новые знания и навыки, которые позволят им 

выполнять свои задачи более эффективно. В-четвертых, необходимо со-

блюдать трудовое законодательство, чтобы избежать возможных про-

блем и штрафов. В-пятых, важно инвестировать в персонал, чтобы соз-

дать условия для роста и развития сотрудников и обеспечить долгосроч-

ную эффективность управления трудовыми ресурсами. 

Таким образом, эффективное управление трудовыми ресурсами 

имеет ключевое значение для успеха любой организации. Однако, для 

достижения эффективности в управлении персоналом необходимо реше-

ние ряда проблем, включающих оптимизацию системы управления, соз-

дание мотивационных программ, разработку обучающих программ 

и соблюдение трудового законодательства. Также важным аспектом яв-

ляется инвестирование в персонал и его развитие. Все эти меры могут 

помочь организации улучшить эффективность работы и повысить конку-

рентоспособность на рынке. 
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Рассмотрен экономическая интеграция ЕАЭС, была проанализирована эконо-

мическая выгода стран от вступления в ЕАЭС. Проанализирован экспорт, импорт и 

национальное производство. Выявлены пути дальнейшего развития интеграции стран 

ЕАЭС в современных условиях.  

 

Ключевые слова: ЕАЭС; экспорт; импорт; национальное производство. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность исследования в курсовой работе заключается в том, 

что с самого начала интеграционных процессов на евразийском про-

странстве Республика Беларусь входила в число их инициаторов 

и активных участников. Она строит вместе с Россией Союзное государ-

ство, внесла весомый вклад в деятельность ряда многосторонних инте-

грационных объединений: Евразийского экономического сообщества  

(ЕврАзЭС), Таможенного союза (ТС), Единого экономического про-

странства (ЕЭП). С 2015 г. Беларусь является членом Евразийского эко-

номического союза (ЕАЭС). Руководство Республики Беларусь придает 

большое значение участию в евразийской интеграции, рассматривая его 

в качестве важного фактора успешного развития экономики страны и ук-

репления ее позиций в мировом хозяйстве. 

 

МАТЕРИАЛЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Оборот внешней торговли товарами государств – членов Евразий-

ского экономического союза со странами вне ЕАЭС за 2021 год составил 

846,4 млрд. долларов США, в том числе экспорт товаров – 527,9 млрд. 

долларов США (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Объем экспорта государств-членов ЕАЭС со странами вне ЕАЭС за 2021 год 

 Оборот, 

млн.долларов 

Экспорт, 

млн.долларов 

В % к 2020 году 

ЕАЭС, в том 

числе: 

846358,2 527852,3 135,5 144,7 
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Окончание таблицы 

 Оборот, 

млн.долларов 

Экспорт, 

млн.долларов 

В % к 2020 году 

Армения 5418,6 2133,4 115,6 116,8 

Беларусь 40459,4 22550,7 129,2 148,6 

Казахстан 75148,8 52506,9 113,7 125,4 

Кыргызстан  4906 1960,7 150,9 138,2 

Россия 720424,4 448700,6 138,7 147,3 

Источник: [1]. 
 

Рост стоимостного объема экспорта государств – членов ЕАЭС 

в страны вне ЕАЭС по сравнению с 2020 годом (на 44,7 %) обусловлен 

ростом средних цен на экспортируемые товары (на 46,4 %). Физический 

объем поставок товаров сократился на 1,2% по сравнению с 2020 годом. 

Ценовые условия торговли со странами вне ЕАЭС характеризуются 

благоприятным соотношением цен на экспортируемые товары и товары, 

закупаемые по импорту (индекс ценовых условий – 135,8 %). Внешний 

спрос на товары из стран вне ЕАЭС превышает валовой спрос госу-

дарств-членов на товары, произведенные в ЕАЭС (индекс валовых усло-

вий – 86,9 %).  

Основная доля экспорта государств – членов ЕАЭС приходится на 

промежуточные товары (84 %), доля потребительских и инвестиционных 

товаров незначительна и составляет – 4 % и 2,4 % соответственно. 

За 2021 год импорт составил 318,5 млрд. долларов США. По срав-

нению с 2020 годом объем внешнеторгового оборота увеличился на 

35,5 %, или на 221,8 млрд. долларов США, импорт – на 22,6 %  

(на 58,7 млрд. долларов) (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Объем импорта государств-членов ЕАЭС со странами вне ЕАЭС за 2021 год 

 Оборот, млн. 

долларов 

Импорт, млн. дол-

ларов 

В % к 2020 году 

ЕАЭС, в том 

числе: 

846358,2 318505,9 135,5 122,6 

Армения 5418,6 3285,2 115,6 114,8 

Беларусь 40459,4 17908,7 129,2 111,0 

Казахстан 75148,8 22642,9 113,7 93,5 

Кыргызстан  4906 2945,3 150,9 160,6 

Россия 720424,4 271723,8 138,7 126,5 

Источник: [1]. 
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Стоимостной объем импортных закупок увеличился на 22,6 %, их фи-

зический объем – на 13,7 %, средние цены выросли на 7,8 %. Увеличение 

товарной массы определило 65 % роста стоимостного показателя, рост 

средних цен – 35 %. 

Увеличение импорта произошло за счет роста ввоза товаров в Кыр-

гызстан – на 60,6 %, Россию – на 26,5 %, Армению – на 14,8 % и Бела-

русь – на 11%. 

Создание общего рынка товаров привело к значительному росту това-

рооборота Беларуси с участниками ЕАЭС. Так, белорусский экспорт 

в страны ЕАЭС с 2015 г. вырос на $2,9 млрд (или на 26,4 %). Объемы 

импорта Беларуси из стран ЕАЭС выросли на $5,5 млрд (или на 32,2 %) 

(табл. 3). 

 

Таблица 3 

Динамика объемов торговли товарами Беларуси со странами ЕАЭС и странами 

вне союза 

 2015 год 2021 год 

Экспорт в страны ЕАЭС (млрд. долларов), из них: 11,0 13,9 

в Россию 10,4 13,0 

Доля белорусского экспорта в ЕАЭС, % 24,1 23,3 

Экспорт в другие страны (млрд. долларов) 15,7 19,8 

Импорт из сран ЕАЭС (млрд. долларов), из них: 17,2 22,8 

из России 17,1 22,6 

Доля белорусского импорта в ЕАЭС, % 37,7 38,7 

Импорт из других стран (млрд. долларов) 13,1 15,7 

Источник: [2]. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, анализ экономических последствий участия Белару-

си в ЕАЭС показал, что развитие в рамках ЕАЭС создает ряд экономиче-

ских преимуществ для белорусской экономики. 

Участие Беларуси в интеграционном объединении ЕАЭС привело 

к заметному улучшению многих экономических показателей. 
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В статье рассмотрены международные индексы оценки цифрового развития 

стран, проведен анализ исследуемых показателей в приведенных индексах. Разрабо-

тан, а также рассчитан авторский Индекс развития цифровой экономики (ИРЦЭ), 

сравнивающий отдельные страны ЕС и ЕАЭС. Дана оценка текущего положения 

Республики Беларусь по результатам расчета индекса, определены направления для 

развития цифровой отрасли. 

 

Ключевые слова: цифровая экономика; международные индексы; цифровая 

трансформация; информационное общество; информационно-коммуникационные 

технологии. 

 

По мере интеграции цифровых технологий в экономическую со-

ставляющую различных стран и трансформации тренда глобализации  

в цифровую глобализацию стала актуальна проблема оценки уровня 

цифрового развития стран и регионов. Для этого могут использовать-

ся различные методы статистического анализа. Одним из методов яв-

ляется сводка и группировка данных, объединяя их в различные ин-

дексы, характеризующие уровень цифровизации экономики. К таким 

индексам относятся: Индекс цифровой экономики и общества (Digital 

Economy and Society Index – DESI); Индекс мировой цифровой конку-

рентоспособности (IMD World Digital Competiveness Index – WDCI); 

Индекс цифрового интеллекта (Digital Intelligence Index – DII); Ин-

декс электронного участия (E-Participation Index – EPART); Индекс 

сетевой готовности (Networked Readiness Index – NRI) и др. 

Различия индексов заключаются в подборе исходных показате-

лей (характеристик уровня использования в стране достижений циф-

ровой экономики) и их группировке в субиндексы [1]. Однако такие 

различия в критериях оценивания не позволяют всесторонне оценить 

степень развития цифровой экономики в стране. Указанные методики 

оценивают в основном техническую сторону, отождествляя, таким 

образом, развитие цифровой экономики и уровень ИКТ-

инфраструктуры и подготовленности населения. Но цифровая эконо-
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мика – это сложное комплексное явление, связанное с процессом 

трансформации социально-экономических институтов общества на 

микро- и макроуровне. В этой связи необходимо проводить оценку 

цифровой экономики на основе целого ряда показателей, которые по-

зволяют проанализировать степень развития цифровой экономики на 

различных уровнях. Кроме того, Беларусь не является участником 

многих известных индексов, таких как WDCI, NRI, DII и др. Основ-

ная причина для этого – специфические данные (такие как Рынок раз-

влечений и медиа продукции, на тыс. жителей в возрасте от 15 до 

69 лет), учет которых не ведется в соответствии с национальным за-

конодательством.  

Для комплексной оценки уровня цифровизации экономик стран 

был разработан Индекс развития цифровой экономики (далее – ИР-

ЦЭ). ИРЦЭ является композитным индексом, состоящим из 32 пока-

зателей, сгруппированных в 7 субиндексов, которые дают оценку 

уровня цифровизации экономики по отдельным областям (представ-

лены в Таблице 1). Это позволяет не только установить позицию 

страны по сводному ИРЦЭ, но и оценить ее положение в отдельном 

направлении развития цифровой экономики.  

В качестве исследуемых стран были выбраны: «локомотив» ев-

ропейской экономики – Германия; европейские лидеры цифрового 

развития – Великобритания, Дания, Финляндия, Швеция; наши сосе-

ди – страны Балтии – Латвия, Литва, Эстония; страны Центральной 

и Восточной Европы, с которыми при обретении независимости 

в 1991 г. мы находились в приблизительно равных стартовых  

условиях – Болгария, Венгрия, Румыния, Чехия; наши партнеры по 

ЕАЭС – Казахстан и Россия (Армения и Кыргызстан не включались 

из-за невысокого уровня цифровизации экономики и недостатка дос-

товерной статистической информации). 

 По результатам расчета Индекса страны группируются на 

4 категории: высокоразвитые (ИРЦЭ ≥ 0,6), прогрессирующие (0,4 ≤ 

ИРЦЭ < 0,6), умеренно развитые (0,2 ≤ ИРЦЭ < 0,4), недостаточно 

развитые (ИРЦЭ < 0,2). Результаты расчета отображены в таблице.  
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Группировка отдельных стран ЕС и ЕАЭС по Индексу развития цифровой 

экономики за 2020 г. 
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Швеция 0,690 0,862 0,690 0,864 0,514 0,379 0,674 0,649 

Фин-

ляндия 0,633 0,868 0,687 0,983 0,627 0,225 0,598 0,647 

Дания 0,753 0,982 0,730 0,853 0,377 0,215 0,605 0,611 

Герма-

ния 0,604 0,681 0,758 0,617 0,341 0,599 0,811 0,607 

Эстония 0,758 0,700 0,786 0,718 0,591 0,373 0,309 0,590 

Велико-

брита-

ния 0,630 0,803 0,634 0,704 0,339 0,746 0,437 0,589 

Чехия 0,351 0,582 0,511 0,591 0,737 0,318 0,348 0,498 

Литва 0,529 0,512 0,746 0,472 0,270 0,221 0,243 0,399 

Бела-

русь 0,423 0,612 0,582 0,445 0,466 0,226 0,087 0,390 

Польша 0,591 0,362 0,496 0,311 0,319 0,380 0,291 0,385 

Венгрия 0,388 0,605 0,424 0,260 0,508 0,204 0,318 0,380 

Латвия 0,447 0,601 0,807 0,275 0,425 0,139 0,128 0,374 

Россия 0,400 0,372 0,631 0,179 0,099 0,405 0,523 0,346 

Румы-

ния 0,640 0,102 0,104 0,060 0,416 0,111 0,080 0,238 

Болга-

рия 0,217 0,084 0,140 0,173 0,411 0,175 0,155 0,212 

Казах-

стан 0,378 0,241 0,537 0,005 0,007 0,038 0,048 0,150 

Составлено по: [2-5].  
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Республика Беларусь в ИРЦЭ оказалась в списке умеренно развитых 

стран, приближаясь к категории прогрессирующих стран и опережая 

Венгрию, Болгарию, Польшу, Россию, Румынию и Казахстан. Таким об-

разом, положение Республики Беларусь по уровню развития цифровой 

экономики оказывается более положительным в сравнении со значения-

ми международных индексов, где Беларусь опережала лишь Армению 

и Кыргызстан.  

Таким образом, согласно расчету Индекса развития цифровой эко-

номики, на данный момент Республика Беларусь находится в числе стран 

со средним уровнем развития цифровой отрасли, однако, по нашему 

предположению, при увеличении размеров инвестиций в сферу НИОКР 

страна сможет добиться эффекта положительной обратной связи и пе-

рейти в число прогрессирующих стран, составляя хорошую конкурен-

цию средним европейским странам, таким как Литва, Великобритания, 

Чехия и Эстония.  
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Возрастающие возможности в оцифровке и аналитике данных с помощью ме-

тодов машинного обучения трансформируют традиционные маркетинговые техноло-

гии. В статье рассмотрены преимущества и недостатки внедрения машинного обуче-

ния в маркетинг, а также предложены возможности его использования. 
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Машинное обучение в маркетинге – это способ на новом уровне 

проанализировать и осмыслить пользовательские данные с целью совер-

шенствования деятельности компании, разработки новых продуктов, по-

иска новых способов удовлетворения потребительских предпочтений 

и решения пользовательских задач. Ежедневно пользователи сети Ин-

тернет оставляют информацию о себе в форме цифрового следа или 

цифровой тени, которая впоследствии используется сервисами. 

В 2022 году объем данных, накопленных человечест-

вом, составили примерно 97 зеттабайт, а к 2025 году это число возрастет 

до 180 зеттабайт при среднегодовом росте около 18 % [1]. Технические 

возможности для обработки данных увеличиваются медленнее, чем объ-

емы информации. В 2022 году только 20 % крупных компаний использо-

вали все собранные данные, остальные указали на сложности с обработ-

кой и структурированием данных, а также проблемой стала нехватка 

технологических знаний у работников [2]. 

Машинный интеллект, в свою очередь, помогает трансформировать 

накопленную информацию в знание, необходимое для совершенствова-

ния деятельности организации. Постоянно растущая вычислительная 

мощность и возрастающая сложность алгоритмов машинного обучения 

для маркетинга позволяют предоставлять гиперперсонализированные 

предложения. 

Преимуществами машинного обучения являются: 

1. Оптимизация контента 

Машинное обучение позволяет определять тенденции и закономер-

ности данных, улучшая точность и релевантность с течением времени. 

Благодаря достижениям в обработке и генерации естественного языка 

машинное обучение позволяет компаниям предоставлять контент, кото-

рый находит отклик у клиентов и повышает их вовлеченность. 

mailto:arishka.angel@gmail.com
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2. Улучшенная сегментация 

Решение задач классификации и регрессии позволяют связывать 

обезличенные данные для более точного определения сегмента потенци-

альных покупателей, а также открывать новые, более эффективные груп-

пы клиентов. 

3. Гиперперсонализация 

Машинное обучение позволяет компаниям гораздо лучше понимать 

профили потребителей, создавать персонализированные предложения 

большей точности и повышать вовлеченность клиентов. 

4. Снижение затрат 

Благодаря автоматизации маркетинга с поддержкой машинного 

обучения компании могут сократить расходы и высвободить время мар-

кетологов для решения дополнительных задач.  

Наиболее перспективными направлениями применения машинного 

обучения в маркетинге можно назвать следующие: 

Автоматизация маркетинга 

С увеличением объема данных маркетологи столкнулись с пробле-

мой невозможности быстрой обработки входящих данных. Машинное 

обучение может не только автоматически группировать клиентов, но 

и обнаруживать новые сегменты на основе комбинации характеристик, 

которые не очевидны для человека. Ярким примером служит сотрудни-

чество компаний Ada и Zoom. 

Один из маркетинговых отделов Zoom, отвечающий за обработку 

входящих взаимодействий по продажам, обрабатывал слишком много 

взаимодействий, не связанных с продажами, что приводило к увеличе-

нию времени ожидания и плохому обслуживанию клиентов. Интегриро-

вав разговорную модель машинного обучения Ada в качестве первой 

точки контакта, компании удалось сократить время обработки живого 

чата на 33 %. Теперь, когда клиент начинает чат в Zoom, технология Ada 

автоматически определяет, является ли он существующим пользователем 

с запросом в службу поддержки или потенциальным лидом с вопросом, 

связанным с продажами, и переводит звонок в соответствующий отдел. 

В результате Ada и Zoom добились сокращения времени, затрачиваемого 

на квалификацию лидов, на 25 % и автоматизировали 70 % взаимодейст-

вий при продажах [3]. 

Маркетинговая аналитика 

Распознавание человеческих эмоций уже широко используется ком-

панией BMW для оценки внимания, а маркетинговые компании могут 

получить ценные данные, такие как реакция на рекламу, для соотнесения 

этих эмоций с покупательскими намерениями. Affectiva – компания-

разработчик, использующая искусственный интеллект для распознавания 
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голоса и эмоций для последующего анализа человеческих реакций. Тех-

нология не получила широкого применения из-за ограничений в хране-

нии и использовании биометрических данных, поэтому проходит тести-

рование на добровольцах. Пока зрители смотрят рекламу, Media 

Analytics фиксирует эмоции их лиц, анализирует их и представляет ре-

зультаты на простой в использовании информационной панели. 

Более того, инженерам Affectiva удалось сопоставить эмоции лица 

с важными маркетинговыми показателями, такими как покупательское 

намерение человека или запоминаемость бренда. Эти выводы можно ис-

пользовать для тонкой настройки рекламы различными способами. На-

пример, отсутствие взаимодействия, выявленное в конце видеообъявле-

ния, может побудить рекламодателей изменить кульминацию объявле-

ния. Обнаружение наиболее эмоционально привлекательных моментов 

может помочь маркетологам выбрать лучшие части для более коротких 

версий рекламы [4]. 

Погодозависимый маркетинг 

Погода неподвластна человеческому контролю, однако с помощью 

машинного обучения можно не только прогнозировать погоду, но 

и предсказывать, как изменения погодных условий влияют на поведение 

потребителей. Компании уже давно знают о корреляции таких явлений, 

как дождливые дни и отсутствие машин на автомойках или жара и бум 

продаж мороженого. Однако машинное обучение позволяет использо-

вать гораздо более реактивный подход к цифровому маркетингу и рек-

ламе. 

Например, IBM Watson Advertising Weather Targeting позволяет 

компаниям учитывать влияние местной погоды на предпочтения и дей-

ствия потребителей. Модель машинного обучения IBM автоматически 

корректирует рекламные копии и креативные элементы в зависимости от 

погодных условий в режиме реального времени. 

Еще одним примером использования погодозависимого маркетинга 

является Walgreens, вторая по величине сеть аптечных магазинов 

в США, которая объединила усилия с платформой персонализации рек-

ламы на базе искусственного интеллекта Clinch, чтобы привлечь трафик 

в сезон аллергии. Учитывая, что погода и количество пыльцы являются 

одними из основных триггеров аллергии, Walgreens хотела рекламиро-

вать свою продукцию именно в то время, когда клиенты больше всего 

в ней нуждались. Основываясь на местоположении пользователей и дан-

ных о погоде от IBM, потребители в определенной области были нацеле-

ны на динамическую рекламу и предоставили купон на лекарство от ал-

лергии [3]. 

Борьба с рекламным мошенничеством 
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Несмотря на то, что маркетинговое сообщество постоянно борется 

с рекламным мошенничеством, проблема все еще остается актуальной. 

Собственное исследование Adjust в 2020 году сказало, что наиболее рас-

пространенным типом мошенничества в мобильном маркетинге являют-

ся боты – они составили 54,6 % от всех мошеннических действий в гло-

бальном масштабе. С августа 2019 по август 2020 уровень мошенничест-

ва в игровой сфере вырос на 172,5 %, а в США – на 310,29 %. ИИ и ма-

шинное обучение используют в борьбе с рекламным мошенничеством, 

изучая поведение реальных пользователей и помогая отделить их от бо-

тов [5]. 

Машинное обучение – это мощный современный инструмент, кото-

рый можно использовать для повышения эффективности маркетинга. 

Используя машинное обучение и данные, которые пользователи предос-

тавляют сами, компании могут гиперперсонализировать свои предложе-

ния и предугадывать желания клиентов. Глубокое понимание нужд 

и точное сегментирование аудитории будут повышать вовлеченность 

клиентов, снижая объем нерелевантной информации в сети Интернет. 
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В статье проанализирована расходная часть государственного бюджета Респуб-

лики Беларусь в текущем периоде и выявлены ее особенности на современном этапе. 

Для оценки эффективности расходов государственного бюджета Республики Бела-

русь проведен сравнительный анализ с государственным бюджетом Федеративной 

Республики Германия. Проведенное исследование показало, что при значительных 

социальных расходах, экономика Германии также является социально-

ориентированной, расходы бюджета можно использовать в качестве инструмента 

развития. 

 

Ключевые слова: государственный бюджет Республики Беларусь; государст-

венный бюджет Федеративной Республики Германия; расходы государственного 

бюджета; структура расходов государственного бюджета; сравнительный анализ. 

 

Государственный бюджет является инструментом экономического 

или косвенного воздействия государства на экономические процессы 

и представляет собой финансовый план формирования и использования 

денежных средств, принимаемый на бюджетный период. 

Бюджетная система прошла длительный этап эволюции и на сего-

дняшний день за ней закреплены стандартные разделы, направления ис-

пользования и показатели. Статистической комиссией ООН разработаны 

единые стандарты и классификаторы доходов и расходов государствен-

ного бюджета. В качестве основного международного стандарта отчет-

ности для доходов и расходов госбюджета используется Руководство по 

статистике государственных финансов Международного валютного фон-

да 2014 года (далее – МВФ). В настоящее время Республика Беларусь 

полностью перешла на международные стандарты.  

В работе мы опираемся на текущие данные Министерства финансов 

Республики Беларусь (далее – РБ), которое осуществляет разработку 

бюджета на один финансовый год, а также подготовку и предоставление 

данных статистики государственных финансов в МВФ. Базовым доку-

ментом, на основании которого осуществляется формирование бюджета, 

является Бюджетный кодекс Республики Беларусь, разработанный в со-

ответствии с рекомендациями МВФ. Согласно 2-й статье Бюджетного 
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кодекса Республики Беларусь, расходы определены как денежные сред-

ства, направляемые на финансовое обеспечение задач и функций госу-

дарства [1]. 

Согласно международным стандартам, формирование расходов 

бюджета основывается на: макроэкономических показателях социально-

экономического развития РБ и приоритетах бюджетной политики, госу-

дарственных минимальных социальных стандартах, действующих в РБ 

финансовых нормах и нормативах [3]. 

Для проведения сравнительного анализа расходов бюджета РБ была 

Федеративная Республика Германия (далее – ФРГ), которая является ло-

комотивом экономического развития Европейского Союза и имеет наи-

более успешную и прогрессивную социально-ориентированную эконо-

мику, построенную на основе модели социального рыночного государст-

ва, теоретические основы которой были заложены Эрхардом и Ойкеном. 

На ее основе первоочередной и важной функцией государства стала вы-

работка и проведение социальной политики, направленной на установле-

ние экономического и социального порядка, поскольку они тесно взаи-

мосвязаны. 

В таблице отражено состояние бюджета двух стран в текущем пе-

риоде, которое включает расходы на пандемию коронавируса и преодо-

ление ее последствий, а также расходы в связи с геополитической на-

пряженностью. 

 
Сравнение структур расходов государственного бюджета Республики Беларусь 

и Федеративной Республики Германии за 2020–2023 гг., % от общих расходов 

 РБ ФРГ 

Вид расходов 2020 2021 2022 2023
1
 2020 2021 2022 2023

1
 

Общегосударственная дея-

тельность 

27,5 26,9 27,6 26,3 11,3 10,8 11,7 11,9 

Национальная оборона 3,2 3,4 3,6 4,6 10,3 10,1 10,5 10,9 

Судебная власть, правоохра-

нительная деятельность  

6,4 6,6 6,7 7,0 4,3 4,1 4,8 4,9 

Национальная экономика 12,4 12,8 12,3 12,7 9,2 8,9 7,0 11,6 

Охрана окружающей среды 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6 0,5 0,8 0,4 

                                           
1
 Прогноз 
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Окончание таблицы 

 РБ ФРГ 

ЖКХ 5,8 5,3 4,6 4,4 0,4 0,5 0,7 0,8 

Здравоохранение 16,6 16,3 15,9 17,0 3,8 3,7 3,5 5,5 

Спорт, культура и СМИ 3,2 3,0 3,1 2,9 4,2 3,9 4,3 2,0 

Образование 17,8 17,3 17,2 16,0 6,5 6,4 6,7 7,0 

Социальная защита 8,1 8,0 8,1 7,9 49,4 49,8 50,1 45,0 

Составлено по: [2; 4]. 

 

2020 год, ознаменованный COVID-19, оказал значительное влияние 

на структуру расходной части государственных бюджетов Беларуси 

и ФРГ, которые вынуждены были увеличить расходы на здравоохране-

ние, экономическую поддержку населения, и уменьшить расходы на на-

циональную оборону и безопасность, чтобы справиться с пандемией и ее 

последствиями. В обеих странах доля расходов на здравоохранение су-

щественно возросла в 2020 году, но затем постепенно снижалась по мере 

улучшения постпандемийной ситуации. 

Как видно из таблицы, основную часть расходов бюджета Респуб-

лики Беларусь за 2020–2022 гг. составили расходы на общегосударствен-

ную деятельность, в состав которой входят расходы на деятельность го-

сударственных органов общего назначения, международная деятельность 

и т.д. В ФРГ расходы на государственные службы общего назначения 

также значительны, однако в 2,5 раза меньше, чем в Беларуси. В обеих 

странах расходы по данному пункту выросли в 2022 году, что связано 

с ежегодным ростом процентов по государственному долгу. 

Как видим, основная часть расходов бюджета ФРГ приходится на 

социальную защиту и составляет около 50 % от общих расходов, в отли-

чие от Беларуси, где на эти расходы приходится всего около 8 %. Однако 

показатели несопоставимы, так как большинство социальных выплат 

в РБ проходит через Фонд социальной защиты населения, который вхо-

дит в бюджет страны. Основная часть социальных расходов ФРГ – пен-

сии госслужащим, военным, сотрудникам железных дорог и почты. Еще 

одна значительная часть социальных расходов – помощь безработным, 

мигрантам. 

Особое внимание уделяется финансированию образования. В ФРГ 

на этот вид расходов направляется меньшая доля бюджета, чем в Белару-

си. Однако заметим, что ВВП двух стран несоизмеримы между собой, 



 514 

соответственно, в процентном соотношении доля образования в ВВП 

ФРГ может быть ниже, но в абсолютном выражении она значительно 

выше. Высокая доля расходов на образование в Беларуси обусловлена 

государственной политикой, направленной на развитие образовательной 

инфраструктуры, стимулирование научно-исследовательской деятельно-

сти, традиционное развитие человеческого капитала. 

В запланированном бюджете РБ на 2023 год не прослеживается гло-

бальных изменений в структуре расходов. Большая доля в РБ будет ухо-

дить на общегосударственную деятельность, в Германии – на социаль-

ную политику. Предполагается снижение затрат обеих стран на защиту 

окружающей среды, физическую культуру, спорт и СМИ, и увеличение 

расходов на национальную оборону, судебную власть, правоохранитель-

ную деятельность, обеспечение безопасности, а также национальную 

экономику, что объясняется новой экономической реальностью. 

Таким образом, проанализировав и сравнив текущие расходы госу-

дарственного бюджета РБ и ФРГ, можем выделить следующие основные 

особенности развития: поддержание социальной направленности систе-

мы финансирования и наличие ее недостаточно рациональной структуры 

расходов. На текущем этапе развития мировой экономики Индустрия 4.0 

стала одним из приоритетных направлений экономической политики 

стран. Значительные средства из государственного бюджета должны вы-

деляться не только на социальные нужды, но и на экономическое разви-

тие страны («бюджет развития»). 
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В статье рассматривается подход для определения риска эффективности инве-

стиций, основанный на теории нечетких множеств. Описывается сущность данной 

теории, сам процесс инвестирования и на основе изученных данных формируется и 

решается задача, необходимая для принятия решений инвестором. 

 

Ключевые слова: нечеткие множества в инвестировании; треугольные нечеткие 

числа; инвестиционный проект; риск эффективности инвестирования. 

 

Инвестиции являются двигателем экономического роста, средством 

функционирования и существования предприятий в условиях конкурен-

ции. По своей природе, инвестирование связано с неопределенностью 

и риском. Риск – это вероятность потери денег, а неопределенность озна-

чает неизвестность будущих событий и их последствий. Теория нечетких 

множеств помогает решить задачу инвестирования как с учетом неопре-

деленности, так и риска. 

Теория нечетких множеств – новый этап в становлении нечеткой ло-

гики. Нечеткое множество – совокупность упорядоченных пар, в записи 

которых присутствует какая-либо переменная (элемент множества) 

и число из интервала       (характеристическая функция, указывающая 
на степень принадлежности элемента заданному множеству) [1, c. 11].  

Нечеткое число – это нечеткое подмножество универсального мно-

жества действительных чисел, имеющее нормальную и выпуклую функ-

цию принадлежности. Среди всех нечетких чисел наиболее распростра-

ненными являются треугольные нечеткие числа. Они позволяют доста-

точно точно формализовать большое количество ситуаций, в которых 

прогнозируются значения определенных величин. Подробнее о нечетких 

числах и их применении смотри работы [2, 3].  

Для анализа риска инвестирования выбрано кафе-кондитерская 

«Mо», являющееся на данный момент единственным в Республике Бела-

русь, но нуждающееся в инвестициях для популяризации данной сети за-

ведения. Источником инвестиций могут выступать финансовые средства, 

принадлежащие непосредственно владельцам, а также различный заем-

ный капитал. 

Определить степень риска инвестиций изначально является доста-

точно трудной задачей, которая часто определяется уже постфактум. 
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Чтобы лучше понять сущность и область применения теории нечетких 

множеств, для установления уровня риска инвестиций воспользуемся 

методом нечетко-множественной оценки инвестиционного проекта.  

В инвестиционном анализе чаще всего используется один из самых 

распространённых показателей оценки эффективности инвестиций – 

формула чистой современной ценности инвестиций [4, с. 69]: 

 

    
1

1 11 1

N

i

i N

i i N

V C
NPV I

r r


 


   

 


,  (1) 

 

где  

  – начальный объем инвестиций; 

  – количество плановых периодов инвестиционного процесса, 

соответствующих сроку существования проекта; 

iV  – оборотное сальдо поступлений и платежей в i-ом периоде; 

ir  – ставка дисконтирования, выбранная для i-го периода с учетом 

оценок ожидаемой стоимости используемого в проекте капитала 

(например, ожидаемая ставка по долгосрочным кредитам);  

  – ликвидационная стоимость чистых активов, сложившаяся в ходе 

инвестиционного процесса. 

Инвестиционный проект признается эффективным, когда NPV 

больше определенного проектного уровня G. Поскольку важным являет-

ся факт признания проекта эффективным, то G чаще всего приравняется 

к нулю. 

Пусть начальный объем инвестиций I составляет 0,08 млн. рублей. 

Поскольку выбранное кафе-кондитерская является уже достаточно из-

вестным и излюбленным у посетителей, а его интерьер и представленные 

в меню позиции относятся к классу чуть выше среднего, то такая сумма 

в целом покроет начальные расходы. Срок существования проекта N ра-

вен 3 годам, поскольку это время является достаточно оптимальным, 

чтобы выйти на рынок и стать прибыльным. Ставка дисконтирования    

не является фиксированной и потому может колебаться в пределах от 

10 % до 20 % годовых. Поскольку инвестор может только прогнозиро-

вать изменения денежных результатов реализации проекта с учетом воз-

можных колебаний цен на реализуемую продукцию, стоимости потреб-

ляемых ресурсов, условий налогообложения и влияния других факторов, 

то чистый платежный поток    планируется в диапазоне от 0 до 1 млн. 

рублей. Ликвидационная стоимость чистых активов C нулевая, а крите-

рием эффективности является неотрицательное значение NPV.  
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Таким образом, задается следующий набор нечетких чисел для ана-

лиза эффективности проекта: I=(0,08; 0,08; 0,08); 
ir =(0,1; 0,15; 0,2); N=3; 

iV =(0; 0,5; 1); C=(0; 0; 0) и G=(0; 0; 0). 

Чтобы преобразовать формулу (1) для работы с нечеткими исход-

ными данными, воспользуемся сегментным способом [5, с.72]:  
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Риски инвестирования могут считаться сложными понятиями, ввиду 

их разнообразия и неопределенности будущего. По этой же причине их 

довольно сложно классифицировать. Что касается кафе-кондитерской 

«Мо», то по классификации Недосекина [5, с. 11] инвестиции могут быть 

сразу и производственными, и дефолтными, и даже новостными. Для ин-

вестора большую ценность представляет не сам вид риска, а его характе-

ристики, которые нам и предстоит найти. 

С помощью формулы чистой современной ценности инвестиций 

можем найти верхнюю границу зоны риска – уровень a1: если выбранный 

изначально уровень принадлежности a>a1, то уверенность в том, что про-

ект эффективен, стопроцентная.  

В работе Недосекина [5, с.74] выделяется V&M-показатель оценки 

риска инвестиций, от названия которого и произошел V&M-метод, ши-

роко используемый в автоматизированном инвестиционном анализе. 
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1  а min

min

G NPV

NPV NPV





. 

 

Зададим уровень принадлежности           с шагом     . Подста-

вим заданные по условию значения в формулу (1). В результате получе-

ны три числа, которые формируют интервал возможных конечных зна-

чений чистой современной ценности инвестиций, равный             : 
 

     
1 2 3

0 0 0
 0,08   0,08

1 0,2 1 0,2 1 0,2
minNPV       

  
; 

     
1 2 3

0,5 0,5 0,5
 0,08   1,062

1 0,15 1 0,15 1 0,15
NPV      

  
; 

     
1 2 3

1 1 1
 0,08   2,407

1 0,1 1 0,1 1 0,1
maxNPV      

  
. 

 

Три полученных числа формируют треугольное число для рассмат-

риваемого проекта NPV=(–0,08; 1,062; 2,407). Поскольку среднее значе-

ние положительно, то это позволяет сделать вывод, что проект финансо-

во реализуем. 

Учитывая и используя интервальные оценки и методы, теория не-

четких множеств позволяет сочетать различные факторы неопределенно-

сти, что при расчетах отражается в различных уровнях принадлежности. 

Получив конечные данные, можно сделать выводы не только о возмож-

ности успешной реализации проекта, но и о степени риска 

 

1  

0 0,08
а 0,07

1,062 0,08


 


; 

   
0 0,08 1  0,07

V & M 1 ln 1 0,07 0,0012
2,407 0,08 0,07

  
      

  
. 

 

Любой из заданных в интервале уровней принадлежности  больше 

рассчитанной границы риска   , что позволяет сделать вывод о стопро-

центной эффективности проекта. 

В результате можно заключить, что риск данного инвестиционного 

проекта достаточно низкий, то есть выделенное количество инвестиций, 

заданный период времени, а также другие грамотно рассчитанные коэф-
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фициенты являются достаточными для открытия второго кафе-

кондитерской «Мо». 

Неопределенность нечетко-множественного подхода и достаточно 

рисковый процесс инвестирования являются дополняющими друг друга 

экономико-математическими элементами, позволяя в одном случае более 

точно описать возникшие при расчетах нюансы, а в другом – вывести ре-

комендуемый инвестору результат. 
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В статье проводится исследование популярности и использования пищевых доба-
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В ходе проведенного исследования были выделены такие основные тренды, как 

культура чекапов, высокая продолжительность жизни, рост спроса на растительные 

добавки, добавки для снижения веса и женского здоровья. 
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Исследование трендов является важным инструментом для опреде-

ления того, что будет востребовано в будущем. Это помогает бизнесам 

и маркетологам понимать, какие продукты и услуги будут популярными, 

как изменятся потребности и предпочтения потребителей, какие техно-

логии и инновации будут влиять на рынок, а также сохранять конкурен-

тоспособность. 

Страной-драйвером развития технологий и трендов в сфере красоты 

и моды среди молодежи является Южная Корея.  Это прогрессивная 

страна с высоким уровнем жизни, проникновением интернет-технологий 

и доступностью информации, а рынок пищевых добавок в Южной Корее 

на данный момент процветает и находится на пике популярности среди 

населения. 

Методы и инструменты, используемые для исследования трендов 

Южной Кореи, включают в себя: анализ данных и статистики, исследо-

вание рынка, использование экспертных прогнозов. 

По результатам опроса, проведенного в 2022 году, более 90 % рес-

пондентов – жителей Южной Кореи – знают о существовании пищевых 

добавок. Также в разных возрастных категориях доля людей, употреб-

ляющих пищевые добавки следующая: около 60 % респондентов в воз-

расте 16–24, около 80 % в возрасте 16–44, более 80 % в возрасте 45 

и старше. По данной статистике также можно отметить, что с возрастом 

популярность потребления пищевых добавок растет. Около 35 % рес-

пондентов ответили, что покупают пищевые добавки примерно один раз 

в три месяца. Только 1 % респондентов ответили, что покупают пищевые 

добавки реже одного раза в год [1]. 

Затрагивая мировые тренды, можно наблюдать увеличение интереса 

к ней в западных странах. Это связано с ростом экономической и поли-
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тической мощи Азии, а также с популярностью японской и корейской 

культуры в мире. 

В западных странах все больше людей изучают языки и культуру 

Азии, путешествуют по ее странам и интересуются ее историей и тради-

циями. Культурные явления, такие как японские аниме и манга, корей-

ская косметика, кулинария и музыка, становятся все популярнее. Напри-

мер, размер рынка корейской косметики в 2021 составил 8,3 млрд. долл., 

а уже в 2022 – 11,8 млрд. долл. Также ожидается рост рынка до 

18,32 млрд. долл. к 2030 году. 

Именно поэтому изучение социальных трендов Южной Кореи по-

может выявить текущие и предсказать будущие тренды мирового рынка 

пищевых добавок и использовать их для удовлетворения актуальных за-

просов потребителей и удержания конкурентных позиций. 

Рассматриваемая в работе S-группа трендов включает в себя соци-

альные, демографические, культурные, покупательские и потребитель-

ские тренды, которые определяют популярность пищевых добавок 

в Южной Корее, его развитость и постоянные инновации. 

Из-за влияния социальных сетей, установления равенства полов 

и высокой стоимости жизни в Южной Корее увеличивается процент Single-

person households (в 2022 году составлял 30 % от всех семей), а женатые па-

ры предпочитают завести домашних питомцев, чем детей. Поэтому темп 

роста населения снижается. Согласно прогнозам, к 2040 году численность 

населения сократиться до 49,8 миллиона человек [2]. 

Последние несколько десятков лет рождаемость в Южной Корее сни-

жается. Начиная с 2012 года рождаемость на 1000 человек в Южной Корее 

снижалась с 490 до 260 в 2021 году. Крайне низкий коэффициент фертиль-

ности в Южной Корее: с 2015 по 2020 снижался с 1,24 до 0,84 [2]. 

В Южной Корее существует культура чекапов. Ежегодные медос-

мотры не являются обязательными, однако, при отказе и впоследствии 

выявлении болезни на запущенной стадии, она страховкой покрываться 

не будет. В период с 2018 по 2026 год прогнозируется умеренный рост 

расходов на здравоохранение (темп роста приблизительно 6 %). Общие 

расходы в год на здравоохранение с 2018 по 2022 увеличились с 130,5 до 

170,3 млн долл. [3]. 

Из-за развития технологий, медицины, культуры чекапов, популяр-

ности пищевых добавок, развитой инфраструктуры и благоприятного 

климата, в Южной Корее наблюдается высокая продолжительность жиз-

ни населения. Доля людей в возрасте 80+ в 2021 году составляла 3,8 % от 

численности населения. 

Тренд на work-life balance. Корея давно известна как страна с самым 

длинным рабочим днем среди стран Организации экономического со-
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трудничества и развития. Однако в последние годы одной из важнейших 

тенденций стало достижение более сбалансированного сочетания трудо-

вой деятельности и семейной жизни, что привело к принятию правитель-

ством политики ограничения максимального рабочего времени. 

Не только южнокорейский, но и мировой тренд – эстетика потреб-

ления. Сейчас важной составляющей любого продукта является привле-

кательная упаковка и эмоциональный процесс потребления. 

Высокие ожидания от обслуживания. В Южной Корее сфера услуг 

находится на уровне мирового класса и корейское послепродажное об-

служивание является основным преимуществом. Примером инновацион-

ных сервисов на рынке пищевых добавок является возможность создать 

свои собственные пищевые добавки, используя услугу «за упаковку», ко-

торую начала предоставлять компания Pulmuone Health & Living. Добав-

ки упакованы в отдельные упаковки в достаточном количестве, чтобы 

потребители могли удобно потреблять их каждый день. Точно так же 

Amway Korea разработала персонализированную услугу пищевых доба-

вок под названием «My Pack by Nutrilite». 

Рассмотренная S-группа показывает предпосылки популярности 

пищевых добавок. Исходя из них формируются продуктовые тренды: 

1. На рынке наблюдается рост предпочтения растительных добавок. 

По данным исследования рынка добавок в Южной Корее, проведенного 

компанией Euromonitor International в 2020 году, можно сказать, что 

в стране наблюдается рост популярности растительных добавок. Так, по 

сравнению с предыдущим годом, продажи растительных пищевых доба-

вок выросли на 7,4%, в то время как продажи животных снизились на 

2,1 %. Кроме того, растительные добавки занимают более чем половину 

(54,2 %) рынка пищевых добавок в Южной Корее [4]. Это связано с рос-

том интереса к здоровому образу жизни и экологической осознанности 

у потребителей. 

2. Рост спроса на добавки, адаптированные для женского здоровья. 

Например, Yuhan Care выпустила пробиотическую добавку для женщин, 

которая предотвращает возникновение болезней, связанных с репродук-

тивными органами. Пробиотические добавки для здоровья становятся 

все более и более популярными в Южной Корее, продажи растут со ско-

ростью 12,4 % в год [4]. По мере того, как все больше женщин осознают 

необходимость активно заботиться о своих репродуктивных органах, 

спрос будет только расти. 

3. Рост популярности добавок для снижения веса и тренд на худо-

щавое телосложение.  Население Южной Кореи одержимо худощавым 

телосложением. Страх прибавки в весе и стыда за свое тело вынуждает 

людей сидеть на диетах. Следовательно, они выбирают добавки для здо-
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ровья, чтобы удовлетворить свои потребности в питании. В настоящее 

время на рынке представлен широкий выбор пищевых добавок в модной 

упаковке и по очень конкурентоспособным ценам. Рынок продуктов для 

снижения веса постепенно процветает. Он достиг 144,9 млрд вон 

в 2019 году и 163 млрд вон в 2021 году [4]. 

Выделенные и рассмотренные в данной работе тренды помогают 

выявить потенциальные модели и направления развития для производи-

телей. Также Южная Корея является одним из лучших примеров пред-

продажного и послепродажного обслуживания, что стоит брать в пример 

глобальным производителям как пищевых добавок, так и компаниям 

в целом. Также сбор данных и последующий анализ потенциальных по-

требителей является одним из ключевых условий для сохранения конку-

рентных преимуществ и приобретения новых возможностей. 
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В статье проводится анализ влияния группы социальных трендов на компании. 
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Тренд – это направление изменений в развитии какой-либо сферы. 

Для компаний анализ трендов является необходимым инструментом для 

выявления возможностей и угроз, что позволяет в последующем опреде-

лять направления развития бизнеса и учитывать их в разработке страте-

гии.  

Тренды, несомненно, влияют как на самого человека и его поведе-

ние, так и на изменение в отраслях. И зачастую, данные изменения про-

исходят под воздействием факторов макросреды. Для анализа макросре-

ды существует достаточно много известных моделей, однако наиболее 

комплексной является модель TEMPLES+I (technology, economics, 

market, politics, legal, ecology, society + information), которая позволяет 

изучать важнейшие группы факторов, также рассматривая их на различ-

ных уровнях таких как глобальный, национальный и локальный. 

Тренды в данной работе будут рассматриваться в рамках группы со-

циальных трендов и на глобальном уровне, однако это означает что 

в данном случае они будут прослеживаться и на национальном, и на ло-

кальном уровнях. 

Под социальной группой трендов следует понимать направления 

развития явлений демографических, культурных, а также поведенческих 

факторов. Данная группа трендов была выбрана для анализа не случайно, 

ведь она позволяет компаниям получать понимание о своих клиентах 

и их потребностях, а значит бизнесы будут иметь возможность формиро-

вать наиболее актуальные для них предложения. Это и делает анализ 

группы социальных трендов особенно важным. 

Первым, среди выделенных нами трендов, являются покупки по-

средством электронной коммерции. E-commerce, или электронная ком-
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мерция является сферой экономики, которая включает любые виды он-

лайн-платежей и электронных торговых операций. И данная сфера пока-

зывает стремительный рост, что подтверждает статистика. 

Мировой объем розничных продаж электронной коммерции изме-

нялся за последние годы следующим образом: в 2020 году – 4,2 трлн 

долл., в 2021 – 4,9, в 2022 – 5,5 [1]. 

Растет и число человек, совершающих покупки онлайн. В 2020, 2021 

и 2022 годах их количество составляло 2,37, 2,48 и 2,56 миллиардов че-

ловек соответственно [2]. 

Покупки посредством e-commerce стали неотъемлемой частью жиз-

ни людей, т.к. это является удобным и доступным способом познако-

миться с товаром, подробно изучить продукт и сравнить цены. И даже 

если покупка совершается оффлайн, люди чаще всего обращаются к он-

лайн-платформам за информацией. 

Итак, для компаний это означает необходимость использования  

e-commerce, причем уже не только для расширения аудитории и получе-

ния прочих преимуществ, таких как, например, снижение затрат, а ско-

рее даже для сохранения конкурентоспособности. 

Следующим тренд из социальной группы является обращение 

к бизнес-экосистемам. Бизнес-экосистема – это группа собственных или 

партнерских сервисов, объединенных вокруг одной компании, целью ко-

торой является удовлетворение широкого круга повседневных потребно-

стей клиента. 

Для пользователей такая модель бизнеса несет два главных пре-

имущества – удобство и выгоду. Пользуясь одним из сервисов экосисте-

мы высока вероятность того, что человек обратиться и сделает выбор 

также в пользу других частей экосистемы, чем сторонних компаний. 

Преимущества такой модели бизнеса для компаний очевидны – 

внутри успешной экосистемы компания получает больше клиентов и ге-

нерирует большую выручку; компании-участники, пользуясь общей ин-

фраструктурой и базой клиентов, растут быстрее. 

Примером бизнес-экосистемы является компания «Яндекс», расту-

щая быстрыми темпами. Так выручка компании в 2020 г. составляла 

218,3 млрд рублей, в 2021 – 356,2 и в 2022 – 522 [3]. 

Данный тренд говорит о том, что люди все чаще склонны сделать 

выбор в пользу компаний готовых дать большее. Для бизнеса это гово-

рит о необходимости строить собственные экосистемы, входить в состав 

уже имеющихся или искать такое преимущество, которое позволит оста-

ваться конкурентным в данной среде. 

Сегодня невозможно отрицать, что социальные сети стали частью 

повседневной жизни большинства людей, что и является третьим трен-
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дом для рассмотрения в данной работе. Это подтверждает рост количест-

ва пользователей социальных сетей. В 2020 году их число составляло 

3,9 миллиардов человек, в 2021 – 4,26 млрд и 4,59 млрд в 2022 соответст-

венно [4]. Растет также и среднее время, проводимое людьми за исполь-

зованием социальных сетей. Статистика фиксирует следующие значения: 

142 минуты/день в 2018 году, 145 – в 2020 и 147 – в 2022 [5]. 

Бизнесы также устремились за своими клиентами в социальные се-

ти, которые теперь являются для компаний и каналом коммуникации, 

и каналом продвижения. Однако и в рамках грамотного использования 

digital-маркетинга, нужно искать наиболее эффективные способы при-

влекать внимание пользователей, которым в связи с ростом числа кон-

тента все труднее завладеть. Поэтому компаниям следует следить за 

трендами внутри самих платформ. Например, избирательность в рекла-

ме, привела к тренду на нативную рекламу; рост блогосферы – тренду 

«маркетинг влияния». 

Еще одним трендом является рост экологической осознанности, ко-

торая означает понимание того, как наше поведение влияет на окружаю-

щую среду, и обязательство внести изменения в нашу деятельность для 

ее защиты. Так опрос, проведенный исследовательской компанией Ipsos 

показал, что 80 % респондентов выборки из более чем 48000 человек из 

50 стран согласились, что «мы движемся к экологической катастрофе, 

если не изменим наш образ действий в ближайшем будущем» [6]. 

Данный тренд означает, что потребители, во-первых, чаще обраща-

ются к покупке экологически чистых продуктов, во-вторых будут учиты-

вать экологичность самих компаний, считая именно их ответственным за 

загрязнение окружающей среды в большей степени. Соответственно, 

компаниям необходимо вести свой бизнес в рамках концепции устойчи-

вого развития. 

Итак, рассмотренные в данной работе тренды, показывают острую 

необходимость усиления внимания компаний к ситуации, складываю-

щейся на рынке. Сбор данных и их аналитика касаемо потребителей и их 

моделей поведения сегодня является условием не только для открытия 

новых возможностей, но сохранения конкурентоспособности в целом. 
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Экономическое и торговое сотрудничество между Китаем и Беларусью достиг-

ло плодотворных результатов. Общий объем импортной и экспортной торговли меж-

ду двумя странами существенно увеличился, инвестиции Китая в Беларусь значи-

тельно возросли, количество китайских предприятий, работающих в Беларуси, про-

должает расти, а строительство Китайско-белорусского индустриального парка дало 

замечательные результаты. Для Китая углубление экономического и торгового со-

трудничества с Беларусью поможет открыть европейский рынок, подтолкнет китай-

ские предприятия к «выходу на мировой уровень», а также принесет пользу строи-

тельству «Экономического пояса Шелкового пути». В статье анализируются текущие 

вызовы и ограничения китайско-белорусского экономического и торгового сотруд-

ничества на внутреннем и международном уровнях. 

 

Ключевые слова: внешнеторговое сотрудничество; экспортно-импортные опе-

рации; перспективы развития. 

 

Экономика Китайской Народной Республики – вторая после США 

экономика мира по номинальному ВВП, первая – по ВВП по паритету 

покупательной способности (с 2014 года). По итогам 2022 года ВВП Ки-

тая вырос на 3 % в годовом исчислении и достиг 121,02 трлн юаней 

(17,95 трлн долл. США). 

В настоящее время Китайская Народная Республика лидирует на 

мировом рынке по производству большинства видов промышленной 

продукции, в том числе автомобилей. Не случайно Китай называют фаб-

рикой мира. 

Китай занимает первое место по объему вывозимой из страны про-

дукции. Это более чем сто категорий различных товаров. В Китае выпус-

кается более 50 % продаваемых в мире фотоаппаратов, 30% кондиционе-

ров, 25 % стиральных машин и примерно 20% холодильников. 

В рамках сотрудничества между Китаем и Россией было заключено 

несколько крупных контрактов на поставку нефти и газа, торговый обо-

рот составил 110млрд$. Также Китай активно поддерживает экономиче-

ские отношения с Беларусью. 

Основными элементами товарооборота являются: 

 со стороны Беларуси – калийные удобрения, капролактам, 

карьерные самосвалы; 

 cо стороны Китая – технологии, а также автомобили. 
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Анализируя статистические данные по экспортно-импортным опера-

циям за 1992–2022 годы, можно заметить, что экспорт Республики Бела-

русь преобладает над импортом в КНР, но только до 2006 года, далее на-

блюдается обратная ситуация, где импорт из КНР больше, чем экспорт. 

В начале белорусско-китайских отношений экспорт и импорт был крайне 

мал. Начиная с 2006 года, отношения начали иметь большой прогрессив-

ный характер, и в 2006 году товарооборот составил 1 миллиард долларов. 

По результатам 1992 года импорт составлял 6 миллионов долларов США, 

а экспорт 27 миллионов долларов США. По результатам 2000 года импорт 

составил уже 49 миллионов долларов США, а экспорт – 148 миллионов 

долларов США. На данный момент если рассматривать результаты 2022 

года, то импорт китайских товаров в Республику Беларусь достиг 4,9 мил-

лиарда долларов США, а экспорт Беларуси в КНР – 1,6 миллиарда долла-

ров США. На основе текущей динамики торгово-экономического сотруд-

ничества, сделаем прогноз до 2026 года (рисунок). 

 

 

Прогноз объема двусторонней торговли между Китаем и Беларусью 

 

Представленная на рисунке динамика может быть описана уравне-

нием: 

 

Y=1,018x
2
-4,4292x+20,2 
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Степень достоверности составляет 0,9599, что также показывает, 

что китайско-белорусское торгово-экономическое сотрудничество обла-

дает большим потенциалом, влияние эпидемии новой коронавируса ми-

нимально, а будущая двусторонняя торговля между Китаем и Беларусью 

будет демонстрировать тенденцию устойчивого взрывного роста. 

Проанализируем сегодняшние отношения Беларуси и Китая, уже 

созданные проекты, планы на развитие. 

Интенсивно и плодотворно развиваются межпарламентские контак-

ты, в том числе в рамках Межпарламентского Союза. Активно развива-

ется сотрудничество в сфере безопасности, военного и военно-

технического сотрудничества. Развивается взаимодействие в сфере борь-

бы с международной преступностью, обеспечения правопорядка и обще-

ственной безопасности, организации обучающих программ. В военной 

сфере проводятся совместные учения, белорусские и китайские военно-

служащие проходят обучение в высших военных учебных заведениях 

Республики Беларусь и КНР. 

«ВЕЛИКИЙ КАМЕНЬ» Возле аэропорта должны появиться десятки 

высокотехнологичных фабрик и заводов, выпускающих продукцию для 

ЕС и стран Таможенного союза, жилые зоны, офисные и торгово-

развлекательные комплексы, финансовые и научно-исследовательские 

центры. 

ГОСТИНИЧНО-ДЕЛОВОЙ КОМПЛЕКС «ШАНТЕР ХИЛЛ» Стро-

ится рядом с Дворцом художественной гимнастики. Масштаб впечатля-

ет, возводится сразу семь зданий, в основе – 25-этажная гостиница. 

ЛИНИИ ЭЛЕКТРОПЕРЕДАЧИ НА БЕЛОРУССКОЙ АЭС Построе-

на за китайский льготный кредит. Его согласовали еще в 2013 году. Цена 

вопроса – 324 миллиона долларов США. 

ГОРНОДОБЫВАЮЩИЙ КОМБИНАТ ПОД ЛЮБАНЬЮ Общая 

стоимость проекта – 2 миллиарда долларов США: 1,4 миллиарда долла-

ров взяли в кредит у Банка развития Китая, остальные 600 миллионов – 

деньги компании российского миллиардера Гуцериева. 

К перспективным направлениям дальнейшего развития торгово-

экономического сотрудничества наших стран можно отнести следую-

щие: 

1. Экспортные поставки в Китай планируется довести к 2025 году до 

уровня в сумме не менее 2 млрд долларов. В 2023 году – создать между 

Беларусью и КНР зону свободной торговли услугами и осуществления 

инвестиций, а также подписать договор об этой деятельности. 

2. Инвестиции, займы и техническая помощь В 2022-2025 годах ста-

вится задача привлекать ресурсы от китайских фондов и банков для фи-

нансирования инвестиционных проектов в Беларуси в размере, не менее 
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500 млн долларов США в эквиваленте ежегодно. В 2022–2024 годах на-

мечено привлекать заемные ресурсы КНР для рефинансирования госдол-

га в объеме не менее 300 млн долларов США в эквиваленте ежегодно. 

3. Логистика, сертификаты и «Великий камень». К 2025 году наме-

чено создать международный логистический хаб на сухопутном маршру-

те Китай – Европа посредством функционирования международного ло-

гистического консорциума и проработать вопрос о присоединении «Ве-

ликого камня» к европейской железнодорожной колее 1435 мм со сторо-

ны белорусско-польской границы с привлечением корпорации «Китай-

ские железные дороги» и других заинтересованных. 

4. Регионы, армия, кино, туризм и медицина. Ежегодно будут со-

ставляться и реализовываться «дорожные карты» межрегионального 

взаимодействия Беларуси и Китая. До 2026 года каждой области и Мин-

ску в рамках межрегионального сотрудничества ставится задача при-

влечь не менее 150 млн долларов прямых китайских инвестиций. 

Заключение. Благоприятная инвестиционная среда в Беларуси 

и дружественные дипломатические отношения между двумя странами 

обеспечили благоприятные условия для китайско-белорусского эконо-

мического и торгового сотрудничества. К проблемам взаимодействия 

можно отнести колоссальный разрыв в размерах экономики двух стран; 

консервативную внешнюю политику, а также некоторые различия 

в культурных обменах.  
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Кризис компании обычно называется кризисной ситуаций. Кризис-

ная ситуация – это финансовое состояние компании, когда она не может 

отвечать по своим обязательствам. Нужно понимать, что само неблаго-

получное финансовое состояние компании может быть и не связано 

с тем, что в компании было неграмотное управление именно финансами. 

Это может быть следствием каких-то других причин, само неудовлетво-

рительное финансовое состояние компании является своего рода марке-

ром. Дело в том, что, когда говорят о кризисной ситуации, рассматрива-

ют именно финансовое состояние компании, потому что именно небла-

гополучно финансовое состояние может привести к тому, что неудовле-

творенные кредиторы подадут в суд на компанию в арбитраж, после чего 

компания может быть признана банкротом, будет назначено конкурсное 

производство и компания ликвидируется [1, с. 12]. 

Существуют различные модели прогнозирования банкротства ком-

паний. Их достаточно много, поэтому очень важно понимать, что нет ни 

одной модели, которая бы давала стопроцентный результат. Для того, 

чтобы оценить, насколько компания находится близко к кризисной си-

туации или к банкротству, необходимо провести исследование по не-

скольким моделям, и даже в этом случае никто не может гарантировать, 

что те результаты, которые благодаря этим моделям получатся, будут яв-

ляться достоверными. Самые известными методами, требующими только 

наличие базовой финансовой отчётности – это расчеты коэффициентов 

ликвидности и(или) индексов кредитоспособности. 

Результаты исследования относительно принятия антикризисных 

мер показывают два доминирующих типа стратегий. На большинстве 

предприятий акцент делается на одной из форм реактивной деятельно-

сти. Это приводит к созданию более прозрачных процедур и сокращению 

широко понимаемых затрат. Также можно сказать, что предприятия 
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применяют стратегию организации деятельности. Принимая во внимание 

разделение различных антикризисных стратегий на причины и адапта-

цию, компания предпринимает действия, которые возникают в основном 

на основе одного фактора: консолидации. 

По сути, бизнес фокусируется на продукте, его переопределении, 

улучшении управления качеством, внедрения информационных систем, 

улучшающих производственный процесс. Принятые меры должны ка-

саться не только преодоления кризиса, но и развитие.  

Растущая необходимость функционирования в условиях кризиса за-

ставляет предприятия принимать меры, связанные с предотвращением 

и прогнозированием кризисов и при их возникновении быстро реагиро-

вать. Эффективное преодоление кризиса требует антикризисного управ-

ления. Однако не всегда возможно предотвратить кризисы; более того, 

предприятия вынуждены предпринимать ряд антикризисных мер. Как 

правило, люди принимают две меры. Первая касается создания более 

прозрачных процедур и снижения широко понимаемых издержек. Вторая 

включает в себя концентрацию на основных направлениях деятельности 

предприятия и продукции, ее переопределении и совершенствовании 

управления качеством. Это решение указывает на реализацию двух ти-

пов ключевых антикризисных стратегий: организация деятельности 

и консолидация [2, с.149-150]. 

«Общество с ограниченной ответственностью «Архонт» – это 

строительное предприятие, которое оказывает весь комплекс услуг от 

предпроектного обследования, подготовки документации для согласова-

ния, строительства зданий административного, бытового и промышлен-

ного назначения любой сложности до проведения приемосдаточных ис-

пытаний, в том числе сдачи готовых объектов «под ключ»». В 2021 году 

предприятие было признано неплатежеспособным [3]. 

Можно сказать, что в организации ООО «Архонт» существуют сле-

дующие проблемы: снижение эффективности использования ресурсов; 

ухудшение финансовых результатов, отсутствие прибыли. Снижение 

прибыли в 2021 году, обусловленное замедлением роста продаж, замед-

лением объемов производства и реализации продукции, повлекло ухуд-

шение показателей отчетного года по сравнению с предшествующим 

2020 годом; происходит рост текучести кадров, а также снижение коэф-

фициента постоянства кадров, что является негативной тенденцией для 

предприятия в целом, также негативным моментом является отсутствие 

отдела маркетинга на предприятии. Однако в данный период, учитывая 

анализ коэффициентов платежеспособности компания должна сосредо-

точится на своем финансовом состоянии и выходе из кризиса. У компа-

нии все еще есть шанс избежать ликвидации. Так как, оборотных средств 



 534 

было минимум достаточно, чтобы погасить краткосрочные обязательст-

ва, вложения капитала инвесторами показывают растущую эффектив-

ность. 

ООО «Архонт» не в первый раз сталкивается с негативной финансо-

вой ситуацией, однако до этого, компания выбирала путь наименьшего 

сопротивления, предпринимались меры по продаже части оборотных 

средств, также руководство принимало решение по увеличению активов, 

за счет увеличения обязательств, однако, такой подход не сработал 

в долгосрочной перспективе и лишь оттянул неизбежное. Именно поэто-

му организации необходимо прибегнуть к инновационным изменениям, 

которые помогут не просто увеличить прибыль, но и стать более конку-

рентоспособными, и даже возможно занять лидирующие позиции на 

рынке. 

Так в сфере строительство постепенно набирает популярность тех-

нология проектирования, которая открывает новую эру в строительстве, 

эта технология BIM. Данное название является аббревиатурой от англий-

ского словосочетания Building Information Modeling, по своей сути BIM -

это компьютерная технология, позволяющая проектировать, моделиро-

вать, визуализировать любое здание, а также проводить конструкторские 

расчеты, создавать инженерные сети, получать снятый материал, управ-

лять строительством, проводить комплексное обслуживание и эксплуа-

тацию здания, с помощью цифровой BIM -модели, и даже управляет 

стоимостью здания, экономя до 30 процентов средств при строительстве. 

То есть, по сути, BIM – это метод проектирования, при котором учиты-

ваются все параметры здания, связанные с жизненным циклом, начиная 

от затрат на строительство и проектирования до последующих расходов 

на электроэнергию и сноса здания [4]. 

Плоские чертежи не отражают всю информацию о проекте, в проек-

те неизбежно возникают серьезные неточности, которые увеличивают 

сроки и стоимость строительства.  Отсутствие коллизий в рабочей доку-

ментации является одним из очень важных преимуществ использования 

информационного моделирования. под коллизиями в данном случае по-

нимается несоответствие между разными разделами проекта. Условно 

у застройщика есть инженерная система, но под нее нет технологических 

отверстий в стенах, поэтому в наших реалиях решением организации бу-

дет выяснение уже непосредственно по месту проведения работ как про-

вести инженерные сети. При помощи BIM в одном файле могут работать 

все смежники, и в нем же можно производить конструкторский расчет 

и модель нагрузок, а также настроить полную синхронизации, например, 

с другой программой и таким образом создавать фотореалистичную ви-

зуализацию будущего здания. Важно, что при помощи данной техноло-
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гии в процесс моделирования включен параметр времени, это значит, что 

есть возможность просчитывать сроки строительства, симулируя его 

процесс. Также программа используется при работе с клиентами, они мо-

гут посмотреть виртуальный модель с помощью своих планшетов или 

смартфонов. Благодаря информационному моделированию заказчики, не 

являясь специалистами в проектировании могут говорить с архитектора-

ми и инженерами на одном языке. 

Информационное моделирование дает возможность оптимизировать 

работу с применением визуального программирования для решения за-

дач проектирования таким образом, что организация может уменьшить 

количество человеко-часов работы проектировщиков, формализовать ру-

тинные операции так, что они будут выполняться программой. 

Для ООО «Архонт» — это идеальная возможность, так как это по-

может не только уменьшить издержки, а следовательно себестоимости, 

но и увеличить скорость выполнения проектов, что важно ведь компания 

часто сталкивается с проблемой не сдачи проектов в срок, а также помо-

жет избавиться от непредвиденных затрат, с которыми сталкивается 

предприятие в процессе строительства. BIM дает возможность заранее 

предусмотреть все неточности, убедиться, что заказчик будет доволен 

конечным результатом, а также избавиться от проблемы недостатка или 

избытка материалов. Сейчас многие компании начинают осознавать воз-

можности использования информационного бизнес-моделирования, даже 

некоторые страны поняли преимущества данной инновации в сфере 

строительства. В Беларуси данная технология еще не обрела известнос-

ти, однако, это является возможностью для «Архонт» стать первыми 

в этой нише. 
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Интерес к предпринимательству в рамках бизнеса усилился в связи 

с целым рядом событий, происходящих на социальном, культурном 

и деловом уровнях. На социальном уровне растет интерес к развитию 

собственного дела и на собственных условиях. Люди, которые твердо ве-

рят в свои таланты, часто хотят создать что-то свое. Они хотят ответст-

венности и испытывают сильную потребность в индивидуальном само-

выражении и свободе в рабочей среде. Когда такой свободы нет, разоча-

рование может привести к тому, что человек станет менее продуктивным 

или даже покинет организацию, чтобы достичь самореализации в другом 

месте. Этот новый поиск смысла и связанное с ним нетерпение в послед-

нее время вызывают больше недовольства в структурированных органи-

зациях, чем когда-либо прежде [1, с.33–37].  

Предпринимательство как особая форма экономической активности 

является одним из методов стимулирования, а затем извлечения выгоды 

из людей в организации, которые считают, что что-то можно сделать по-

другому и лучше. Например, большинство людей представляют себе 

Xerox как крупную, бюрократическую компанию из списка Fortune 100. 

Хотя отчасти это может быть справедливо по отношению к этой гигант-

ской компании с капиталом в 23 миллиарда долларов, Xerox сделала не-

что уникальное, пытаясь добиться того, чтобы ее творческие сотрудники 

не уходили, как это сделал Стив Джобс, создав Apple Computer, Inc. 

В 1989 году компания Xerox создала Xerox Technology Ventures (XTV) 

с целью получения прибыли путем инвестирования в перспективные 
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технологии компании, многие из которых в противном случае остались 

бы незамеченными [1, с. 47]. 

До сих пор фонд поддерживал многочисленные начинания, подоб-

ные Quad Mark, детищу Денниса Стеммле, 25-летнего сотрудника Xerox. 

Идея Стеммле заключалась в том, чтобы сделать копировальный аппарат 

для простой бумаги, работающий на батарейках, который помещался бы 

в портфель вместе с портативным компьютером. Хотя операционный 

комитет Xerox не одобрял эту идею в течение 10 лет, но в итоге она была 

профинансирована XTV и тайваньской Advanced Scientific Corporation. 

Как и в случае со всеми компаниями, финансируемыми XTV, основатель 

и ключевые сотрудники компании владеют 20 процентами ее акций. Это 

дает стимул таким сотрудникам, как Деннис Стеммле пойти на риск, уй-

ти из Xerox и создать технологическое предприятие [2, с. 53–55]. 

XTV обеспечивает как финансовые, так и нефинансовые выгоды для 

своей материнской компании Xerox. Финансируемые компании приносят 

прибыль материнской компании, а также основателям и сотрудникам, 

и теперь менеджеры Xerox уделяют больше внимания идеям сотрудни-

ков, а также внутренним технологиям. Концепция XTV содержит эле-

мент риска в том, что сотрудникам Xerox, создающим новые предпри-

ятия, не гарантируется руководящая должность, если новое предприятие 

потерпит неудачу. Это отличает XTV от большинства предприниматель-

ских начинаний в компаниях. Этот аспект риска и отсутствие гарантиро-

ванной занятости лег в основу AT&T Ventures, фонда, созданного по об-

разцу XTV [2, с. 68–69]. 

Важно сохранить или привить дух предпринимательства в органи-

зации для внедрения инноваций и роста. Это осознание произвело рево-

люцию в управленческом мышлении. В большой организации часто воз-

никают проблемы, препятствующие творчеству и инновациям, особенно 

в деятельности, не связанной напрямую с основной миссией организа-

ции. Рост и диверсификация, которые могут быть результатом гибкости 

и творчества, особенно важны, поскольку крупные, вертикально интег-

рированные, диверсифицированные корпорации часто более эффективны 

на конкурентном рынке, чем небольшие фирмы.  

Сопротивление гибкости, росту и диверсификации может быть частич-

но преодолено путем развития духа предпринимательства в рамках сущест-

вующей организации, что называется корпоративным предпринимательст-

вом. Рост корпоративного предпринимательства отражает усиление соци-

ального, культурного и делового давления в сторону предпринимательской 

деятельности. Гиперконкуренция заставила компании проявлять повышен-

ный интерес к таким областям, как разработка новых продуктов, диверсифи-
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кация, повышение производительности и снижение затрат за счет таких ме-

тодов, как сокращение рабочей силы компании [3].  

Корпоративное предпринимательство наиболее ярко проявляется 

в предпринимательской деятельности, а также в ориентации высшего ру-

ководства организаций. Эти предпринимательские начинания состоят из 

следующих четырех ключевых элементов:  

 новое предпринимательство,  

 инновационность,  

 самообновление,  

 инициативность [3]. 
Новое предпринимательство относится к созданию нового бизнеса 

в рамках существующей организации. Эта предпринимательская дея-

тельность заключается в создании чего-то нового, представляющего цен-

ность, либо путем переопределения текущих продуктов или услуг ком-

пании, либо путем разработки новых рынков, либо путем формирования 

более формально автономных или полуавтономных подразделений или 

фирм. Формирование новых корпоративных предприятий является наи-

более ярким проявлением корпоративного предпринимательства. Орга-

низационная инновационность относится к инновациям в области про-

дукции и услуг, с акцентом на развитие и инновации в области техноло-

гий. Она включает разработку новой продукции, усовершенствование 

продукции, а также новые методы и процедуры производства [4].  

Самообновление - это трансформация организации через обновле-

ние ключевых идей, на которых она построена. Оно связано со стратеги-

ческими и организационными изменениями и включает в себя переопре-

деление концепции бизнеса, реорганизацию и внедрение общесистемных 

изменений для повышения инновационности. Проактивность включает 

в себя инициативу и принятие риска, а также конкурентную агрессив-

ность и смелость, что особенно отражается в ориентации и деятельности 

высшего руководства. Проактивная организация склонна идти на риск, 

проводя эксперименты; она также проявляет инициативу, смело и агрес-

сивно использует возможности. Организации с таким проактивным ду-

хом пытаются лидировать, а не следовать за конкурентами в таких клю-

чевых областях бизнеса, как внедрение новых продуктов или услуг, опе-

рационных технологий и административных методов [4].  

Таким образом, предпринимательские установки и способности по-

лезны, даже если бизнес временно приостановлен или находится на на-

чальном этапе открытия. Современные подходы предпринимательской 

активности могут помочь более разносторонне взглянуть на проблемы 

работы и жизни, а также решить проблемы, которые было бы трудно или 

даже невозможно решить традиционными способами. 
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Понятие «бизнес-модели» является очень размытым и различные 

ученые используют концепцию «бизнес-модели» по-разному. Впрочем, 

многие считают, что впервые этот термин определил Питер Друкер 

в статье 1994 года как предположение о том, что это то, что платят ком-

пании, однако необходимо отметить, что в этой статье не упоминается 

сам термин «бизнес-модель». Вместо этого, теория бизнеса Друкера 

представляет собой набор предположений о том, что бизнес будет делать 

в определенной ситуации. Друкер больше сосредоточен на предположе-

ниях, указывая на то, что термин «бизнес-модель» впервые широко ис-

пользовался с появлением персонального компьютера и электронных 

таблиц, которые позволили тестировать и моделировать различные ком-

поненты. До этого успешные бизнес-модели «создались скорее случайно, 

чем по замыслу или дальновидности, и стали очевидны только после за-

пуска этой модели. Когда компании смогли тесно связать свои идеи на 

рынке с результатом их деятельности с помощью электронных таблиц, 

они смогли смоделировать бизнес до его запуска» [1]. 

Ближе к стратегии бизнес-модели является определение Майкла 

Портера. Оно гласит, что предприятия делают предположения о том, кто 

их клиенты и конкуренты, а также о технологиях и своих сильных и сла-

бых сторонах. Алекс Остельвальдер опирался на концепцию предполо-

жений Друкера в своей работе «холст бизнес-модели». Он считал, что 

бизнес-модель – это способ организации предположений, чтобы иметь 

возможность сравнивать разные бизнес-модели. Алекс Остервальдер 

разработал десятисерийный «холст бизнес-модели», который является 

наиболее полным шаблоном для построения этих гипотез. Его работа – 

это, по сути, организованный способ изложить предположения не только 

о ресурсах и ключевых видах деятельности, но и о предложении товаров 

mailto:nastasv@icloud.com
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или услуг, отношениях с клиентами, каналах, сегментах клиентов, струк-

турах затрат и потоках доходов – для того, чтобы находить какие-либо 

ошибки или сравнивать свою модель с другими. Марк Джонсон в своей 

книге «Изобретение своей бизнес-модели» предложил список из 19 ти-

пов бизнес-моделей, которые представляют собой аналогии на примере 

известных компаний. Самые популярные из них: фримиум, краудсортинг 

и брокерство [3]. 

Фримиум – это бизнес-модель, суть которой заключается в том, что 

компания предлагает базовые услуги бесплатно, а дополнительные сер-

висы за отдельную плату. Например, примером использования такой мо-

дели в мире является американская социальная сеть для поиска и уста-

новления деловых контактов LINKEDIN. Бесплатная версия приложения 

или платформы позволяет привлечь большое количество новых пользо-

вателей. Привыкнув к использованию базового набора функций, пользо-

ватели переходят на ежемесячную абонентскую плату. Данная бизнес-

модель позволяет компаниям быстро нарастить аудиторию, а также по-

лучать надежный доход. 

Суть краудсортинга состоит в том, что компания, имея большое ко-

личество пользователей, предоставляет контент бесплатно в обмен на 

доступ к контенту других людей. Это бизнес-модель YouTube и Википе-

дии. Ежедневно на просмотр видео на YouTube тратится более миллиар-

да часов, каждую минуту загружается более 400 часов контента, и есте-

ственно, в этот контент вставляется различная реклама, которую, опять 

же, воспользовавшись платной подпиской, можно отключить. Рекламные 

объявления могут размещается и на страницах поиска, и на каналах 

пользователей.  

Брокерство представляет собой посредничество между покупателем 

и продавцом, в ходе которого с той или иной стороны взымается комис-

сия за транзакцию. Брокерство разделяется на три отдельных направле-

ния: мерчант, агентская схема и рекламная модель.  

Мерчант (от англ. merchant – «торговец») – это специальный счет, 

позволяющий компании принимать платежи с помощью банковских 

карт. Например, после того, как покупатель расплачивается за товар 

в магазине, информация с его платежной карты считывается с помощью 

терминала, а после деньги поступают на мерчант-счет. Если же покупка 

происходит в интернет-магазине, то после того как покупатель вводит 

свои данные банковской карты в специальную форму деньги перена-

правляются на мерчант-счет.  

Отличие такого счета от обычного состоит в том, что при платеже 

через мерчант-счет можно зачислять деньги без полной идентификации 

пользователя, зная только информацию о его платежной карте.  
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После поступления денег на мерчант-счет в течение двух-трех дней 

банк переведет деньги на счет продавца. Такая процедура нужно для то-

го, чтобы покупатель мог оформить возврат.  

Суть агентской модели состоит в том, что при взаимодействии с по-

купателем часть или все полномочия передаются посреднику. Агентский 

договор позволяет посреднику получать прибыть за счет продавца, со-

вершая различные действия (отношения между агентом и покупателем 

обязательно должны быть продолжительными). Это могут быть юриди-

ческие или любые другие действия. Часто таких агентов нанимают для 

увеличения клиентской базы.  

Рекламная модель является по сути расширением традиционной 

концепции средств массовой информации – представляет контент клиен-

там, транслируя на своей платформе рекламу заказчиков. Такая модель 

очень эффективна при больших объемах трафика.  

Эта модель эффективна для сервисов с регистрацией клиентов. Та-

кие сервисы предполагают, что клиент, пользуясь бесплатным контен-

том, предоставит сервису определенные данные о себе. Это позволит 

компании отслеживать поведение пользователей на платформе, а также 

составлять портрет потребителя для рекламных кампаний.  

На сайте Министерства экономики Республики Беларусь есть «ко-

робочные решения» для бизнеса, каждое из которых содержит опреде-

ленную бизнес-модель. Каждое «коробочное решение» состоит из четы-

рех тематических блоков: 

1. Бизнес-модель  

Этот блок содержит информацию о том, что нужно сделать пред-

принимателю для своего бизнеса, как правильно выбрать бизнес-модель, 

и какую именно, а также направления, в которых можно развивать свое 

дело. 

2. Юриспруденция  

В данном блоке идет речь о требованиях законодательства. Там 

также содержится список необходимых документов и законодательных 

актов, в которых изложены административные процедуры необходимые 

для развития выбранного бизнеса. 

3. Финансовая модель  

Блок содержит информацию об эффективных способах организации 

системы управления денежными потоками. В каждом «коробочном ре-

шении» есть финансовый калькулятор, разработанный специально для 

определенной бизнес-модели, с помощью которого можно смоделиро-

вать и заранее просчитать будущие доходы и расходы предпринимателя. 

4. Маркетинг  
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В этом блоке изложена информация об инструментах продвижения 

бизнеса и способы оценки эффективности бизнеса.  

Изучив такие коробочные решения, можно внедрить различные биз-

нес-модели в уже существующий бизнес или начать свое дело с готовой 

идеи, составить план работы, грамотно провести анализ рынка. Это по-

может повысить эффективность выбранной деятельности в различных 

нишах [4].  

Цифровая экономика представляет собой новую реальность, в кото-

рой бизнесу необходимо адаптироваться и использовать цифровые тех-

нологии для обеспечения конкурентоспособности и роста. Бизнес-

модели становятся основой стратегического развития компаний в цифро-

вой эпохе. 
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В статье проводится исследование основных трендов современного предпри-

нимательства в пищевой промышленности и то, как некоторые белорусские компа-

нии внедряют их уже сейчас. В ходе проведенного исследования для отрасли были 

выделены такие основные тренды, как рост конкуренции в отрасли, цифровизация 

индустрии питания, забота об окружающей среде, осознанное потребление, близость 

к потребителю. 

 

Ключевые слова: тренды; пищевая промышленность; современное предприни-

мательство. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В мировой экономике развитие пищевой промышленности с каж-

дым годом становится интенсивнее. Сегодня появление новых техноло-

гий, роботизация и автоматизация многих технологических процессов, 

циклическое изменение рыночной конъектуры вносят существенные 

корректировки в дальнейшее ведение бизнеса. Залогом процветания 

и стабильной деятельности для предприятий в пищевой отрасли является 

умение приспосабливаться к быстроизменяющимся внешним условиям, 

а отслеживание мировых тенденций и следование трендам – позволит 

производить конкурентноспособную новую продукции и развивать дей-

ствующий ассортимент с учётом требований рынка. 

С помощью тренд-аналитики предприятие способно понять, как из-

менения в обществе и культуре повлияют на индустрию питания, какие 

изменения ожидаются в перспективе ближайших 5–10 лет. Тема подчер-

кивает важность инноваций, приверженности к целям устойчивого раз-

вития, дает представление о потенциале пищевой промышленности 

в стране, с целью стимулирования экономического роста и развития. 

 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Методы и инструменты, используемые для исследования трендов 

пищевой промышленности, включают в себя: анализ данных и статисти-

ки, исследование рынка, использование экспертных прогнозов.  
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

1. На рынке Беларуси наблюдается тенденция к увеличению компа-

ний в отрасли. Подтверждается наличием стабильного спроса, устойчи-

вой динамикой роста объемов производства, а также возможностью по-

лучения государственной  поддержки в виде льготного финансирования 

и налоговых преференций. На сегодняшний день отрасль занимает ве-

дущее место в структуре промышленного производства. Создаются но-

вые рабочие места, производятся продукты и оказываются услуги, уси-

ливается конкуренция на разных рынках [1]. Это подтверждается нацио-

нальной статистикой (табл.). 

 

Состояние отрасли пищевой промышленности 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 Анализ 

Кол-во компаний 

в отрасли 

1057 1097 1131 1181 1182 Наблюдается 

тенденция к уве-

личению компа-

ний в отрасли  

Объем промыш-

ленного произ-

водства, млн. 

руб. 

23180 25133,10 27288,50 30723,80 35824,10 Объём промыш-

ленного произ-

водства увеличи-

вается 

Удельный вес 

вида экономиче-

ской деятельно-

сти в общем объ-

еме промышлен-

ного производст-

ва, процентов 

24,6 22,8 23,6 25,9 23 Удельный вес в 

общем объёме 

промышленного 

производства 

снижается 

Среднесписочная 

численность 

работников, тыс. 

человек 

140,4 139,5 138,2 137,2 136,8 Численность ра-

ботников, заня-

тых в сфере про-

изводства про-

дуктов питания, 

стабильно снижа-

ется. Причины 

этого могут быть 

в автоматизации 

производства, 

нежелании людей 

работать, низких 

ЗП 

Номинальная на-

численная сред-

немесячная зара-

ботная плата ра-

ботников, руб. 

850,5 935,5 1053,9 1190,6 1359,7 Номинальная ЗП 

увеличивается 
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В 2017 г. было зарегистрировано 1057 компаний в отрасли, 

а в 2021 г. – 1182 компаний. Крупнейшими предприятиями по произ-

водству пищевых продуктов являются ОАО «Савушкин продукт», СП 

«Санта-Бремор» ООО, ОАО «Бабушкина крынка», ОАО «БЕЛЛАКТ», 

РПТУП «Молочный гостинец», СП ОАО «Спартак», COAO «Комму-

нарка», ОАО «Брестский мясокомбинат», ОАО «Волковысский мясо-

комбинат».  

2. Осуществляется переход к четвертой промышленной револю-

ции (Индустрия 4.0). Новый подход к производству предполагает 

массовое внедрение информационных технологий в промышленность, 

масштабную автоматизацию бизнес-процессов, использование аль-

тернативных источников сырья и биотехнологий. 

Сейчас в Республике Беларусь приоритетной задачей по сниже-

нию вредных воздействий на окружающую среду и восстановлению 

природных комплексов является достижение устойчивого снижения 

вредных воздействий промышленных предприятий на окружающую 

среду при осуществлении хозяйственной деятельности. 

Уникальным кейсом служит предприятие СП «Санта Бремор» 

ООО в декабре 2021 года они запустили в эксплуатацию инновацион-

ный холодильный комплекс с самой большой холодильной системой 

каскадного типа в стране. Охлаждение осуществляется путём приме-

нения природных хладагентов, которые не вызывают парникового 

эффекта и не разрушают оберегающий планету озоновый слой. Также 

это одна из первых компаний, которая внедрила систему энергетиче-

ского менеджмента (ISO 50001). Использование этого стандарта по-

зволило качественно решить задачу по холодоснабжению с учетом 

повышения энергетической эффективности и результативности. По-

скольку отрасль пищевой промышленности находится в состоянии 

активного развития, некоторые промышленные предприятия Белару-

си уже активно применяют современные технологии и инновации 

в производстве с учетом социальных и экологических аспектов:  

 автоматизация производственных процессов: внедрение автома-

тизированных линии для управления производственными процесса-

ми, которые позволяют снизить риск человеческих ошибок и повы-

сить эффективность работ; 

 использование гомогенизаторов высокого давления для создания 

и хранения продуктов; 

 контроль качества с применением современных методов анали-

за: ЯМР-спектроскопия, хроматография, биохимические анализы 

продукта; 
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 использование системы управления качеством и соблюдение 

норм безопасности, основанную на принципах HACCP (анализ опас-

ностей и контроль критических точек); 

 применение систем управления производственными заказами 

и автоматизации складского учета. 

3. Тренд на осознанность, этичность и разумное потребление. 

Потребители активно обращают внимание на более здоровые и эколо-

гичные продукты питания и проблемы, связанные с их производст-

вом. Среди принципов осознанного потребления – отказ от использо-

вания одноразовых товаров, вторичное использование сырья, сокра-

щение объемов потребления, сортировка отходов и переработка.  

4. Проявленность в интернете и взаимодействие с потребителями 

используя многоканальные средства. С развитием социальных сетей 

и электронной коммерции многие продовольственные компании 

имеют возможность охватить более широкую аудиторию, повысить 

узнаваемость бренда, отстраниться от конкурентов, приобрести ло-

яльность и поддержку потребителей с использованием различных 

маркетинговых каналов. Демонстрируя свои продукты, создавая 

пользовательский контент и взаимодействуя с клиентами в режиме 

реального времени. Также построение прочных отношений с клиен-

тами важно для снижения риска неудачи при внедрении новых про-

дуктов или при «инновациях» в производстве, ребрендинге сущест-

вующего продукта. 

Социальный медиамаркетинг успешно используют в своих биз-

нес-стратегиях кондитерская фабрика «Коммунарка», «Спартак», 

производитель молочных продуктов «Савушкин продукт» и «Бабуш-

кина крынка», производитель продуктов питания «Брестский мясо-

комбинат». 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, располагая высоким производственным, иннова-

ционным потенциалом современные белорусские предприятия долж-

ны укреплять ведущие позиции на международном уровне как произ-

водитель конкурентоспособной продукции, полностью удовлетво-

ряющей требованиям потребителя к качеству и безопасности продук-

тов питания. Принимать активное участие в международных про-

граммах гуманитарного продовольственного реагирования, поддер-

живать развитие местного сельского хозяйства. Продумывать страте-

гию развития своего ассортимента опираясь на мировые тенденции 

и адаптировать их под специфику своего производства с целью улуч-

шения жизни людей и заботе об окружающей среде. 
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Наука уже давно отделена от религии, однако в ней остались секуляризованные 

теологические понятия. В этой статье сначала было сравнено понимание политики у 

Аристотеля и К. Шмитта, после чего была интерпретирована марксистская концеп-

ция истории, как переход от человека, описанного Шмиттом, к человеку, описанному 

Аристотелем. 

 

Ключевые слова: политика; политическая экономия; политическая теология; 

иудейская эсхатология; марксизм. 

 

Способ, как исследователь в области социальных или гуманитарных 

дисциплин описывает отношения людей в обществе, упирается в его 

представление о человеке в целом, а они, в свою очередь упираются 

в антропологию той или иной культуры, к которой принадлежит или 

чьему влиянию он подвержен. Человек как личность формируется в со-

циуме, поэтому его представление о мире и о роли человека в мире будет 

во многом зависеть от той культуры, где его личность сформировалась. 

Далее будет попытка сравнения марксистской антропологии с антропо-

логией разных религиозных систем, которые косвенно могли оказать на 

неё влияние, либо даже стать её основой. Однако, предварительно нужно 

рассмотреть антропологию и нескольких других авторов. 

Согласно Аристотелю, человека от животных отличает речь, спо-

собность общаться при помощи языка. Высшей формой общения являет-

ся политика, человек по своей природе «существо политическое». 

«Высшей» она является потому, что она суть предварительное условие, 

для существования всех остальных видов общения [1, с. 3–9]. 

Однако у политики существует ряд других определений, которые ей 

давались авторами разных эпох. Вебер, к примеру, определяет политику 

как «стремление к участию во власти или к оказанию влияния на распре-

деление власти, будь то между государствами, будь то внутри государст-

ва между группами людей, которые оно в себе заключает» [2, с. 12]. 

Из-за сложности определения и вариативности существующих фор-

мулировок, пытающихся раскрыть содержание понятия «политика», не-

мецкий правовед и политический философ Карл Шмитт, утверждал, что 

нельзя дать дефиницию этому понятию вообще. Можно лишь определить 

критерий, который определяет, что относится к «политическому», а что 

нет. Этот критерий автор сформулировал как: «различение друга и врага» 
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[3, с. 301]. Так, согласно Карлу Шмитту, политика имеет конфликтную 

сущность. 

Поэтому Шмитт критиковал определение Аристотеля, так как то, было 

слишком широким и не учитывало конфликтную природу политики 

[3, с. 353]. Такие разные понимания политики вытекают из разных пред-

ставлений авторов о человеке.  

Карл Шмитт в другой своей работе «Политическая теология» отстаи-

вает точку зрения, что «все точные понятия, современного учения 

о государстве представляют собой секуляризированные теологические по-

нятия» [3, с. 34]. Поэтому он сам, не скрывая, говорит о том, что его песси-

мистическая антропология берется из католического представления о чело-

веке как о существе, поврежденным первородным грехом [4, c. 57–79].  

Если продолжить логику Шмитта, то можно сказать, что аристоте-

левское понимание человека берётся из эллинского, в котором не суще-

ствовало идеи о том, что человек по своей природе порочен. 

Маркс, как и Шмитт, говорил о конфликтной сущности политики. 

Маркс определял политику как инструмент классового подавления 

и борьбы. Содержание политики, согласно Марксу, всегда определяется 

интересами класса или союза классов. Любая общественная проблема 

приобретает политический характер, если её решение, прямо или опо-

средованно, связано с классовыми интересами, проблемой власти 

[5, с. 360]. Однако при этом Маркс разделяет аристотелевский взгляд на 

человека как на существо политическое. В целом идеи Маркса сильно 

перекликались с Аристотелем и по другим вопросам, в основе близости 

их идей нацеленность на «возврат человека к самому себе и в силу этого 

к другому человеку» [6, с. 16]. Поэтому Маркс считает, что этот кон-

фликт, лежащий в основе политики, может быть разрешен посредством 

разрешения классового конфликта. История движется в сторону разре-

шения этого конфликта.  

Возвращаясь к «Политической теологии», можно сказать, что не 

только политические теории, но и политэкономия, в частности Маркса, 

не избежала секуляризованных теологических категорий в своих рассу-

ждениях. 

Антропология Маркса и его оптимистические взгляды на разреше-

ние конфликтов в обществе во многом схожи с иудейской эсхатологией. 

В иудаизме, уже в Ветхом Завете, в книге Исайи (появившееся во време-

на Вавилонского пленения) начинают проглядываться первые эсхатоло-

гические идеи:  

«И возвратятся избавленные Господом и придут на Сион с пением, 

и радость вечная над головою их; они найдут радость и веселье: печаль 

и вздохи удалятся» (51:11 Исайи) [7]. 
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«Так говорит Господь, Искупитель ваш, Святый Израилев: ради вас 

Я послал в Вавилон и сокрушил все запоры и Халдеев, величавшихся ко-

раблями» (43:14 Исайи) [8]. 

Согласно румынскому религиоведу Мирча Элиаде, иудейская эсха-

тология времён Второго Храма, была подвержена воздействию зороаст-

ризма. Также, как и в зороастризме, в иудаизме эсхатологические ожида-

ния оптимистичны: последние времена связаны с утверждением царства 

Бога (Яхве) на земле [9, с. 196–199]. Хилиазм, направленный в будущее, 

страстное требование и ожидания тысячелетнего Царства Божия на зем-

ле – главные черты иудейского мессианства, его оптимистических эсха-

тологических ожиданий. 

 Эрик Фёгелин, изучая марксизм, пришёл к выводу, что марксизм 

является формой гностицизма. Под гностицизмом он понимал тип мыш-

ления, претендующий на абсолютное когнитивное овладение реально-

стью. Опираясь на претензию на гнозис, гностицизм считает свое знание 

не подлежащим критике. Гностицизм может принимать трансцендента-

листские (как в случае гностического движения поздней античности) или 

имманенталистские формы (как в случае марксизма) [10]. 

Марксизм, таким образом, квалифицируется как «гностический», 

поскольку он утверждает, что совершенное общество на земле может 

быть установлено после того, как капитализм будет свергнут пролета-

риатом. Однако, в отличие от иудаизма, гностицизм предполагает осво-

бождение от этого мира, а не его преображение. С гностицизмом можно 

было бы сравнить философию де Бовуар, так как она считала, что патри-

архат сковывает женщину имманентным [11]. 

Кроме того, если, к примеру, индоевропейское мировоззрение направ-

лено на утверждение индивида, иудаизм же по своей духовной природе 

коллективистичен. Индивидуализм мог возникнуть только на Западе.  

В иудаизме же, индивидуальная судьба человека, полностью зави-

сит от судьбы народа, судьбы Израиля. В иудаизме не прослеживаются 

идеи индивидуальной свободы и индивидуальной вины, которая есть 

в христианстве или даже в языческих религиях дохристианской Европы. 

Маркс также рассматривал человека как существо, которое полно-

стью детерминировано социальной средой, экономические отношения 

для него – не отношения между индивидами, а отношения между клас-

сами, то есть группами людей. Индивидуализм Маркс отвергал, словом 

«робинзонада» он критиковал «вульгарную» политэкономию. 

В основе истории, согласно иудаизму, лежит эксплуатация человека 

человеком, эксплуатация в более широком смысле, чем в современном 

понимании. Разрешение истории – упразднение эксплуатации и страда-

ний, утверждение Царства Бога на земле. Ожидание правды и справедли-
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вости на земле в коллективной судьбе народа – одна из главных черт ре-

лигии Авраама и Моисея. 

Таким образом, при помощи компаративного анализа, была попытка 

не просто показать, что Маркс был подвержен иудейским представле-

ниями об истории и человеке, но и то, что любая другая экономическая 

школа неосознанно может быть подвержена религиозным архетипам, ко-

торые хоть и утратили свой сакральный статус, но были вытеснены на 

профанные сферы. 
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В статье проводится анализ функционирования маркетплейсов в Республике 

Беларусь: рынок электронной коммерции, доля онлайн-продаж. Рассматривается 

электронная коммерция как новый сегмент мировой торговли, ее текущее состояние 

и место в мировой экономике. На основании проведенного анализа предложены ре-

комендации по улучшению уровня развития маркетплейсов в Республике Беларусь. 
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Электронная коммерция, способствующая ускорению обмена 

информацией и росту мировой торговли, является одним из основных 

глобальных трендов экономического развития. 

Пандемия короновируса в 2020 году дала мощный толчок разви-

тию маркетплейсов, ввиду чего маркетплейсы оказались в новых реа-

лиях, и приоритеты сменились в стороны отечественных изготовите-

лей. 

Электронная коммерция позволяет компаниям проводить транс-

граничные транзакции более эффективно и гибко, более тесно взаи-

модействовать с глобальными поставщиками и быстрее реагировать 

на запросы и ожидания клиентов. Компании могут выбирать своих 

поставщиков независимо от географических и политических границ 

и предлагать свои товары и услуги на мировом рынке [1]. 

Этап развития маркетплейсов в Республике Беларусь 

Беларусь сейчас находится на ступени развития маркетплейсов, 

которую Китай прошел 7–8 лет назад, где на каждую, даже специфи-

ческую отрасль, есть свой маркетплейс: стоматология, строительная 

сфера, зоотовары и прочее, мы же, в свою очередь, только движемся 

в этом направлении. Основную долю рынка на данный момент делят 

несколько крупных игроков, крупнейшие из которых Wildberries 

и Ozon. 

Главным образом, развитию маркетплейсов поспособствовала 

пандемия короновируса. Маркетплейсы существовали задолго до 

сложной эпидемиологической ситуации, но именно в период панде-

мии покупателе все чаще стали использовать данный вид торговых 
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площадок: онлайн-шопинг доступен круглосуточно, покупки не от-

нимают много времени (с помощью фильтров процесс выбора стано-

вится удобным и понятным), для того, чтобы получить свою покупку 

не обязательно выходить из дома, к тому же, на маркетплейсе можно 

найти все: от продуктов питания до крупной техники. Таким образом, 

пандемия сформировала некий тренд на маркетплейсы [2]. 

В 2020 году белорусский рынок электронной коммерции показал 

рост на 40 % и составил 2,3 млрд рублей. Доля онлайн-продаж в роз-

ничном обороте страны составила 4,5 %. Спрос на медицинские това-

ры и продукты питания больше всего вырос в сфере онлайн-торговли, 

при этом 60 % онлайн-заказов совершается через смартфон. Боль-

шинство граждан предпочитают совершать покупки в белорусских 

интернет-магазинах (85,4 %). Почти треть интернет-покупателей 

(31,8 %) приобретали товары в зарубежных интернет-магазинах. 

Электронные платежные системы в Беларуси являются наиболее 

перспективным способом оплаты услуг с использованием Интернета. 

Наиболее широко представлены следующие электронные платежные 

системы в Беларуси − EasyPay, WebMoney, WEBPAY и другие. Среди 

них лидером по платежам является Visa (51,41  %), чуть меньше − 

Mastercard (47,84 %), а на третьем месте находится Maestro (бренд 

Mastercard) − 0,75 %. 

Если говорить о сегментах бизнеса, в которых платежные карты 

использовались чаще всего, то можно выделить следующие: 

Азартные игры и игра на фондовой бирже − 33,07  % от общего 

оборота; 

Доставка еды из ресторанов и магазинов – 11,55 %; 

Покупка товаров на рынках с доставкой на дом – 8,15 %; 

Онлайн-покупка и оплата товаров из сферы электроники 

и бытовой техники магазины бытовой техники − 6,74%; 

Оплата услуг сотовой связи через Интернет − 6,26 %. 

Самые популярные ниши товаров на маркетплейсах в 2023 году  

Безусловно, самыми популярными категориями товаров являют-

ся бытовые: одежда, обувь, аксессуары, детские товары, парфюмерия 

и бытовая химия. Но важно также отметить, что в последнее время 

появился тренд на крупную технику. Товары данной категории стре-

мительно набирают популярность [2]. 

Wildberries и Озон — две топовых торговых площадки. По ито-

гам первого полугодия прошлого года на них пришлось свыше 68  % 

онлайн-заказов. 
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Согласно исследованию Data Insight, ТОП-5 самых представлен-

ных продавцами ниш на белорусских онлайн-платформах в середине 

прошлого года выглядел следующим образом: 

Товары для дачи и дома; 

Детская категория; 

Одежда и обувь для взрослых; 

Электроника и бытовая техника; 

Автоаксессуары. 

Селлеры обычно начинают продажи на Wildberries и Ozon, так 

как это самые крупные игроки на рынке, у них отработанная схема 

работы с селлерами и понятная, простая политика для выхода на тор-

говую площадку. Статистика показывает, что подавляющее большин-

ство селлеров сначала заходят на Wildberries (там самая понятная 

и прозрачная политика при работе с селлерами), там они захватывают 

часть аудитории, а потом уже масштабируют свою торговлю на Ozon 

и затем постепенно на другие площадки в зависимости от товарных 

групп. Есть ниши товаров, которые не так хорошо заходят на 

Wildberries, а лучше на Ozon, поэтому селлеры видят смысл присут-

ствия на обеих площадках [3]. 

Развитие маркетплейсов в будущем 

Развитие маркетплейсов будет происходить по двум направлени-

ям: стандартному и узкоспециализированному. Стандартное направ-

ление подразумевает собой рост селлеров на крупных площадках до 

85 %. Также будут наращивать обороты узкоспециализированные 

маркетплейсы, как это происходит Китае. 

Стоит также отметить, что сегодняшний день на старте находят-

ся маркетплейсы для сферы B2B. Есть вероятность, что к 2025 году 

начнется активное использование маркетплейсов в качестве эффек-

тивного инструмента для ведения бизнеса в оптовом сегменте. 

Несмотря на свой стремительный рост, рынок электронной ком-

мерции в Беларуси все еще далек от насыщения. Доля рынка элек-

тронной коммерции в Республика Беларусь по-прежнему не превы-

шает 2 % от общего розничного товарооборота, в то время как сред-

ние показатели в развитых странах достигают 10–15 % [4]. 
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Современная экономическая политика государств включает порядок ведения хо-

зяйственной деятельности в мире со стирающимися экономическими границами. 

В статье рассмотрены два основных фактора, характеризующих современную нацио-

нальную политику и влияющих на успешность интеграционных отношений: институ-

циональное оформление интеграции на конкретных этапах и совместимость участвую-

щих стран. Они подкреплены фактами международной интеграционной практики. 
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Путем многочисленных проб и ошибок экономическое сообщество 

пришло к выводу о необходимости государственного вмешательства 

в экономику, которое осуществляется им посредством экономической 

политики. Ее природа в современном мире особенная. Из-за выхода эко-

номических связей на международную арену под воздействием глобали-

зации ни одну страну не обошла экономическая интеграция в той или 

иной степени. Другими словами, не существует «чистой» экономической 

политики – политики, не включающей факт интеграционных процессов. 

Первый аспект, определяющий меру влияния международной инте-

грации на национальную экономическую политику, − глубина связи. Она 

создает условия, в которых разворачивается взаимодействие.  

Наиболее часто используемой в теории является классификация 

Б. Балаши [1, с. 1202]. Каждая из существующих форм, определенная Ба-

лаши накладывается на предыдущую, то есть каждая последующая фор-

ма характеризуется более глубокой степенью взаимодействия участни-

ков. Так, зона свободной торговли призвана создать «точки соприкосно-

вения». Таможенный союз задает первую Общую политику – внешне-

экономическую. Именно общие политики в интеграционных объедине-

ниях «цементируют» совместные интересы и цели. Общий рынок обес-

печивает свободу движения факторов. Экономический союз накладывает 

новый слой «цемента», регламентируя Общую внутреннюю политику. 

Влияние интеграции в последней ее форме наиболее широкое (Общие 

монетарная, фискальная и социальная политики). 

mailto:mary.datskevich@ya.ru
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Каждой форме интеграции характерна своя институциональная 

структура. Следовательно, это и есть первый собирательный фактор 

влияния международной экономической интеграции на национальную 

экономическую политику. 

Пример Европейского союза (ЕС), как самой глубокой связи из 

представленных в мире, характеризуется наличием как межгосударст-

венных, так и наднациональных институтов, влияние которых растет. 

Однако их специфика в представительстве каждой страны, поэтому час-

тичная добровольная утеря страной суверенитета при принятии ею ре-

шения об углублении международного экономического сотрудничества 

не пропорциональна влиянию международной интеграции на националь-

ную экономическую политику. Более того, мера влияния закрепляется 

в Договоре между странами в виде компетенций. Наибольшее влияние 

регламентированно в сферах исключительных компетенций (для ЕС: 

конкурентная, финансово-кредитная и торговая политика). 

Второй фактор влияния – совместимость государств или, другими 

словами, экономическая обоснованность интеграционного объединения. 

Чем более совместимы для тесного сотрудничества страны, тем больше 

вероятность совпадения их целей. Ведь практика показывает, что старто-

вые противоречия со временем только усугубляют отношения. Свиде-

тельство тому – Брексит – выход Великобритании из ЕС из-за первона-

чального несовпадения целей преимущественно в аграрной политике.  

Так, моделью оценки были определены критерии «интеграционной 

зрелости» Ю. В. Шишкова [2], дополненные моделью гравитации 

Я. Тинбергена. 

Первое и, в большинстве случаев, самое значимое условие – схожий 

уровень развития стран. Оно хорошо сочетается с гравитационной моде-

лью. Общее положение модели в упрощённой форме можно сформули-

ровать следующим образом: чем больше и ближе экономики стран, тем 

больше они торгуют друг с другом. Второе условие для достижения «ин-

теграционной зрелости» − децентрализация экономики, с характеристи-

ками рыночной системы. Экономическая интеграция как объединение 

суверенных государств с необходимыми компромиссами в интересах не-

совместима с командно-административной системой хозяйствования. 

Последний критерий отвечает за обеспечение доверия со стороны парт-

нёров. Ю. В. Шишков определяет его как соответствие страны политиче-

ской демократии. Этот критерий выставляет требования в виде соответ-

ствия государственных интересов национальным. 

Итак, в случае ЕС, хотя объединение обоснованно исходя из распо-

ложения и относительного культурного сходства, экономическое обос-

нование достаточно слабое для 27 стран. Союзу характерна большая раз-
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бежка в ВВП на душу населения по паритету покупательной способно-

сти (ППС) некоторых стран (значение в 133 363, 67 долл. для Люксем-

бурга; 31 493, 85 долл. – для Греции в 2021 году), что свидетельствует 

о наличии экономически устойчивого ядра и более слабых регионов [3]. 

Выделяется и влияние фактора первенства: шестерка созидателей (Бель-

гия, Люксембург, Германия, Франция, Нидерланды и Италия) отличается 

достаточно благоприятным экономическим положением. Поэтому можно 

говорить о влиянии эффекта «домино» и демонстративного эффекта как 

причин столь масштабного расширения Союза. Второй и третий крите-

рии «интеграционной зрелости» для стран ЕС согласуются. 

В Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС), в котором состоит 

Беларусь, объединение более обоснованно с экономической точки зрения 

(табл. 1). Хотя также есть «ядро» в составе инициаторов – Беларуси, Рос-

сии и Казахстана. Но количество стран меньше. А значит, есть возмож-

ность более равномерного влияния каждой страны, и уступки нацио-

нальных политик менее значительны. 

 

Таблица 1 
Оценка ЕАЭС по критериям «интеграционной зрелости» (2020) (собственная 

разработка на основе источников [3], [4], [5]) 

Страна ЕАЭС Союзное 

государство 

ВВП на душу 

по ППС, 

долл. США 

Индекс 

либера-

лизма 

Демократия 

Беларусь + + 20 278 61,7 2,59 

Россия + + 29 936 61,0 3,31 

Казахстан +  26 750 69,6 3,14 

Армения +  14 089 70,6 5,35 

Кыргызстан +  4 985 62,9 4,21 

 
Экспорт и импорт Беларуси доказывает модель гравитации – боль-

шая часть торгового оборота Беларуси направлена на Европейские стра-
ны (около 73 % от общего экспорта в 2020 году). Вторая по величине до-
ля приходится на Азию (около 10 % экспорта) [3]. И такой паттерн ус-
тойчив, так как сохранился через 10 лет. Торговые отношения с удален-
ными государствами напротив сворачиваются.  

Россия – главный торговый партнер в как с экспортной стороны, так 
и с импортной, что нашло применение в таком интеграционном объеди-
нении, как Союзное государство.  

Также выделяется Китай: белорусская торговля с ним растет. Со-
временные тенденции ведут к выводу об укреплении позиций Китая на 
международной арене, и Беларусь может использовать себе на пользу 
стремление Китая построить современный Шелковый путь. В практике 
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существует масса примеров успешного белорусско-китайского сотруд-
ничества несмотря на культурные различия, что теоретически обоснова-
но критериями «интеграционной зрелости»: они схожи для Беларуси 
и Китая (табл. 2). Ярчайший пример их взаимодействия – индустриаль-
ный парк «Великий камень» на территории Беларуси. 

 

Таблица 2 

Совместимость Беларуси и Китая по критериям «интеграционной зрелости» 

(2020) (собственная разработка на основе источников [3],[4],[5]). 

Страна ВВП на душу по ППС, 

долл. США 

Индекс либерализма Демократия 

Беларусь 20 278 61,7 2,59 

Китай 17 189 59,5 1,94 

 
Наиболее перспективное направление международного экономиче-

ского сотрудничества для Республики Беларусь в сложившихся условиях 
– сохранение членства в ЕАЭС с его возможным расширением. 

В заключение, следует обозначить: взаимосвязь международной 
экономической интеграции и экономической политики является двусто-
ронней и зависит от конкретного случая. Основные факторы влияния – 
совместимость стран (или экономическая обоснованность объединения) 
и институциональное оформление (условия взаимодействия). Первый 
определяет эффект влияния: положительный или отрицательный – ведь 
при схожих интересах у государств не возникает необходимости оспари-
вания Общих политик. Второй обуславливает меру влияния исходя из 
компетенций и глубины действующей формы. 
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В настоящее время все больше внимания уделяется развитию биоэкономики, 

в связи с ростом интереса к устойчивому развитию и охране окружающей среды. 

В этом контексте институциональный анализ приобретает особую значимость. В ста-

тье представлен анализ взаимосвязи биоэкономики и институционального анализа, 

а также перспективы использования данной концепции. 
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Институты определяют поведение людей в экономике и влияют на 

результаты экономической деятельности, а также определяют права соб-

ственности, контрактные отношения и обязанности участников рынка.  

Ключевым фактором в институциональном анализе является то, что 

биоресурсы и биотехнологии являются общественными благами, дос-

тупными всем членам общества. При этом использование этих ресурсов 

может вызывать отрицательные внешние эффекты. В таком случае, ин-

ституты играют важную роль в организации процесса использования 

биологических ресурсов, сокращении транзакционных издержек и сни-

жении проблем координации.  

Существует несколько институтов, которые способствуют эффек-

тивному использованию биоресурсов. Рассмотрим развитие концепции 

биоэкономики в разных странах, основываясь на анализе разных инсти-

тутов.  

Один из институтов, институт норм, устанавливает правовые нор-

мы, которые регулируют использование биоресурсов и биотехнологий. 

Однако, в различных странах правовые нормы и институты, ответствен-

ные за регулирование биоэкономической деятельности, могут значи-

тельно отличаться. Проанализируем биоэкономическую политику не-

скольких стран с точки зрения программных документов. 

На основе данных таблицы, можно отметить, что каждая страна 

имеет различные обоснования для принятия подобных документов. На-

пример, страны-члены Европейского Союза активно используют альтер-

нативные, возобновляемые источники энергии, в то время как Республи-

ка Беларусь только начинает развивать направление «зеленой» экономи-

ки. По статистике, в Республики Беларусь, доля объема производства 
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первичной энергии из возобновляемых источников энергии к валовому 

потреблению топливно-энергетических ресурсов должна составлять 

в 2030 году — 8 %. А в странах Евросоюза к 2030 году до 80% электро-

энергии ЕС может быть произведено без использования ископаемого то-

плива.  

Еще одним важным институтом является государство, которое за-

нимается охраной окружающей среды, обеспечивает рациональное ис-

пользование природных ресурсов, а также занимается вопросами эколо-

гической безопасности. Важным аспектом, связанным с использованием 

биологических ресурсов, является сохранение биоразнообразия. Это мо-

жет быть достигнуто путем создания заповедников, национальных пар-

ков и других защищенных территорий, где биологические ресурсы будут 

под контролем и не подвергнуты исчерпанию. 

Институт фирмы может поспособствовать инвестированию в эколо-

гичные проекты, а также при использовании возобновляемой энергетики, 

экологического менеджмента и минимизации отходов. 

В контексте использования биологических ресурсов в биоэкономи-

ке, следует упомянуть институт технологических инноваций. Экоинно-

вации широко используются с целью снижения воздействия деятельно-

сти предприятий на окружающую среду. К таким инновациям относится: 

разработка и применение ресурсосберегающих технологий, создание 

экологически чистых продуктов, внедрение новых способов организации 

производства.  

Институциональный анализ позволяет оценить взаимодействие ме-

жду институтами и биоэкономикой, определить ограничения и возмож-

ности, а также предложить рекомендации для создания более эффектив-

ной и устойчивой биоэкономики. Для более четкого понимания характе-

ра связи между биоэкономикой и институтами, определим факторы, ха-

рактеризующие эффективность использования этой концепции и адапти-

рованность стран к переходу на «зеленую» экономику. К таким факторам 

можно отнести: правовое регулирование; выбросы углекислых газов; 

вторичное использование ресурсов; экологический налог и мощность 

альтернативной энергетики. 

Каждая страна имеет свою уникальную долгосрочную стратегию. 

Государство и общество по-разному относятся к проблемам биоэконо-

мики. В более развитых странах, таких как США, Европейский союз 

и Китай, общество понимает последствие экологического кризиса. 

В этих странах люди имеют ограничения на использование воды, лимит 

на загрязнение воздуха, высокое налогообложение. В развитых странах 

экологические проблемы нарастали постепенно и в них сформировалась 

социально правовая технологическая и культурная основа для их реше-
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ния. Опыт биоэкономической политики развитых стран может служить 

примером для России и Беларуси. Пока эти страны не дошли до критиче-

ской точки, общество не понимает последствия и государство принимает 

не такие жесткие меры. Например, в Китае и странах Европейского сою-

за за нарушение экологии предусмотрена не только административная, 

но и уголовная ответственность. В то время как в России сумма экологи-

ческого налога определяется налогоплательщиком самостоятельно. Не-

избежно ухудшение состояния окружающей среды, поэтому нельзя до-

биваться только экономического роста. Достигнутые результаты эконо-

мического роста обесцениваются деградацией природы. Расходы, необ-

ходимые на восстановление разрушенной природной среды, превышают 

возможности развивающихся стран, поэтому нельзя ждать подъема эко-

номики для решения экологических проблем. 

Стоит отметить, что в сфере биоэкономики возникают значительные 

транзакционные издержки и проблемы координации, связанные с неод-

нородностью информации, высокими издержками на исследования 

и разработку новых продуктов, сложностью оценки качества и безопас-

ности продуктов, а также с необходимостью соблюдения законодатель-

ства и стандартов.  

Помимо транзакционных издержек и неоднородностью информа-

ции, возникают информационные асимметрии, когда одна сторона сдел-

ки обладает большим объемом информации, чем другая. Это может при-

вести к тому, что участники сделки принимают неоптимальные решения. 

Из-за этого возникают проблемы выбора наилучшего решения из дос-

тупных вариантов. Это связано с неопределенностью, возможностью по-

явления нежелательных результатов или высокими издержками, связан-

ными с реализацией определенных вариантов. 

Рекомендации для улучшения биоэкономической концепции при 

помощи институциональных решений. 

1. Создание кооперативов и сетей.  

Помогает производителям объединяться в совместные организации 

для решения общих проблем, таких как использование биологических ре-

сурсов, продажа продукции, управление рисками. Такие кооперативы и се-

ти могут быть созданы как на добровольной основе, так и при помощи го-

сударственной поддержки. Например, правительство может предоставлять 

субсидии на создание и развитие кооперативов. Кооперативы могут помочь 

улучшить качество и стандарты продукции, что может привести к увеличе-

нию конкурентоспособности на рынке.  

2. Использование патентов и лицензий в биотехнологической отрасли. 

Использование патентов и лицензий позволяет защитить интеллек-

туальную собственность, а также регулировать их использование. Ком-
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пании инвестируют значительные средства в исследования и разработки 

новых продуктов. Патенты и лицензии дают право эксклюзивного ис-

пользования своих изобретений и продуктов, что обеспечивает им кон-

курентное преимущество и позволяет получать прибыль от продажи сво-

их продуктов. Лицензирование может быть использовано для регулиро-

вания производства и использования этих продуктов в различных стра-

нах и регионах. 

Однако, использование патентов и лицензий также может вызывать 

некоторые проблемы. Например, высокие расходы на приобретение па-

тентов и лицензий могут существенно увеличить затраты на исследова-

ния и разработки, а также привести к снижению доступности и ценности 

биотехнологических продуктов для потребителей. Кроме того, некото-

рые формы использования патентов и лицензий могут вызывать этиче-

ские вопросы, например, когда они применяются для получения моно-

польной позиции на рынке и затрудняют доступ к важным медицинским 

технологиям и лекарствам для большинства населения. 

3. Необходимость учета особенностей биологических ресурсов. 

Биологические ресурсы являются непрерывно изменяющимися 

и сложными системами, которые не всегда могут быть полностью описа-

ны с помощью экономических моделей и теорий. Они могут иметь огра-

ниченную доступность, сезонность, местность и биологические циклы, 

которые могут быть сложными для управления. Таким образом, при ана-

лизе необходимо учитывать эти особенности и разработать инструменты, 

которые позволят управлять ресурсами эффективно, с учетом их специ-

фики.  

4. Развитие цифровых технологий.  

Одним из примеров может быть использование блокчейн-

технологий в цепочке поставок биопродуктов. Это поможет не только 

повысить эффективность производства, но и улучшить контроль за ис-

пользованием биоресурсов и экологическую устойчивость. 

Институциональный анализ является важным инструментом для по-

нимания функционирования биоэкономики и ее дальнейшего развития. 

Институциональные решения в биоэкономике, такие как создание коопе-

ративов, использование патентов и лицензий и разработка новых инсти-

туциональных решений, могут помочь улучшить управление биологиче-

скими ресурсами и создать условия для устойчивого развития биоэконо-

мики. Биоэкономика – относительно новая концепция, которая меняет 

мышление людей и устрой жизни, поэтому необходима помощь со сто-

роны государства, чтобы как можно быстрее перейти на новый уровень 

развития. Кроме того, развитие цифровых технологий создают новые 
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возможности для улучшения управления биологическими ресурсами 

и устойчивому развитию экономики. 
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В статье рассматривается влияние интеграции стран в систему мировых эконо-

мических отношений, развития цифровой экономики и образования на экономиче-

ский рост на панели из 21 стран ШОС за 2000-2021 года. Проведен кластерный ана-

лиз стран ШОС, на основе каждой группы были построены эконометрические моде-

ли. Благодаря построенным моделям была оценена степень влияния показателей об-

разования, экспорта ИКТ услуг и товаров на рост ВВП. 

  

Ключевые слова: экономический рост; цифровизация; ИКТ; уровень образова-

ние; ШОС; панельные данные; кластерный анализ. 

 

На современном этапе развития Шанхайская организация сотрудни-

чества (ШОС) обладает большими возможностями для совершенствова-

ния кооперации между странами-членами. Совсем недавно ее можно бы-

ло охарактеризовать как международную организацию, которая занима-

ется приграничными вопросами и проблемами разоружения стран-

членов. Однако в последние годы осуществляется активное сотрудниче-

ство между странами по многим стратегически важным направлениям: 

экономика и торговля, финансы и инвестиции, образование и наука, тех-

нологии и инновации и другие. Республика Беларусь является участни-

ком-наблюдателем, но спустя 7 лет нахождения в этом статусе Беларусь 

может вскоре стать полноправным членом ШОС. 

C помощью экономико-математического моделирования предостав-

ляется возможность спрогнозировать значимость влияния выбранных 

факторов на экономический рост в странах ШОС. Выводы данного ис-

следования позволят понять, какие показатели имеют наибольший поло-

жительный эффект на ВВП в странах ШОС, а какие показатели на дан-

ный момент и вовсе не влияют на его рост. 

Исходя из количества представленных стран, заметим, что выборка 

по странам является очень разнородной. Таким образом, для более точ-

ных оценок влияния показателей на ВВП необходимо провести кластер-

ный анализ, т.е. разбить генеральную выборку на несколько c общими 

характеристиками. Кластерный анализ является мощным инструментом 

для выявления скрытых структур и группировки данных. В рамках кла-
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стерного анализа существует несколько методов, и одним из наиболее 

широко используемых является метод Варда. 

Метод Варда является иерархическим методом кластеризации, ко-

торый стремится минимизировать сумму квадратов отклонений внутри 

каждого кластера при объединении двух кластеров. Метод Варда пред-

ставляет собой мощный метод кластерного анализа, который позволяет 

выявить скрытые структуры в данных и группировать их в компактные 

и однородные кластеры. С помощью метода Варда мы можем провести 

кластерный анализ и построить дендрограмму, которая покажет иерар-

хическую структуру кластеров. 

Для имеющихся панельных данных [1, 2] с помощью среды разра-

ботки Jupyter Notebook были выполнены все необходимые преобразова-

ния и получены следующие результаты (рисунок). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дендрограмма по методу Варда 

 

На рисунке вертикальная ось представляет собой меру расстояния 

или сходства между кластерами, а горизонтальная ось показывает коли-

чество объединений или уровни иерархии. Длина ветвей на дендрограм-

ме отражает меру расстояния или сходства между кластерами: короткие 

ветви указывают на более схожие кластеры, а длинные ветви – на менее 

схожие. 
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Построив эконометрические модели для каждого кластера, были 

получены модели о значимости факторов на ВВП для стран каждого 

кластера. Результаты построения отражены в таблице, в которой первый 

показатель – коэффициент регресси, значение в скобках – вероятность. 

 
Итоги построения эконометрических моделей для каждого кластера 

Модели (1) (2) (3) (4) 

Экзогенные пере-

менные моделей 

Взвешенные модели со специфичными эффекты 

 по времени (period) 

Обобщенная 

модель 
1 кластер 2 кластер 3 кластер 

d(ln(GDP(-1))) – – 
48,0463 

(0,0000) 

111,6981 

(0,0001) 

d(ln(GDP(-2))) 
20,252 

(0,0000) 
– – – 

const 
0,4976 

(0,3434) 

-6,4583 

(0,0269) 

0,7877 

(0,1261) 

0,4859 

(0,6847) 

ICT_export_good 
0,0920 

(0,0006) 
– – 

0,06426 

(0,0087) 

d(ICT_export_service) 
-0,1692 

(0,0677) 
– – – 

ICT_rank 
0,0242 

(0,0000) 

0,0394 

(0,0000) 

0,0120 

(0,0100) 
– 

d(internet_user) – – 
0,0326 

(0,0869) 

-0,7318 

(0,0001) 

school_enrollment – 
0,0577 

(0,0344) 
– – 

d(tertiary_female) 
0,1465 

(0,0077) 

0,2282 

(0,0011) 
– – 

d(tertiary_male) – – – 
-0,4184 

(0,0125) 

R^2 0,4823 0,6586 0,6313 0,9665 

F-stat. 9,8847 6,9937 16,4795 17,0501 

Prob. (F-stat.) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 

DW 1,7619 1,9028 2,3361 2,7738 

В таблице: 

 gdp – ВВП по ППС в постоянных ценах 2017; 

 ict_export_good – доля экспорта товаров ИКТ от общего объема 

экспорта товаров; 

 ict_export_service – доля экспорта услуг ИКТ от общего объема 

экспорта услуг; 
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 ict_rank – позиция страны в рейтинге ИКТ, составляемого 

Международным союзом электросвязи; 

 internet_users– пользователи интернета в % от всего населения; 

 mobile_users – пользователи мобильной сотовой связи на 

100 человек; 

 school_enrollment – % зачисления учащихся в среднюю школу; 

 tertiary_female – % зачисления женщин в высшие учебные 

заведения; 

 tertiary_male – % зачисления мужчин в высшие учебные заведения.  

Проведение кластерного анализа оказалось целесообразным, так как 

объясненность эндогенной переменной по каждому кластеру значитель-

но выше по сравнению с обобщенной моделью. К тому же не все факто-

ры из обобщенной модели оказывают значительное влияние на ВВП 

в разбивке по кластерам. Поэтому проанализировав результаты таблицы, 

можно сделать вывод о том, что позиция страны в рейтинге ИКТ, доля 

зачисленных учащихся в средние школы и доля зачисленных женщин 

в высшие учебные заведения оказывают значительный положительный 

эффект на рост ВВП в странах 1-го кластера. В странах 2-го кластера по-

зиция в рейтинге ИКТ также оказывает положительное влияние, к тому 

же доля пользователей интернета от всего населения стран также поло-

жительно воздействует на ВВП. Говоря про 3-й кластер, переменная до-

ли экспорта товаров ИКТ от общего объема экспорта товаров оказалась 

сильно статистически значима. Таким образом, для Китая и Индии очень 

важно наращивать объемы экспорта ИКТ товаров, чтобы обеспечивать 

устойчивый экономический рост. 

Для всех групп необходимо принимать следующие меры для роста 

значимости образования и ИКТ на положительный рост ВВП: 1) инве-

стировать в ИКТ инфраструктуру страны, 2) поддерживать и развивать 

ИКТ отрасль, 3) развивать международные кооперации, 4) развивать че-

ловеческий капитал, 5) оказывать финансовую поддержку сфере образо-

вания, 6) модернизировать ИКТ. Комбинация этих мер поможет странам 

увеличить свою конкурентоспособность на мировом рынке ИКТ товаров 

и услуг и будет способствовать развитию и конкурентоспособности че-

ловеческого капитала. 
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В статье исследуется потенциал развития электронной торговли на примере Со-

юзного государства между Республикой Беларусь и Российской Федерацией. Прове-

ден анализ статистических данных, отражающих развитие электронной торговли 

в рассматриваемых государствах. Авторами был выявлен потенциал и перспективы 

сотрудничества Республики Беларусь и Российской Федерации в развитии электрон-

ной торговли.  
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Электронная торговля, основанная на знаниях об интернет-

технологиях и их внедрении в бизнес, играет важную роль в формировании 

концепции объединения технологий и коммерческой деятельности. Это – 

ключевой фактор для анализа и прогнозирования экономического состоя-

ния страны, а также эффективного планирования и управления данной 

формой торговли. 

Мировые компании, осознавая новые технологические реалии, приняли 

во внимание возможности онлайн-рынка и начали адаптироваться 

к быстроменяющимся условиям среды, что привело к практической транс-

формации всего процесса купли-продажи, который до этого момента оста-

вался относительно стабильным и не подвергался значительным  

изменениям. 

Электронная коммерция бурно развивается как в сегменте бизнес-

потребитель (B2C), так и в сегменте бизнес-бизнес (B2B). В сегменте В2С 

компания продает товары непосредственно конечному потребителю. 

В сегменте В2В одна компания продает товары другой. В обоих случаях 

главная цель – дать заказчикам возможность покупать то, что они хотят, 

в любое время из любого места с помощью любого цифрового устройства. 

В соответствии с данными Forbes, прогнозируется, что в 2023 году уже 

около 20,8 % всех мировых розничных покупок будут осуществляться он-

лайн. Рынок электронной коммерции развивается с высокой скоростью 

и характеризуется ожесточенной конкуренцией. Владельцам бизнеса реко-

мендуется активно отслеживать и учитывать в своей деятельности текущие 

тенденции и изменения, происходящие на рынке. 
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Для Республики Беларусь цифровизация сферы торговли представляет 

собой возможность выйти за рамки традиционных методов обмена товара-

ми и услугами. На текущий момент рынок интернет-коммерции в стране 

демонстрирует достаточно хорошие темпы роста. К началу 

2023 года в Беларуси было зарегистрировано 28 927 интернет-магазинов. 

Это число увеличилось на 4 % (то есть на 1036 площадок) по сравнению 

с началом 2022 года. Из них 14 254 интернет-магазина принадлежат юри-

дическим лицам, а 14 673 принадлежат индивидуальным предпринимате-

лям [1]. 

Особенностью белорусских интернет-магазинов является их сосредо-

точение в основном в Минске – 64,3 % всех зарегистрированных интернет-

магазинов находятся в столице. Однако и регионы страны не остаются 

в стороне, их доля составляет 35,7 %, включая 14,9 % в Минской области, 

4,9 % в Гомельской и 5,5 % в Брестской областях. Для обеспечения качест-

венного обслуживания необходимо не только продать товар, но и опера-

тивно доставить его покупателю. Именно поэтому важно развивать транс-

портный рынок с высоким уровнем сервиса и доступными ценами, чтобы 

жители Беларуси могли активнее покупать и продавать товары по всей 

стране [2, с. 93].  

Среди наиболее популярных интернет-магазинов в Республике Бела-

русь выделяются Deal.by, 21vek.by и Shop.by. В последние годы крупные 

российские маркетплейсы также проявили значительную активность на бе-

лорусском рынке. Ozon официально стал частью электронной коммерции 

в Беларуси, а Wildberries запустил программы для открытия 

и функционирования собственных пунктов выдачи заказов. 

Для увеличения доли электронной коммерции в общем товарообороте 

Республики Беларусь необходимо принять ряд мер. Одна из них – развитие 

логистики, чтобы обеспечить эффективную доставку товаров. Также важно 

укрепить доверие покупателей к интернет-магазинам, продолжать расши-

рять ассортимент товаров, не отставая от других стран, и применять разно-

образные методы ценообразования для стимулирования покупателей. Од-

ним из возможных путей выхода из ситуации может быть принятие от-

дельного закона, регулирующего электронную торговлю и связанные с ней 

процессы. 

Так, гармонизация цифровых рынков в Беларуси приведет к усилению 

конкуренции, привлечению инвестиций и улучшению доступа к онлайн-

услугам по более выгодным ценам. Это, в свою очередь, будет способство-

вать росту торговли, созданию новых рабочих мест и общему социально-

экономическому развитию страны. 

Отдельно рассмотрим главного торгового партнера Беларуси – Рос-

сийскую Федерацию. 
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В марте 2023 года аналитики Data Insight опубликовали данные 

о рынке розничной интернет-торговли в России. Согласно этим данным, 

в 2022 году объем рынка составил 5,7 трлн рублей, а количество заказов 

достигло 2,8 млрд рублей. Темп роста количества заказов составил 64 % по 

сравнению с 2021 годом, и 2022 год вошел в тройку лучших годов россий-

ского рынка электронной торговли по динамике числа заказов. Общий объ-

ем рынка в российских рублях увеличился на 38 % [3].  

В 2022 году средний чек в российской интернет-торговле составил 

2010 российских рублей, что на 16% ниже прошлогодних показателей. Это 

снижение объясняется ростом доли маркетплейсов, которые характеризу-

ются небольшими чеками и частыми заказами. Так, в 2022 году маркет-

плейсы стали основным фактором роста рынка электронной торговли, и во 

второй половине года их доля составила 73 % от общего числа заказов, 

впервые превысив половину всего объема продаж. Прогнозируется, что 

в 2023 году они продолжат играть ведущую роль в росте рынка – доля 

Wildberries и Ozon в среднем за год составит 53 % от общего объема он-

лайн-продаж и 77 % от числа заказов [3].  

Благодаря поддержке со стороны государства, усилиям логистов 

в создании современных логистических решений, активной деятельности 

посреднических компаний, оказывающих помощь в начале продаж за ру-

бежом, а также информационным и образовательным мероприятиям, про-

водимым электронными площадками, все больше российских экспортеров 

начинают осуществлять онлайн-продажи за пределами страны. Экспорт че-

рез электронные торговые платформы позволяет предпринимателям сни-

зить затраты, увеличить оборот и получить доступ к широкому спектру 

рынков сбыта. 

Таким образом, у двух стран есть общие интересы в развитии элек-

тронной коммерции и цифровизации торговли, которые способствуют раз-

работке и реализации совместных проектов и позволяют выйти на новый 

уровень сотрудничества. Отметим, что развитие союзных отношений осно-

вано на географической близости между двумя странами, а также взаимо-

дополняющих экономиках и тесных кооперационных связях между бело-

русскими и российскими компаниями. Правовая основа белорусско-

российской интеграции заключена в Договоре о создании Союзного госу-

дарства, подписанном главами Беларуси и России 8 декабря 1999 года. 

Уход иностранных компаний с российского рынка открыл дополни-

тельные возможности для импортозамещения на сумму 11 млрд долларов 

США, которые могут быть освоены в том числе и белорусскими произво-

дителями. В настоящее время две страны уже сотрудничают по вопросу 

увеличения поставок 104 товарных позиций Беларуси на российский рынок 

для компенсации потерянных объемов экспорта в недружественные стра-
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ны. Так, экспорт белорусских товаров и услуг в Россию в первом кварта-

ле 2023 года вырос почти на 60 % и достиг рекордного показателя за по-

следние 10 лет. 
На сегодняшний день в рамках Союзного государства важной задачей 

по развитию электронной торговли является разработка комплекса мер, на-

правленных на поддержку экспортеров в секторах B2C и B2B. Эти меры 

включают в себя специальные технические и организационные подходы, 

создание единых нормативов для деятельности электронных торговых 

площадок, разработку механизмов защиты и регулирования в области на-

логообложения, электронных расчетов и электронного документооборота. 

Кроме того, осуществляется развитие международного диалога с целью 

обеспечения равных условий торгово-экономического сотрудничества. 

Первым важным шагом на пути совместного развития электронной 

торговли было подписание 5 ноября 2019 года Соглашения о развитии 

электронной коммерции между Ассоциацией компаний интернет-торговли 

(АКИТ, Россия) и Ассоциацией предприятий онлайн-торговли (АПОТ, Бе-

ларусь). 

В мае 2023 года президент Беларуси А. Г. Лукашенко на встрече 

с главой Центробанка России Э.С. Набиуллиной обсудил взаимодействие 

Беларуси и России в банковском секторе, а также перспективы цифрового 

рубля и целесообразность введения единой валюты в условиях санкций. 

Это еще раз подтверждает важность поддержки экономического взаимо-

действия между странами и необходимость развития в Союзном государст-

ве такого направления, как электронная торговля, позволяющего компани-

ям преодолевать связанные с санкциями ограничения и находить новые 

возможности для торговли и экспорта. 
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В статье рассматриваются наиболее эффективные инновационные подходы 

к управлению персоналом. Предложены несколько наиболее эффективных зарубеж-

ных инструментов мотивации труда. Объясняется суть и особенность каждого зару-

бежного инструмента. Более подробно рассматривается такой зарубежный инстру-

мент, как «план Кафетерия». Представлены виды компенсаций «Плана Кафетерия», 

а также используемая в данном лане рейтинговая оценочная шкала системы «5+». 
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Эффективность функционирования современной организации опреде-

ляется не столько новейшей техникой и современными технологиями, 

сколько личными и деловыми качествами работников, умением их быстро 

обучаться новому, а также их стремлением к достижению наивысших ре-

зультатов.  

Ни одна организация в мире не сможет существовать, а уж тем более 

и развиваться, без управления людьми. Только грамотное управление пер-

соналом способно в разы увеличить эффективность работы всей организа-

ции. 

Данная тема считается актуальной, ибо в современных условиях 

управление организацией неразрывно связано с управлением персоналом, 

как главной производительной силой общества. Если не будет четко нала-

женной системы управления персоналом, то будет трудно повысить эффек-

тивность организации, реагировать на постоянно меняющиеся запросы 

клиентов, технологий и рынка в ближайшей перспективе, создавать подхо-

дящие условия труда, гарантировать вероятность продвижения по карьер-

ной лестнице и требуемую степень уверенности в завтрашнем дне. 

Внедрение инноваций в управлении персоналом является необходи-

мым условием успеха любого бизнеса. Современная деловая среда посто-

янно меняется, и организации должны адаптироваться к новым тенденциям 

и технологиям, чтобы оставаться конкурентоспособными.  

В данной статье рассмотрим инновационные, нетрадиционные, подхо-

ды к управлению персоналом. Для этого были рассмотрены зарубежные 

инструменты мотивации персонала, из которых можно выделить наиболее 

эффективные такие как: введение платы за любую разумную новаторскую 
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идею, доплата для некурящих сотрудников, введение ежегодной аттестации 

работников, проведение постоянных конкурсов профессионального мас-

терства и «план Кафетерия». 

Введение платы за любую разумную новаторскую идею, которая на са-

мом деле сможет улучшить работу организации, сплотить коллектив 

и принесет организации ещё больший доход. Суть данного инструмента за-

ключается в том, что любой сотрудник организации, вне зависимости от то-

го, какую должность он занимает, может прийти к своему начальнику 

и рассказать о своей идее, и если начальник одобрит данную рекомендацию, 

то сотруднику выплачивается сразу на руки небольшое вознаграждение [1]. 

Доплата для некурящих сотрудников. Вводится либо систематическая 

доплата некурящим, в таком случае ежемесячно выплачивается некоторая 

сумма денег к окладу сотрудника в размере определённого процента, либо 

же вводится систематическое премирование для некурящих. Данный инст-

румент используется во многих компаниях Запада и считается одним из ус-

пешных методов мотивации сотрудников организации. 

Введение ежегодной аттестации работников. Согласно специальной 

программе и методике за год оценивается, насколько качественно и коли-

чественно сотрудник выполнял свою работу. Далее подводятся итоги атте-

стации, от которых зависит новогодний бонус и присвоение очередного 

разряда и тому подобное. Данный инструмент используется во всех компа-

ниях Японии, а также в большинстве фирм Западной Европы. В Японии та-

кое проводится два раза, а в Европе – один раз в раз [2]. 

Проведение постоянных конкурсов профессионального мастерства. 

Мероприятия проводятся по отдельным профессиям. Победитель конкурса 

получает награду, вешается на специальную доску почета и становится из-

вестным всему коллективу. Данный инструмент используется в США. 

«План Кафетерия» или план гибких льгот. Особенность его в том, что 

работники лично для себя могут сами выбирать составляющие своего со-

циального пакета. В таком случае  можно предположить, что удовлетво-

ренность персонала от нематериальной мотивации будет выше, чем при 

стандартных бонусах, многие из которых чаще всего оказываются не вос-

требованными, именно поэтому ими и не пользуются. Поэтому предложив 

работникам организации самим выбирать льготы, организация сможет дать 

хороший толчок работникам для более эффективной работы. В результате 

работодатель получит повышение лояльности работников и рациональное 

исполнение бюджета. 

Также еще одно достоинство такого плана – то, что он нейтрализует не-

дочет классической системы дополнительных выплат, при которой затраты 

распространяются на всех, а выплаты получают лишь отдельные лица. 
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Внедрение данного плана в организацию поможет решить такие зада-

чи как привлечение большего числа сотрудников в организацию; удержа-

ние сотрудников, которые уже работают в организации; мотивирование 

производственного поведения персонала; увеличение лояльности сотруд-

ников; мотивирование сотрудников к развитию своих компетенций и уве-

личению результатов трудовой деятельности. 

Основные виды компенсаций «Плана Кафетерия» [3]: 

предоставление материальной помощи. Что увеличит лояльность со-

трудников к организации, ибо работники это воспримут как заботу о себе. 

Также это увеличит доход сотрудника; 

оплата отдых для детей работников в лагеря и санатория. Что также 

увеличит лояльность сотрудника к организации, и тем самым увеличится 

доход сотрудника за счет уменьшения затрат на покупку путевок; 

накопительная пенсионная программа. Это вид материального стиму-

лирования труда работников, при этом происходит закрепление более 

опытных сотрудников в компании, а также, когда работник уйдет на пен-

сию, у него будет хорошее материальное положение; 

обучение за счет организации при получении дополнительного обра-

зования (долгосрочное обучение). Это увеличит лояльность сотрудника за 

счет приобретения новых знаний, а также повысит доход сотрудника за 

счет снижения затрат на дополнительное обучение, при этом увеличит эф-

фективность работы сотрудника; 

компенсация на питание, предоставление комплексного обеда. Это 

увеличит удовлетворенность трудом за счет комфорта, к тому же увеличит-

ся доход работника за счет снижения затрат на питание. 

После внедрения такой системы у работников должно выработаться 

четкое понимание того, что качество их труда и уровень показываемых ими 

результатов труда напрямую отражается в уровне дополнительных льгот 

и компенсаций, которые они получат в конце отчетного периода. Это будет 

способствовать увеличению мотивации персонала на улучшение качества 

своей трудовой деятельности, и, как следствие, приведет к повышению эф-

фективности функционирования банка в целом.  

Для оценки качества трудовой деятельности используются результаты 

системы всесторонней оценки личной эффективности персонала «5+», ко-

торая разработана организацией «Price Waterhouse Coopers». Согласно дан-

ной системе эффективность труда сотрудника оценивается по пяти крите-

риям: личная результативность; инициатива и инновации; самосовершенст-

вование; клиентоориентированность; работа в команде. 

Рейтинговая оценочная шкала системы «5+» содержит 5 градаций, 

обозначаемых буквами [3]: 

A – значительно превосходит ожидания; 
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B – превосходит ожидания; 

C – соответствует ожиданиям; 

D – требует улучшения; 

E – неудовлетворительно. 

Оценки по каждому критерию анализируются, а затем выводится об-

щая, которая и будет индикатором уровня эффективности труда. 

Больше внимания следует уделять дополнительным выплатам на ор-

ганизацию питания работников, ибо именно этот критерий стимулирования 

сотрудников коснется непосредственно всех, кто работает в организации. 

Дополнительные выплаты на питание смогут увеличить уровень удовле-

творенности лояльности всех сотрудников организации. 

В целом, данные инновационные подходы к управлению персона-

лом включают создание рабочей среды, которая поощряет участие со-

трудников, предложение гибких форм работы, предоставление непре-

рывных возможностей для обучения и развития, пропаганду разнообра-

зия и инклюзивности и использование технологий для автоматизации 

процессов управления персоналом. Внедрение данных подходов в со-

временной организации может поднять моральный дух сотрудников, 

снизить уровень текучести кадров, увеличить производительность 

и улучшить конкурентоспособность организации на рынке. 

В заключение также хотелось бы отметить, что самое важное условие 

к организации мотивации – это совокупность двух мотивов: поощрение ис-

полнителей за успешную работу и обеспечение их ответственности за при-

менение возможностей с целью достижения задач организации. 
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В статье рассматриваются эффективные цифровые стратегии трансформации 

в сфере образования, применимые в мировой практике, как огромный потенциал сис-

темы образования в цифровизации. По сравнению с традиционными методами обу-

чения цифровые образовательные ресурсы демонстрируют очевидный обмен и от-

крытость, что в определенной степени устраняет разрыв в образовательных услугах, 
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В современных реалиях социально-экономического развития и возрас-

танием роли цифровых технологий правительства многих стран уделяют 

большое значение цифровизации образования, разрабатывая национальные 

стратегии в области цифровой трансформации. В свою очередь потреб-

ность в построении образовательной устойчивости тесно связано с иннова-

циями, а также с внешними вызовами. 

Цифровые технологии ускоряют новый виток глобальной научно-

технической и промышленной революции, которые создают условия для 

социально-экономического развития и изменяют сравнительные и конку-

рентные преимущества любого государства.  

Цифровая трансформация образования – это комплексный процесс 

непрерывного развития, который отличается своей динамичностью и мно-

госложностью.  

При изучении концепции цифровой трансформации образования важ-

ным и направляющим инструментом является зрелость цифрового образо-

вания, по средствам чего можно оценить эффективность и проанализиро-

вать стратегии и векторы развития.   

Цифровизация образования стала фокусом развития образовательной 

сферы, а также драйвером назревшей трансформации традиционного обра-

зования.  

В Республике Беларусь до 2025 года утверждена Концепция цифровой 

трансформации процессов в системе образования, в которой прописаны ос-

новные цели, задачи, направления, а также прослеживается четкое опреде-

ление границ процессов [1]. 
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Главные цели Концепции: совершенствование процессов в системе 

национального образования, формирование информационного общества, 

а также конкурентоспособного человеческого потенциала на основе разви-

вающихся цифровых технологий. 

В Российской Федерации к концу 2023 г. планируется актуализировать 

и утвердить стратегию цифровой трансформации сферы науки и высшего 

образования до 2030 г. Основная цель стратегии – обеспечение технологиче-

ского суверенитета сферы науки и высшего образования. Уже сформирова-

ны основные разделы документа: сценарии реализации стратегии, приорите-

ты, оценка состояния отрасли, проекты и порядок реализации, а также их 

мониторинг. Цифровые изменения в вузах –  общегосударственная зада-

ча [2]. 

Образование в цифровом мире является вызовом для общества в це-

лом, что требует согласованных и скоординированных действий всех субъ-

ектов. Для того чтобы миссия образования была успешной в цифровом ми-

ре важным условием является в определении соответствующего курса: пе-

дагогического, дидактического, технического и инфраструктурного. 

Основываясь на мировом опыте в последние годы китайское прави-

тельство издало ряд программных документов, таких как «План модерни-

зации образования Китая до 2035 года», «План развития искусственного 

интеллекта нового поколения», «План инновационных действий для искус-

ственного интеллекта в колледжах и университетах» и «Образование. План 

действий по информатизации 2.0», в котором подчеркивается важность 

трансформации образовательной сферы. Перечисленные национальные 

концепции и стратегии играют ведущую роль в продвижении цифровой 

трансформации образования. Посредством создания образовательной циф-

ровой экосистемы, включая свободный доступ к Интернету, цифровые 

платформы, цифровую грамотность, цифровое лидерство она прямо или 

косвенно влияет на готовность к цифровой трансформации образования. 

Процесс цифровой трансформации образования имеет неоднозначность, 

сложность и отсутствие структурных характеристик, но проводимая на-

циональная политика отражает национальные стратегические потребности 

в области развития образовательной деятельности на всех уровнях. 

Цифровая трансформация образования является результатом совмест-

ного действия множества принципов, которые представляют собой орга-

ничное сочетание «проблемное + концептуальное», «системное развитие + 

инновационный прорыв» и «оценка стоимости + итеративная оптимиза-

ция». 

В предложениях ЦК Коммунистической партии Китая по формулиро-

ванию 14-ого пятилетнего плана национального экономического и соци-

ального развития и долгосрочных целей на период до 2035 года, уточнена 
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политика «построения качественной системы образования». Новая образо-

вательная инфраструктура руководствуется новыми концепциями развития 

вместе с информатизацией, отвечая на потребности качественного развития 

образования, уделяя особое внимание информационным сетям, платфор-

менным системам, цифровым ресурсам, умным кампусам, инновационным 

приложениям, надежной безопасностью работы в сети, защитой персо-

нальных данных и другим аспектам новой инфраструктурной системы об-

разования. 

В 2022 году Китай запустил национальную стратегическую программу 

по оцифровке образования, а также создана «Национальная платформа ум-

ного образования». Национальная платформа умного образования объеди-

няет 529 000 школ, ориентируясь на 18,44 миллиона педагогических работ-

ников, 291 миллион обучающихся. 

В Германии реализуется стратегия «Образование и цифровая транс-

формация» основана на Стратегии университетов на 2015–2025 годы. С од-

ной стороны, стратегия позволяет активно и устойчиво формировать циф-

ровую трансформацию в обществе, бизнесе, а с другой стороны, более эф-

фективно достигать целей в области образовательной деятельности. 

Благодаря этой стратегии университеты повышают свою привлека-

тельность для студентов, сотрудников и партнеров, что способствует циф-

ровой трансформации общества и экономики. Учебное заведение, которое 

использует преимущества аудиторных курсов, также сочетает и интегриру-

ет аналоговые и цифровые форматы, целенаправленно использует их соот-

ветствующие преимущества и поддерживает необходимые для этого лич-

ные и организационные процессы обучения. 

Анализируя мировой опыт можно отметить, что цифровая трансфор-

мация образования расширяет возможности развития образования с помо-

щью инноваций и уделяет большее внимания роли цифровых технологий 

в трансформации традиционного образования. 
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ская деятельность. 

 

На сегодняшний день положение высшего учебного заведения во 

многом определяется его способностью приспосабливаться к меняю-

щимся условиям внешней среды, а также возможностью реализовывать 

активную предпринимательскую деятельность. Чтобы находиться в про-

цессе развития и делать успехи в усилении уровня конкурентоспособно-

сти, университету обязательно требуется учитывать беспрерывно изме-

няющиеся условия и требования внешней среды, факторы которой нахо-

дятся в диалектическом противоречии, противоположных и взаимоис-

ключающих тенденциях. Решением данной проблемы может выступать 

формирование экосистемы предпринимательства в университете. 

В общем понимании предпринимательская деятельность – это дея-

тельность, осуществляемая на свой риск, направленная на систематиче-

ское получение прибыли от продажи товаров, выполнения работ или 

оказания услуг. Предпринимательская экосистема выступает основной 

формой поддержки и организации предпринимательской деятельности, 

которая способна обеспечить координацию взаимодействия хозяйст-

вующих субъектов на пути от всеобщей конкуренции к объединению. 

Б. Коэн определил экосистему предпринимательства как «разнооб-

разный набор взаимозависимых субъектов в пределах географического 

региона, которые влияют на формирование и возможную траекторию 

развития всей группы субъектов и, возможно, экономики в целом». 
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Проблемы регионального развития также раскрываются в рамках 

теории предпринимательских сетей. Под предпринимательскими сетями 

понимаются планомерно организованные на основе долгосрочных кон-

трактов сети предприятий и организаций, участвующих в проектирова-

нии, производстве и реализации продукции на определенной территории. 

С предпринимательскими экoсистемами данную концепцию роднит вто-

ричность рыночных механизмoв во взаимоотношениях сторон, горизон-

тальная структура связей, формальная, взаимозависимость сторон, со-

вместное использование специфических активов и компетенций, взаимо-

дополняющих друг друга. 

Понятие «вузовского предпринимательства» объединяет две состав-

ляющие: инновационность и высокотехнологичность, возникающие за 

счет соединения научной и технической деятельности вуза. 

Во многих вузах активно развиваются предпринимательские идеи 

среди студентов, у некоторых студентов, преподавателей и ученых име-

ется предпринимательский опыт, но в настоящее время отсутствует эко-

система. Все ее потенциальные элементы функционируют фрагментарно 

и не согласованно. 

Сегодня университеты по всему миру расширяют свои функции: 

в дополнение к научным исследованиям и профессиональной подготовке 

студентов к требованиям рынка труда, университеты работают над ком-

мерциализацией инноваций, поддерживают создание студенческих стар-

тапов и подготавливают предпринимателей. 

 Данные функции стали неотъемлемой составляющей деятельности 

передовых зарубежных ВУЗов. Все больше из них создают предприни-

мательские экосистемы, направленные на развитие деловых навыков 

студентов, предоставляя им доступ к бизнес-инкубаторам и акселерато-

рам, специальным тренингам, курсам и мероприятиям, а также ментор-

скую поддержку. 

Управление предпринимательской экосистемой университета долж-

но основываться на понимании ее свойств, к которым следует отнести:  

 целостность,  

 стратегическую направленность,  

 сложность, 

 самоорганизованность. 
Университеты исторически всегда были центрами развития челове-

ческой мысли, а с переходом в эпоху индустриального и технологиче-

ского развития именно вокруг университетов формировались зоны раз-

вития новых технологий, не только определяющих текущий технологи-

ческий ландшафт, но и влияющих на экономические и социальные ас-

пекты всей нашей жизни. 
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Влияние университетов на технологическое развитие невозможно 

без возникновения и создания вокруг университета того, что принято на-

зывать индустриальным окружением. 

К развитию предпринимательства необходимо подходить более сис-

темно, рассматривая это явление как через призму соответствующего 

изменения корпоративной культуры университета, развитие предприни-

мательского мышления и компетенций студентoв и преподавателей, так 

и через последовательное развитие внешнего окружения, создавая, таким 

образом, устойчивую экосистему университета. 

Вузовское предпринимательствo не существует автономно. Оно функ-

ционирует в рамках конкретной предпринимательской среды, которая ока-

зывает существенное влияние на возможности его развития. Как отмечал 

в свое время Ф. Хайек, институциональная среда и предпринимательская 

инфраструктура накладывают определенные ограничения на развитие 

предпринимательской деятельности в том или ином государстве.  

Инфраструктура предпринимательской деятельности – это подсис-

тема хозяйственных экономических отношений в рыночной экономике, 

котoрая ориентирована на обслуживание предпринимательских субъек-

тов, реализует свое воздействие, выражающееся в комплексном деловом 

обслуживании предприятий, посредством особого внутреннего строения, 

и создает необходимые условия для их устойчивого и эффективного 

функционирования. 

Комплексный анализ проблемы создания предпринимательского 

университета, а также предпосылки реализации такой модели вуза вы-

полнил А. О. Грудзинский. Он подробно рассмотрел современные про-

блемы, с которыми сталкиваются не только отечественные, но и евро-

пейские университеты, связанные как с сокращением государственного 

финансирования, демографическими переменами (старение населения), 

так и с усилением конкуренции между вузами, возложением на универ-

ситеты социальной ответственности за развитие региона и т. п. 

Можно также выделить направления реализации предприниматель-

ской функции университета: 

Формирование предпринимательских компетенций у выпускников 

вуза, повышение их способности к организации и ведению собственного 

бизнеса на инновационной основе; 

Организация новаторской деятельности менеджмента и профессор-

ско-преподавательского состава самого университета, проявляющейся 

в увеличении доходов и социального эффекта от управленческих инно-

ваций, научно-исследовательской, образовательной и иной не противо-

речащей уставу вуза деятельности; 
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Формирование инновационных предпринимательских структур 

(стартапов, технопарков, бизнес-инкубаторов и др.) с вовлечением науч-

но-преподавательского состава, аспирантов, студентов и выпускников 

в предпринимательскую деятельность. 

Развитие предпринимательства для подавляющего большинства ву-

зов в нашей стране пока, к сожалению, не стало приоритетной 

задачей. И для oбъяснения этoго есть целый ряд oбъективных причин, 

среди кoтоpых чpезмеpная загpуженность студентoв, oбязательность по-

сещения занятий, а порой и излишняя опека родителей.  

Для подтверждения актуальности создания вузовской предпринима-

тельской экосистемы, готовности самого вуза к ней и в целом управле-

ния вузовским предпринимательством проводятся следующие анализы: 

Оценка предпринимательского потенциала вуза; 

Оценка уровня предпринимательских намерений студентов;  

Оценка предпринимательской среды университета; 

Оценка предпринимательской компетентности. 

Международный опыт молодежных предпринимательских организа-

ций свидетельствует о том, что они выполняют важные функции, прежде 

всего, в плане налаживания взаимодействия между молодыми предпри-

нимателями, обучения, организации консультаций с состоявшимися биз-

несменами, продвижения деловой культуры среди молодежи, создания 

новых рабочих мест. 

В США предпринимательство – третья пo пoпулярности специаль-

ность в бакалавриате. На единoм европейском пpoстранстве высшего 

образoвания предпринимательство входит в пятерку наиболее востребо-

ванных направлений обучения бакалавров. 

Рассмотри классический пример этого процесса – создание Крем-

ниевой долины в США. Кремниевая долина – эпицентр с большой плот-

ностью высокотехнологичных компаний, связанных с разработкой 

и производством компьютеров и их составляющих.  

Возникновение и развитие этого эпицентра связано со сосредоточе-

нием следующих факторов: 

1.Ведущие университеты страны; 

2.Крупные города на расстоянии менее часа езды; 

3.Источники финансирования новых компаний. 

Крупнейшим объединением молодых предпринимателей Германии 

федерального уровня является Wirtschaftsjunioren Deutschland (WJD). Эта 

организация объединяет молодых предпринимателей и рукoводящих 

рабoтников возрасте до 40 лет. Перед WJD пoставлена задача поддержа-

ния высокого статуса предпринимателя в обществе, содействия развитию 
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социально ответственной рыночной экономики, повышению конкуренто-

способности германского предпринимательства в мире. 

Таким образом, развитие экосистем предпринимательства в сфере 

высшего образования можно рассматривать как объективную необходи-

мость и реальность современного этапа развития общества, которое по-

зволяет, с одной стороны, улучшить материальное положение ее участ-

ников, с другой – способствовать формированию механизма взаимосвязи 

рынка труда и рынка образовательных услуг, а также обеспечивает мощ-

ную социальную поддержку студенчеству на будущее. Поэтому развитие 

студенческого предпринимательства должно занять особое положение 

в системе молодежной политики. 
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Актуальность данной темы объясняется массовым воздействием современных 

вызовов мировой экономики на функционирование топливно-энергетического ком-

плекса: глобальное потепление, внешние шоки, особенности геополитического по-

ложения разных государств находятся в непосредственной взаимосвязи с функцио-

нированием всей технологической цепочки генерации и потребления энергии. Влия-

ние внешних факторов способно наносить значительный урон на отдельные отрасли 

топливно-энергетического комплекса и распространяться на функционирование ми-

ровой экономики в целом. Объектом исследования работы является энергетический 

сектор мировой экономики, предметом – выявление проблем функционирования 

энергетического сектора в современных условиях мировой экономики. При написа-

нии данной статьи применялись следующие методы: статистический, обобщающе-

описательный, аналитический. 

 

Ключевые слова: энергетический рынок; энергопотребление; нефть; газ; ВИЭ; 

COVID-19. 

 

Энергетические ресурсы являются неотъемлемой составляющей 

стабильно и эффективно функционирующего мирового хозяйства. Воз-

растающие потребности в энергии оказывают прямое воздействие на со-

стояние мировых рынков, определяют возможности национальных про-

изводственных потенциалов, поэтому изучение тенденций развития топ-

ливно-энергетического комплекса представляет собой особый практиче-

ский интерес. 

Несколько последних десятилетий были отмечены стремительным 

ростом количества потребляемой энергии. Наибольшие темпы прироста 

пришлись на рубеж двадцатого и двадцать первых веков. Так, по сравне-

нию с 1995-ым годом потребление энергии в 2000-ом году увеличилось 

на 8,78%, а через пять лет – ещё на 13%. Данный этап ознаменовал нача-

ло глубокой трансформации мировой энергетики [7]. Ключевая роль 

в энергопотреблении отведена таким ископаемым ресурсам, как газ, 

нефть и уголь. Их решающая роль в энергетике многих стран способст-

вовала внедрению в сущность происходящих в мировом хозяйстве про-

цессов.  

Одной из основных тенденций развития современной энергетиче-

ской системы можно назвать кризис 2020–2022 гг. Рецессия, начавшаяся 

mailto:ii4287508@gmail.com
mailto:evdovi04@gmail.com
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одновременно с пандемией COVID-19, в большей степени обострилась 

во время геополитической нестабильности в 2022 году. 

Рассмотрим влияние внешних шоков последних лет на состояние 

топливных рынков. В 2020 году на рынке нефти отметилось наибольшее 

снижение спроса в 11 %, что было связано с введением массовых каран-

тинных мероприятий. По мере восстановления деловой активности в ми-

ре, спрос на нефть вернулся к уровню до пандемии. Вопреки глобальной 

неустойчивости, мировые потребности в данном энергоносителе были 

отмечены ростом и в 2022 году (рисунок). 

 

 

Динамика взаимодействия спроса и предложения на мировом рынке нефти (по оцен-

кам ОПЕК)  

Источник: [8] 

 

Прекращение поставок российских энергоносителей в 2022 году 

спровоцировали серьёзный ажиотаж в отрасли. Нефтяной рынок очень 

чувствителен к региональным потрясениям, поэтому в апреле 2022 года 

цена за баррель марки Brent превысила значение в 120 долларов, что ста-

ло самым высоким значением за период, начиная с 2008 года [3]. 

Наравне с нефтью важнейшим энергоресурсом в мире является при-

родный газ. На состояние газового рынка сильно повлияла геополитиче-

ская нестабильность в 2022 году. Под воздействием ограничительных 

мер на российские поставки цены на газ увеличились почти в два 

раза [4]. Прогнозы Международного энергетического агентства показали, 

что к 2030 году потребления газа сократится незначительно – на 2,3 %, 

что говорит о высоком уровне значимости данной отрасли в европейских 

энергетических системах [5]. 

Как показывает данный анализ, мировое хозяйство находится 

в большой зависимости от топливных источников энергии. В частности, 

конъюнктура нефтегазового рынка способна приводить к экономической 
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рецессии не только в энергетическом секторе. Тем не менее, современ-

ные требования устойчивого развития означают необходимость полного 

изменения концепции энергопотребления. Фокус внимания постепенно 

смещается к продвижению концепции возобновляемой энергетики. 

Наиболее ярко выраженная тенденция увеличения потребления во-

зобновляемых источников энергии (далее – ВИЭ) наблюдается в странах 

Европейского союза. Например, в Германии в конечном потреблении 

энергии ВИЭ составляют 18,46% (газ – 25,78 %), во Франции – 12,34 % 

(газ – 16,47 %), в Нидерландах – 39,54 % (газ – 38,89 %) [7]. В целом по 

региону европейские власти стремятся снизить спрос на природный газ 

и перейти к газообразным ВИЭ – синтез-газу, биометану, «зеленому» во-

дороду. Помимо ЕС, возобновляемую энергетику активно внедряют та-

кие страны, как США, Китай, Индия и Бразилия [5].  

В мировом масштабе темпы развития возобновляемой энергетики 

(далее – ВЭ) являются недостаточными для более стремительного пере-

хода к экологически чистой энергии. Для полноценного внедрения ВИЭ 

в мировую энергетику в отрасли должны закрепиться развивающиеся 

экономики, чтобы энергетический переход был равномерным. По причи-

не сложности финансирования ВИЭ развивающиеся страны делают ак-

цент на совершенствовании традиционного энергетического сектора, ко-

торый позволяет диверсифицировать расходы и финансировать транс-

формацию национальных экономик [5]. 

Энергетический переход неизбежен, но его темпы будут достаточно 

медленными. Традиционный энергетический сектор может внести колос-

сальный вклад в решение энергетических проблем современности благо-

даря таким мерам как: 

 Более эффективная добыча ресурсов. Использование цифровых 

технологий «smart fields» (умных месторождений); внедрение 

современных технологий блокчейна, автоматизированного интеллекта и 

облачных приложений для глубокой аналитики и прогнозирования 

позволят добиться повышения эффективности добычи ресурсов 

и снизить их негативное воздействие на окружающую среду. 

 Крупнейшие энергетические компании как драйверы 

энергетического перехода. Благодаря финансовым возможностям, 

компании могут способствовать снижению своего углеродного следа и 

инвестировать в развитие ВИЭ. Например, ожидается, что к 2030-ому 

году нефтегазовые компании будут инвестировать порядка 

17,5 миллиардов долларов США, что более чем в 4 раза выше их 

нынешних капитальных затрат в этом направлении [5].  

Таким образом, решение глобальных энергетических проблем – 

процесс трудоемкий и дорогостоящий. Потребуется еще несколько деся-
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тилетий для того, чтобы энергоэффективность вышла на новый уровень. 

Использование передовых технологических возможностей позволят ми-

ровому хозяйству в значительной мере изменить энергетическую поли-

тику и обеспечить устойчивое развитие на многие столетия. 
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Добыча криптовалюты потребляет огромное количество энергии. Это 

приводит к потреблению большого количества энергии и выбросам парни-

ковых газов. Чтобы сгенерировать целевой хэш, требуется произвести ме-

тод проб и ошибок в поиске правильного уникального числа, что занимает 

множество попыток, аналогично тому, как вор взламывает случайный па-

роль.  

Предполагается, что майнинг биткоина который является самой доро-

гой и самой добываемой криптовалютой, потребляет 707 кВт/ч на одну 

транзакцию с участием сотен тысяч компьютеров, которые также потреб-

ляют дополнительную энергию на охлаждение. Точное количество потреб-

ляемой энергии невозможно определить из-за различной энергоэффектив-

ности компьютеров и систем охлаждения, но анализ Кембриджского уни-

верситета показывает, что майнинг Биткоина потребляет 121,36 тераватт-

часов в год, что превышает потребление энергии всей Аргентины или 

Google, Apple, Facebook и Microsoft вместе взятых. 

Проблемы с водой и электронные отходы 

Электростанции, участвующие в майнинге биткоинов, также потреб-

ляют значительное количество воды. Так, например, электростанция 

Greenidge ежедневно использует до 139 миллионов галлонов пресной воды 

из озера Сенека для охлаждения и сбрасывает ее, приводя температуру озе-

ра к отметке выше средней, что может нанести вред дикой природе и эко-

логии озера. Более того, даже если в будущем майнинг биткоина будет 

полностью обеспечен возобновляемыми источниками энергии, проблема 

электронных отходов останется. По оценкам, сеть Bitcoin ежегодно генери-

рует 11,5 килотонн электронных отходов. 

Землепользование 

Для майнинга криптовалют может потребоваться большое количество 

земли под инфраструктуру и оборудование, что может привести 

к обезлесению и потере среды обитания многих видов флоры и фауны. 
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В некоторых случаях майнинговые операции приводили к перемещению 

даже коренных общин, поскольку майнинговые компании стремились по-

лучить доступ к земле и ресурсам. Так, например, добыча криптовалюты 

в районе тропических лесов Амазонки потребовала расчистки земель под 

инфраструктуру и использование тяжелой техники, что наносло ущерб 

хрупкой экосистеме тропических лесов и угрожало средствам к существо-

ванию коренных общин, которые зависят от леса в плане продовольствия 

и ресурсов [1]. 

Существенный экологический урон наносится также и другой 

специфичеcкой формой криптовалюты -NFT (non-fungible token) – это не-

регистрируемый токен, который является уникальным цифровым активом, 

представляющим собой право собственности на определенный фрагмент 

цифрового контента, например, произведения искусства, музыку, видео или 

твиты 

Создание NFТ может быть чрезвычайно энергоемким, особенно при 

использовании технологии блокчейн, которая опирается на энергоемкие 

процессы, связанные с криптовалютой. Это может привести к избыточным 

выбросам углекислого газа, если энергия, используемая для питания блок-

чейна, не является возобновляемой. Воздействие NFT на окружающую 

среду вызывает все большую озабоченность, учитывая, что блокчейн 

Ethereum, который обычно используется для цифрового искусства, является 

особенно энергоемким. Ожидается, что к 2025 году выбросы углекислого 

газа от цифровых технологий составят 9 % выбросов парниковых газов. 

Эта проблема связана с энергопотреблением, которое требует технология 

блокчейн, лежащая в основе NFT, включая блоки двоичной информации, 

используемые для записи транзакций и сигналов.  

Среди подходов на пути решения экологической проблемы криптова-

люты можно выделить следующие. 

Переход на возобновляемые источники энергии. Возобновляемые ис-

точники энергии, такие как солнце, ветер и гидроэнергия, могут вырабаты-

вать электричество без выбросов парниковых газов и других вредных за-

грязняющих веществ. 

Повышение энергоэффективности. Еще одним решением для сниже-

ния энергопотребления при добыче криптовалюты является повышение 

энергоэффективности (рис). Для этого можно использовать более эффек-

тивное оборудование для майнинга или оптимизировать процесс майнинга, 

чтобы сократить потери энергии. Производители оборудования для май-

нинга постоянно разрабатывают более энергоэффективное оборудование 

для майнинга, например, прикладные интегральные схемы (ASIC), специ-

ально предназначенные для добычи криптовалют. Эти ASIC потребляют 

меньше энергии на хэш, чем предыдущие поколения оборудования для 
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майнинга, что означает, что они могут выполнять тот же объем работы 

с меньшими затратами электроэнергии [5]. 

 

 

Энергопотребление отдельных стран и биткоина (2021 г.) 

Источник: [2]  

 

Внедрение новых алгоритмы консенсуса. Альтернативные алгоритмы 

консенсуса, такие как Proof of Stake (PoS) и Delegated Proof of Stake (DPoS), 

требуют гораздо меньше энергии, чем PoW (Proof-of-Work), поскольку они 

не полагаются на майнеров для решения сложных вычислений. Вместо это-

го они полагаются на валидаторы, которые уже владеют определенным ко-

личеством криптовалюты и выбираются для подтверждения транзакций на 

основе их доли в сети. Валидатор – это компьютерный узел, отвечающий за 

подтверждение транзакций. Участник сети, узел которого выбирают вали-

датором, вознаграждается криптовалютой за поддержку работоспособности 

и безопасности всей экосистемы. 

Внедрение этих альтернативных алгоритмов консенсуса позволяет 

снизить энергопотребление при добыче криптовалюты, обеспечивая при 

этом безопасность и эффективность сети.  

Повышение прозрачности. Повышение прозрачности майнинга крип-

товалют также может помочь в решении проблемы энергопотребления. 

Предоставляя более подробную информацию об источниках энергии, ис-

пользуемых в майнинге, а также о воздействии майнинга на окружающую 

среду, потребители и инвесторы могут принимать более обоснованные ре-

шения о том, какие криптовалюты следует поддерживать. Это также может 
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стимулировать майнинговые компании отдавать предпочтение экологич-

ным источникам энергии и снижать общее воздействие на окружающую 

среду [6].  

Рассмотрение позиции Республики Беларусь на рынке криптовалюты 

говорит о том, что данный рынок только набирает обороты. Так, 21 декабря 

2017 г. был подписан указ «О развитии цифровой экономики». Документ 

легализовал биткойн, майнинг, блокчейн и криптовалюты. Беларусь факти-

чески первая страна в СНГ, где стали официально использоваться крипто-

валюты. Блокчейн и криптовалюты имеют большое значение для прави-

тельства Беларуси. Государственные агентства готовы оказать государст-

венную поддержку индустрии информационных технологий в целом и, в 

частности, индустрии криптовалюты [3]. 

Поскольку спрос на криптовалюты продолжает расти, крайне важно 

уделять приоритетное внимание устойчивым практикам и искать способы 

смягчения воздействия отрасли на окружающую среду. Образование и ин-

формированность также имеют решающее значение для обеспечения того, 

чтобы частные лица и организации принимали обоснованные решения при 

использовании криптовалют, включая выбор более экологичных вариантов. 

В конечном счете, будущее криптовалют и окружающей среды будет зави-

сеть от согласованных усилий по достижению баланса между технологиче-

скими инновациями и устойчивостью. 
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В современном мире проблемы экологии приобрели глобальный ха-

рактер. Поскольку человек является частью природы, он оказывает очень 

большое влияние на окружающий мир, что приводит к экологическому 

кризису. Сохранение здоровой окружающей среды является абсолютной 

жизненной необходимостью, в первую очередь для человека, но и для 

государства. Экологическая безопасность, наряду с военной, политиче-

ской, информационной, экономической и другими видами безопасности, 

рассматривается как одна из важных составляющих национальной безо-

пасности.  

В настоящее время существует широкий круг индикаторов или по-

казателей экологической устойчивости (например, индекс экологической 

эффективности EPI, экологичпеский след, скорректированные чистые 

накопления, индекс живой планеты и другие). Общим для практически 

всех современных методик является их индивидуальный характер, на-

правленный на решение частной задачи, использование экспертных оце-

нок, трудоемкость получения необходимой информации. Результаты 

различных оценок, как правило, несопоставимы. Анализ исследований 

по данной тематике свидетельствует  об отсутствии сложившегося еди-

ного подхода к оценке экологической безопасности страны или региона. 

Поэтому построение обобщающего показателя, позволяющего количест-

венно оценить экологическую безопасность страны, представляет инте-
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рес с практической точки зрения и определяет актуальность темы иссле-

дования. 

Целью работы является комплексная анализ и оценка ситуации 

с экологической безопасностью в странах мира с использованием коли-

чественных качественных показателей.  

Гипотеза исследования заключается в том, чтобы оценить экологи-

ческую безопасность социально-экономических систем стран мира с по-

мощью разработки обобщающего показателя (Индекса экологической 

безопасности), основанной на комплексном учете трех равнозначных ин-

дикаторов: состояния окружающей среды, экономического развития 

и социальных тенденций, от которых прямо и косвенно зависит экологи-

ческое будущее государства [1]. Во-первых, это даст возможность сопос-

тавлять страны мира между собой; во-вторых, разрабатывать стратегию 

их развития на основе сравнения выделенных индикаторов; в-третьих, 

прогнозировать экологическую устойчивость конкретной территории.  

В качестве факторов, определяющих индикатор состояния окру-

жающей среды, были выбраны потребление возобновляемой энергии в % 

от общего потребления энергии; лесные массивы в % от территории го-

сударства; возобновляемые внутренние ресурсы пресной воды на душу 

населения; количество патентов; выбросы CO2 на душу населения. В ка-

честве факторов, определяющих индикатор экономического развития, 

были выбраны инвестиции в ИКТ с приватным участием; уровень энер-

гоемкости первичной энергии; темп роста ВВП; доля сферы услуг в % от 

ВВП; инвестиции в качество воды с приватным участием. В качестве 

факторов, определяющих индикатор социальных тенденций, были вы-

браны  городское население в % от общей численности населения; вало-

вой национальный доход на душу на душу населения; расходы государ-

ства на образование в % от ВВП; коэффициент Джини; рейтинг гендер-

ного неравенства CPIA.  

Индикаторы и обобщенный индекс рассчитываются по методике 

скорректированной многомерной средней [2]. Особенностью исходного 

массива данных являются несопоставимость по единицам измерения 

и разнонаправленность их влияния на уровень экологической безопасно-

сти. Данные недостатки можно элиминировать различными способами. 

Чтобы уйти от разных единиц измерения, проводится процедура стан-

дартизации либо нормирования показателей: 
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,  (2) 

 

где 
норм

ijx  – нормированное значение j-го признака, которым обладает 

i-й объект. При положительном влиянии параметра, формирующего ин-

тегрированную оценку, нормирование осуществляют по формуле (1), 

в противном случае – по формуле (2).  

Расчет многомерной средней позволяет совершить переход от мно-

гомерного пространства признаков к одномерному: 
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где 
норм

ijx  – нормированное значение j-го признака, P  – обобщенный по-

казатель по каждому из трех выбранных критериев, k – число признаков. 

Многомерная средняя выступает в качестве интегрального индика-

тора конкретного фактора экологической безопасности. Использование 

нормированных показателей позволяет ограничить размах изменения 

обобщенного индекса в пределах единицы.  

Обобщенный индекс экологической безопасности эбI  рассчитывается 

как геометрическое значение интегральных индикаторов: 

 

 
эб m

miI P
, (4) 

 

где m – число блоков показателей. 

Согласно разработанному методическому подходу, оценка уровня 

экологической безопасности территории базируется на методах класси-

фикации. Методика предусматривает отнесение стран мира к одному из 

классов уровня экологической безопасности – низкому (значение Индек-

са экологической безопасности до 0,35), среднему (значение Индекса 

экологической безопасности от 0,35 до 0,5) и высокому (значение Индек-

са экологической безопасности более 0,51) – в зависимости от влияния 

внешних и внутренних факторов развития территории, а также состояния 

и развития экологической безопасности.  

По результатам произведенной классификации 80 стран из 100 ана-

лизируемых были отнесены к группе со средним уровнем экологической 
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безопасности. Ниже представлены страны с самыми высокими и низки-

ми Индексами экологической безопасности (таблица). 
 

Классификация стран по уровню экологической безопасности 

Страны с самым  

высоким уровнем экологи-

ческой безопасности 

Значения 

Страны с самым  

низким уровнем экологи-

ческой безопасности 

Значения 

Исландия 0,61 Бахрейн 0,1 

Швеция 0,6 ОАЭ 0,23 

Норвегия 0,56 Оман 0,23 

Финляндия 0,56 Иран 0,27 

Китай 0,55 Саудовская Аравия 0,27 

Коста-Рика 0,53 Лесото 0,29 

Швейцария 0,52 Тринидад и Тобаго 0,32 

Япония 0,52 Руанда 0,32 

Перу 0,51 Узбекистан 0,33 

Латвия 0,51 Шри Ланка 0,34 

Составлено по: [3]. 

 

Данный анализ практически полностью совпадает со значениями 

индекса экологической устойчивости EPI. По данным за 2020 год, стра-

нами с наиболее развитой экологической безопасностью являются 

Швейцария, Швеция, Норвегия, Франция и Дания [4]. Согласно рассчи-

танному индексу, экологическую безопасность Республики Беларусь 

можно оценить как среднюю, при этом близкую к высокой. Значение 

в 0,45 балла позволяет отметить удовлетворительный уровень экологи-

ческой безопасности и определить точки роста и развития данного пока-

зателя в государстве. 

Для оценки влияния описанных ранее факторов на экологическую 

безопасность была построена эконометрическая модель. В качестве зави-

симой переменной Y использовался индекс EPI. Независимыми пере-

менными выступили экологические, экономические и социальные пока-

затели. В итоговой модели независимые переменные: лесные массивы 

в % от территории государства;  темп роста ВВП; индекс Джини; ВНД на 

душу населения; количество патентов; доля сферы услуг в % от ВВП со-

ответственно: 

1 2 3 4 5 6
ˆ .114 0,120 0,766 0,289 0,0003 0,930 0,283Y x x x x x x              

Итоговая модель может быть использована для количественной 

оценки индекса EPI на основании простых и доступных показателей.  
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В целом, важность экологической безопасности невозможно переоце-

нить. Она необходима для выживания всех живых организмов на Земле и 

для благополучия будущих поколений. Поэтому чрезвычайно важно при-

нимать меры по снижению загрязнения окружающей среды, сохранению 

природных ресурсов и развитию экологической безопасности. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Музалевский А. А. Экологическая безопасность и методы ее обеспечения: учеб-

ное пособие. СПб.: РГГМУ, 2020. 230 с. 

2. Глинский В. В., Серга Л. К., Хван М. С. Об оценке уровня экологической безо-

пасности территорий// Экономика, Статистика и Информатика , 2014, №6, 

С. 159–165 

3. Всемирный банк. Статистика [Электронный ресурс]. URL: 

https://data.worldbank.org/ (дата обращения: 20.04.2023). 

4. Индекс экологической эффективности EPI [Электронный ресурс]. URL: 
https://epi.yale.edu/epi-results/2022/component/epi (дата обращения: 20.04.2023) 

https://data.worldbank.org/
https://epi.yale.edu/epi-results/2022/component/epi


 599 

ИНСТРУМЕНТЫ DATA MINING И DEEP LEARNING В ОЦЕНКЕ 

ТЕНДЕНЦИЙ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ 

 

И. А. Криволап 
 

ilyakrivolap88@gmail.com; 

Научный руководитель – Ю. Л. Астраух, старший преподаватель 

 

Статья обращает внимание на то, как новые технологии позволяют обрабаты-

вать и извлекать знания из огромных объемов данных. Статья также предоставляет 

описание data mining и deep learning, включая их пользу экономике. Наконец, статья 

обсуждает примеры успешного применения этих методов в реальных условиях и рас-

сматривает их потенциальное значение для будущих исследований в экономике. 

 

Ключевые слова: data mining; deep learning; нейронная сеть; ценные бумаги. 

 

В современном мире, где данные играют все более значимую роль, 

а финансовые рынки становятся все более сложными и динамичными, 

оценка тенденций рынка ценных бумаг является ключевой задачей для 

инвесторов, трейдеров и финансовых аналитиков. Исследование и пред-

сказание динамики рынка могут помочь принимать обоснованные инве-

стиционные решения, снижать риски и повышать прибыльность портфе-

ля. Однако, традиционные методы анализа рынка и оценки его тенден-

ций сталкиваются с ограничениями в адаптации к быстро меняющейся 

природе финансовых рынков. 

В последние годы стало ясно, что применение инструментов Data 

Mining и Deep Learning может значительно улучшить способность анали-

зировать и предсказывать динамику рынка ценных бумаг. Data Mining – 

это процесс извлечения информации из больших объемов данных с ис-

пользованием различных статистических и алгоритмических методов [1]. 

Deep Learning – это подраздел машинного обучения, основанный на ис-

кусственных нейронных сетях с большим числом слоев и сверхбольшим 

объемом данных [2]. 

Одним из примеров успешного применения этих методов в анализе 

рынка ценных бумаг является исследование, проведенное 

в Стэнфордском университете [3]. В исследовании авторы поставили пе-

ред собой цель предсказать динамику цен на акции, используя данные из 

социальных сетей, таких как Twitter, и анализировать эмоциональный 

фон, связанный с обсуждением определенных компаний. 

В данной статье мы рассмотрим методы, примененные 

в Стэнфордском исследовании, и оценим их эффективность для эконо-

мического исследования. Мы также проанализируем возможности и не-

достатки применения методов машинного обучения в процессе форми-
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рования теории, их применимость в реальных условиях и перспективы 

развития данной области. 

Для оценки тенденций рынка ценных бумаг исследователи из Стэн-

фордского университета провели уникальное исследование, используя 

инструменты Data Mining и Deep Learning. В их работе «Stock Market 

Prediction Using Twitter Sentiment Analysis» авторы ставили цель предска-

зать изменение цен акций компаний, основываясь на анализе эмоцио-

нального фона обсуждений в социальных сетях, в частности на 

Twitter [3]. 

Одним из ключевых методов, примененных в исследовании, был 

анализ сентимента текстовых сообщений, связанных с определенными 

компаниями. Для этого использовались алгоритмы машинного обучения, 

которые обучались на размеченных данных с указанием положительно-

го, отрицательного или нейтрального отношения к компаниям. Анализ 

сентимента позволил выявить общие настроения и эмоциональную окра-

ску обсуждений, которые могут влиять на решения инвесторов и, следо-

вательно, на цены акций [3]. 

В исследовании использовались методы обработки естественного язы-

ка, которые позволили извлекать ключевые слова, выражения и темы из 

текстовых сообщений [3]. Это дало возможность более глубокого анализа 

смысла и содержания сообщений, связанных с ценными бумагами, 

и использования полученных данных для предсказания тенденций рынка. 

Применение инструментов Data Mining и Deep Learning в оценке 

тенденций рынка ценных бумаг имеет свои преимущества 

и ограничения. Во-первых, использование алгоритмов машинного обу-

чения позволяет автоматизировать процесс анализа больших объемов 

данных, что может быть трудоемким для человека. Это позволяет иссле-

дователям получить более полную картину о факторах, влияющих на це-

ны акций, и выявить скрытые паттерны и зависимости [1]. 

Во-вторых, применение методов Deep Learning, позволяет учесть 

сложные взаимосвязи и зависимости между данными [2]. Это особенно 

важно при анализе текстовых данных социальных сетей, где контекст 

и смысл играют важную роль. 

Однако, несмотря на преимущества, следует отметить, что предска-

зание тенденций рынка ценных бумаг остается сложной задачей, и ни 

один метод не может дать 100 % точных результатов. Рынок ценных бу-

маг подвержен множеству факторов, включая макроэкономические со-

бытия, политическую обстановку и другие неопределенности, которые 

не всегда могут быть учтены в моделях. 

В заключение, исследование использования инструментов Data 

Mining и Deep Learning в оценке тенденций рынка ценных бумаг пред-
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ставляет собой важное направление, которое может принести значитель-

ные преимущества в экономическом исследовании. В ходе данной статьи 

была рассмотрена проблема поиска критериев оценки потребительского 

поведения и выявления моделей, описывающих факторы принятия ре-

шений. 

Пример применения данных технологий был представлен на основе 

Стэнфордского исследования «Stock Market Prediction Using Twitter 

Sentiment Analysis». В этом исследовании были использованы методы 

анализа сентимента, рекуррентных нейронных сетей и обработки естест-

венного языка для предсказания изменений цен акций на основе анализа 

эмоционального фона обсуждений в социальных сетях [3]. 

Оценка этих методов для экономического исследования показала, 

что они могут быть полезными инструментами в анализе рынка ценных 

бумаг. Использование алгоритмов машинного обучения позволяет авто-

матизировать процесс анализа больших объемов данных и выявлять 

скрытые паттерны и зависимости, которые могут влиять на цены акций. 

Применение рекуррентных нейронных сетей и методов обработки есте-

ственного языка позволяет учесть контекст и смысл сообщений, связан-

ных с обсуждением ценных бумаг. 

Тем не менее, инструменты Data Mining и Deep Learning предостав-

ляют новые возможности для исследования и предсказания тенденций 

рынка ценных бумаг. Продолжение дальнейших исследований в этой об-

ласти могут помочь улучшить точность и надежность прогнозов и разра-

ботать новые модели, учитывающие широкий спектр факторов, влияю-

щих на рынок. 
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В статье анализируется сфера услуг на примере ресторанного бизнеса, его трен-

ды и технологии развития.  Выделяются четыре ключевых тренда: онлайн-заказы и 

доставка еды, технологии самообслуживания, QR-коды и интерактивное меню, ана-

литика данных. По итогам обследования формируется список характеристик, прису-

щих данной сфере.  

 

Ключевые слова: сфера услуг; QR-код; Big Data; искусственный интеллект. 

 

Сфера услуг - область экономики, занимающаяся предоставлением 

различного рода услуг физическим и юридическим лицам. Говоря о сфе-

ре услуг, обычно подразумевают культуру, образование, здравоохране-

ние, бытовое обслуживание. В наше время она играет огромную роль 

в экономике и жизни людей. К примеру, по данным сайта Президента 

Республики Беларусь сфера услуг формирует почти половину внутренне-

го валового продукта Беларуси (48,3% по состоянию на 2021 год) [1].  

Быстрое развитие технологий, изменение в предпочтениях потребите-

лей и динамичность рынка предоставляют новые возможности для сферы 

услуг. В связи с современными изменениями и требованиями система 

предоставления услуг должна адаптироваться и внедрять инновационные 

подходы, для успешной конкуренции и удовлетворения потребности 

своих клиентов. Благодаря этому на рынке услуг появляется все больше 

новых цифровых тенденций. Рассмотрим некоторые из них на примере 

ресторанного бизнеса. 

В ресторанном бизнесе существуют ряд цифровых трендов, которые 

оказывают влияние на данную отрасль. Далее представлены главные 

цифровые тренды, которые можно наблюдать в ресторанном бизнесе: 

1. Онлайн-заказы и доставка еды. Использование систем онлайн-

заказов и доставки еды набирает популярность. Рестораны внедряют их 

на своих веб-сайтах и в приложениях, что облегчает выбор и заказы 

блюд клиентами. А как одним из примеров внедрения инноваций в сис-

тему доставки может послужить калифорнийская доставка пиццы. Чтобы 

повысить эффективность своего предприятия, она на первом этапе при-

влекает роботов для приготовления заготовки блюда. А на втором этапе 

пицца попадает в фургон со специальными печами. Пока фургон едет по 

адресу заказа, блюдо готовится, и на выходе клиент получает его не хо-

лодным, а только что вынутым из печи. 

mailto:v.petrovskiyy@gmail.com
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2. Технологии самообслуживания. Использование технологий са-

мообслуживания, таких как киоски самообслуживания и мобильные 

приложения для заказов, помогает самостоятельному выбору блюда, на-

стройке предпочтений клиентов и быстрой оплате заказов. Еще одним 

примером самостоятельного обслуживания являются автоматы с едой, 

которые перешли на новый этап развития. С их помощью сегодня можно 

приобрести не только кофе и газировку, но и готовые блюда. Большая 

часть американских ресторанов и закусочных уже активно распространя-

ет через такие автоматы свежие кексы, пакетированные продукты, смузи, 

мороженое и т. д. Инновационное оборудование достаточно быстро об-

рабатывает заказы, не заставляя клиента ждать. При установке такой 

машины в выгодном месте, можно достаточно заработать, существенно 

сэкономив на аренде, персонале, электричестве и т. д. 

3. QR-коды и интерактивное меню: Интерактивное меню 

и использование QR-кодов обрели особую популярность. У клиентов 

появилась возможность сканирования QR-кодов на столах или на мо-

бильных устройствах, чтобы получить доступ к цифровому меню, узнать 

информацию о блюдах, их составе и ценах. 

Узнаваемость и популярность заведения общественного питания также 

может повысить размещенный на клиентском чеке QR-код, который может 

быть считан с любого устройства. За максимально короткое время благода-

ря таким меткам можно получить доступ к истории ресторана, его интерье-

ра, а также меню и списку сотрудников. Аналогичным способом владелец 

бизнеса может оповестить клиентов о текущих акциях и специальных 

предложениях, а шеф-повар – поделиться подробностями приготовления 

блюд. Таким образом, клиент всегда будет посвящен в события, которые 

происходят в его любимом месте. 

Еще одной полезной инновацией является интерактивное меню. Офи-

циант предоставляет клиенту iPad, с помощью которого можно увидеть 

фотографии блюд, ознакомиться с их описанием, узнать калорийность, 

самостоятельно сформировать заказ и сразу увидеть его окончательную 

стоимость. Более того, клиент может выбрать из винной карты напиток 

по году, региону и цене, а затем получить рекомендации в отношении 

наиболее подходящего к напитку блюда.  

Более масштабный пример внедрения интерактивных технологий – 

интерактивные столы. Благодаря таким конструкциям можно читать но-

востную ленту, заходить в свой клиентский кабинет и проверять бонусы 

на дисконтной карте, менять оформление столешницы и сформировать 

заказ, который сразу дойдет до поваров. Во время ожидания заказа мож-

но поиграть в настольные игры или посмотреть видео. Интерактивный 
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стол – это интересное и удобное решение для привлечения новых клиен-

тов и удивления старых [2]. 

Однако расходы на внедрение таких технологий достаточно высоки. Со-

гласно известному маркетплейсу Deal.by цена интерактивного стола 

в Беларуси варьируется от 8000 до 16000 руб., а на iPad от 1000 до 10000 руб. 

4. Аналитика данных для улучшения опыта клиентов. С каждым 

днем рестораны все больше используют анализ данных для сбора ин-

формации о предпочтениях клиентов, их заказах и общем поведении по-

купателей. Это значительно улучшает персонализацию предложений, 

оптимизацию меню и обслуживание. С анализом данных связаны такие 

понятия, как Big Data и искусственный интеллект (ИИ). 

Один из вариантов применений Big Data и ИИ в ресторанном бизнесе 

— анализ потребительского спроса и предпочтений. При сборе данных 

о предпочтениях клиентов, их заказах, отзывах и общем поведении, рес-

тораны могут понять, что именно привлекает и удовлетворяет их посети-

телей. Это дает возможность ресторанам адаптировать свое меню, пред-

лагать индивидуальные рекомендации, акции и специальные предложе-

ния, которые точно отвечают потребностям своих клиентов. 

Big Data и ИИ могут быть использованы также для того, чтобы улуч-

шить операции в ресторанном бизнесе. Анализ данных об эффективно-

сти работы персонала, производительности, запасах и ингредиентах по-

могает выявить узкие места и оптимизировать процессы. К примеру, рес-

тораны могут прогнозировать спрос на основе данных о погодных усло-

виях для эффективного управления запасами и избежания случаев не-

хватки товаров или перепроизводства. ИИ может поспособствовать ав-

томатизации процессов заказа, управлению столиками и доставкой, что 

повышает точность и оперативность обслуживания [3].  

В целом, по прогнозам Gartner, к 2025 году 10 % предприятий, вне-

дряющих передовые методы разработки ИИ, будут приносить как мини-

мум в три раза больше прибыли от своих [4]. А согласно отчету 

McKinsey Global Institute, до 2030 года использование ИИ в бизнесе мо-

жет добавить к мировому ВВП около 13 трлн долларов [5]. Эти данные 

говорят о растущем влиянии и значимости искусственного интеллекта 

в различных отраслях, в том числе и ресторанном бизнесе, а также его 

потенциале для улучшения бизнес-процессов, повышения производи-

тельности и создания новых возможностей. 

Это лишь малая часть цифровых трендов, наблюдаемых в ресторанном 

бизнесе. У каждого ресторана есть возможность выбрать и адаптировать 

данные тренды согласно своим потребностям и стратегии развития. 

Таким образом, современная сфера услуг требует активной адаптации 

к современным технологиям и постоянно меняющимся потребностям 
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клиентов. Цифровая трансформация дает возможность автоматизировать 

процессы, улучшить опыт клиентов, анализировать данные и эффективно 

внедрять новые бизнес-модели, и на выходе является ключевым факто-

ром успешного развития предприятий в сфере услуг. 
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В статье проводится исследование открытой модели Леонтьева-Форда. Рассмат-
ривается один из вариантов постановки задачи, а именно модель Леонтьева-Форда 
с экологической составляющей. Производится моделирование данной задачи к струк-
туре и содержанию международной торговли между странами ЕЭАС. Проводится 
сравнительный анализ между закрытой модели Леонтьева и открытой моделью 
Леонтьева-Форда в нестабильный экономический период.  

 
Ключевые слова: открытая модель Леонтьева-Форда; экологическая составляющая; 

стабильный период; нестабильный период; международная торговля стран ЕАЭС.  
 
Открытая модель Леонтьева-Форда – обобщение закрытой модели 

Леонтьева, соответственно ее целью является прогнозирование опти-
мального выпуска производства, однако дополнением является то, что 
модифицированная модель позволяет оценить в денежном эквиваленте 
наносимый экологический ущерб и его уничтожение.  

Основные уравнение модели образуют следующую систему уравне-
ний: 

 
11 12

21 22

,
.

A x A y c x
A x A y d y

+ + =
 + − =  

 
где mx R∈  – объемы производимых благ,  

ny R∈  – объемы ущербов, возникающих в процессе производства, 
вектор c – объемы потребляемых благ, 
вектор d – объемы ущербов, остающихся в окружающей среде после 
производства потребляемых после благ [1]. 
Если в данную систему ввести векторы ( ),Z x y=  и ( ),W c d= − , то си-
стема примет вид линейного уравнения 
 

Z AZ W= +  
 

Вектор w не предполагается неотрицательным, ведь часть координат, 
а именно вектор с – объемы потребляемых благ, является неотрицательным, 
в то время как вторая часть координат, вектор d, – неположительна [2–3]. 
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Также ключевой разницей между закрытой моделью Леонтьева 

и открытой моделью Леонтьева-Форда является период использования дан-

ных моделей. Предполагается, что использование закрытых моделей оправ-

дано в случаях стабильных экономических периодов, ведь тогда качество 

прогнозирования намного выше. Это обуславливается тем, что в закрытых 

моделях не учитываются внешние факторы, например, как экологические 

ущербы.  

Примером использования закрытой и открытой модели является моде-

лирование взаимной торговли между странами ЕЭАС. Для проведения срав-

нения был использован нестабильный экономический период – 2018–

2019 года, считая, что 2018 год будет прогнозным значением 2019 года.  

При проведении расчетов по закрытой модели Леонтьева методом пре-

образования ступенчатой матрицы структуры торговли стран через соотно-

шения бюджетов были получены следующие данные, представленные  

в Таблице 1.  

 

Таблица 1 

Сводная таблица соотношений бюджетов стран 

 для бездефицитной торговли, усл. ед  

 Год 

2018 2019 

Республика Армения 20 29 

Республика Казахстан 242 245 

Кыргызская Республика 7 11 

Республика Беларусь 223 266 

Российская Федерация 10000 10000 

Примечание – Разработано автором на основе данные ЕЭК [4] 

 

Можно заметить, что есть существенные различия в соотношениях 

бюджетов стран.  

Рассмотрим взаимную торговлю стран за период 2018–2019 годов с учетом 

экологического фактора (т.е. проанализируем взаимную торговлю стран с 

использованием открытой модели Леонтьева-Форда). За отходы будут взяты 

выбросы углекислого газа в атмосферу (метрических тонн на душу населе-

ния); за затраты на ликвидацию выбросов: 

 

2ecology EC T CO  ,  

 

где 
ET  – налоговая ставка за выброс 1 тонны загрязняющего вещества, 
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2CO  – выбросы углекислого газа по выбранной стране [5–9]. 

Используя тот же метод преобразовании матрицы, были получены 

данные, представленные в Таблице 2. 

 

Таблица 2 

Сводная таблица соотношений бюджетов стран 

для бездефицитной торговли в условиях 2-х моделей, усл. ед  

 Закрытая модель Леонтьева Модель Леонтьева-Форда 

2018 2019 2018 2019 

Республика Армения 20 29 19,4 29,4 

Республика Казахстан  242 245 243,1 245,7 

Кыргызская Республика 7 11 6,8 11 

Республика Беларусь 223 266 223,4 265,7 

Российская Федерация 10000 10000 10000 10000 

Примечание – Разработано автором на основе данные ЕЭК  

 

Из результатов, представленных в Таблице 2, вытекает, что открытая 

модель Леонтьева-Форда является более точной в математическом плане 

при прогнозировании экономической ситуации в кризисные периоды, что 

является немаловажным фактом при расчетах бюджетов стран и последую-

щей взаимной торговли между ними. 

Конечно, колебания в полученных результатах не так велики, однако 

даже такая тенденция подтверждает гипотезу о том, что на торговлю между 

странами влияет совокупность различных внешних факторов. 
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В статье проводится исследование новейших тенденций в развитии современной 

экономической науки, на примере поведенческой экономика и ее частных случаев 

нейроэкономики и нейромаркетинга. Проводится анализ актуальности данных тече-
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Гетеродоксальные идеи в экономике – это нестандартные подходы 

и концепции, которые отличаются от традиционных экономических тео-

рий. Они могут включать в себя различные направления, такие как по-

сткейнсианство, институциональная экономика, феминистская экономика, 

экологическая экономика и другие.  

Например, если исследовать неоклассическую теорию рационального 

поведения, можно заметить, экономический субъект будет максимизиро-

вать свою полезность в условиях: 

1.Ограниченности имеющихся ресурсов, включая временной ресурс 

и ресурс знаний, которые укрепили свои позиции в современном мире на-

равне с классическими ресурсами — землей, трудом и капиталом; 

2.Собственных ожиданий в отношении действий других экономиче-

ских субъектов, т.к. предполагается полнота информации на рынке. 

Однако на практике действия человека не подчиняются постулатам 

неоклассической экономической теории. Учитывая данную проблему, 

с конца 1940-х годов начинается развитие такого экономического направ-

ления как поведенческая экономика. 

Поведенческая экономика – междисциплинарное направление, соеди-

няющее идеи неоклассической теории и психологии. По сути, поведенче-

ская экономика занимается определением желаний человека, его поведения 

в той или иной ситуации. 

Выдающийся ученый Гербет Саймон положил начало для столь зани-

мательного направления в экономике. Именно он ввел и раскрыл следую-

щие понятия: 

1. Ограниченная рациональность 



 610 

Данный концепт показывает, что человек не является всеобъемлющим 

калькулятором, постоянно подсчитывающим собственные выгоды 

и издержки. Человек ограничен не только в плане ресурсов. Во время при-

нятия решения, мозг человека не способен воспринимать весь поток ин-

формации, поступающий извне. Зачастую будут теряться некоторые мо-

менты, искажаться, исходя из ограниченности когнитивных функций чело-

века [1]. 

2.Уровень притязаний 

Суть данного понятия связана с идеей удовлетворенности от получен-

ного результата. Однако, человек, во время принятия решения, не стремит-

ся получить максимальный уровень удовлетворенности. Ему хватает «дос-

таточного», на его взгляд, уровня. Человек постоянно меняет и корректиру-

ет свои потребности, но не стремится достигнуть максимальной планки [2].  

Официальным началом развития всего направления можно считать 

работу Джорджа Катона «Поведенческая экономика и новый патернализм», 

в которой был впервые употреблен такой термин как поведенческая эконо-

мика. Автор отмечал: «В отличие от чистых теоретиков, мы не допускаем 

изначального существования рационального поведения… Мы изучаем эко-

номическое поведение таким, каким видим» [3]. Можно заметить, что уже 

на данном этапе психология привнесла огромный вклад в экономическую 

мысль. 

Однако идеи психологии подключались в уже ранее рассмотренные 

неоклассические теории поведения потребителя. Ключевой проблемой 

в такой интеграции являлось то, что математический аппарат не справлялся 

с анализом нетипичных ситуаций в действиях потребителей в процессе 

принятия решения.  

Развитие чисто бихевиористского направления связано с фамилиями 

Даниэля Канемана и Амоса Тверски. Стоит отметить, что бихевиоризм (от 

англ. Behavior – поведение) – это социально-психологический подход 

к изучению поведения человека, определяемого не внутренними психиче-

скими процессами, а реакцией на механизмы внешней среды («стимул-

реакция»). 

Идеи, которые развивали данные психологи, все еще были приближе-

ны к ограниченной рациональности человека и как он принимает решение. 

Нововведением являлось то, что человек по своей сути может восприни-

мать окружающую его действительность через призму собственного опыта. 

На эту тему можно привести следующий пример: 

Покупка куртки в зимний период. Мама, как более взрослый и прак-

тичный человек, может посоветовать длинную и теплую вещь, что дочери 

категорически не нравится. Она же в свою очередь настаивает на покупке 

легкой куртки, желая следовать тенденциям в сфере моды. Покупка совер-
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шена и дочь получила свою вожделенную вещь. Но спустя некоторый про-

межуток времени дочь заболевает. Таким образом, она получила свой опыт 

и пересмотрела свой взгляд на покупку вещей.  

Если рассматривать частные случаи поведенческой экономики, то 

можно выделить нейроэкономику, в которой происходит соединение сразу 

3-х наук – экономики и связанных между собой психологии 

и нейробиологии. 

В 1990 году ученые Антонио Димасио и Антуан Бишара начали ис-

следовать воздействие процессов коры головного мозга на поведение чело-

века.  Они доказали, что использование методов нейроэкономики позволит 

расширить горизонты ранее изученной поведенческой экономики [4]. 

Примером исследования является проведение МРТ коры головного 

мозга субъекта во время принятия того или иного решения. В зависимости 

от ситуации, человек принимает решение, активизируя тем самым различ-

ные части мозга, отвечающие за ту или иную эмоцию. То есть, в коре го-

ловного мозга происходит конкурентная борьба нейронов, вызывающих 

соответственно всплески нейронной активности.  

Нейробиологами было доказано, что любой принимаемый человеком 

выбор – это интегральный результат конкурентной борьбы нейронов, кото-

рые пытаются активизировать сами себя и подавить своих конкурентов. 

Большая часть принимаемых решений и совершаемых действий являются 

автоматизмами [5]. 

К примеру, у мужчины есть любимое место – кафе, где играет живая 

музыка. Каждую пятницу он приходит в данное кафе, но в какой-то момент 

уровень обслуживания падает, также меняется репертуар музыки. Он осоз-

нает, что наверняка стоит подыскать новое место, но сила привычки меша-

ет рационально мыслить и принимать решения. Эмоциональная привязка 

к месту – все это автоматизм, который контролируется стриатумом (иначе 

полосатое тело) головного мозга. Между стриатумом и префронтальной 

корой мозга происходит «конфронтация», в то время как в поведении муж-

чины идут колебания между альтернативными вариантами выбора: поис-

кать что-то новое или оставить все как есть.  

Изучение такого принятия решения у покупателей является важным 

вопросом для крупных компаний. Ведь зная, как воздействовать на процесс 

принятия решения, можно поспособствовать увеличению продаж продук-

ции. Такие идеи стали базисом для развития нейромаркетинга, по своей су-

ти структурной части нейроэкономики.  

Нейромаркетинг, в отличии от традиционного маркетинга, позволяет 

определить отношение потребителя к продукции еще до того, как он сам 

его осознал, и даже больше – влиять на него. Он не требует сбора и анализа 

большого количества информации о субъективных предпочтениях покупа-
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теля. В нейромаркетинге, как и в любой науке, существует множество спо-

собов выявить предпочтения потребителя. Наблюдение за сердечно-

сосудистой системой человека, сокращения лицевых мышц, направления 

взгляда на определенную часть предмета – одни из примеров данных мето-

дов [6]. Глубокое и детальное изучение процессов, происходящих в коре 

головного мозга человека, при грамотном воздействии на органы чувств 

позволяют подтолкнуть клиента к принятию нужного для фирмы решения.  

Одним из примеров является ароматерапия. Ее спектр применения 

в разных сферах торговли очень велик. Один из вариантов применения яв-

ляется ароматерапия в риелтерских услугах. Учеными было выявлено, что 

запахи свежей выпечки и кофе создают ощущение уюта и защищенности. 

Именно поэтому квартиры, где присутствуют такие запахи, продаются бы-

стрее и дороже. Это часто влияет на людей, которые по своей сути являют-

ся кинестетиками.  

В принципе, данные направления довольно перспективны. Однако из-

за высокой стоимости исследований, которые могут позволить себе только 

крупные компании, нет широкого распространения данных идей 

в экономической сфере. 
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В статье исследуется природа валютной нестабильности в Республике Беларусь 

на основе теории П. Кругмана. Целью данной работы является определение особен-

ностей экономики Республики Беларусь, оказывающих влияние на ситуацию на ва-

лютном рынке страны. Основой методологии исследования является каузальный 

и статистический метод. Актуальность исследования основывается за зависимости 

успешности развития экономики страны от динамики валютных курсов их нацио-

нальных денежных единиц. 

 

Ключевые слова: валютный курс; валютная нестабильность; валютный кризис; 

трансмиссионное заражение; платежный баланс; управляемое плавание. 

 

Стабильность динамики валютного курса национальной денежной 

единицы определяет условия функционирования объектов экономиче-

ской системы и их влияния на основные макроэкономические перемен-

ные. Валютная же нестабильность оказывает негативное влияние на эко-

номику страны, вызывая скачкообразные изменения условий функцио-

нирования объектов ее системы и подрывая экономику на всех уровнях. 

Устойчивость валюты имеет прямую связь с устойчивостью и конкурен-

тоспособностью экономики страны. Страны с сильной экономикой, об-

ладающие высокой конкурентоспособностью на мировом рынке, зачас-

тую характеризуются наличием устойчивой валюты.  

В настоящее время одной наиболее популярных теорий, объясняю-

щих причины возникновения валютных кризисов, является теория о трех 

поколениях валютного кризиса. В соответствии с данной теорией валют-

ные кризисы первого поколения вызываются кризисом платежного ба-

ланса, сущностью же кризисов второго поколения является самореали-

зующийся кризис. Кризисы третьего поколения могут иметь различную 

основу: двойной банковский и валютный кризис, кризис внешней госу-

дарственной задолженности, асимметрия информации или трансмисси-

онное заражение [2, с. 89–91].  

В данной статье основой исследования служит теория П. Кругмана. 

Принимая в расчет то, что, несмотря на досконально изученную природу 

валютных кризисов в рыночной экономике, при попытке использования 

ее в ситуации в экономике Республики Беларусь могут возникнуть за-

труднения, из-за таких особенностей национальной экономики, как прак-
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тика сглаживания платежного баланса страны и иных мероприятий ста-

билизационной политики. По П. Кругману причиной кризиса платежного 

баланса является расхождения в двух направлениях финансовой полити-

ки: проходящее одновременно устранение дефицита бюджета за счет де-

нежной эмиссии и использование фиксированного валютного курса или 

его аналогов – в Республике Беларусь придерживаются политики кон-

тролируемого плавания, что соответствует условиям модели. 

Фундаментальным основанием валютного кризиса является прояв-

ление валютной нестабильности извне, насыщаемое трансмиссионным 

заражением. Процесс заражения проявляется на основании происходя-

щей девальвации национальной денежной валюты в государстве-

партнере, которая передается посредством внешней торговли. Примером 

такого кризиса является, произошедший в Республике Беларусь валютно-

финансовый кризис 2014 года, когда произошло ослабление белорусской 

национальной валюты, вследствие снижения курса российского рубля, 

вызванного падением цен на нефть. 

 
 

  

Рис 1. Сравнение темпов приростов курсов валют 
 

В указанном случае основной причиной девальвации был внешний 

фактор, основой которого является структура белорусского экспорта, ос-

новная часть которого приходится на Российскую Федерацию. Таким 

образом, при ослаблении курса русского рубля, стоимость белорусского 

экспорта снижается, с учетом сохранения его объема [3, с. 313–314]. 

Привязка же цен экспортируемых товаров к твердым валютам, как реше-

ние данной проблемы, – довольно ограничено в применении, по причине 

того, что рост курса твердых валют вызовет рост цен на экспортируемые 

в Россию белорусские товары и подорвет их конкурентоспособность.  

Кризис платежного баланса в соответствии с моделью П. Кругмана 

вызывается внутренними причинами, так политика эмиссионного финан-

сирования, доставшаяся Республике Беларусь, как наследие Советского 
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Союза (господствующая форма собственности – государственная, адми-

нистративно-командные отношения во всех секторах экономики преоб-

ладают над рыночными) и невозможность привлечения достаточного ко-

личества иностранного капитала в экономике политикой управляемого 

плавания обменного курса создают иллюзию благополучия – ВВП и за-

работная плата искусственно завышаются, что ведет к постепенному на-

коплению макроэкономических диспропорций и последующей потери 

экономического баланса страны. 

Примером такого кризиса, может служить кризис, длившийся с мар-

та по сентябрь 2011 года, основными причинами которого были: дисба-

ланс, появившийся при увеличении инвестиционных расходов (чистое 

принятие обязательств составило 4002,4 млн. долларов США, что пре-

вышало почти в 3 раза аналогичные показатели в предыдущих годах, 

и происходило наряду с активными приобретением финансовых акти-

вов) [4]; политически мотивированный рост заработной платы (несвя-

занный с увеличением производительности труда в 2010 году), а именно 

увеличение средней заработной платы в национальной валюте почти 

в два раза, при падении ее в пересчете в доллары США почти на 50 % [4].  

Причина кризисов платежного баланса в Республике Беларусь, вы-

зывающая валютную нестабильность, скрыта на фундаментальном уров-

не. Основой экономики Республики Беларусь считается наличие большо-

го числа организаций, находящихся в государственной собственности 

и являющихся наследием СССР. Большая часть указанных организация 

экономически неэффективна и даже убыточна, что, в свою очередь, и яв-

ляется корнем структурных проблем белорусской экономики [1, с. 170]. 

Фактором, ухудшающим ситуацию, выступает недоверие домашних хо-

зяйств и предприятий к национальной валюте, что можно связать с зави-

симостью Центрального банка от правительства и невозможностью при-

нятия им, даже при наличии должных компетенций, самостоятельных 

решений во время кризисных ситуаций [3, с. 321].  

Если рассматривать данную ситуацию как классический случай, то 

дефицит счета текущих операций должен финансироваться через при-

влекаемые иностранные инвестиции.  Однако указанная модель действий 

для Республики Беларусь не подходит по причине недостатка прямых 

иностранных инвестиций. Поэтому основным механизмом балансировки 

является использование долговых инструментов – внешних кредитных 

заимствований, суммарный размер которых составляет значительную 

часть ВВП, и в результате только на обслуживание государственного 

долга уходит ощутимая часть ВВП.  

Исходя из указанных доводов, можно сделать следующие выводы, 

касающиеся инвестиционного потенциала экономики Республики Бела-
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русь: без привлеченных внешних источников финансирования инвести-

ционный потенциал экономики Республики Беларусь крайне ограничен; 

прибыли, которую экономика Беларуси генерирует, едва хватает для 

обеспечения воспроизводства; искусственное накачивание инвестицион-

ного спроса для увеличения темпов роста вызывает валютную неста-

бильность. [1, с. 170–173] 
 

 

Рис. 2. Сравнение темпов изменения сальдо платежного баланса 
 

Предшествием масштабной девальвации является возникновение 

дефицита счета текущих операций, имеющего тенденцию сначала к рос-

ту до своего максимального значения с последующим снижением до 

нормального равновесного уровня. Валютные же кризисы корректируют 

платежные балансы и, как итог, номинальный обменный курс приближа-

ется к реальному, достигая соответствия. Импорт в данной ситуации со-

кращается в результате подорожания, экспорт увеличивается за счет 

удешевления. 
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В данной работе исследуются ключевые особенности нового финансового ин-

струмента – устойчивых облигаций в контексте финансирования экологических и со-

циальных проектов. Изучены механизмы и практика их выпуска и инвестирования. 

При этом, особое внимание было обращено на тренды и развитие рынка устойчивых 

облигаций на примере современных успешных проектов, финансируемых с помощью 

устойчивых облигаций. 
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вые облигации; «зеленые» облигации; финансирование экологических проектов; фи-

нансирование социальных проектов. 

 

В современном мире существует все большая необходимость в по-

иске новых способов финансирования проектов, направленных на реше-

ние экологических и социальных проблем. В этом контексте устойчивые 

облигации выделяются как один из наиболее эффективных инструмен-

тов, позволяющих привлекать капитал для поддержки таких проектов. 

Устойчивые облигации сочетают в себе две ключевые составляющие: 

финансовую доходность и социально-экологическую ответственность. 

Данный вид облигаций получил широкое распространение в развитых 

странах. Актуальность устойчивых облигаций также растет и в странах 

с развивающейся экономикой, в том числе в Республике Беларусь. 

Устойчивые облигации (от англ. Sustainable Bonds) являются финан-

совыми инструментами с фиксированным доходом, предназначенными 

для привлечения капитала для проектов, которые соответствуют опреде-

ленным стандартам устойчивого развития, способствуют достижению 

экологических и/или социальных проектов [4]. Устойчивые облигации 

включают в себя зеленые и социальные облигации, а также облигации 

устойчивости, или устойчивого развития, и поэтому данные облигации 

часто называют GSS облигациями (Green, Social, Sustainability Bonds).  

Рынок устойчивых облигаций начал свое развитие с 2007 г., когда 

были выпущены первые «зеленые» облигации «Climate Impact 

Awareness» Европейского инвестиционного банка и «Green Bond» Все-

мирного банка. Первая социальная облигация появилась в 2010 г. в рам-
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ках реабилитации заключенных, вышедших на свободу из частной тюрь-

мы в Великобритании. 

С 2007 до 2021 г. рынок устойчивых облигаций увеличивался. 

В 2022 г. наблюдался спад выпуска данных облигаций на 18,8 %, но вы-

делить конкретные единые причины снижения затруднительно, посколь-

ку на их выпуск влияет совокупность факторов, которые еще предстоит 

изучить. В целом, наибольшую долю в выпуске суверенных устойчивых 

облигаций составляют зеленые облигации (82 %), далее идут облигации 

устойчивости (12 %) и, наконец, социальные (5 %) [3]. 

Текущий рост рынка устойчивых облигаций отражает увеличение 

спроса на устойчивые инвестиции и признание того, что устойчивость 

имеет решающее значение для экономического роста и стабильности. 

Однако нередко выпуск устойчивых облигаций, а именно «зеленых» 

и облигаций устойчивости, связывают с риском «зеленого отмывания», 

которое подразумевает практику представления компании, продукта или 

инвестиций как экологически чистых или устойчивых, когда на самом 

деле они не соответствуют необходимым критериям или стандартам. 

В контексте устойчивых облигаций «зеленое отмывание» может иметь 

место, когда некоторые эмитенты пытаются использовать растущий 

спрос на устойчивые облигации и маркируют свои облигации как «зеле-

ные» или «устойчивые», не обеспечивая значимых экологических или 

социальных выгод. 

Корреляция между «зеленым отмыванием» и устойчивыми облига-

циями подчеркивает важность надежных стандартов, прозрачности и не-

зависимых механизмов проверки на рынке устойчивого финансирования. 

Связано это с тем, что при принятии инвестиционных решений инвесто-

ры полагаются на точность и достоверность информации, которая пре-

доставляется эмитентами. А механизм «зеленого отмывания» подрывает 

доверие к устойчивому рынку облигаций и, соответственно, может по-

дорвать доверие инвесторов. 

Для решения этой проблемы различные организации и инициативы, 

такие как Международная ассоциация рынков капитала (ICMA), Climate 

Bond Initiative (CBI) и т.д., разработали стандарты и принципы для обес-

печения честности и прозрачности в устойчивом финансировании. На-

пример, Принципы зеленых облигаций (GBP) и Принципы социальных 

облигаций (SBP) содержат добровольные рекомендации для эмитентов 

по обеспечению прозрачности и целостности зеленых и социальных об-

лигаций. Эти принципы подчеркивают важность раскрытия информации, 

отчетности и использования доходов для обеспечения того, чтобы инве-

стиции действительно способствовали достижению экологических или со-

циальных целей. Кроме того, страны или группы стран могут самостоя-
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тельно разработать таксономию или стандарты устойчивых облигаций. Од-

нако зачастую страны при разработке собственных программ используют 

рекомендации ряда международных организаций. Так, государства обычно 

учитывают 4 основных элемента устойчивых облигаций в соответствии 

с рекомендациями ICMA: 

1. Определение целей расходования средств: установление категорий 
или списка проектов и активов, которые будут финансироваться с помощью 

выпуска облигаций для достижения экологических, социальных или устой-

чивых целей. 

2. Отбор и оценка проектов: процесс выбора и оценки экологических, 
социальных или устойчивых проектов с использованием заранее определен-

ных критериев, установленных эмитентом. 

3. Управление средствами: установление процесса мониторинга, рас-
пределения и использования доходов, полученных от облигаций. 

4. Отчетность: определение информации, которую эмитенты должны 
предоставлять инвесторам, а также определение частоты такой  

отчетности [4]. 

Устойчивые облигации работают так же, как традиционные облига-

ции, но с некоторыми отличиями. Ключевое различие между этими обли-

гациями заключается в том, что устойчивые облигации выпускаются 

с конкретной целью финансирования проектов, которые оказывают поло-

жительное воздействие на окружающую и/или социальную среду. Цели ус-

тойчивого развития обычно излагаются в документах о выпуске облигаций 

и должны быть достигнуты проектами, финансируемыми за счет данных 

облигаций.  

Устойчивые облигации могут быть выпущены правительствами, му-

ниципалитетами, корпорациями и другими организациями. Сегодня боль-

шую часть облигаций выпускает частный сектор [3]. Ярким примером яв-

ляется компания Apple, у которой объем выпущенных зеленых облигаций – 

один из самых крупных для частных компаний. Общая сумма всех выпу-

щенных облигаций составляет 4,7 миллиарда долларов США. В 2020 г. 

компания Apple спонсировала 17 проектов по программе зеленых облига-

ций, и вместе они позволят уменьшить выбросы углерода на 921 000 мет-

рических тонн в год – как если бы с дорог исчезло примерно 200 000 авто-

мобилей. Только в прошлом году Apple открыла в Неваде, Иллинойсе, 

Виргинии и Дании несколько энергоцентров общей мощностью более 350 

мегаватт [2].  

Развитие рынка устойчивых облигаций в Республике Беларусь нахо-

дится на начальном этапе. В конце 2022 г. Министерство финансов Респуб-

лики Беларусь впервые разместило на Белорусской валютно-фондовой 

бирже «зеленые» облигации, которые были реализованы за один день. 



 620 

Кроме того, по расчетам НИЭИ Министерства экономики Республики Бе-

ларусь общая потребность лишь в «зеленом» финансировании и только го-

сударственного сектора в 2021-2025 гг. составляет 17,2 миллиарда рублей 

[1], т.е. на данном этапе объемы предложения данного финансирования не 

могут удовлетворить весь спрос на него. Потому государству следует обра-

тить внимание на развитие программ, связанных с устойчивым финансиро-

ванием, в частности обратить внимание на социальные облигации. Облига-

ции данного вида могут помочь эффективнее справиться с отдаленными 

последствиями пандемии COVID-19. 

Кроме того, с 2020 г. из-за введенных санкций у Республики Беларусь 

появились проблемы, связанные с финансированием национальных проек-

тов международными организациями, такими как МБРР, МВФ, ВОЗ и др. 

В условиях отсутствия внешнего финансирования облигации – инструмент, 

который может дать толчок к развитию внутреннего рынка ценных бумаг, 

в том числе устойчивых. В перспективе через эти инструменты Республика 

Беларусь может быть интегрирована в программы устойчивого финансиро-

вания ЕАБР: в 2021 г. была утверждена «Политика ЕАБР по выпуску «зе-

леных» и социальных долговых инструментов». 

Таким образом, устойчивые облигации могут стать дополнительным 

финансовым инструментом государства для реализации экологических 

и социальных проектов, что в контексте социально-ориентированной моде-

ли Беларуси является актуальным и особо значимым. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Шушкевич, А. «Зеленое» и устойчивое финансирование как перспективный меха-

низм привлечения иностранных инвестиций в Республику Беларусь // Банковский 

вестник : сетевой журн. 2022. URL: https://www.nbrb.by/bv/articles/10962.pdf (дата об-

ращения: 01.04.2023). 

2. Apple’s $4.7B in Green Bonds support innovative green technology [Electronic re-

source] // Apple Inc : [site]. [2022]. URL: https://www.apple.com/newsroom/2022/03/apple

s-four-point-seven-billion-in-green-bonds-support-innovative-green-technology/ (date of 

access: 05.04.2023). 

3. Green, Social, Sustainability and Sustainability-linked (GSSS) Bonds [Electronic resource] 

// The World Bank : [site]. [2023]. URL: https://inlnk.ru/agPA1V (date of access: 

02.04.2023). 

4. Sustainability Bond Guidelines [Electronic resource] // ICMA : [site]. [2023]. URL: 

https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2021-

updates/Sustainability-Bond-Guidelines-June-2021-140621.pdf (date of access: 

08.04.2023). 

 

https://www.nbrb.by/bv/articles/10962.pdf
https://www.apple.com/newsroom/2022/03/apples-four-point-seven-billion-in-green-bonds-support-innovative-green-technology/
https://www.apple.com/newsroom/2022/03/apples-four-point-seven-billion-in-green-bonds-support-innovative-green-technology/


 621 

ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

Е. Р. Кургуз, Е. И. Шамрило 
 

lizakurguz1@gmail.com, Katyashamri@gmail.com; 

Научный руководитель — Глеба Т. И., кандидат экономических наук, доцент. 

 
В статье проанализированы основные социально-экономические показатели 

Республики Беларусь за период 2000–2022 годов. Через внутренние и внешние фак-

торы, влияющие на экономику Беларуси, авторы произвели оценку состояния эконо-

мики, а также особенности ее развития. В работе отмечены невысокие экономиче-

ские показатели Беларуси на фоне значительного человеческого потенциала страны 

и ее отставание по уровню развития от развитых стран. Анализ проведенных мер 

поддержки занятости позволяет сделать вывод о необходимости создания благопри-

ятных условий для функционирования системы образования, здравоохранения, поли-

тических, социальных и экономических институтов. 
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Республика Беларусь является малой открытой экономикой, на ко-

торую влияют внутренние и внешние факторы. Особенностью является 

то, что внешнее воздействие оказывает влияние не меньше, чем внутрен-

ние, но адаптировать внешние факторы мы можем через внутренние. Се-

годня среди четырех основных классических факторов производства на 

передний план выдвигается человеческий капитал, именно он определяет 

результативность современной экономики. И для эффективного развития 

такой важной части общества необходимо создавать благоприятные ус-

ловия для функционирования системы образования, здравоохранения, 

политических, социальных, экономических институтов, и прочего. По-

этому в данный момент особенно актуально рассмотрение социально-

экономических показателей Республики Беларусь в динамика за период 

с 2000–2022 г.  

В контексте развития человеческого капитала за эти годы страна 

прошла много событий. Это видно из основного макроэкономического 

показателя – ВВП (таблица). 

Экономика Республики пережила несколько этапов развития: спад по-

сле перестройки, который был преодолен в 2000 году, беспрецедентный 

рост до 2014 года (к 2014 году ВВП достиг значения в 78,8 млрд долларов, 

почти в 4 раза больше, чем в 1990 году) с небольшим падением в 2009 

и последующим периодом экономической стагнации, также усугубляю-
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щийся пандемией в 2020 [1]. Динамика показателя объясняется экстенсив-

ным ростом белорусской экономики совместно с денежными вливаниями 

со стороны России. 

 

Динамика ВВП и ВВП на душу населения с 2000 по 2022 гг. 

Год ВВП, млрд, долл. ВВП на душу населения, долл. 

текущие цены 

2000 10,8 1091,0 

2005 31,2 3266,0 

2010 57,2 6075,0 

2015 56,5 5981,0 

2020 60,3 6377,0 

2021 68,2 7302,3 

2022 74,4 8038,4 

Исчточник:[1].  

 

Одним из основных условий обеспечения достойного уровня жизни 

населения являются доходы населения [2]. Наблюдается ряд негативных 

тенденций: с увеличением индекса потребительских цен заметно значи-

тельное падение реальных доходов в 2016 году (уменьшение на 13 % по 

сравнению с 2014 годом), которое не сравнить даже с кризисной ситуацией 

в 2011 году. Одним из самых главных факторов данного события является 

сокращение инвестиционной активности. За сокращением инвестиций 

в страну последовало падение предпринимательской активности, уменьше-

ние производительности труда, а также материальных активов. Также воз-

действие на экономику Беларуси оказал валютный кризис в России, свя-

занный с сильным падением цены нефти на рынке, а следом и сокращением 

курса рубля по отношению к доллару.  

В предыдущем десятилетии можно заметить, что Республика Беларусь 

смогла достичь стабилизации уровня инфляции. Однако, на фоне экономи-

ческих неопределенностей и воздействия мировых факторов, инфляцион-

ные риски для страны все еще остаются актуальными в последние годы. 

Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата растет: 

в период с 2011 по 2023 гг. росла со средним темпом роста 128,46 %, начи-

ная с 190 рублей в 2011 году и оканчивая 1 795,9 рублями в апреле 2023 го-

да. Однако номинальная заработная плата не успевает расти за темпами 

инфляции в стране [3]. 

Также в Беларуси достаточно много людей живет со среднедушевыми 

располагаемыми ресурсами ниже минимального потребительского бюдже-

та 30% от общего населения в 2022 году.  
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Данные по безработице в РБ с 2020 показывают ее специфичность. 

Согласно официальным данным Министерства труда и социальной защиты 

уровень безработицы с 2000-х годов составлял около 2–3 % населения 

страны, что является одним из самых низких показателей в мире, и с того 

периода он продолжал снижаться. На сегодняшний день он составляет 

3,6%. С 2016 года учет уровня безработицы ведется по методике МОТ. От 

куда мы можем сделать вывод: Беларусь по всем методам оценки безрабо-

тицы имеет низкие показатели. Однако, по закону Оукена, это может зна-

чить, что страна не имеет ресурсов для развития экономики [4]. 

Кроме того, стоит отметить, что в Беларуси используется множество 

различных программ и мер поддержки занятости, например, государствен-

ные программы стимулирования занятости молодежи, переподготовки 

и трудоустройства работников, занятых на объектах, которые находятся 

в процессе ликвидации, и другие программы.  

В целом, можно сделать вывод, что несмотря на 30 лет проводимых 

реформ, Беларусь имеет невысокие экономические показатели: имея сопос-

тавимый с развитыми странами показатель человеческого потенциала, 

страна отстает по уровню развития от развитых стран. В период независи-

мости Беларусь пережила много кризисных явлений, которые выразились 

через стагнацию показателя ВВП на душу населения, колебания реальных 

доходов населения, повышенный уровень безработицы, повышенную ин-

фляцию. Это все несомненно отразилось на жизни людей, на социально-

экономической политике государства.  
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Фабрика «Коммунарка» является одним из крупнейших производителей кондитер-

ских изделий в Республике Беларусь. Входит в состав Белорусского государственного 

концерна пищевой промышленности «Белгоспищепром». Не смотря на богатейшую ис-

торию и твердо закрепившуюся репутацию национального бренда, как в рамках, так и за 

пределами республики, введение экономических санкций не могло не затронуть СОАО 

«Коммунарка». Предприятие столкнулось с рядом ограничений, в связи с чем претерпе-

ла изменения ее конкурентная политика. Таким образом, имеет место необходимость 

анализа деятельности СОАО «Коммунарка» на предмет оценки эффективности новой 

конкурентной политики. 

 

Ключевые слова: санкционное давление; санкционные меры; импортозамеще-

ние; импортонезависимость; рентабельность; прибыль; выручка. 

 

Основным поводом в вопросе оценки результативности политики 

предприятия является динамика ее финансового результата. Для опреде-

ления характера динамики финансового результата СОАО «Коммунар-

ка» в складывающихся конъюнктурных условиях был проведен анализ 

предприятия по данным годовой финансовой отчетности за 2018–2022 гг. 

(рис.1).  

 

 

Рис. 1. Показатели производственной деятельности СОАО «Коммунарка» за 2018–

2022 гг.  

Источник: [5] 

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 

2018 год 

2021 год 

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

Прибыль от реализации 33221 16562 28925 19475 54360 

Средние активы 174216 202266 274409,5 235327 222270,5 

Чистая прибыль  19063 11030 14844 4347 7082 

Валовая прибыль 58449 44151 55181 51465 100860 

Себестоимость  126949 152587 153616 195920 250867 

Выручка от реализации 185398 196738 208797 247385 351727 

Прибыль от реализации Средние активы Чистая прибыль  

Валовая прибыль Себестоимость  Выручка от реализации 
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Анализ данных показал положительный рост в 2022 г. таких показа-

телей, как выручка, валовая прибыль, прибыль от реализации, прибыль 

от текущей деятельности. Следует также отметить, что показатели пре-

вышают досанкционный период.  

Однако, как было отмечено выше, абсолютные показатели эффек-

тивности не отражают реальное финансовое положение компании. Мож-

но вкладывать много денежных средств и получать при этом невысокую 

прибыль. Поэтому очень важно при оценке фирмы опираться еще и на 

относительные показатели. Например, рентабельность, показывающую 

степень отдачи производственных факторов, применяемых в производ-

стве. Для оценки СОАО «Коммунарка» были применены следующие ви-

ды рентабельности:  

Рентабельность продаж (ROS) отражает характер динамики про-

даж, что говорит об эффективности применяемой политики.   

 

 ROS=  (1) 

 

Рентабельность активов (ROA) показывает, насколько эффективно 

предприятие использует свои активы для получения прибыли. 

 

 ROА=   (2) 

 

Рентабельность затрат (ROC) отражает, какую прибыль предпри-

ятие получает на каждый затраченный рубль [1].  

 

 ROС=   (3) 

 

Несмотря на то, что показатели рентабельности за 2022 не такие вы-

сокие как в 2018–2020 гг., а также сложный период реабилитации после 

COVID-19 2021 г. СОАО «Коммунарка» смогла не только удержать по-

казатели, но и увеличить их: ROS увеличилась на 0,2 %; ROA – на 1,4 %; 

ROC – на 11,8 % (рис.2). 
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Рис. 2. Показатели рентабельности СОАО «Коммунарка» за 2018–2022 года  

Источники показателей [5], вычисления на основе формул 1, 2, 3 

 

Положительная динамика показателей эффективности обусловлена 

тем, что, основным торговым партнером является наиболее стабильный 

контрагент-Российская Федерация, на долю которой приходится около 

90% экспортируемой продукции.  

Также, прекращение сотрудничества с недружественными странами 

подтолкнуло к рассмотрению новых рынков сбыта в Средней Азии. На 

сегодняшний день хороший потенциал показывает рынок Китая: за де-

сять месяцев 2022 года темп роста составил 160 %, растут поставки в Уз-

бекистан, Армению, Казахстан, Турцию [3]. 

По информации «Белинтерэкспо» кондитерская фабрика «Комму-

нарка» на выставке Gulfood 2023 договорилась о поставках продукции 

в Саудовскую Аравию, Иран, ОАЭ, Палестину, Пакистан и Индию [4]. 

Более того, сегодня европейская граница – почти барьер, не только 

для импорта готовой продукции, но и для экспорта сырья. Именно это 

стало решающим толчком для реализации инвестиционного проекта по 

созданию инновационного импортозамещающего производства полного 

цикла по переработке какао-бобов с применением систем цифрового он-

лайн-контроля качества, соответствующего требованиям международных 

стандартов. Объем производства полуфабрикатов планируется более 

30 тыс.т в год. Приобретать будут только какао-бобы. Все остальное на 

фабрике смогут производить сами. Первая стадия ввода производства 

полуфабрикатов – 2026 год, вторая – 2029 год. Таким образом, СОАО 

«Коммунарка» выйдет на рынок как производитель не только кондитер-

ских изделий, но и полуфабрикатов (усовершенствование В2В-сектора). 

Помимо традиционных каналов сбыта СОАО «Коммунарка» начала 

осваивать реализацию продукции с использованием e-commerce – веде-

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 

2018 год 

2019 год 

2020 год 

2021 год 

2022 год 

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

ROC 26,2 10,9 18,8 9,9 21,7 

ROA 10,9 5,5 5,4 1,8 3,2 

ROS 10,3 5,6 7,1 1,8 2,0 

ROC ROA ROS 
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ние коммерции на современных онлайн-площадках. Планируется бо-

лее активно развивать данное направление на территории Российской 

Федерации с помощью таких платформ, как Ozon [5].  

Итоги исследования подведены с помощью SWOT-анализа (табл.). 

 
SWOT-анализа развития СОАО «Коммунарка» 

Сильные стороны Возможности 

Большой ассортимент товара 

Высокая лояльность к бренду 

Импортозамещение 

 

Ориентация на импортонезависимость 

Осваивание e-commerce 

Монополизация рынка сырья 

Новые сотрудничества 

Слабые стороны Угрозы 

Логистические ограничения 

Финансовые ограничения 

Появление конкурентов 

 

 

Таким образом, можно с уверенностью утверждать, что под санкци-

онным давлением СОАО «Коммунарка» не просто смогла удержать про-

изводство на плаву, но и адаптироваться к экстремальным условиям, 

сформировав новые каналы сбыта на внутренних и внешних рынках, 

а также построив маршрут к модернизации и импортонезависимости. 
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Одним из приоритетных направлений государственной инновационной полити-

ки является развитие индустрии венчурного капитала и прямого инвестирования в 

Республике Беларусь, а также необходимым условием активизации инновационной 

деятельности и повышения конкурентоспособности отечественной промышленности. 

Активное всестороннее стимулирование становления и развития альтернативных ис-

точников финансирования инновационных проектов и структур способствует ско-

рейшему и более эффективному развитию экономики страны. 

 

Ключевые слова: инновации; венчурное финансирование; инвестиции; финан-

сирование; венчурные организации. 

 

Основной задачей, стоящей в настоящее время перед нашей страной, 

является активная модернизация экономики, переход на истинно инно-

вационный путь развития. Как известно, одним из наиболее перспектив-

ных механизмов инновационного развития выступает венчурное финан-

сирование. 

Венчурную деятельность можно охарактеризовать, как систему ор-

ганизации экономических отношений хозяйствующих субъектов по по-

воду формирования, распределения и использования фондов денежных 

средств, а также для инвестирования новых быстрорастущих фирм, за-

нимающихся инновационной деятельностью. Она влечет за собой высо-

кий риск невозврата вложенных денежных средств, что характеризует 

данную деятельность как рисковую. 

Финансирование осуществляется с помощью инвесторов: бизнес-

ангелов, венчурных фондов, международных организаций, крупных IT-

компаний, которые инвестируют в стартапы. Основное различие – объем 

финансирование.  

Согласно законодательства, основными направлениями деятельно-

сти венчурной организации являются: – приобретение имущественных 

прав юридических лиц и (или) индивидуальных предпринимателей, осу-

ществляющих научную, научно-техническую и инновационную деятель-

ность; – финансирование венчурных проектов; – оказание управленче-

ских, консультационных и иных услуг лицам, выполняющим венчурные 

проекты. 
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Особенность распределения ролей в венчурной фирме заключается 

в том, что главные партнеры венчурной фирмы являются руководителя-

ми, они – профессионалы инвестиционного бизнеса. Эта группа инвесто-

ров состоит из очень состоятельных лиц и институтов, обладающих 

крупными суммами наличного капитала, таких как государственные 

и частные пенсионные фонды, университетские финансовые фонды, 

страховые компании. Другие посты в венчурной фирме представлены 

венчурными партнерами и временно-участвующими предпринимателя-

ми. Венчурные партнеры предлагают сделки и получают прибыль только 

с тех сделок, над которыми они работают (в отличие от главных партне-

ров, которые получают прибыль со всех сделок).  

Для функционирования механизма венчурного финансирования не-

обходимы следующие основные субъекты: венчурные фирмы; инвесторы 

венчурною капитала, готовые предоставить свои финансовые ресурсы 

венчурным фондам и посредникам для рисковых вложений в компании; 

венчурные фонды (венчурные компании), в том числе корпоративные, 

и другие финансовые посредники, аккумулирующие средства инвесторов 

и предоставляющие их на долевой основе венчурным фирмам; государ-

ственные институты, занимающиеся деятельностью по регулированию 

экономических, финансовых, бюджетных отношений, разработкой и реа-

лизацией инвестиционной и инновационной политики.  

Специфика венчурного финансирования заключается в том, что 

средства выделяются на безвозвратной, а также беспроцентной основе, 

не требуют обеспечения. Переданные в распоряжение венчурной фирме 

ресурсы не подлежат изъятию в течение всего срока действия договора 

между ней и финансовым учреждением. Возврат вложенных средств 

и реализация прибыли венчурных предприятий происходит в момент 

выхода ценных бумаг фирмы на открытый рынок. По существу, финан-

совые учреждения становятся совладельцами фирмы-новатора, 

а предоставленные средства – взносом в уставный фонд предприятия. 

Условно процесс создания венчурных фондов можно разделить на 

шесть этапов. 

1 этап: банки, промышленные корпорации, государственные органи-

зации передают инновационному фонду деньга, а также право владения, 

пользования и распоряжения ими для решения актуальных научных про-

блем. 

2 этап: за счет этих средств инновационный фонд привлекает широ-

кий круг специалистов, рассматривает предлагаемую тематику научных 

работ, проводит консультативно-экспертный отбор лучших из них, суб-

сидирует эти работы.  
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3 этап: результаты научных работ публикуются в научной литерату-

ре, а работы, имеющие практическую значимость, могут быть реализова-

ны учредителям, а также заинтересованным потребителям. 

4 этап: заинтересованные потребители вкладывают в действующие 

проекты дополнительные средства на решение организационных, мате-

риально-технических, кадровых и других вопросов. Это повышает каче-

ство получаемых результатов и возможность их практического внедре-

ния. Дополнительные денежные средства становятся источником созда-

ния так называемых дочерних филиалов инновационного фонда на базе 

конкретных проектов или программ.   

5 этап: распоряжаясь чужими деньгами, но имея узаконенную воз-

можность присваивать эти средства, а также часть прибыли от внедрения 

собственных проектов, исполнители проектов ученые, инженеры, техни-

ки становятся богатыми людьми. 

6 этап: владельцы внучатых инновационных фондов свои личные 

избыточные денежные средства помещают не только в инновационные 

исследования, но и в государственные ценные бумаги, акции корпора-

ций, делают вклады в банки.  

Таким образом, венчурная деятельность обусловлена высоким рис-

ком невозврата вложенных денежных средств, что характеризует данную 

деятельность как рисковую. Цель – получение прибыли от долевого уча-

стия венчурного инвестора в уставном капитале венчурной фирмы. Вы-

сокая доходность проектов. Венчурная организация – коммерческая ор-

ганизация, являющаяся субъектом инновационной инфраструктуры, 

предмет деятельности которой состоит в финансировании инновацион-

ной деятельности. Условно процесс создания венчурных фондов можно 

разделить на шесть этапов. Для функционирования механизма венчурно-

го финансирования необходимы следующие основные субъекты: вен-

чурные фирмы, инвесторы венчурною капитала, венчурные фонды, госу-

дарственные институты. 
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Сегодня, в условиях быстро развивающихся технологий и рынков, 

продавцы сталкиваются с задачей установления оптимальной цены для 

своих товаров и услуг, которая была бы конкурентоспособной и привле-

кательной для потребителей, но при этом не убыточной для прибыли 

компании. В этом контексте ценовая дискриминация может стать эффек-

тивным инструментом управления ценообразованием в e-commerce. 

Ценовая дискриминация – это практика установления различных 

цен на один и тот же товар или услугу для разных групп потребителей 

с целью максимизации прибыли. Другими словами, это различное цено-

образование для разных групп потребителей, которое основывается на 

различных характеристиках, таких как местоположение, возраст, пол, 

покупательская история, устройство и т. д. 

В e-commerce ценовая дискриминация может применяться для мак-

симизации дохода от продаж. Например, интернет-магазин может уста-

навливать различные цены на один и тот же товар в зависимости от гео-

графического положения покупателя, его истории покупок или устройст-

ва, с которого он заходит на сайт. Это позволяет магазину увеличить 

свою прибыль, продавая товар по максимально возможной цене каждому 

клиенту. 

Ценовая дискриминация в e-commerce может применяться с исполь-

зованием различных методов и инструментов. Рассмотрим некоторые из 

них [1]: 

Динамическое ценообразование – это метод, при котором цены на 

товары и услуги изменяются в зависимости от спроса и других факторов, 

таких как время дня, день недели, праздники, сезонность и другие. Для 

реализации этого метода используются специальные программные про-
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дукты, которые автоматически анализируют данные о спросе и меняют 

цены на товары и услуги в режиме реального времени. 

Цены, основанные на местоположении – это метод, при котором це-

ны на товары и услуги меняются в зависимости от местоположения по-

купателя. Например, цена на отель в центре города может быть выше, 

чем на окраине, или цены на билеты на самолет могут отличаться в зави-

симости от страны, из которой покупатель совершает покупку. 

Цены, основанные на профиле пользователя – это метод, при кото-

ром цены на товары и услуги меняются в зависимости от персональных 

данных покупателя, таких как возраст, пол, доход, история покупок 

и другие. Например, для одних покупателей цены на товары и услуги мо-

гут быть выше, чем для других. 

 Акции и скидки – это метод, при котором цены на товары и услуги 

временно снижаются, чтобы привлечь больше покупателей и увеличить 

продажи. Например, магазин может провести распродажу или предоста-

вить скидку на товар или услугу в честь праздника или события. 

 А/Б тестирование – это метод, при котором две разные группы по-

требителей сравниваются в контролируемой среде, чтобы определить, 

какие изменения в продукте, цене или маркетинге наиболее эффективны. 

Например, магазин может провести А/Б тестирование двух разных цен 

на один и тот же товар, чтобы определить, какая цена привлечет больше 

покупателей. 

Ценовая дискриминация по количеству – это метод, при котором 

цены на товары и услуги меняются в зависимости от количества поку-

паемых товаров. Например, если покупатель покупает большое количе-

ство товаров, ему может быть предложена скидка. 

Все эти методы могут быть эффективными в различных ситуациях 

и зависят от особенностей рынка, товара, услуги, а также от поведения 

потребителей.  

Преимущества ценовой дискриминации: 

Увеличение объемов продаж: за счет возможности установки раз-

ных цен для разных сегментов покупателей, продавцы могут привлечь 

больше клиентов и увеличить объемы продаж. 

Увеличение прибыли: за счет установки разных цен для разных сег-

ментов покупателей, продавцы могут максимизировать свою прибыль, 

продавая продукты по максимально возможной цене. 

Увеличение лояльности покупателей: ценовая дискриминация мо-

жет создать у покупателей впечатление, что они получают более выгод-

ные предложения, что может увеличить их лояльность к продавцу и по-

вторные покупки. 

Недостатки ценовой дискриминации: 
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Увеличение цен для отдельных групп покупателей: некоторые груп-

пы покупателей могут быть вынуждены платить более высокую цену за 

товары или услуги из-за их социального статуса, возраста, пола или дру-

гих критериев, что может создать ощущение несправедливости. 

Риск потери лояльности: ценовая дискриминация может создать 

у покупателей ощущение несправедливости и привести к потере лояль-

ности к бренду или продукту. 

Риск правовых последствий: если ценовая дискриминация не соот-

ветствует законодательству, это может привести к правовым последстви-

ям и убыткам для продавца. 

В целом, ценовая дискриминация может быть полезным инструмен-

том для увеличения объемов продаж и максимизации прибыли продав-

цов, но также может создавать риск потери лояльности покупателей 

и правовых последствий. Поэтому, для успешного использования цено-

вой дискриминации в e-commerce, продавцам необходимо тщательно 

оценить ее преимущества и недостатки, а также соблюдать законода-

тельство в области ценовой политики. 

Конкурентные компании в e-commerce широко используют различ-

ные методы ценовой дискриминации в своих операциях.  

Некоторые из них включают: Amazon использует динамическое це-

нообразование, а также персонализированные цены, основанные на про-

филе покупателя; Uber использует цены, основанные на местоположе-

нии, чтобы установить разные тарифы в зависимости от того, где нахо-

дится пассажир и куда он едет; Steam предлагает скидки на игры для 

пользователей, которые ранее приобрели другие игры от того же издате-

ля;  Airlines используют различные методы ценовой дискриминации, 

включая динамическое ценообразование и цены, основанные на место-

положении, чтобы установить разные цены на билеты в зависимости от 

даты, времени и места путешествия; Apple использует ценовую дискри-

минацию, предлагая разные цены на свои продукты в разных регионах 

мира [2].  

Эти примеры показывают, как компании используют различные ме-

тоды ценовой дискриминации в e-commerce, чтобы управлять спросом, 

максимизировать прибыль и повышать лояльности клиентов. 

Мотивы участников сделки можно описать используя модель Эджворта. 

Если рассматривать график ящика Эджворта, то можно сказать, что точ-

ка F – полезность сделки при равновесной цене, точки E, G иллюстриру-

ют ситуацию ценовой дискриминации, на которую участники идут для 

того, чтобы либо продать продукт, не пользующийся спросом по цене F, 

либо увеличить доход по цене E.  
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График ценовой дискриминации 

 

В заключение, можно отметить, что ценовая дискриминация в e-

commerce может быть эффективным инструментом для увеличения при-

были и удовлетворения потребностей разных сегментов покупателей. 

Однако, она также может вызвать недовольство у покупателей и привес-

ти к репутационным рискам для продавцов.При выборе методов и инст-

рументов ценовой дискриминации, продавцам следует учитывать зако-

нодательство, этические принципы, а также управлять рисками, связан-

ными с недовольством покупателей и потерей лояльности. Одним из 

способов уменьшения негативных последствий ценовой дискриминации 

является обеспечение прозрачности и объяснения причин различных цен. 

Это позволяет покупателям лучше понимать, почему они получают оп-

ределенную цену, и уменьшает риск недовольства. 
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Установление заданий по строительству жилья в Республике Бела-
русь, в том числе с господдержкой, должно рассматривать возможность 
влияния объемов строительства жилья на основные социально-экономи-
ческие показатели. 

Рассмотрим непрерывно-временную многофакторную модель с за-
паздыванием. Будем считать, что социально-экономический показатель y 
(например, «количество граждан, состоящих на учете нуждающихся 
в улучшении жилищных условий, чел.») зависит от факторов , 1,jx j m= , 
(социально-экономические показатели, такие как такие как количество 
безработных граждан, рождаемость, количество семей, получивших жи-
лье, и др.), и при этом имеет место запаздывание. Непрерывно-временные 
ненаблюдаемые показатели в таком случае имеют вид [1, c. 260]: 

 

( ) ( ) ( ) , 1,j
j j j

dx
t x t x t j m

dt
 = γ ⋅ − = 


 ,  

1

( ) ( ) ( )
m

j j
j

y t x t t
=

= α + β + ε∑  , 

 
где 0, 1,j j mγ > =  – коэффициенты сглаживания, ( )tε  – случайный про-
цесс с нулевым математическим ожиданием (например, винеровский про-
цесс), t – момент времени. 

Решения заданных дифференциальных уравнений имеют вид: 
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( ) ( )0

0

0 0( ) ( ) ( ) , , 1,j j

t
t t t

j j j
t

x t x t e x e d t t j m−γ ⋅ − −γ ⋅ −τ= + γ τ τ ≥ =∫  , 

 
где 0t  – начальный момент времени. 

В непрерывно-временном случае формула для нахождения прогноз-
ных значений показателя 𝑦𝑦 представлена как: 

 

1

ˆ( ) ( )
m

j j
j

y t a b x t
=

= +∑  ,  

 
а теоретическая отимизационная задача для нахождения параметров  
a, 0, , ( ), 1,i i jb x t i mγ = : 
 

[ ]
0

2ˆ( ) ( ) min
T

t

y t y t dt− →∫ , 

[ ]0( ) ( ) ( ) , , , 1,j
j j j

dx
t x t x t t t T i m

dt
 = γ ⋅ − ∈ = 


 , 

[ ]0
1

ˆ( ) ( ), ,
m

j j
j

y t a b x t t t T
=

= + ∈∑  . 

 

Для численного нахождения значений параметров можно использо-
вать дискретно-временную аппроксимацию данной оптимизационной за-
дачи следующего вида: 

 

[ ]2

1

ˆ( ) ( ) min
n

i i
i

y t y t
=

− →∑ , 

1 1( ) ( ) ( ) ( ) , 1, , 1,j i j i j j i j ix t x t x t x t t i n j m− − = + γ ⋅ − ∆ = =    , 

1

ˆ( ) ( ), 1,
m

i j j i
i

y t a b x t i n
=

= + =∑  . 

 

где t∆  – шаг изменения времени (т.е. 1i it t t −∆ = − ), а , 1,it i n=  – моменты 
времени, для которых известны реальные данные. 
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Итак, в настоящей статье представлена разработанная нами методика 
моделирования влияния объемов жилищного строительства и других фак-
торов на социально-экономические показатели с учетом запаздывания в 
непрерывном времени. 
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В статье рассмотрены примеры развития рынка ценных бумаг с помощью су-

ществующих или же потенциальных инструментов. Такими являются рыночные ин-

дексы, рэнкинги. Так же был рассмотрен существующие изменения на рынке ценных 

бумаг между участниками ЕАЭС. 
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Рынок ценных бумаг позволяет бирже аккумулировать денежные 

средства на платформе, компании получают деньги для улучшения или 

масштабирования производства, а инвесторы получают активы, которые 

приносят доходы или увеличивают свою стоимость. Данный рынок в Рес-

публике Беларусь имеет свои плюсы и минусы. К последним можно отне-

сти, например, отсутствие биржевых фондовых индексов по корпоратив-

ным ценным бумагам. Отметим, что участники рынка выступают с собст-

венными инициативами в данной сфере. Например, брокерская компания 

«AIGENIS» в 2022 г. разработала индекс по ценным бумагам, а именно по 

акциям (рисунок). Рисунок показывает тенденции изменения цен 7 самых 

ликвидных акционерных обществ на рынке, которыми, по мне-

нию«AIGENIS» в 2022 году  являлись ОАО «Приорбанк», ОАО «АСБ Бе-

ларусбанк», СП ОАО «Брестгазоаппарат», ОАО «БЕЛТРУБОПРОВОДСТ-

РОЙ», ОАО «МАПИД», ОАО «Белинвестбанк» и ОАО «ГУМ». 

 

 

Индекс Aigenis Top-7 цена компаний Беларуси 

Источник: [1] 
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Доля каждой компании в индексе ограничена 20 %. Иначе доля са-

мых ликвидных акций приходилась бы на финансовый рынок, а именно 

на акции Приорбанка, Беларусбанка и Белинвестбанка. 

Данный список компаний, может корректироваться, как и S&P500. 

Если акции компании стали меньше торговаться, и их доля уменьшается 

по отношению к другим, то в таком случае она исключается из списка, 

и ее заменяют похожей по отраслевой структуре для балансировки рей-

тинга. Следует отметить, что пока рынок мало ликвиден, поэтому его 

изменение в короткие промежутки времени является не очень показа-

тельным из-за влияния ограниченного количества относительно крупных 

сделок, но более важно то, что само наличие такого индекса развивает 

инфраструктуру рынка. 

Несмотря на то, что пока данный индекс недостаточно информати-

вен на современном этапе развития рынка ценных бумаг, однако по сво-

ей структуре он похож на классические индексы акций развивающихся 

стран:  

 значительная доля индекса – около 43 % по капитализации - банки 

(Приорбанк, Белинвестбанк, Беларусбанк); 

 21 % индекса – строительство (МАПИД 

и БЕЛТРУБОПРОВОДСТРОЙ); 

 около 16 % – торговля (ГУМ). 

Банки, строительство, торговля (в сумме это 80 % индекса) – именно 

эти индустрии, как правило, хорошо представлены и в большинстве ин-

дексов акций развивающихся стран. Остальные 20 % приходятся на долю 

«флагмана» белорусского фондового рынка – Брестгазоаппарата.  

Кроме того, AIGENIS и BIK Ratings совместно создали рэнкинг ак-

ционерных обществ. Среди рэнкингов можно выделить следующие: 

 топ 15 ОАО по группе «Динамика средней биржевой цены акции»; 

 топ 15 ОАО по группе «Эффективность и доходность»; 

 топ 15 ОАО по группе «Ликвидность акций». 
Каждый из рэнкингов имеет ряд допущений, таких как неиспользо-

вание нерыночных сделок, не использовались агрегированные данные 

о дивидендах компании, иными словами, не учитывались виды акций [2]. 

Кроме индекса акций важным фактором развития рынка являются 

возможности инвесторов получить доступный способ приобретать цен-

ные бумаги на бирже или вторичном рынке. Использование приложений 

может значительно ускорить развитие рынка ценных бумаг несколькими 

способами. Среди наиболее важных отметим следующие. 

Расширенный доступ к информации: с помощью приложений инве-

сторы могут легко получить доступ к рыночной информации и данным 

в режиме реального времени, что позволяет им принимать обоснованные 
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инвестиционные решения. Такой расширенный доступ к информации 

может повысить эффективность и прозрачность рынка. 

Улучшенный пользовательский интерфейс: приложения могут обес-

печить более удобный и понятный интерфейс для инвесторов, позволяя 

им легко контролировать свои инвестиции, размещать сделки и получать 

доступ к рыночной информации из любого места в любое время. 

Расширение участия: использование приложений может привлечь 

новых инвесторов на рынок ценных бумаг за счет предоставления более 

доступной и удобной платформы, что может привести к увеличению 

участия и ликвидности на рынке. 

Разработка новых финансовых продуктов: приложения могут спо-

собствовать разработке новых финансовых продуктов и услуг, адаптиро-

ванных к потребностям инвесторов.  Например, приложения могут об-

легчить создание и торговлю специализированными ценными бумагами, 

такими как биржевые фонды (ETF), которые могут обеспечить доступ 

к определенным секторам или рынкам. 

 Таким образом, в эпоху цифровых решений приложение для инве-

стиций является важным фактором развития рынка ценных бумаг. 

В Республике Беларусь в 2023 г. такими продуктами владеют такие бро-

керы как: AIGENIS и Finup [3; 4]. 

 Еще одним фактором развития фондового рынка Республики Бела-

русь является его интеграция с финансовым рынком ЕАЭС, что в свою 

очередь будет способствовать получению ряда дополнительных пре-

имуществ: 

1. Расширение финансового рынка ЕАЭС позволит углублять свою 

финансовую интеграцию, что может привести к созданию единого фи-

нансового рынка. Это потенциально может повысить ликвидность 

и эффективность финансового рынка ЕАЭС, сделав его более привлека-

тельным для инвесторов. 

2. Развитие финансовой инфраструктуры ЕАЭС, позволит инвести-

ровать в развитие своей финансовой инфраструктуры, такой как платеж-

ные системы, клиринговые палаты и фондовые биржи. Это могло бы 

способствовать повышению эффективности и прозрачности финансового 

рынка ЕАЭС, сделав его более доступным для инвесторов. 

3. ЕАЭС продолжит привлекать иностранные инвестиции, посколь-

ку предлагает большой и растущий рынок со значительным потенциа-

лом, что могло бы способствовать повышению ликвидности и емкости 

финансового рынка ЕАЭС, делая его более привлекательным для инве-

сторов. 

4. Финансовый рынок ЕАЭС, вероятно, расширит спектр финансо-

вых инструментов, таких как облигации, деривативы и паевые инвести-
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ционные фонды, что способствует диверсификации инвестиционных 

возможностей для инвесторов и увеличению глубины финансового рын-

ка ЕАЭС. 

5. ЕАЭС продолжит работу по гармонизации своего финансового 

регулирования в государствах-членах. Это может помочь повысить дове-

рие инвесторов и уменьшить регулятивный арбитраж. 

Все сказанное выше позволит нашей стране повысить ликвидность 

и эффективность рынка ценных бумаг за счет использования новых ин-

струментов, привлечения новых инвесторов и совершенствования зако-

нодательства в данной сфере. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Индекс рынка акций AIGENIS TOP 7 [Электронный ресурс]. URL: 

https://aigenis.by/news/indeks-rynka-akcij-aigenis-top-7-30-12-2022/ (дата обраще-

ния: 02.05.2023). 

2. Рэнкинг открытых акционерных обществ Республики Беларусь [Электронный ре-
сурс]. URL: https://aigenis.by/wp-content/uploads/2023/02/renking_oao_rb_2023.pdf 

(дата обращения: 03.05.2023). 

3. Сайт компании Finup [Электронный ресурс]. URL: https://finup.by/apps (дата об-

ращения: 03.05.2023). 

4. Сайт компании AIGENIS [Электронный ресурс]. URL: https://inv.aigenis.by (дата 
обращения: 03.05.2023). 

5. ЕЭК: единый финансовый рынок заработает не раньше 2025 года [Электронный 
ресурс]. URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/edinyy-finansovyy-rynok-eajes-

zarabotaet-ne-ranshe-2025-goda-eek/ (дата обращения: 04.05.2023). 

https://aigenis.by/news/indeks-rynka-akcij-aigenis-top-7-30-12-2022/
https://finup.by/apps


 642 

РОЛЬ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В СОВРЕМЕННОМ БИЗНЕСЕ 

 

А. С. Ляхнович, А. С. Терехова 
 

a.liahnovich@rambler.ru, angelina26082004@email.ru; 

Научный руководитель – Н. И. Шандора, старший преподаватель 

 

В статье рассматриваются способы использования искусственного интеллекта 

в различных организациях, оценивается эффект его внедрения на некоторых пред-

приятиях. В статье анализируются возможные положительные и негативные момен-
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В современном мире экономическая среда стремительно изменяется, 

конкуренция на рынке становится все более жесткой. В связи с этим ста-

новится актуальным использование искусственного интеллекта (ИИ) для 

повышения эффективности бизнес-процессов, принятия наиболее эконо-

мически выгодных и обоснованных решений. 

Еще в середине ХХ века исследователи начали задаваться вопросом 

о том, как создать машину, которая могла бы думать и решать задачи, 

подобно человеку. Точкой отсчета можно считать конференцию в Дар-

мутском колледже, которая проходила в 1956 году. На научном форуме 

собрались ученые, чтобы обсудить возможности создания искусствен-

ных интеллектуальных систем. Авторство термина «искусственный ин-

теллект» приписывают Джону Маккарти. В 1956 году будущий лауреат 

престижной премии Тьюринга продемонстрировал в университете Кар-

неги-Меллон прототип программы на основе ИИ [1]. 

Первые исследования в данной области были направлены на созда-

ние систем, способных решать логические и математические задачи. Од-

нако уже в 1960-х годах стало ясно, что эти системы имели ограничения 

и не могли решать задачи, требующие обработки больших объемов ин-

формации и умения анализировать неструктурированные данные. Это 

привело к развитию новых методов и подходов, таких как машинное 

обучение, нейронные сети, что позволило создавать более сложные ис-

кусственные интеллектуальные системы. 

Таким образом, искусственный интеллект в современном понима-

нии – это совокупность методов и инструментов решения различных 

сложных прикладных задач, использующих принципы и подходы, анало-

гичные размышляющему над их решением человеку или процессам, про-

текающим в живой или неживой природе. 
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На сегодняшний день исследования в области искусственного интел-

лекта ведутся по различным направлениям: представление и приобретение 

знаний, моделирование рассуждений, машинное обучение, интеллектуаль-

ный анализ данных и обработка образной информации, поддержка принятия 

решений, управление процессами и системами, динамические интеллекту-

альные системы, планирование. 

Рассмотрим ключевые аспекты применения ИИ в современном бизнесе: 

 Одной из основных областей применения ИИ в бизнесе является 
анализ больших объемов данных. Его применение позволяет ускорить 

обработку и анализ данных, точнее определить потребности клиентов 

и спрогнозировать спрос на товары и услуги. Это помогает принимать 

более рациональные решения в различных областях, от маркетинга 

и продаж до производства и логистики.  

 Внедрение искусственного интеллекта позволяет автоматизировать 
повседневные задачи, такие как обработка заказов или учет товаров на 

складе. Использование искусственного интеллекта позволяет сократить 

затраты на персонал и повысить эффективность бизнес-процессов [2]. 

 Искусственный интеллект может быть использован для 

оптимизации производственных процессов, позволяя сократить затраты 

на производство, повысить качество продукции. ИИ может быть 

использован для автоматического контроля качества продукции, что 

повышает уровень доверия клиентов и улучшает репутацию компании. 

 Использование искусственного интеллекта позволяет компаниям 
создавать персонализированные продукты и услуги. 

 Искусственный интеллект помогает прогнозировать риски 

и принимать решения в различных областях, от финансов до маркетинга. 

Использование ИИ позволяет компаниям принять более точные 

и обоснованные решения на основе анализа данных и прогнозирования 

будущих тенденций [3]. 

Следует отметить, что внедрение ИИ в бизнес требует серьезной под-

готовки и инвестиций, включая обучение персонала и разработку соответ-

ствующих алгоритмов и программных решений. 

Искусственный интеллект быстро внедрился в системы как отдельных 

пользователей, так и крупных компаний. Рассмотрим некоторые из них: 

1. Google: Google была одной из первых компаний, которая активно 

начала использовать искусственный интеллект в своих продуктах, вклю-

чая поисковую систему, голосовой помощник Google Assistant, фотоап-

параты и другие сервисы.  

2. Amazon: Amazon использует искусственный интеллект для опти-

мизации своей логистики, управления запасами, персонализации реко-

мендаций для покупателей и других задач.  
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3. Microsoft: Microsoft применяет искусственный интеллект в своих 

продуктах и сервисах, включая Windows, Office, Azure и другие. 

4. Facebook: Facebook использует искусственный интеллект для ана-

лиза данных и контента, рекомендации контента и персонализации рек-

ламных кампаний.  

5. Tesla: Tesla применяет искусственный интеллект в своих автомо-

билях для управления автопилотом и других функций. 

6. IBM: IBM была одной из первых компаний, которые начали ис-

следования в области искусственного интеллекта, и использует его 

в своих продуктах и сервисах, включая Watson и другие. 

7. Alibaba: Китайская компания Alibaba применяет искусственный 

интеллект в своих продуктах и сервисах, включая электронную коммер-

цию, облачные вычисления и другие. 

8. Baidu: Китайская компания Baidu является одним из лидеров 

в области искусственного интеллекта, и использует его в различных про-

дуктах и сервисах. 

Использование автоматизации многих процессов принесло огром-

ные плюсы для компаний: 

 Рынок искусственного интеллекта оценивается в миллиарды 

долларов и продолжает расти. Согласно отчету PwC, к 2030 году рынок 

искусственного интеллекта достигнет 15,7 триллионов долларов. 

 Использование искусственного интеллекта позволяет компаниям 
повысить эффективность и производительность. Согласно отчету 

McKinsey, компании, активно использующие искусственный интеллект, 

могут увеличить свою прибыль на 20–25 %. 

 Искусственный интеллект может помочь компаниям снизить 
затраты на трудовые ресурсы. Согласно отчету Accenture, на 

автоматизацию бизнес-процессов с помощью искусственного интеллекта 

можно сэкономить до 30 % затрат на трудовые ресурсы. 

 Искусственный интеллект может помочь компаниям улучшить 
качество продукции и услуг. Например, компании в области 

здравоохранения могут использовать искусственный интеллект для 

диагностики и лечения болезней, что может улучшить качество 

здравоохранения и снизить затраты. 

 Использование искусственного интеллекта может привести 

к созданию новых продуктов и услуг. Так, многие компании используют 

искусственный интеллект для создания голосовых помощников, 

персонализированных рекомендаций и других новых продуктов. 

Хотя использование искусственного интеллекта может привести 

к значительным экономическим выгодам для бизнеса, есть и некоторые 

возможные негативные последствия, которые стоит отметить. 



 645 

Внедрение систем искусственного интеллекта может быть дорогим 

и требует больших инвестиций в оборудование, программное обеспече-

ние, обучение персонала и другие ресурсы [4]. 

Использование искусственного интеллекта может привести к непра-

вильному использованию и хранению персональных данных, что может 

нарушать законодательство и нормативные требования. 

Использование искусственного интеллекта может повысить риски 

кибератак и утечки конфиденциальной информации. 

Системы искусственного интеллекта могут быть сложными и не 

всегда гибкими для изменения требований бизнеса. Это может привести 

к трудностям в адаптации к новым задачам и изменениям на рынке. 

Автоматизация задач с помощью искусственного интеллекта может 

привести к сокращению рабочих мест, особенно в тех областях, где ранее 

задач требовалось большое количество трудовых ресурсов. 

Эти негативные последствия могут повлиять на бизнес, поэтому 

компании должны учитывать их при принятии решений о внедрении 

систем искусственного интеллекта. Необходимо балансировать потенци-

альную выгоду от использования искусственного интеллекта и соответ-

ствующие риски, и затраты. 
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В статье рассматривается вопрос о необходимости развития розничного бан-

ковского бизнеса. Предложен поиск новых источников привлечения ресурсов для 

ЗАО «Альфа-Банк» с целью расширения его розничного бизнеса, поскольку иннова-

ции являются тем стимулом, который создает предпосылки для эффективной работы 

и является движущей силой экономических преобразований любой деятельности. 

 

Ключевые слова: розничный бизнес; розничные банковские услуги; инновации; 

BaaS - модель. 

 

Конкурентная борьба на рынке розничных финансовых продуктов 

приобретает новые черты с точки зрения инструментов конкуренции. По-

этому банкам сегодня необходимо не только создавать и внедрять новые 

продукты, но и стремиться к расширению списка предлагаемых розничных 

услуг, прибегая к инновациям. Под розничными банковскими услугами бу-

дем понимать услуги, наделенные высокой степенью персонификации, на-

правленные на максимально-оптимальное удовлетворение потребностей 

физических лиц, и реализуемые на рынке банковских услуг с целью полу-

чения прибыли.  

Розничный банковский бизнес – это самостоятельное направление 

банковской деятельности, связанное с предоставлением стандартизирован-

ных услуг населению. При реализации розничного бизнеса необходимо 

учитывать, что:  

 во-первых, физические лица – это особая группа клиентов 

с индивидуальными потребностями и интересами, которые необходимо 

учитывать в момент обслуживания; 

 во-вторых, все виды розничной банковской деятельности имеют ярко 

выраженный социальный характер, поскольку способствуют повышению 

жизненного уровня населения, утверждению принципов социальной 

справедливости; 

 в-третьих, розничный банкинг является ключевым механизмом 
капитализации сбережений клиентов и далее трансформации этих средств 

в инвестиции;  

 в-четвертых, розничное обслуживание является средством 

удовлетворения возрастающих потребительских нужд клиентов, а потому 

его развитие повышает платежеспособный спрос, ускоряет реализацию 
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имеющихся услуг и продуктов банка, заставляет создавать более 

качественные продукты с более привлекательными потребительскими 

свойствами, и в целом способствует получению прибыли и расширению 

сферы деятельности банка [1, с. 206]. 

Именно наличие «более совершенного качества продукта/услуги» 

и «более привлекательные потребительские свойства, созданные благодаря 

новым технологиям» и определяют банковский продукт в виде инновации.  

Использование инновационных технологий ведения банковского биз-

неса позволяют: -предложить более качественное и своевременное обслу-

живание клиентов; -уменьшить риск, связанный с предоставлением роз-

ничных услуг; -повысить результативность работы банка с каждым клиен-

том индивидуально; - обеспечить совершенствование каналов доставки 

банковских продуктов; - обеспечить расширение клиентской базы в данном 

сегменте, увеличивая для клиентов средний срок хранения денежных 

средств; - развить смежные услуги; -увеличить рентабельность розничного 

направления деятельности для банка в целом [3],[5]. 

В ходе исследования розничного банковского бизнеса наше внимание 

было обращено на деятельность ЗАО «Альфа-Банк». Анализ состава 

и структуры розничных банковских услуг ЗАО «Альфа-Банк» за 2019–

2022 гг. показал рост. Доля доходов розничного сегмента в общей структу-

ре доходов банка в 2022 г. увеличилась по сравнению с 2021 г. на 0,7 п.п, 

что в абсолютном выражении составило 40 686 тыс. руб. Объем выданных 

кредитов физическим лицам увеличился с 2022 г. по сравнению с 2021 г. на 

111198 тыс. руб. или 35,96 % (таблица).  

 
Кредиты клиентам ЗАО «Альфа-Банк» за 2021–2022 гг, тыс. руб. 

n/n кредиты период эффект от присоеди-

нения 

«Франсабанк» ОАО 
2022 2021 

1 Физическим лицам 420413 309215 19925 

3 Начисленные проценты по 

кредитам физлиц 

8583 6744 234 

2 Юридическим лицам  2276550 2232142 - 

4 Начисленные проценты по 

кредитам юрлиц 

13701 13503  

5 Кредитный портфель до 

вычета резервов  

2766652 2584983 20163 

6 Кредиты клиентам 2525884 2412465 19654 

Источник: [2] 

 

Следующими по популярности в розничном сегменте являются кре-

дитные карты (38,5 % в 2021 г.) и POS-кредиты (28,9 % в 2021 г.). Сумма 
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средств, полученных от физлиц в 2022 г. увеличилась по сравнению 

с 2021 г. на 272614 тыс. рублей, что в процентном выражении составило 

21,71 %. Такой вид банковской услуги, как валютно-обменные операции, 

представлен в банке широким перечнем услуг.  

На момент исследования ЗАО «Альфа-Банк» работал с четырьмя ва-

лютами в наличной форме (доллары, евро, российские рубли 

и белорусские рубли), что позволило сформировать прибыль розничного 

банковского сектора и увеличить ее по сравнению с предшествующим 

периодом на 10 520 тыс. руб. или 43,32 %. Прирост был обеспечен реа-

лизацией ряда клиентоориентированных маркетинговых мероприятий 

(сегментацией клиентов; внедрением нового направления – VIP-

банкинга; реорганизацией функциональной организационной структуры 

в дивизионально-клиентскую; использование нового инструментария в 

управлении лояльностью клиентов, и др.) [3].  

В ходе исследования был предложен ряд направлений для улучше-

ния развития структуры розничных услуг ЗАО «Альфа-Банк»:  

1. Разработать комплексную концепцию внедрения системы управ-

ления результативностью, заключающуюся в разработке и внедрении 

нормативов, развитии инфраструктуры для комплексного управления ре-

зультатами банка и создании резерва персонала; 

2. Развивать сотрудничество ЗАО «Альфа-Банк» с финтех-

компаниями Беларуси с целью внедрения платформы «BaaS – модель», 

которая позволит нефинансовым компаниям добавлять банковские услу-

ги в собственные приложения и цифровые продукты, а розничный про-

давец сможет выпустить фирменную дисконтную карту с ограниченной 

банковской функциональностью, но с достаточной доходностью для 

клиента; 

3. Используя опыт других банков, расширить функциональные воз-

можности аналитики в ИБ и МБ ЗАО «Альфа-Банк», где клиент, исполь-

зуя базовые настройки аналитики приложения, сможет настраивать не-

обходимые для его нужд параметры приложения или добавлять из до-

полнительных опций, только те, которые считает необходимыми.   
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Статья рассматривает перспективы развития финансовых технологий в Республи-

ке Беларусь. Авторы анализируют текущее состояние финансового сектора и обозна-

чают основные направления развития, такие как цифровизация банковской системы, 

развитие электронных платежей, использование блокчейн-технологий. В статье так-

же рассмотрены проблемы, которые могут возникнуть в процессе внедрения новых 

технологий и предлагается ряд мер, направленных на поддержку инноваций в финан-

совой сфере. 
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Сфера финансовых услуг является одной из наиболее динамично 

развивающихся отраслей, касающихся оказания услуг как в Республике 

Беларусь, так и в мире в целом. В последние 5 лет в этой отрасли наблю-

даются несколько тенденций: цифровизация основных процессов отрас-

ли и переход услуг на цифровые платформы, активное использование 

и внедрение других современных информационных разработок, высокая 

доходность и относительно быстрый возврат инвестиций, высокая кон-

куренция на рынке, предоставление большой доли услуг через оффшор-

ные финансовые центры, использование аутсорсинговых услуг, новые 

виды финансовых услуг, связанных с развитием информационных тех-

нологий (Интернет-банкинг, мобильный банкинг), изменение структуры 

мирового рынка финансовых услуг (специализация финансовых инсти-

тутов), рост иностранных инвестиций вне зависимости от размера фи-

нансовой организации. Перевод предоставления финансовых услуг на 

экосистемные решения в виде цифровых платформ является одним из 

самых значимых по оценкам ИСИЭЗ НИУ ВШЭ [1]. Также наравне 

с этим планируется активное использование технологий блокчейн, био-

метрии, цифровых валют и др. Преимуществами использования подоб-

ных систем в первую очередь является снижение затрат на проведение 

транзакций. Реализация технологии блокчейн при разработке цифровой 

финансовой платформы позволяет обеспечить пользователям надежность 

и конфиденциальность при совершении финансовых операций в цифро-

вой среде. Международная организация труда оценила рост количества 

цифровых платформ за последние 10 лет. К началу 2021 года насчитыва-

mailto:angelm.htc@gmail.com
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лось около 800 платформ (в 5 раз больше, чем 10 лет назад). McKinsey 

прогнозирует, что к 2025 году доля цифровых платформ в мировом ВВП 

составит около 30%. Также компания Gartner определяет цифровые эко-

системы как стратегический ИТ-тренд на 2023 год. 

Без использования цифровых технологий, а в частности, платформ, 

был бы невозможен активный экспорт и стремительное увеличение его 

объемов, так как информационные технологии позволяют оказывать ус-

луги на огромных расстояниях без временных, материальных и других 

издержек и ограничений.  

Стоит отметить, что в Республике Беларусь высокий уровень техно-

логического развития. Беларусь является одной из самых технологически 

развитых стран в регионе, что обеспечивает возможности для создания 

и развития цифровых финансовых услуг. Согласно отчету Всемирного 

экономического форума 2020 года, Беларусь занимает 38 место в мире по 

индексу готовности к цифровой экономике и обществу. Также, согласно 

исследованию компании GSMA Intelligence, Беларусь имеет один из са-

мых высоких показателей использования смартфонов в Европе, а также 

высокий уровень доступности широкополосного интернета. Динамика 

количества финтех-компаний также показывает положительную тенден-

цию в развитии финансовых услуг и использования технологий в них. 

IVITTA и Visa провели исследование белорусского финтех-сектора 

и обнаружили, что к концу 2020 года в стране было почти 100 компаний 

и стартапов в этой области. В целом, в белорусском финтех-секторе за-

нято около 7,5 тысяч человек. Беларусь по общему числу финтех компа-

ний опередила Украину и почти дошла до уровня Польши, однако Литва, 

Латвия и Эстония пока существенно опережают страну. Что касается 

сфер, в которых заняты финтех компании, самое обширное направление 

‒ платежные сервисы и переводы (23 %) [2]. 

Большинство финтех-компаний в Беларуси уже прошли стадию ак-

тивного роста и находятся на стадии зрелости. Только 8 % компаний все 

еще находятся в начальной стадии развития, где они разрабатывают про-

тотипы, тестируют рынок и ищут первые инвестиции. 

Большинство компаний занимаются разработкой платежных систем 

и сервисов в сегменте B2B и B2B2C. Однако, в последнее время наблюда-

ется рост интереса к разработке финтех-решений для розничных клиентов 

(B2C). Это связано с ростом интернет-торговли и электронных платежей, 

а также с повышением уровня финансовой грамотности населения. 

По типу монетизации финтех компании в основном ориентируются 

на продажу товаров и сервисов (36 %), транзакционные платежи (32 %), 

комиссии (32 %), техобслуживание (30 %), подписку (16 %), получение 

части дохода/прибыли (14 %). 
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Финтех-сектор в Беларуси продолжает развиваться и привлекать ин-

вестиции: примерно половина финтех-компаний за 2020 год заработала 

менее 500 тысяч долларов, в то время как у 20 % из них выручка соста-

вила от 11 до 50 миллионов долларов и больше. 

Только 23 из 98 финтех-компаний в Беларуси являются стартапами 

в сфере финтех. Большинство из них находятся на начальных этапах раз-

вития, таких как pre-seed и seed, и только начинают привлекать своих 

первых клиентов. 

Структура инвестиций в финтех компании такова, что Workfusion 

получает около 85 % всех инвестиций в финтех-стартапы. 

Некоторые из наиболее успешных финтех-компаний в Беларуси – 

это «Synder», «Workfusion», «ID Finance», «Spatium», «Cashew», «Open 

Business», «Synpatic», которые были отмечены как участники крупней-

ших инвестиционных сделок финтеха Беларуси в 2019–2020 гг. 

Исходя из вышесказанного Беларусь является достаточно перспек-

тивной страной для развития рынка FinTech. Основными направлениями 

должны стать следующие: 

Развитие цифровой инфраструктуры. 

Улучшение законодательной базы. 

Развитие экосистемы стартапов. 

Развитие кадрового потенциала. 

Привлечение инвестиций. 

Для успешного развития FinTech необходимо иметь доступ к высо-

коскоростным интернет-соединениям, облачным технологиям и другим 

современным IT-решениям. Согласно исследованию World Bank Group, 

в Беларуси более 70 % населения имеют доступ к интернету. 

В Беларуси уже приняты законы, регулирующие деятельность 

FinTech-компаний. Однако, для того чтобы привлечь больше инвестиций 

и развить отрасль, необходимо продолжать улучшать законодательную 

базу в направлении использования криптовалют и технологии блокчейн. 

В Беларуси уже существует ряд инкубаторов и акселераторов, кото-

рые помогают стартапам развиваться и привлекать инвестиции. Многие 

примеры успешных финтех-компаний начинали со стартапов. Дальней-

шее развитие экосистемы стартапов позволит создавать новые проекты 

и привлекать инвестиции в отрасль. 

В целом, перспективы развития FinTech в Беларуси очень хорошие. 

Страна имеет все необходимые ресурсы для успешного развития этой 

отрасли, и уже сегодня на рынке действуют несколько успешных 

FinTech-компаний. В будущем можно ожидать еще большего развития 

отрасли и появления новых инновационных решений. 
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В статье представлен анализ развития сотрудничества между Республикой Бе-

ларусь и Российской Федерацией в сфере промышленной политики на современном 

этапе. Исследование основано на анализе документов Союзного государства и стати-

стических данных о динамике внешнеторгового оборота между странами. Особое 

внимание уделяется новому межправительственному Соглашению о единой про-

мышленной политике от 2023 г. и практическим шагам в рамках его реализации. 

 

Ключевые слова: промышленность; единая промышленная политика; сотруд-

ничество; внешнеэкономическая политика; промышленный сектор. 

 

Республику Беларусь и Российскую Федерацию связывают давние 

связи, сотрудничество является историческим и многосторонним, в том 

числе в промышленной политике. Основы сотрудничества были заложе-

ны в СССР общей стратегией развития единого народнохозяйственного 

комплекса, что способствовало превращению Беларуси в индустриально-

аграрную страну. После распада СССР страны сохранили уникальный 

механизм взаимодействия  путем создания Таможенного союза, Сообще-

ства Беларуси и России (1996 г.), Союза Беларуси и России (1997 г.), 

принятием Декларации о дальнейшем единении Республики Беларуси 

и Российской Федерации (1998 г.) и заканчивая подписанием Договора 

о создании Союзного государства (1999 г.). 

От интеграции с Российской Федерацией Беларусь сегодня получает 

довольно много выгод: льготные цены на энергоресурсы, льготные кре-

диты со стороны России, доступ к российскому рынку, облегчённое тру-

доустройство для белорусов в России, российские инвестиции и союзные 

программы поддержки. Это подтверждается статистикой внешнеторго-

вого оборота товаров между двумя странами. На Рисунке 1 и Рисунке 2 

представлена динамика экспорта и импорта Республики Беларусь с Рос-

сийской Федерацией за 2017–2021 гг. (рис. 1. и рис. 2.): 

mailto:angelina.muslovets@gmail.com
mailto:alesyamatyas@gmail.com
mailto:dashaovie8@gmail.com
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Рис. 1. Экспорт Беларуси в Россию и другие страны за 2017-2021 года, млн. $ 

Составлено по: [4] 
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Рис 2. Импорт Беларуси из России и других стран за 2017–2021 года, млн. $ 

Составлено по: [4] 

 

Как видно из представленных диаграмм, РФ играет значительную 

роль как в экспорте, так и в импорте Беларуси. Таким образом, между 

двумя странами прослеживается тесные внешнеэкономические связи. 

Очевидно: выгод много, но не весь потенциал раскрыт. В услови-

ях санкций и различных ограничений многие предполагали крах инте-

грации, однако это стало причиной еще более тесного сотрудничества 

двух стран. Для его реализации с 2021 г. принимается целый пакет бе-
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лорусско-российский интеграционных документов. Подписан Декрет 

Высшего Государственного Совета Союзного государства, опреде-

ляющий Основные направления реализации положений Договора 

о создании Союзного государства на 2021–2023 гг. и 28 союзных про-

грамм по укреплению российско-белорусской интеграции. Между 

странами идет углубление экономических связей на уровне производ-

ства, ведущих отраслей экономики, формируется единая промышлен-

ная политика. 

В текущем периоде логическим продолжением стало подписание 

между Правительством Российской Федерации и Правительством Рес-

публики Беларусь Соглашения о единой промышленной политике, ко-

торое определило области, направления и принципы новой формы со-

трудничества, а именно в области промышленной политики [2]. Со-

гласно ратифицированному документу, такое решение о соглашении 

между странами было принято ввиду необходимости развития про-

мышленных производств и научно-технического сотрудничества, им-

портозамещения и ускорения процессов локализации производства на 

территориях обеих стран. Также во внимание принимается необходи-

мость в формировании единых подходов к поддержке производства 

и реализации продукции, а также в освоении экспортоориентирован-

ных производств. 

Статья 1 данного Соглашения раскрывает содержание единой 

промышленной политики: «Единая промышленная политика – участие 

обеих стран в формировании структуры и организации промышленно-

сти в целях стимулирования роста промышленного производства» [2].  

В статье 2 раскрыты инструменты реализации единой промыш-

ленной политики: расширение механизмов поддержки проектов, сни-

жение барьеров и формирование условий для развития производствен-

ной кооперации; обеспечение взаимного участия организаций, финан-

совых и нефинансовых институтов, банков обоих государств в реали-

зации проектов путем проведения поиска и отбора проектов с интегра-

ционным эффектом на основе наилучших мировых практик и иные [2] . 

Исходя из перечисленных инструментов, отметим, что планируе-

мые изменения и инструменты затрагивают не только промышленный 

сектор обеих стран, но и финансовый, предполагают развитие и взаи-

модействие в научно-технологической и инновационной сферах. На 

наш взгляд, данное Соглашение позволит обеим странам добиться зна-

чительного успеха в усовершенствовании национального промышлен-

ного комплекса. 

Таким образом, координация действий между странами выходит 

на новый уровень. В Союзной программе по формированию единой 
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промышленной политики Союзного государства прописаны основные 

этапы ее формирования: создание и обеспечение базовых условий для 

взаимодействия по формированию единой промышленной политики; 

согласование полномочий органов Союзного Государства и местных 

органов власти по формированию единой промышленной политики 

и иные [3]. 

В качестве успешного примера реализации можно привести появ-

ление в 2022 г. девяти совместных предприятий по сборочному произ-

водству на территории РФ (тракторный завод МТЗ в Краснодарском 

крае, сборочный цех по производству трамваем «МиНиН» в Нижего-

родской области). Совместные проекты по импортозамещению также 

являются важными элементами в активном сотрудничестве двух стран. 

Так, Россия и Беларусь смогли договориться о создании импортозаме-

щающих интеграционных проектов, 16 из которых уже одобрены рос-

сийской стороной для финансирования, что привело к тому, что 

в 2022 г. в рамках импортозамещения торговый оборот стран достиг 

отметки в $50 млрд [1]. 

Соглашение между Республикой Беларусь и Российской Федерацией 

о формировании единой промышленной политики может принести поло-

жительный экономический эффект по следующим направлениям: 

Усиление сотрудничества уменьшает импортозависимость эконо-

мики;  

Улучшение научного и инновационного потенциала стран, 

влияющих не только на промышленный сектор, но и на другие сектора 

экономики; 

Обязательства по исполнению положений Соглашения приведут 

к большей исполнительности, что позволит повысить качество произ-

водимой промышленной продукции. 

Таким образом, действия РФ и Беларуси по созданию единой 

промышленной политики является положительным экономическим яв-

лением в текущем периоде для обеих стран и будут способствовать 

развитию не только промышленного сектора страны, но и повлиять на 

другие сферы жизнедеятельности, в том числе правовую и научную 

среды. 
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В статье проводится исследование геоинформационных систем, их особенно-

стей, функционала, сфер применения, проводится анализ наиболее распространенных 

геоинформационных систем. В ходе проведения исследования были выявлены ос-

новные задачи, решаемые в различных отраслях экономической деятельности чело-

века с помощью геоинформационных систем.  
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Информационные технологии занимают важнейшее место 

в условиях цифровизации экономики: благодаря использованию ИТ-

технологий компании автоматизируют и оптимизируют процессы, по-

вышают скорость и точность исполнения, тем самым увеличивая произ-

водительность и экономя ресурсы. Таким образом, цифровую экономику 

невозможно представить и реализовать без использования информаци-

онных технологий. Повышение эффективности и конкурентоспособно-

сти предприятий напрямую зависит от правильной интеграции ИТ-

технологий. 

Одним из видов информационных технологий являются информа-

ционные системы (ИС). Под ИС принято понимать структуру для сбора, 

хранения и обработки данных о процессе или предмете и передачи ин-

формации сотрудникам на всех должностях для выполнения производст-

венных функций. Иными словами, информационная система – это сово-

купность программных, аппаратных и организационных средств для об-

работки, хранения, передачи и использования информации. Сегодня ин-

формационные системы используются практически во всех областях че-

ловеческой деятельности, включая бизнес, государственную деятель-

ность, науку, сельское хозяйство, образование, медицину, культуру, ис-

кусство и другие сферы [1]. 

В связи с разнообразием информационных систем существует и ряд 

различных их классификаций. Так, например, относительно функцио-

нальных задач различают управленческие информационные системы 

(УИС), оперативные информационные системы (ОИС) 

и технологические информационные системы (ТИС). По принципам ор-

ганизации данных информационные системы делятся на иерархические, 
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сетевые и реляционные. В зависимости от технологий обработки данных 

выделяют традиционные, распределенные и облачные информационные 

системы. Согласно сферам применения: банковские информационные 

системы, медицинские информационные системы, торговые информаци-

онные системы, геоинформационные системы (ГИС) и т.д. [2]. 

Одним из видов информационных систем являются геоинформаци-

онные системы (ГИС). Геоинформационная система – система сбора, 

хранения, анализа и графической визуализации пространственных (гео-

графических) данных и связанной с ними информации о необходимых 

объектах. К таким данным относятся карты, графики и таблицы различ-

ных форматов. Структура ГИС представляет собой совокупность раз-

личных элементов (модулей), благодаря которым пользователи систем 

получают возможность проводить поиск, обработку и изменения цифро-

вых карт и анализировать связанные между собой картографические, 

цифровые и текстовые данные. Все это позволяет принимать верные 

управленческие решения. 

Наиболее широкое применение геоинформационные системы нашли 

в следующих областях: 

1. Геодезия и кадастр: ГИС существенно упрощает процесс регист-

рации и картографирования земель; геоинформационные системы ис-

пользуются как основное средство для хранения и обработки земельных 

данных, таких как карты, планы земельных участков и информация 

о правах собственности. 

2. Градостроительство: с помощью ГИС принимаются решения при 

строительстве новых объектов городской инфраструктуры, планирова-

нии транспортной сети. 

3. Управление окружающей средой: с помощью ГИС осуществляет-

ся мониторинг загрязнения окружающей среды, проводятся моделирова-

ния климатических условий. 

4. Сельское хозяйство: использование ГИС в сельском хозяйстве по-

зволяет фермерам увеличить эффективность производства и уменьшить 

издержки. 

5. Геология и геофизика: ГИС являются полезными в процессе вы-

явления месторождений полезных ископаемых, а также при изучении ха-

рактеристик различных горных пород. 

6. Транспорт и логистика: использование ГИС позволяет компаниям 

улучшить свои логистические маршруты, так как геоинформационные 

системы помогают в процессах планирования маршрутов и управления 

транспортными потоками. Помимо этого, географические информацион-

ные системы отлично подходят для управления складами, распределения 

запасов и товаров. 
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7. Туризм: главной функцией ГИС, использующейся в сфере туриз-

ма, являются интерактивные карты, которые могут использоваться при 

поиске различных объектов, достопримечательностей или разнообраз-

ных тематических маршрутов. Все это становится возможным благодаря 

мобильным приложениям, в процессе разработки которых используются 

ГИС. 

8. Энергетика: ГИС играют ключевую роль в процессе планирова-

ния размещения различных энергетических объектов, таких как ветря-

ные, солнечные и гидроэлектростанции. С помощью также проходит 

управление энергетическими сетями и анализ их эффективности [3]. 

Географические информационные системы находят свое примене-

ние не только в перечисленных сферах хозяйственной деятельности че-

ловека. ГИС могут использоваться везде, где в процессе работы пред-

приятия могут присутствовать карты или любая другая пространственная 

информация. 

Из-за большого разнообразия задач, поставленных перед геоинфор-

мационными системами, соответственно, существует и большое количе-

ство самих ГИС, отличающихся по своему функционалу и сферам при-

менения. Рассмотрим некоторые из наиболее популярных геоинформа-

ционных систем: 

 ArcGIS – это геоинформационная система, спроектированная 

американской компанией Esri. ArcGIS представляет собой настольную 

ГИС, дающую пользователю возможность выбрать и просмотреть 

различные пространственные данные, а также обладающая средствами 

для анализа, редактирования и визуализации этих данных. Данная ГИС, 

в основном, применяется в сфере геодезии и геологии, а также 

в городском планировании управлении транспортной 

инфраструктурой [4]. 

 QGIS – является бесплатной географической информационной 

системой. Главной особенностью данной ГИС является открытый код, 

благодаря которому появляется возможность относительно простой 

адаптации этой системы под разнообразные задачи, начиная от создания 

и отрисовки карт, заканчивая сложным пространственным анализом [5]. 

 GRASS GIS – также представляет собой бесплатную и открытую 

систему с большим рядом различных инструментов для анализа 

геоданных. Особенностью этой системы является то, что она построена 

по принципу модульности, иными словами, она состоит из различных 

отдельных блоков, предназначенных для решения различных задач. 

Наиболее широко GRASS GIS используется в сфере управления 

окружающей среды. 
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 Google Earth – представляет собой базу спутниковых снимков 

Земли. С помощью Google Earth можно просматривать все объекты 

земной поверхности в двухмерном и трехмерном форматах. Google Earth 

не имеет возможностей для анализа геоинформации, однако отлично 

подходит для обучения работы с геоданными [5]. 

Мировой рынок ГИС постоянно растет, в данной работе представ-

лена малая часть из наиболее популярных геоинформационных систем. 

Из-за разнообразности работ, связанных с геоинформацией, географиче-

ские информационные системы существенно различаются по своему 

функционалу, а многие разработчики прибегают к модульному формату 

проектирования систем, позволяющему разбивать функции на отдельные 

блоки и подстраивать их под особенности конкретной сферы применения 

системы. 

Таким образом, в современной экономике геоинформационные сис-

темы уже играют важнейшую роль. Уже сегодня ГИС используются 

в множестве разнообразных областей хозяйственной деятельности чело-

века. ГИС позволяют существенно упростить работу персонала, оптими-

зировать бизнес-процессы компаний, повысить эффективность произ-

водства и сократить издержки. Геоинформационные системы предостав-

ляют возможность уникального анализа пространственных данных, не-

обходимого для повышения качества и скорости принятия важных 

управленческих решений в компаниях. 
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В статье предложены направления повышения эффективности кредитных от-

ношений банка с юридическими лицами, включающие: 1) внедрение нового льготно-

го кредитного продукта «Свой электромобиль»; 2) внедрение нового кредитного 
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В настоящее время банки играют значимую роль в экономике Рес-

публики Беларусь, так как содействуют развитию и расширению дея-

тельности хозяйствующих субъектов, посредством выдачи кредитов, ос-

новным заемщикам – юридическим лицам. От эффективности кредитных 

отношений банка с юридическими лицами напрямую зависят финансо-

вые результаты деятельности кредитной организации, ее финансовое со-

стояние и конкурентоспособность на рынке корпоративных банковских 

услуг. 

В условиях трансформации автомобильного рынка не только нашей 

страны, но и всего мира в целом, перспективным видом кредитования 

представляется финансирование приобретения электромобилей [1]. Изу-

чение действующих кредитных продуктов в данном сегменте показало, 

что ни один банк нашей страны на текущий момент не предлагает выда-

чу кредитов для приобретения электромобилей. Соответственно, внедре-

ние такого вида кредитного продукта в ОАО «АСБ Беларусбанк» спо-

собствовало бы привлечению новых клиентов, желающих воспользо-

ваться такой услугой. Кроме того, внедрение кредитного продукта «Свой 

электромобиль» раньше, чем это сделают другие банки, позволит Банку 

занять свободную нишу в данном сегменте и иметь конкурентное пре-

имущество перед другими банками.  

Кредит предлагается предоставлять на приобретение новых элек-

тромобилей, а также электромобилей с пробегом у официальных диле-

ров. Процентные ставки будут зависеть от расчетного статуса субъектов 

малого и среднего бизнеса 11,85 %, 10,0 % и 11 % годовых (в зависимо-

сти от ставки рефинансирования) и срока кредитования. Максимальный 
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срок для предоставления автокредита в банках Республики Беларусь яв-

ляется 7 лет, исходя из этого для самого высокого расчетного статуса 

малого и среднего бизнеса срок кредита будет составлять также не более 

7 лет. Для обеспечения безубыточной работы Банка при реализации но-

вого кредитного продукта «Свой электромобиль», количество поданных 

заявок в сегменте «МАССОВЫЙ БИЗНЕС» должно составлять 162 заяв-

ки, в сегменте «БИЗНЕС-ПЛЮС» – 156 заявок, в сегменте «ПРЕМИУМ» 

– 160 заявок. 

Общая сумма полученной чистой прибыли от кредитования всех ка-

тегорий клиентов составит 1 492,3 тыс. руб. рублей, рентабельность 

6,88 %. 

Изучение и анализ кредитных продуктов ОАО «АСБ Беларусбанк» 

и других банков Республики Беларусь показали, что на сегодняшний мо-

мент в линейке кредитных продуктов банка отсутствует весьма востре-

бованный среди клиентов кредит без залога. В данном случае разработка 

и внедрение кредитного продукта «Легкий кредит» позволит сохранить 

действующий кредитный портфель и не допустить отток клиентов в дру-

гие банки. Кроме того, ОАО «АСБ Беларусбанк» является одним из 

крупнейших банков страны, имеет значительную ресурсную базу, 

и в случае наличия проблем с ликвидностью в других банках, способен 

удовлетворить потребности в получении таких кредитов юридическими 

лицами – клиентами других банков. 

Условия нового кредитного продукта «Легкий кредит»: 

Кредитополучатели– юридические лица и индивидуальные пред-

приниматели, осуществляющие свою деятельность не менее трех меся-

цев. 

Основные требования к заявителю – наличие текущего счета в бан-

ках Республики Беларусь в валюте запрашиваемого кредита и ежемесяч-

ных поступлений на него в течение последних 3 (полных) календарных 

месяцев. 

Срок кредитования – до 3-х лет. 

Валюта кредита – белорусские рубли. 

Цель кредита – для финансирования текущей деятельности. 

Размер процентной ставки– ставка рефинансирования Национально-

го банка Республики Беларусь, увеличенная на количество (размер) про-

центных пунктов в абсолютном числовом выражении, рассчитанное как 

разница между установленной НБ РБ расчетной величиной стандартного 

риска по кредитам, предоставленным юридическим лицам, публикуемой 

на официальном сайте НБ РБ в глобальной компьютерной сети Интернет 

и действующей на момент предоставления кредита (части кредита 

(транша)) (либо на момент изменения условий кредитования) и ставкой 
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рефинансирования НБ РБ, действующей на момент предоставления кре-

дита (части кредита (транша)) (либо на момент изменения условий кре-

дитного договора). 

Размер кредита – в пределах кредитоспособности заявителя, но не 

более 15 000 базовых величин. 

Способ обеспечения – без залога. 

На единицу активов, вложенных в кредитование по новому продук-

ту «Легкий кредит», будет получено 1,25 рублей доходов [2]. При этом 

на 1 рубль кредитных вложений банк заработает 0,01 копеек чистой при-

были. При внедрении продукта «Легкий кредит» чистая прибыль от кре-

дитования клиентов на сумму 2 178 227 тыс. руб. составит 

26 945 тыс. рублей. 

В ОАО «АСБ Беларусбанк» действует партнерская программа 

«Мост» в рамках которой возможно получение кредита для расчетов за 

товары и услуги с партнерами Банка. Суть партнерской программы 

«Мост» состоит в том, что Банк может выдать кредит или банковскую 

гарантию на покупку товаров, оплату услуг у партнеров Банка по сни-

женной ставке [3]. На сегодняшний день партнерская сеть Банка насчи-

тывает более 3,3 тысяч партнеров. 

Кредит предоставляется на следующие сроки: 30, 60, 90, 180 

и 360 дней, срок отсрочки платежа: 30, 60, 90, 180 и 360 дней. 

Срок действия банковской гарантии определяется как предостав-

ленный Партнером срок отсрочки платежа, увеличенный на 20 календар-

ных дней. 

С целью расширения продуктового предложения для кредитополу-

чателей считаем целесообразным расширить сроки предоставления кре-

дита, и, соответственно сроки отсрочки платежа, дополнив выдачу кре-

дитов на срок 120 и 270 дней. 

Совершенствование действующей программы «Мост» позволит 

Банку привлечь большее количество партнеров и расширить продуктив-

ное предложение за счет расширения количества дней предоставления 

рассрочки. При реализации мероприятий по программе «Мост» эконо-

мический эффект составит 645, 808 тыс. руб. 

Разработка новых кредитных продуктов и совершенствование уже 

имеющихся, предложенных автором, будет способствовать привлечению 

на обслуживание новых клиентов, предложению действующим клиентам 

более широкого спектра услуг, что в конечном итоге, позволит получить 

дополнительный доход и нарастить прибыль. 
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Актуальность работы состоит в том, что правильное использование 

оптимизационных моделей в цепях поставок позволяет предприятиям 

снижать издержки на транспорт и хранение материальных запасов, что 

увеличивает общую прибыль предприятий.  

На сегодняшний день управление материальными запасами является 

более продуманной и универсальной системой накопления и распоряже-

ния материальными запасами, чем традиционная система менеджмента 

[1]. В таблице представлены преимущества новой системы по сравнению 

со традиционной системой. 

 
Сравнение SCM с традиционной системой менеджмента материальных запасов 

Критерий сравнения Традиционный менеджмент Управление материальными 

запасами 

Подход к управлению 

запасами 

“Каждый сам за себя” Совместное сокращение запа-

сов в канале 

Объем координации 

нескольких уровней в 

канале 

Единый контакт для заклю-

чения сделки между парами 

каналов 

Множественные контакты 

между уровнями в фирмах и 

уровнями канала 

Совместимость кор-

поративной этики 

Не имеет значения Совместимость для ключевых 

отношений 

Руководство каналом Не требуется Нужен для координационного 

фокуса 

 

mailto:podymakoalex@mail.ru


 668 

Таким образом, можно утверждать, что современная система управ-

ления материальными запасами является более универсальной и прак-

тичной, чем традиционная система менеджмента.  

Многоэшелонная модель используется на всех звеньях цепи поста-

вок. Расчеты производятся с учетом ошибки прогнозирования, неопреде-

ленности поставок и ограничений производственных возможностей. Эта 

модель рассчитывает оптимальный запас на всех уровнях цепи, а также 

место хранения страхового запаса всей цепи. Многоэшелонная модель 

оптимизации учитывает возможность объединения запасов на опреде-

ленном этапе производства для снижения издержек на хранение. 

Основные преимущества многоэшелонных моделей:  

1) повышение экономической эффективности; 

2) улучшение качества взаимодействия с клиентами; 

3) более оперативная реакция на изменения спроса на рынке; 

4) большая вероятность соблюдения сроков выполнения заказов [3]. 

Аналитическое моделирование производительности представляет 

собой способ моделирования системы с помощью электронной таблицы. 

При помощи аналитического моделирования производительности можно 

оценить как размер, так и организацию всей системы. Данная модель 

значительно дешевле простого тестирования производительности систе-

мы. Однако стоит заметить, что она требует достаточно глубокого пони-

мания аппаратных платформ [3]. 

Основные преимущества аналитического моделирования:  

1) дешевизна и скорость работы модели; 

2) способность оценить размер логистической системы; 

3) приближенные к реальности прогнозы [4]. 

Информационное моделирование предполагает использования спе-

циального программного обеспечения для построения модели логисти-

ческой цепи. В результате модель будет соответствовать действительной 

системе. При использовании подобных моделей появляется возможность 

экспериментов с различными показателями логистической системы.  

Преимущества информационного моделирования:  

1) системность в решении проблем, связанных с проектированием 

цепи поставок; 

2) сравнение большого количества сценариев; 

3) визуализация и комплексное понимание сложных процессов [5]. 

В итоге при необходимости решения вопросов оптимизации можно 

воспользоваться одной из вышеперечисленных моделей. Многоэшелон-

ная модель представляет собой классическую модель управления мате-

риальными запасами, в основе которой лежит оптимизация всей сети. 

Однако на данный момент цепи поставок могут быть сильно перегруже-
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ны, в связи с чем многоэшелонные модели не могут адекватно провести 

анализ. В подобных случаях рекомендуется использовать аналитические 

модели. Их основной недостаток заключается в том, что не каждый со-

трудник сможет провести подобный анализ в связи с его сложностью. 

Также подобные модели требуют больших знаний в области исследова-

ния операций, математики, а также работы с используемым программ-

ным обеспечением. Универсальным решением является использование 

более легких в понимании, но не сильно уступающих в качестве анализа 

информационных моделей. 
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Практика операций с криптовалютами имеет много преимуществ и открывает 

широкие возможности, но и связана с рядом рисков. С целью предотвращения тене-

вого финансирования запрещенной деятельности правительства и финансовые учре-

ждения должны работать над регулированием криптовалюты на законодательном 

уровне. В данной статье рассмотрены основные нормативные документы, регули-

рующие деятельность, связанную с операциями с криптовалютой в Республике Бела-

русь. 

 

Ключевые слова: криптовалюта; цифровая валюта; токен; токенизированный 

актив; нормативное регулирование; криптоброкеры. 

 

В современном мире цифровая валюта является популярной темой 

для обсуждения, и все больше и больше людей хотят инвестировать 

в нее. И это закономерно, ведь цифровые технологии присутствуют во 

всех сферах нашей жизни. С ростом популярности криптовалюты воз-

растает и количество рисков, связанных с ней: волатильность, спекуля-

ция, отмывание денег, киберпреступность. Поэтому во всем мире акту-

альна проблема необходимости регулирования криптовалюты на законо-

дательном уровне, чтобы защитить инвесторов и предотвратить незакон-

ную деятельность. Целью данной статьи является анализ нормативных 

документов, которые регулируют операции с криптовалютами в Респуб-

лике Беларусь. 

Криптовалюта – это разновидность виртуальной валюты, которая 

использует криптографию для обеспечения безопасности транзакций 

и контроля эмиссии [1]. Как деньги, криптовалюта характеризуется мо-

бильностью, делимостью, но в отличие от них, операции с цифровой ва-

лютой имеют ряд сложностей и требуют соблюдения определенных ус-

ловий,  утвержденных на законодательном уровне. 

Следует отметить, что Республика Беларусь первой в Европе 

и странах СНГ признала криптовалюты и доходы, полученные с крипто-

валют и токенизированных активов.   

21 декабря 2017 года  был принят Декрет №8 «О развитии цифровой 

экономики», подписанный Президентом Республики Беларусь [2]. Важ-

но, что этот документ о начале развития цифрового денежного сектора 

mailto:nileinsight@gmail.com
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дал старт многим  известным белорусским проектам и платформам, ра-

ботающим с криптовалютами. В декрете содержится информация о по-

нятиях, связанных с добычей, продажей и получением криптовалют. 

Также в этом документе разобраны права и обязанности граждан при ра-

боте с криптовалютами. На основании этого документа доходы, полу-

ченные от работы с криптовалютами, освобождались от уплаты налогов. 

Понятия, которые входили в Декрет 2017 года: майнинг, токен, токени-

зированный актив, криптовалюта, блокчейн, распределительный реестр. 

Также Декретом №8 установлены права и обязанности физических 

и юридических лиц при работе с криптовалютами.  

Важно, что в Республике Беларусь закреплено право получения 

криптовалюты и обналичивания, только за компаниями, состоящими 

в Парке Высоких Технологий (далее ПВТ). Резиденты ПВТ имеют ряд 

прав на хранение, создание и развитие криптовалют из-за их развитой 

базы и возможности обналичивания криптовалюты. Однако для этого 

надо соблюдать следующие условия. Требования, которые государство 

установило для компаний участниц: проверка паспортных данных по-

требителей, сотрудничество с органами, занимающимися проверкой фи-

нансовых потоков, пресечение преступлений, которые могут возникнуть 

при работе с криптовалютами (терроризм, коррупция, финансирование 

преступлений). 

14 февраля 2022 года Президентом Республики был подписан Указ 

№48 «О реестре адресов (идентификаторов) виртуальных кошельков 

и особенностях оборота криптовалюты» [3]. Этот правовой акт вносит 

важные изменения, которые касаются вопросов финансирования запре-

щенной деятельности с использованием криптовалют. Основной целью 

данного документа является защита участников рынка цифровых активов 

от потери имущества и предупреждение случаев непреднамеренного во-

влечения отдельных лиц в запрещенную законом деятельность. Указ 

№48 предусматривает создание отдельного реестра виртуальных ко-

шельков, которые используются для осуществления противоправной 

деятельности. Оператор данного реестра – администрация ПВТ, которая 

обязана добавлять в реестр адреса виртуальных кошельков, использо-

ванных в противоправной деятельности. Информация, размещенная 

в реестре, носит закрытый характер. 

5 мая 2023 года на заседании Наблюдательного совета ПВТ были 

утверждены «Правила осуществления деятельности, связанной 

с оказанием услуг по осуществлению сделок (операций) с цифровыми 

знаками (токенами) в интересах других лиц» [4]. В соответствии с этим 

документом в ПВТ появятся криптоброкеры, которые смогут от своего 

имени (но только по поручению и за счёт клиентов) совершать операции 
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по приобретению, отчуждению и обмену токенов, а также оказывать 

консультационные услуги по вопросам операций с токенами. Важно, что 

указанные операции  могут осуществляться только через резидентов 

ПВТ. В данном документе предусмотрены основные требования для 

юридических лиц, осуществляющих деятельность криптоброкеров. Со-

гласно эти Правилам криптоброкеры будут совершать операции на осно-

вании договора комиссии, заключаемого с клиентами. 

Таким образом, можно сделать выводы, что Республика Беларусь 

развивает правовое поле регулирования операций, связанных с крипто-

валютой, достаточно последовательно. В нашей стране действует крип-

товалютное законодательство, согласно которому в Беларуси криптова-

лютный бизнес развивается на довольно высоком уровне. 
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В современной экономике многие продукты конкурируют друг с другом на 

рынке, и потребители выбирают товары на основе своих предпочтений и возможно-

стей. Однако, некоторые продукты не подчиняются обычным правилам спроса и 

предложения, и могут иметь свои собственные особенности взаимодействия с рын-

ком. Один из таких типов продуктов – товары Гиффена. Цель данной работы – дать 

читателю полное представление о товарах Гиффена, их особенностях и взаимодейст-

вии с рынком. 

 

Ключевые слова: товары Гиффена; белорусский рынок; спрос и предложение; 

особенности рынка; конкуренция; потребительские предпочтения; анализ рынка. 

 

В современной экономической среде конкуренция между компа-

ниями становится все более жесткой, а покупатели становятся все более 

требовательными и осведомленными. В такой ситуации ключевым фак-

тором успешного функционирования на рынке становится понимание 

потребительского спроса и разработка эффективных маркетинговых 

стратегий. Одной из концепций, которая влияет на спрос на рынке, яв-

ляются товары Гиффена. 

Белорусский рынок является одним из наиболее динамично разви-

вающихся рынков в СНГ. Он характеризуется высокой конкуренцией, 

постоянным ростом спроса на различные товары и услуги, а также нали-

чием разнообразных форм собственности. Одним из основных направле-

ний экономического развития Беларуси является промышленность, в том 

числе производство товаров массового и повседневного спроса. 

Важно отметить, что на белорусском рынке товаров Гиффена суще-

ствует высокий уровень конкуренции, поскольку на нем присутствуют 

как местные производители, так и зарубежные компании. Однако, уро-

вень концентрации рынка низкий, а барьеры для входа не слишком вы-

соки, что создает условия для конкуренции и позволяет новым игрокам 

войти на рынок. 

Рассмотрев конкуренцию на примере белорусских производителей 

косметики (табл. 1), можно отметить, что конкуренция существует и дос-

таточна высокая. 
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Таблица 1 

Анализ конкуренции белорусских производителей косметики 

Показатель “Белита-Витекс” “Модум” 
“Эксклюзив кос-

метик” 

Объем продаж Высокий Средний  Выше среднего  

Эффективность Высокая Выше среднего Средняя 

Охват точек продажи Высокий Средний Средний 

Качество рекламы Высокий Невысокий уровень Выше среднего 

Имидж Высокий Невысокий уровень Выше среднего 

Уровень цены Средний Высокий Высокий 

Уровень качества Высокое Выше среднего Выше среднего 

Безопасность Соблюдает Соблюдает Соблюдает 

 

Эффект Гиффена описывает ситуацию, когда с увеличением цен на 

товары низкого уровня потребления потребители вынуждены сокращать 

расходы на товары более высокого уровня, что в итоге может привести 

к увеличению спроса на товары низкого уровня и снижению спроса на то-

вары высокого уровня. В контексте белорусской экономики, можно наблю-

дать проявление эффекта Гиффена на рынке продовольственных товаров. 

Для примера рассмотрим данные в табл. 2 и табл. 3. 

 

Таблица 2 

Средняя цена на крупу гречневую, бел. руб. 

Месяц 2021 год 2022 год 

январь 3,47 5,09 

февраль 3,47 5,08 

март 3,45 5,19 

апрель 3,29 5,35 

май 3,56 5,61 

июнь 3,61 5,59 

июль 3,59 5,81 

август 3,55 5,8 

сентябрь 3,71 5,87 

октябрь 3,82 5,21 

ноябрь 4,3 5,78 

декабрь 4,36 5,43 

Источник: [5] 

 

По данным, приведенным в таблице 2, видно, что цена на гречневую 

крупу, в период 2021–2022 года, росла, при одновременном росте спроса 

на те же товары. 
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Таблица 3 

Средняя цена на свинину бескостную, бел. руб. 

Месяц 2021 год 2022 год 

январь 9,5 12,04 

февраль 9,58 11,8 

март 9,9 11,67 

апрель 9,96 11,96 

май 10,46 12,13 

июнь 10,47 12,74 

июль 10,39 12,99 

август 10,88 13,37 

сентябрь 11,33 13,47 

октябрь 11,14 13,57 

ноябрь 11,14 13,78 

декабрь 11,39 13,79 

Источник: [5] 

По данным в таблице 3 аналогичную с таблицей 2 динамику роста 

цен. 

Таким образом, эффект Гиффена – это парадоксальное увеличение 

спроса на товар при повышении цены на него. 

Результаты исследования представляют собой следующие ключевые 

выводы: 

Идентификация товаров Гиффена на белорусском рынке: в ходе 

анализа спроса и цен на различные товары выявлены товары, прояв-

ляющие эффект Гиффена. К ним относятся товары с высокой эластич-

ностью спроса, при которой увеличение цены приводит к увеличению 

спроса, а снижение цены – к снижению спроса. 

Влияние дохода на спрос на товары Гиффена: выявлено, что уро-

вень дохода покупателей имеет значительное влияние на спрос на то-

вары Гиффена. При увеличении дохода покупателей наблюдается уве-

личение спроса на эти товары, в то время как снижение дохода приво-

дит к сокращению спроса. 

Ограниченная заменяемость товаров Гиффена: товары Гиффена 

имеют ограниченную заменяемость на рынке. Это связано с их уни-

кальными характеристиками, особенностями использования и специ-

фическими потребительскими предпочтениями. 

Ограниченная доступность товаров Гиффена: доступность товаров 

Гиффена на белорусском рынке ограничена. Это может быть связано 

с их спецификой производства, импортными ограничениями или высо-

ким спросом на эти товары. 
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В статье приведены результаты исследования по совершенствованию стратегии 
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ВВЕДЕНИЕ 

В нынешнем глобализированном мире, для достижения конкуренто-

способности на экономическом рынке, все предприятия и компании ну-

ждаются в грамотно выстроенной стратегии развития. Поэтому изучение 

такого процесса, как стратегия развития и определение эффективности 

результатов ее проведения является особенно актуальной темой. 

Объектом исследования является ОАО «АМКОДОР» – управляю-

щая компания холдинга» – один из лидеров в сфере машиностроения 

в Республике Беларусь. Главная цель компании – развитие разнопро-

фильных промышленных производств и оказание широкого спектра ус-

луг, в том числе агропромышленному комплексу [1]. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

При изучении стратегии развития компании были использованы раз-

личные виды анализа, которые включают в себя анализ внешней (микро- 

и макросреды) и внутренней среды. Их исследование проводилось с по-

мощью специальных инструментов: PESTEL-анализа, модели 5 сил Пор-

тера, модели Менделоу, SNW-анализа, модели McKinsey 7S, а также 

SWOT-анализа. По результатам их проведения оценивался процесс реа-

лизации действующей стратегии, сравнивались плановые составляющие, 

которые были поставлены при разработке стратегии, с фактическими, 

а также измерялась эффективность деятельности компании. 

Также целенаправленно проводился анализ организационно-

экономической составляющей ОАО «АМКОДОР» – управляющая ком-
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пания холдинга» с помощью оценки отчета о результатах финансово-

хозяйственной деятельности, расчета показателей рентабельности, коэф-

фициентов платежеспособности и коэффициента капитализации. 

Информационной базой для работы послужили труды многих отече-

ственных и зарубежных авторов. Изучению стратегии развития органи-

зации посвящены книги и научные статьи А. А. Томпсона., 

А. Дж.Стрикленда, Т. Коупленда, Т. Коллера, Дж. Муррина, М. Портера, 

а также В. М. Архипова. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

По результатам анализа были сделаны следующие выводы: 

 у компании не хватает собственных средств для ее эффективной 
деятельности, а также она имеет высокий уровень закредитованности. 

Это привело к ее неплатежеспособности; 

 расходы на производство не окупались, т.к. на ресурсы было 
потрачено практически столько же, сколько получили прибыли от 

реализации данных товаров; 

 по результатам стратегического анализа компании, был сделан 
вывод о том, что покупатели и поставщики имеют значительное влияние 

на деятельность компании. По результатам анализов внутренней среды, 

были подтверждены выводы касательно слабой финансовой 

составляющей; 

 с помощью расчета коэффициента капитализации, было выяснено, 
что компания имеет большой предпринимательский риск, что вызывает 

недоверие со стороны инвесторов. 

Исходя из этого, были представлены 3 основных направления со-

вершенствования выбранной стратегии, которая будет ориентирована на 

будущее и иметь главной целью повышение стоимости компании.  

1. Разработка и реализация программы цифровой трансформации. 

Исходя из практики успешных компаний, на цифровую трансфор-

мацию целесообразно инвестировать порядка 10% от выручки компании. 

Что касается ОАО «АМКОДОР» – управляющая компания холдинга», 

если брать показатель выручки за 2022 г., то на цифровую трансформа-

цию должно быть направлено порядка 35 млн. руб., в то время как за 

этот же период расходы на всю инвестиционную деятельность составили 

0,96% от общей выручки, следовательно, на цифровую трансформацию 

еще меньше. 

Эффективность реализации программы цифровой трансформации 

основывается на следующей статистике: 
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  34 % компаний отмечают сокращение трудозатрат (на 24 %) как 

основной измеримый эффект цифровой трансформации; 

 преимуществами ее внедрения являются повышение операционной 

эффективности (40 %), удовлетворение ожиданий клиентов (35 %) 

и ускорение выхода на рынок (36 %); 

 компании со стратегиями, ориентированными на цифровые 

технологии, на 64 % чаще достигают своих бизнес-целей, чем 

конкуренты; 

 цифровые зрелые компании на 23 % более прибыльны, чем их 

менее зрелые коллеги [2]. 

2. Внедрение системы управления жизненным циклом изделия в ви-

де PLM-системы. PLM – это прикладное программное обеспечение, соз-

данное специально для управления жизненным циклом выпускаемой 

продукции [3]. По оценке экспертов, внедрение такой системы поможет 

компании достичь значительных экономических и организационных ре-

зультатов, а также увеличить эффективность производства на 40–50 %. 

Исходя из тщательного анализа рынка предложений данной систе-

мы, был выбран продукт Siemens PLM Software, который предлагал про-

вести полное поэтапное внедрение своей системы. На основании вре-

менных и финансовых инвестиций на это было выяснено, что: 

1. На полное внедрение Siemens PLM Software потребуется 2 года, 

2. Сумма всех затрат – около 10 млн. руб.(она является подъемной 

для такой крупной компании). 

При прочих равных условиях, если бы внедрение PLM-системы на-

чалось в 2023 г., то ориентировочная прибыль за 2024 г. составила бы 

46770 тыс. руб. Также, помимо явной экономической выгоды, это позво-

лит компании улучшить отношения с поставщиками и покупателями.  

3. Повышение инвестиционной привлекательности, в частности за 

счет создания системы корпоративного управления. Так как инвестиро-

вание в акционерное общество по большей части происходит путем про-

цесса продажи  акций, а это невозможно сделать без участия фондовой 

биржи, то за основу необходимо взять листинг – процедуру включения 

ценных бумаг в котировальный лист первого уровня. Чтобы им соответ-

ствовать, компании необходимо провести ряд мероприятий по созданию 

системы корпоративного управления. 

С помощью модели, разработанной Севрюгиным Ю. В., было оце-

нено изменение инвестиционной привлекательности компаниипо итогам 

внедрения рекомендованных мероприятий. 

Именно благодаря повышению расчетного коэффициента по группе 

факторов корпоративного управления с 0,42 до 0,9, итоговый интеграль-

ный коэффициент инвестиционной привлекательности компании соста-
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вит 0,64, что дает право трактовать уровень инвестиционной привлека-

тельности компании как достаточный для потенциальных акционеров. 

Проведение данных мероприятий также отразится на бренде, организа-

ционно-экономической составляющей и деятельности компании в целом. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, все вышеизложенные мероприятия предполагают 

привнесение в компанию значительных положительных эффектов, и не 

только в экономической части, но также в структурной и организацион-

ной сферах. К наиболее видимым таковым положительным эффектам 

следует отнести три наиболее важных выявленных ранее момента: 

1.С помощью реализации цифровой трансформации компания по-

высит капитализацию на 11%, что говорит о росте собственной стоимо-

сти; 

2.Внедрение PLM-системы к 2024 г. принесет компании ориентиро-

вочную прибыль в размере 46770 тыс. руб., а также поможет улучшить 

взаимоотношения с потребителями и поставщиками; 

3.Благодаря созданию системы корпоративного управления, инве-

стиционная привлекательность компании повысится на 30%, что также 

увеличит ее собственную стоимость. 

Также, проведенные исследования смогут помочь тем компаниям, 

которые столкнулись с похожего рода проблемами. В данный период 

времени многие из них переживают сложный спад из-за нестабильной 

ситуации в мире, вызванной последствиями пандемии и политическими 

аспектами. Поэтому, на данном этапе необходимо не терять время зря 

и изучать свое предприятие, анализировать его сильные и слабые сторо-

ны, оценивать влияние на него окружения, чтобы в итоге вернуться на 

рынок с новыми знаниями и компетенциями, которые выведут компанию 

в ряды мировых лидеров своей сферы. 
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На протяжении многих лет система дистрибьютинга (распростране-

ния) не раз изменялась и приобретала все более знакомые для современ-

ного пользователя черты. 

Наиболее распространенным вариантом в сфере распространения 

товаров и услуг является внешняя коммуникация. Данный способ дист-

рибьюинга начал использоваться с того момента, как начали появляться 

рыночные отношения между продавцами и покупателями. В то время 

единственным способом распространения своего товара как раз и были 

внешние коммуникации [1]. 

С течением времени данный способ увеличения продаж не пропал, 

но преобразовался в более удобный вариант, как для продавцов, так 

и для покупателей. Именно этот переход указывает на тот факт, что 

внешние коммуникации являются весьма эффективным инструментом 

для повышения узнаваемости бренда. 

Внешние коммуникации включают в себя основные маркетинговые 

инструменты, которые помогают повысить узнаваемость бренда (про-

дукта) среди целевой аудитории. Кроме того, данный вариант дистрибь-

ютинга предоставляет возможность познакомить максимальное количе-

ство потенциальных покупателей на рынке с брендом. 

В обширном блоке внешних коммуникаций можно выделить не-

сколько современных стратегий, которые стали весьма популярными, 

начиная с 10-х годов 21-го века. Контент-маркетинг является разновид-

ностью интернет-маркетинга. Ключевая особенность данного вида дист-

рибьютинга заключается в том, что увеличение продаж достигается пу-

тем общего рассказа о сфере, в которой продается товар. Например, ком-

mailto:ferrumbird@gmail.com
mailto:mslabko77@gmail.com
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пания «Тинькофф» повышает узнаваемость своего бренда путем ежеме-

сячного выпуска журнала об инновациях в банковской сфере. Кроме то-

го, в этом журнале можно найти полезные советы. Таким образом, дан-

ный способ помогает привлечь клиентов с помощью их любознательно-

сти и заинтересованности. 

Контент-маркетинг снижает дополнительные расходы на маркетин-

говые активности, укрепляет авторитет компании в глазах пользовате-

лей, а также не навязывает клиентам свой продукт. По этой причине кон-

тент-маркетинг является широко используемым инструментом во многих 

компаниях. 

Следующим маркетинговым инструментов является реклама. Дан-

ный способ привлечения клиентом далеко не новый. И данным способом 

пользуются многие компании. Позитивные свойства рекламы заключа-

ются в повышении узнаваемости и даже популярности, если и реклама, 

и сам продукт удачные. Однако, если продукт неудачный или реклама 

достаточно назойливая, то этот момент может повлиять на продажи не-

гативно. Стоит отметить, что данный способ не теряет свою популяр-

ность, так как появляется все большее количество платформ, на которых 

можно распространить услуги или товар. Более того, телевизионная рек-

лама стала приносить меньшее количество дивидендов, так как потреби-

тели контента переходят от телевизионного вещания к интернет-

сервисам. 

Еще одной эффективной стратегией для увеличения продаж являет-

ся умный SMM. SMM – это полноценный комплекс по использованию 

социальных сетей для продвижения компании. Данный вариант включа-

ет в себя такие способы, как формирование стратегии, изучение целевой 

аудитории, планирование и многое другое. Кроме того, умный SMM 

предоставляет возможность узнать о предпочтениях клиентов и, таким 

образом, привлечь клиентов [2]. 

Следующая стратегия заключается в активном участии бренда в ме-

роприятиях, которые посещает целевая аудитория компании. Таким об-

разом, можно привлечь новых клиентов. Этот вариант работает не для 

всех компаний, но если он подходящий для предприятия, то происходит 

эффективное увеличение продаж. 

Одной из самых эффективных тактик увеличения продаж является 

тактика допродаж. Если клиент уже готов приобрести в компании товар 

или услугу, то он сможет приобрести и дополнительное предложенное 

наименование. Единственное условие в данной схеме заключается в ре-

левантности дополнительного предложения. Оно должно быть подходя-

щим потребителю, иначе тактика будет обречена на неудачу. 
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Холодные звонки – это маркетинговая стратегия, подразумевающая 

под собой способ раскручивания бренда с помощью звонков по телефону 

своей целевой аудитории. Чаще всего данная методика состоит из пред-

ставления компании, затем происходит предложение. 

Эффективной стратегией считается и ведение базы клиентов. 

А именно, их номера телефонов, полные имена и даты рождения. С по-

мощью такой базы компания может приятно удивить потребителей не-

ожиданными персональными акциями на продукцию. Таким образом, 

данные скидки помогут увеличить продажи. 

Предоставление скидок за объем приобретенной продукции и услуг 

также является весьма эффективным способом увеличения продаж. Если 

у продукта высокая маржинальность и предельный доход достаточно вы-

сок, то компания может внедрить вышеуказанную стратегию. Данный ва-

риант решает несколько задач: увеличивает продажи, уменьшает издержки 

на хранение продукции, привлекает новых клиентов такой акцией. 

Уникальность продукции или услуг помогает компании выделяться 

среди конкурентов на рынке. Благодаря уникальности, клиент сможет 

выбрать конкретную продукцию, так как она обладает особыми характе-

ристиками. Именно по этой причине компания сможет занять отдельную 

нишу на рынке. 

Однако наиболее популярным способом демонстрации продукции 

и услуг компании в нынешнее время является использование сайтов, со-

циальных сетей и мобильных приложений. Наиболее распространенным 

из вышеперечисленных инструментов является сайт. Многие организа-

ции, которые предлагают разнообразные товары и услуги, ведут свои 

платформы, на которых расположена вся необходимая информация о 

компании, ценах и перечне товаров и услуг [1]. 

У каждой компании свой сайт отличается. И это касается не только 

дизайна, но и наполнения, а также и вида сайта. Каждый вид сайта вы-

полняет свою функцию, которая может подходить только к конкретным 

типам организации. По этой причине организациям следует внимательно 

относиться к выбору сайта для демонстрации своей деятельности.  

Рассмотрим основные статистические показатели, которые отража-

ют зависимость между качеством интернет-сайта и увеличением продаж. 

 57 % интернет-пользователей не будут рекомендовать бизнес 

с плохо разработанным веб-сайтом для мобильных устройств; 

 85 % взрослых считают, что веб-сайты компании на мобильном 

устройстве должны быть не хуже, чем веб-сайты на компьютере; 

 38 % людей перестанут взаимодействовать с веб-сайтом, если его 

содержание или макет непривлекательны; 
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 88 % онлайн-потребителей с меньшей вероятностью вернутся на 

сайт после неудачного опыта; 

 39 % людей перестанут взаимодействовать с веб-сайтом, если 

изображение не загружаются слишком долго; 

 47 % пользователей ожидают, что среднестатистический веб-сайт 

загружается не более 2 секунд; 

 Медленно загружаемые веб-сайты обходятся ритейлерам 

в 2,6 миллиарда долларов США ежегодно; 

 75 % потребителей признают, что судят о надежности компании на 

основании дизайна сайта компании; 

 5,94 секунды пользователи тратят в среднем на просмотр 

основного изображения веб-сайта [3]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что плохой веб-сайт может 

значительно подорвать доверие к компании, но качественная интернет-

платформа может помочь предприятию расширить сферу своего влияния 

и привлечь потенциальных клиентов. По этой причине компаниям в со-

временном мире не стоит пренебрегать основными инструментами циф-

рового маркетинга. В ином случае, некогда популярным предприятиям 

могут грозить снижение продаж и уменьшение прибыли. 
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Управление банковскими рисками является частью обеспечения ус-

тойчивости банка и избегания необязательных финансовых потерь. Как 

и у многих терминов, у «банковского риска» в экономической науке нет 

единственно верного определения, существуют подходы различных уче-

ных к пониманию сущности банковских рисков.  

Н. В. Гаретовский считает, что банковский риск – опасность потерь, 

вытекающих из специфики банковских операций, осуществляемых кре-

дитными учреждениями. О. И. Лаврушин приводит иное определение, 

банковский риск – ситуативная характеристика деятельности банка, от-

ражающая неопределенность ее исхода и возможные неблагоприятные 

последствия в случае неуспеха. Т. В. Калинина и Ю. В. Калинина харак-

теризуют банковский риск как возможность потери ликвидности, а также 

финансовых потерь, вязанных с неопределенностью прогноза внутрен-

них и внешних факторов, негативно влияющих на деятельность банка. 

Стоит отметить, что можно выделить в данных подходах общий момент: 

банковский риск – возможность неблагоприятного последствия деятель-

ности банка. 

В Беларуси юридическим определением, которого придерживаются 

все банки, является определение из Инструкции Национального банка 

№550 Об организации системы управления рисками: банковский риск – 

объективно существующая в присущих банковской деятельности усло-

виях неопределенности потенциальная возможность понесения банком 

потерь, неполучения запланированных доходов и (или) ухудшения лик-

видности и (или) наступления иных неблагоприятных последствий 

вследствие возникновения различных событий, связанных с внутренни-

ми и (или) внешними факторами деятельности банка [1, с. 2]. 
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Для того, чтобы стабильно функционировать и минимизировать 

возможности появления убытков, в банках используют систему управле-

ния рисками. Система управления банковскими рисками - совокупность 

приемов, способов и методов работы персонала банка, позволяющих 

обеспечить положительный финансовый результат, прогнозировать на-

ступление рискового события и принимать меры к исключению или 

снижению его отрицательных последствий [2, с. 15].  

Существуют две группы методов управления банковскими рисками: 

метод идентификации и оценки риска и метод урегулирования (сниже-

ния) риска. К методу идентификации и оценки риска относятся такие ме-

тоды, как: 

1) проведение стресс-тестирования; 

2) подход на основании внутренних рейтингов должника; 

3) корреляционный анализ; 

4) гэп-анализ; 

5) анализ денежных потоков; 

6) дюрация; 

7) финансовый анализ; 

8) модели оценки VaR и т.д. 

К методу урегулирования риска относятся такие методы, как: 

 метод принятия; 

 метод снижения (минимизации); 

 метод передачи риска; 

 метод управления капиталом; 

 метод отказа от проведения операций. 
Данные методы используются для предупреждения о возможных 

убытках, расчете вероятности реализации риска. На основе данных мето-

дов разрабатывается вся стратегия управления банковскими рисками, ко-

торая является важной составляющей деятельности банка, т.к. напрямую 

влияет на финансовую стабильность банка. 

В любой системе взаимосвязанных элементов каждый элемент явля-

ется важной составляющей и при нестабильном функционировании од-

ного из них страдает вся система. Банковская система не исключение. 

Банковская система должна препятствовать принятию банками чрезмер-

ных рисков и иметь возможность отсекать те свои элементы, деятель-

ность которых может представлять угрозу для функционирования всей 

банковской системы, обеспечивая надежность, стабильность своего су-

ществования [3, с. 21].  

Существует классификация факторов, влияющих на финансовую 

стабильность банка, где данные факторы делятся на внешние и внутрен-

ние. К внутренним относится потеря финансовой устойчивости, сниже-
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ние конкурентоспособности банковских продуктов, потеря ликвидности 

и т.д. Стоит обратить внимание, что практически все внутренние факто-

ры, те факторы на которые банк напрямую влияет, так или иначе, связа-

ны с управлением рисками. 

Банки являются, пожалуй, главным звеном в финансово-кредитной 

системе, т.к. банковская сфера помогает организовывать получение и от-

правку денежных потоков. Таким образом, стабильность банковской 

сферы прежде всего положительно влияет на стабильность всей финан-

сово-кредитной системы страны.  

Существуют 4 основных показателя экономической безопасности 

страны: 

1) наличие экономического роста; 

2) укрепление экономического суверенитета; 

3) сохранение стабильного состояния при внешних и внутренних 

угрозах; 

4) повышение условий и качества жизни населения. 

Стоит отметить, что ни одна из данных составляющих не может 

быть реализована без устойчивой финансово-кредитной системы. А 3 

показатель экономической безопасности страны напрямую зависит от 

качества разработанных систем управления рисками в банках, ведь фак-

торами реализации банковских рисков являются внешние и внутренние 

угрозы. Именно на нейтрализацию неблагоприятных последствий или 

уменьшение потерь от этих угроз и направлена система управления рис-

ками. 

Кроме того, наличие экономического роста зависит от кредитной 

политики банков, а, соответственно, от системы управления кредитным 

риском. При эффективном управлении кредитным риском, банки будут 

вливать в реальный сектор экономики больше денег, стимулируя эконо-

мический рост. 

Повышение условий и качества жизни населения выполняется 

в банковской сфере через проведение валютной, монетарной и других 

политик центральным банком страны, а также через эффективную сис-

тему привлечения и размещения ресурсов банками, которая невозможно 

без качественной системы управления рисками. Так, вкладчики получа-

ют небольшой доход от своих размещенных денежных средств, а заем-

щики, как правило, юридические лица, могут за счет дополнительных 

денег улучшать качество производимой продукции, усовершенствовать 

производству и т.п. Все это положительно сказывается на качестве жиз-

ни населения страны.  

Таким образом, управление банковскими рисками направлено на ог-

раничение убытков, ухудшения ликвидности и неполучения прибыли, 
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которые, в свою очередь, ведут к проявлению внутренних факторов, уг-

роз финансовой стабильности банка. Данные угрозы финансовой ста-

бильности банка рассматриваются как угрозы экономической стабильно-

сти всей финансово-кредитной системы, которая связана напрямую со 

всеми компонентами экономической безопасности государства. 
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Любая экономическая деятельность, в том числе банковская, связана 
с разными видами рисков. Среди наиболее распространенных банковских 
рисков можно выделить: кредитный, валютный, рыночный и риск ликвид-
ности. Каждый банк самостоятельно определяет какую из существующих 
методик использовать. 

Предъявляемые к банкам требования в части стратегии, методики 
и процедур управления рисками в каждой стране определяет центральный 
банк через свои нормативно-правовые акты. Так, в Республике Беларусь 
таковыми можно считать Инструкцию № 550 «Об организации системы 
управления рисками» и Инструкцию № 257 «О нормативах безопасного 
функционирования». 

Отметим, что методики управления рисками должны содержать де-
тальное описание процедур по отдельным составляющим процесса управ-
ления рисками, принципы особенности управления отдельными видами 
рисков, методику анализа устойчивости банка к рискам, порядок интерпре-
тации результатов, полученных в процессе управления рисками и анализа 
устойчивости банка [1, с. 14]. Процесс управления рисками включает сле-
дующие этапы: идентификацию, оценку, снижение уровня риска, монито-
ринг факторов риска. 

Оценка риска является обязательной составляющей любо деятельно-
сти. Риск присущ каждой банковской операции и эффективное управление 
банковскими рисками обеспечивает не только выполнение нормативов 
безопасного функционирования, но и повышение эффективности банков-
ской деятельности. В современной экономической литературе приставлены 
две основные группы методик оценки рисков: качественные (экспертные) 
и количественные. 

Основным качественным методом оценки риска является метод экс-
пертных оценок. Он в свою очередь делится на метод индивидуальных экс-
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пертных оценок и метод коллективных экспертных оценок. Различия со-
стоят в количестве человек, участвующих оценке рисков.  

Метод индивидуальных экспертных оценок. Наиболее эффективными 
методиками при данном методе будут составление различного рода анали-
тических таблиц (SWOT, PEST и т.д.), которые позволяют определять 
внешние и внутренние факторы риска, а также степень их воздействия, что 
в свою очередь позволяет выставить приоритеты по более эффективному 
управлению банковскими рисками. 

Метод коллективных экспертных оценок. Для данного метода харак-
терны методики экспертных комиссий (открытая дискуссия), карточки 
Кроуфорда, метод Дельфи и т.д. Наиболее распространенной методом яв-
ляется метод Дельфи. Отличительной особенностью данного метода явля-
ется то, что эксперты выражают свое мнение анонимно и индивидуально, 
но при этом имеют возможность узнать мнения других экспертов [2, с. 85]. 
При применении методов экспертных оценок, особое значение имеет под-
бор высококвалифицированных кадров. 

Для более эффективного управления рисками необходимо сочетание 
качественных и количественны методов оценки рисков. В современной 
практике принято выделять две группы количественных методов оценки 
банковских рисков: аналитические методы и математико-статистические 
методы. 

К математико-статистическим методам относятся методы статистиче-
ского анализа и методы теории игр. Статистический анализ применяется 
прежде всего, когда у банка имеется вся необходимая аналитико-
статистическая информация об операциях, клиентах, иных финансовых уч-
реждениях и т.д. Для более точного анализа статистическая информация 
должна быть представлена минимум за семь аналитических периодов. Ос-
нову данного метода составляют самые используемые в статистике показа-
тели: математическое ожидание, стандартное отклонение, дисперсия и т.п. 
Методы теории игр в первую очередь используются для оценки банковско-
го риска при различных вариантах дальнейшей деятельности банка. Данная 
группа методов позволяет выбрать наилучший вариант использования или 
предоставления ресурсов среди всех возможных. Аналитические методы 
имеют самое большое разнообразие существующих методик. 

Методика имитационного моделирования представляет собой экспе-
рименты, за счет которых определяются эмпирические оценки степени 
влияния факторов риска на величину риска.  

Методика анализа сценариев предусматривает несколько вариантов 
развития событий, обычно берется не менее 5 сценариев. При каждом из 
них оцениваются риски и определяются возможные стратегии действия для 
их минимизации. Данная методика используется для оценки величины рис-
ка, вероятности наступления неблагоприятного события, а также для со-
ставления процедур по снижения данного риска. 
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Анализ целесообразности затрат включает в себя положение о том, что 
на определенную банковскую операцию затраты имеют различную степень 
риска. Таким образом, определяются степени риска по каждому виду бан-
ковской деятельности и из них выбираются приоритетные направления. 
Главная цель данного анализа – эффективное использование ресурсов бан-
ка за счет выбора наименее рисковых операций. 

Стресс-тестирование – процедура моделирования крайне неблагопри-
ятных событий с целью оценки возможных убытков при их наступлении. 
В результате анализа получается некая интегральная оценка, позволяющая 
определить, при изменении каких факторов банк окажется в критическом 
состоянии [3, с. 199]. Данный метод позволяет определить факторы, к кото-
рым наиболее чувствительна доходная составляющая деятельности банка. 
Таким образом, ранжируются факторы по степени влияния на осуществле-
ние неблагоприятных событий. 

Также, для оценки различных рисков применяется метод Value at Risk 
(VaR-методика) – выраженная в денежных единицах (базовой валюте) 
оценка величины, которую не превысят ожидаемые в течение данного пе-
риода времени потери с заданным значением вероятности [4, с. 32]. Данная 
методика позволяет учитывать влияние на стоимость банковского портфе-
ля таких факторов, как процентные ставки по долговым финансовым инст-
рументам, валютные курсы, волатильность, стоимость акций, а также кор-
реляции между ними.  

Итак, оценка банковского риска занимает важное место в процессе 
управления банковскими рисками. В современной банковской теории 
и практике существует множество методик оценки и управления рисками. 
Банки самостоятельно принимают решение какой методикой пользоваться. 
У каждого метода есть свои преимущества и ограничения, которые банки 
пытаются устранить посредством комплексного их применения. Немало-
важное место при оценке банковских рисков занимает всестороння и каче-
ственная статистическая за длительный временной период. 
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В статье проводится исследование кредитного портфеля ОАО «Сбер Банк», 

проводится оценка эффективности реализации кредитной политики банка и опреде-

ляются основные проблемы её реализации. В ходе проведенного исследования были 

выявлены такие проблемы, как высокая доля кредитования юридических лиц, преоб-

ладание кредитования недвижимости в розничном кредитном портфеле, недостаточ-

ность обеспечения скоринга в банке и низкая доля банка на рынке потребительского 

кредитования. Было предложено направление для решения данных проблем. 

 

Ключевые слова: кредитная политика; банковское кредитование; скоринг; пси-

хоскоринг. 

 

Одной из черт рынка банковских операций Республики Беларусь яв-

ляется преобладание кредитных операций в активных операциях банков, 

где доля данной статьи бухгалтерского баланса находится на уровне бо-

лее 50%. Таким образом кредитование является наиболее востребован-

ной и прибыльной операцией. Но стоит отметить, что также данная опе-

рация является наиболее рискованной и требует предельного внимания. 

В целях формирования качественного кредитного портфеля 

с низкой долей просроченных кредитов и рациональной диверсификаци-

ей, минимизации кредитного риска, а также определения основных на-

правлений банки формируют кредитную политику. От качества сформи-

рованной кредитной политики зависит устойчивой и эффективное функ-

ционирование банка. 

Однако среди ученых отсутствует единое понимание экономической 

сущности понятия «кредитная политика», что обусловливает дискусси-

онный характер этого явления. 

Так, например, Карасева З.М. подчеркивает, что «сущность кредит-

ной политики банка лежит в обеспечении безопасности, надежности 

и прибыльности кредитных операций, то есть в умении свести до мини-

мума кредитный риск». Таким образом, по словам исследователя, кре-

дитная политика – это определение того уровня риска, который может 

взять на себя банк [1, с. 38]. 

Захорошко С. С. считает, что «кредитная политика – это совокуп-

ность активных и пассивных банковских операций, рассматриваемых на 
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определенную перспективу, обеспечивающих банку достижение наме-

ченных целей и позволяющих решить задачу оптимального распределе-

ния кредитного ресурса в условиях реально имеющихся ограничений 

(обязательные нормативы Национального банка и фактический объем 

средств к размещению)» [2, с. 17]. 

По мнению О. И. Лаврушина, «кредитная политика в широком 

смысле – это деятельность, регулирующая стратегические отношения 

между кредитором и заемщиком, направленная на реализацию свойств 

кредита и его роли в экономике. Применительно к каждому отдельному 

банку кредитная политика представляет собой деятельность, регули-

рующую отношения между банком и клиентом в определенном периоде 

и направленную на реализацию их интересов» [3, с. 410]. 

Таким образом, если рассматривать кредитную политику в общем 

смысле, то она представляет собой совокупность различных документов, 

действий и факторов, которые формируют направления кредитования, 

а также направления снижения соответствующих рисков, возникающих 

в ходе проведения данных операций. 

Рассмотрим управление кредитной политики на примере ОАО 

«Сбер Банк». ОАО «Сбер Банк» является одним из старейших 

и крупнейших банков Республики Беларусь. За последние три года 

(2020–2022 гг.) банк входил в первую группу системной значимости, что 

свидетельствует об расширенных масштабах его деятельности и высокой 

значимости банка для экономики. 

В целях оценки эффективности реализации кредитной политики 

ОАО «Сбер Банк», рассчитаем основные коэффициентов оценки кредит-

ных вложений банка за 2021–2022 гг. (таблица). 

 
Коэффициенты оценки кредитных вложений ОАО «Сбер Банк» за 2021–2022 гг. 

Коэффициенты оценки кредитных вложений 2021 г. 2022 г. 

1. Коэффициент проблемных кредитов, % 0,24 0,23 

2. Коэффициент степени достаточности резерва, % 7,08 7,64 

3. Соотношение кредитных вложений и привлеченных 

средств банка, % 

62,78 60,31 

4.Соотношение кредитных вложений и активов банка, % 53,33 50,50 

 

Рассчитав и проанализировав данные коэффициенты, можно сделать 

следующие выводы: 

● У банка сформирован качественный кредитный портфель с низкой 
долей просроченных кредитов, при этом данная доля находится на 

уровне менее 1 %; 
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● Банк имеет достаточное количество резервов в случае 

непогашения кредитов, значение коэффициента достаточности резерва 

находится на уровне, рекомендуемом международной практикой; 

● Более 60 % привлечённых средств банк направляет 

в кредитование, что свидетельствует о его приоритетном развитии; 

● Банк не имеет перегруженности кредитного портфеля, о чем 
свидетельствует значение показателя в пределах 50% (в международной 

практике значение соотношения кредитных вложений и активов банка 

выше 65 % свидетельствует о перегруженности кредитного портфеля). 

Таким образом, значения и динамика данных коэффициентов свиде-

тельствуют об успешно проводимой кредитной политике в банке, однако 

её реализация имеет некоторые недостатки: 

1. Сохранение в структуре кредитного портфеля в разрезе кредито-

получателей большего удельного веса основного долга юридических лиц 

(более 70 %); 

2. В розничном кредитном портфеле наибольший удельный вес со-

ставляют кредиты на недвижимость (более 60 %), тем самым происходит 

снижение потребительского кредитования; 

3. Недостаточность обеспечения скоринга в банке. Банк использует 

технологию «Кредитная фабрика», которая способствует более эффек-

тивному и быстрому рассмотрению заявок на кредит. Для оценки креди-

тоспособности физических лиц банк использует скоринговые модели. 

Однако совмещение данных моделей и технологий может привести к не-

полному анализу кредитоспособности клиента и снижению уровня кре-

дитования; 

4. Низкая додя банка на рынке потребительского кредитования. 

Проанализиров Аналитическое обозрение Национального банка Респуб-

лики Беларусь «Портрет кредитополучателя - физического лица», было 

выявлено,  что ОАО «Сбер банк» занимает 9-ое место в доле общем ко-

личестве кредитных договоров и 5-ое место в доле общей суммы креди-

тования [4]. 

В рамках решения данных проблем и достижения поставленных це-

лей предлагается внедрение программного обеспечения LenddoEFL. 

На практике большинство финансовых учреждений принимают кре-

дитные решения на основе финансовых и демографических характери-

стик своих клиентов и не принимают во внимание личные факторы. По-

ведение людей объясняется не только ситуационными и экономическими 

факторами, но также потребностями и личностными качествами. Осно-

вываясь на этом подходе, можно увидеть, что личностные качества лю-

дей могут быть ключевым индикатором поведения клиента при погаше-

нии кредита. Оценка на основании данного метода может быть полезна 
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для клиентов, которые имеют низкий кредитный рейтинг либо не имеют 

его вовсе. Это может способствовать не только более качественной и ре-

альной оценки заёмщика, но и также увеличить возможность роста кре-

дитования. 

Заемщикам будет предложено прохождение короткой интерактив-

ной анкеты, позволяющий оценивать кредитоспособность в Интернете, 

мобильном приложении, обычном телефоне или планшете. Каждый во-

прос в оценке направлен на выявление психологических атрибутов, свя-

занных с кредитоспособностью. Программа количественно оценивает 

поведение и отношение, чтобы составить профиль риска кандидата. 

LenddoEFL оценивает как традиционную информацию (Кредитное 

бюро (Кредитный отчёт из Национального банка), информация из по-

данной заявки и другая информация из внешних источников), так 

и нетрадиционную (телекоммуникационные данные, поведенческая ана-

литика, мобильные данные, данные о финансовых транзакциях, психо-

метрические данные) [5]. 

Также большим плюсом внедрения данной системы является борьба 

с мошенниками. У программы есть флаги мошенничества, чтобы гаран-

тировать, что только одно устройство с уникальным идентификатором 

может быть использовано для подачи заявки на кредит, не позволяя мо-

шенникам подавать заявки с одного и того же телефона снова и снова. 
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В работе описывается новое научное направление – поведенческая экономика, 

которое считается одним из примечательных событий в развитии экономической 

теории последних десятилетий. Описаны факторы, оказывающие влияние на выбор 

человека с точки зрения поведенческой экономики. Определены направления ис-

пользования результатов исследований и экспериментов в области поведенческой 

экономики в качестве инновационного инструмента в сфере менеджмента. 
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Новое аналитическое направление, за которым закрепилось на-

звание поведенческой (бихевиористской) экономики (behavioral 

economics), считается одним из наиболее интересных и примечатель-

ных событий в развитии экономической науки последних десятиле-

тий. Его утверждение в качестве самостоятельной субдисциплины, 

сформировавшейся на стыке экономических и психологических ис-

следований, произошло относительно недавно – в 70-х годах прошло-

го века. 

Поведенческая экономика сразу обозначила себя как прямой вы-

зов стандартной (неоклассической) экономической теории. Много-

численные эксперименты, проводившиеся экономистами-

бихевиористами, показали, что реальное поведение людей имеет не 

слишком много общего с тем, как представляет себе поведение чело-

века неоклассическая экономическая теория, согласно которой чело-

век действует исключительно рационально, обладает строго упорядо-

ченным набором предпочтений, располагает исчерпывающе точной 

информацией, наделен безграничными счетными способностями. Он 

обладает значительной долей прозорливости, учитывает все возмож-

ные риски и, соответственно, делает логически безупречный выбор 

в любой ситуации. Однако реальная жизнь гораздо сложнее простой 

экономической модели. Во многих самых разнообразных ситуациях 

поведение людей оказывается в лучшем случае ограниченно рацио-

нальным, а в худшем – очевидно иррациональным. Человек зачастую 

принимает решения основываясь не на логических заключениях, 

а скорее на интуиции, под действием эмоций, моральных принципов 
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и убеждений. Он живет не только в мире рыночных отношений, но 

и в мире социальных норм, а между теми и другими возможны несо-

ответствия и даже конфликты. И достаточно часто человек принимает 

иррациональные решения, поддавшись порыву чувств или просто со-

вершив ошибку. 

Поведенческая экономика – это научное направление, изучаю-

щее, как люди принимают решения в условиях ограниченной инфор-

мации и ресурсов, с учетом психологических факторов и социального 

окружения. Она основывается на предположении, что люди не всегда 

принимают рациональные решения и могут быть склонны к субъек-

тивным оценкам, ошибкам и искажениям восприятия. 

Известными личностями в изучении поведенческой экономики 

являются лауреаты Нобелевской премии Герберт Саймон (ограничен-

ная рациональность; 1978), Гэри Беккер (мотивы, ошибки потребите-

лей; 1992), Джордж Акерлоф (прокрастинация; 2001), Даниэль Кане-

ман (иллюзия достоверности, якорная предвзятость; 2002) и Ричард 

Х. Талер (подталкивание, 2017). 

Ричарда Х. Талера и его позднейшего соавтора, профессора Чи-

кагского университета Касса Санстейна, можно назвать основателями 

течения так называемого «либертарианского патернализма», предпо-

лагающего мягкую корректировку поведения адресатов регулирова-

ния (прежде всего граждан) со стороны государства в их же собст-

венных интересах. 

При этом уже в XXI веке концепция «нового патернализма» или 

«либертарианского патернализма» стала активно проникать в сферу 

управления, как на уровне частных фирм, так и на уровне государст-

ва. Применение поведенческих подходов в менеджменте получило 

название «подталкивание» («nudging» или «nudgе»). 

Поведенческие методы «подталкивания» находят практическое 

применение в самых разных областях регулирования. Наиболее часто 

поведенческое подталкивание используется в сфере принятия част-

ных финансовых решений, исполнения обязательств перед государст-

вом, ресурсосбережения и обращения с отходами [1, с. 12]. 

Идеи и подходы, выработанные в рамках поведенческой теории, 

на сегодняшний день активно используются в финансовой теории, 

в теории потребительского выбора, в экономике права, в макроэко-

номике, в теории экономического развития, в теории игр, в теории 

государственных финансов и во многих других дисциплинах [2, с. 4].  

Поведенческая экономика исходит из того, что на выбор челове-

ка оказывают влияние такие факторы, как ограниченная рациональ-



 698 

ность, когнитивная предвзятость, дискриминация и стадный ментали-

тет. 

Ограниченная рациональность – это концепция, предусматри-

вающая, что люди принимают решения, основываясь на знаниях, ко-

торыми они обладают. При этом, к сожалению, эти знания часто ог-

раничены, так как у человека может отсутствовать нужный опыт либо 

доступ к необходимой информации. 

Независимо от того, осознают люди это или нет, на принятие ими 

решений влияют когнитивные искажения, приводящие к предвзятости 

выбора. Например, название компании, цвет ее логотипа, имя или 

внешность ее генерального директора, город, в котором находится 

штаб-квартира этой компании могут вызвать к ней неожиданную 

предвзятость. 

Схожим образом действует фактор дискриминации. Люди вос-

принимают вещи, события или других людей через призму субъек-

тивной оценки, при этом потенциально дискриминируя других лю-

дей. Соответственно, иногда выбор делается не в пользу лучшего ва-

рианта. 

Несколько иначе проявляется стадный менталитет. На многие 

решения человека влияет то, что делают другие люди. Это связано 

как со страхом человека упустить что-либо, так и с желанием быть 

членом большого коллектива. Стадный менталитет – это вера в то, 

что индивидуальные решения должны зависеть от того, что делают 

другие люди, а не обязательно от того, что является лучшим резуль-

татом. 

Учитывая эти влияющие на индивидуальное поведение человека 

факторы, в поведенческой экономике обозначен ряд определяющих 

принципов: фрейминг, эвристику, неприятие потерь, неэффектив-

ность рынка, ментальный учет и заблуждение о невозвратных из-

держках. 

Фрейминг – это принцип того, как что-то преподносится челове-

ку. Эта концепция поведенческой экономики представляет собой ког-

нитивное искажение в том смысле, что результат может быть опреде-

лен на основе структуры того, как что-то было представлено. 

Эвристика подразумевает, что люди склонны принимать реше-

ния, используя умственные ярлыки, а не длинные, рациональные, оп-

тимальные рассуждения. В этой ситуации потребителю легче про-

должить то, что он делал раньше, чем осознать, что существует более 

выгодная ситуация. 

Поведенческая экономика основана на представлении о том, что 

люди не любят потери и по-разному реагируют на ситуацию, в зави-
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симости от того, теряют они или выигрывают. Так, радость получить 

выигрыш в размере некой суммы для человека оказывается меньше, 

чем горечь от потери той же суммы. 

Неэффективность рынка играет существенную роль в поведенче-

ской экономике. Регулярно на рынке возникают ошибки принятия 

решений, которые приводят к различным рыночным аномалиям, в том 

числе неверной установке цен, неэффективному распределению ре-

сурсов. 

Ментальный учет связан с тем, что потребители и инвесторы мо-

гут принимать решения о расходах и инвестициях не согласно долго-

срочной стратегии, а исходя из своих личных обстоятельств. 

Заблуждение о невозвратных издержках – это эмоциональная 

привязанность к затратам, которые были понесены в прошлом. По-

требителям и инвесторам, как правило, труднее «отпустить» неудач-

ные инвестиции или вложенный капитал. 

Основываясь на определяющих поведение человека принципах, 

на сегодняшний день поведенческая экономика активно  развивается 

и продолжает формироваться как новая интеллектуальная платформа 

научного сообщества [3, с. 11]. 

При этом результаты исследований и экспериментов в области 

поведенческой экономики всё чаще находят применение в качестве 

инновационного инструмента в сфере управления. 

Для менеджмента поведенческая экономика, может иметь, на-

пример, следующие направления использования: 

понимание потребностей и предпочтений потребителей. Это 

позволяет разрабатывать наиболее эффективные маркетинговые 

стратегии, создавать продукты и услуги, наиболее востребованные 

потребителями, и улучшать качество их обслуживания; 

оптимизация принятия менеджерами решений. Понимание, что 

собственное поведение и решения могут быть подвержены 

искажениям и ошибкам восприятия, может помочь менеджерам 

принимать более рациональные решения и избегать потенциальных 

ошибок; 

улучшения в сфере управления персоналом. Использование 

методов, основанных на психологических принципах и мотивации, 

для удержания и мотивации сотрудников. Например, применение 

подталкивания – техники, которая влиет на поведение людей, 

используя тонкие намеки и подсказки, может стать эффективным 

мотивационным инструментом для работников. 

Таким образом, поведенческая экономика в качестве инноваци-

онного инструмента может помочь менеджерам лучше понимать 
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и управлять поведением людей в бизнесе, что может привести 

к улучшению результатов и повышению эффективности управления. 
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В современном мире, где конкуренция на рынке постоянно растет, 

UX/UI дизайн становится ключевым фактором успеха цифрового про-

дукта. UX (User Experience) и UI (User Interface) относятся к области ди-

зайна, которая фокусируется на создании продуктов, учитывающих по-

требности и предпочтения пользователей. 

Основная цель UX/UI дизайна заключается в том, чтобы создать ин-

тернет-ресурсы, которые максимально удобны для пользователей. UX/UI 

дизайн влияет на каждый аспект цифрового решения: от его внешнего 

вида и функциональности до структуры и интерактивности. 

Один из основных аспектов UX/UI дизайна – это User Experience 

Design. User Experience Design ориентирован на создание веб-ресурсов, 

которые максимально удовлетворяют потребности пользователей. Хо-

роший User Experience Design помогает упростить использование про-

дукта, делая его более доступным и легким в использовании. Также он 

помогает усилить лояльность пользователей и увеличить вероятность их 

повторных покупок [1]. 

User Interface Design – это еще один важный аспект UX/UI дизайна. 

User Interface Design описывает то, как пользователь взаимодействует 

с интернет-ресурсом. Он включает в себя такие аспекты, как цветовая 

гамма, типографика, размещение элементов на странице, и многое дру-

гое. Хороший User Interface Design может значительно повысить качест-

во веб-продукта и привлечь больше пользователей. 

Важно понимать, что UX/UI дизайн должен быть ориентирован на 

пользователя, учитывая их потребности и предпочтения. Команда UX/UI 

дизайнеров должна тесно сотрудничать с другими отделами бизнеса, 

чтобы создать веб-ресурс, который будет отвечать нуждам пользователей 

и приносить выгоду компании [2]. 
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Кроме того, UX/UI дизайн является критически важным элементом 

в создании успешных интернет-продуктов, которые будут использовать-

ся пользователями. Бизнесы, которые инвестируют в UX/UI дизайн, мо-

гут получить преимущество на рынке и удерживать своих пользователей 

на долгие годы. Для этого существует научный метод, который помогает 

сделать надежные выводы, а не те, которые основаны на предположени-

ях. Рассмотрим основные шаги: 

Шаг 1 и 2 – «Определить проблему и провести исследование». 

В UX/UI-дизайне эти 2 шага составляют фазу открытия. 

Такие инструменты, как опросы и встречи один на один с эксперта-

ми в предметной области, позволяют проверить предположения и полу-

чить более глубокое понимание проблемы [3]. 

Исследование означает сбор данных и контекстуальной информации 

по проблемному пространству. Основываясь на данных и наблюдениях, 

выявились ли какие-либо общие закономерности? С какими болевыми 

точками сталкиваются пользователи? Какие у них есть предпочтения? 

Предпочтение чему именно? И самое главное, почему? 

Шаг 3 – Постановка гипотезы. 

Попытка создать пользовательский интерфейс с функциями и подхо-

дом, которые, согласно исследованиям, должны быть приоритетными. 

При этом проверка гипотез не должна казаться случайной. Разрабаты-

вая дизайн, необходимо сосредоточиться на нескольких аспектах опыта [3]. 

Шаг 4 – Экспериментирование. 

Необходимо разместить прототип перед пользователями и получить 

обратную связь. В UX/UI-тестировании это означает определение пока-

зателей успеха. Они оценивают, насколько хорошо дизайн соответствует 

цели [3]. 

Например, стандартной метрикой является «Время выполнения за-

дачи», мера того, сколько времени требуется пользователю для выполне-

ния задачи. Возможно, в первый раз пользователям потребуется много 

времени для адаптации. 

Так же, как просмотр результатов эксперимента, сбор данных дает 

команде дизайнеров объективный способ оценить дизайн.  

Если, по итогам исследования, интернет-ресурс окажется неподле-

жащим релизу в сеть, то это является поводом разобрать недостатки 

и привести веб-продукт к состоянию выпуска. Сам процесс исправления 

недостатков является неотъемлемой частью разработки и не обходится 

без дополнительных испытаний, которые в конечном итоге приведут 

к положительным эмоциям пользователя, что будет являться успехом 

разработанного веб-ресурса. 

Шаг 5 – Выводы. 
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На последнем шаге данного научного метода формулируется вывод 

о выполненной работе. После всех проделанных вышеперечисленных 

пунктов формируется окончательный вариант разработки UX/UI дизай-

на, который включает в себя сводку результатов [3].  

В целом, UX/UI дизайн позволяет компаниям создавать более эф-

фективные, удобные и привлекательные продукты. Пользователи оцени-

вают не только функциональность веб-ресурса, но и то, как он выглядит 

и на сколько удобно им пользоваться. Поэтому UX/UI дизайнеры долж-

ны быть готовы уделять большое внимание не только эстетическим ас-

пектам, но и взаимодействию пользователей с ресурсом. 

Существует множество примеров компаний, которые добились ус-

пеха благодаря инвестированию в UX/UI дизайн. Одним из ярких приме-

ров является компания Apple, которая всегда была известна своим уни-

кальным и инновационным дизайном. Следуя за Apple, многие компании 

начали понимать важность UX/UI дизайна и начали инвестировать в эту 

область. 

Однако, не следует забывать, что UX/UI дизайн является динамич-

ной областью, и требует постоянного обновления и улучшения. Компа-

нии, которые хотят идти в ногу с растущей конкуренцией, должны по-

стоянно развивать свои веб-продукты и обновлять их UX/UI дизайн. 

Также, сам процесс UX/UI дизайна включает в себя множество факторов, 

которые могут негативно повлиять на его эффективность: 

 Излишняя сложность дизайна 
Одной из главных проблем UX/UI дизайна является излишняя 

сложность дизайна, которая может привести к непониманию и недоволь-

ству пользователей. Дизайнеры могут увлечься воплощением своих идей 

и забыть о том, что пользователь должен легко и быстро осуществлять 

свои задачи с помощью продукта. Слишком сложный дизайн может вы-

звать у пользователя чувство беспокойства и неудобства. Поэтому важ-

но, чтобы дизайн интернет-ресурса был интуитивно понятен для пользо-

вателя. 

 Недостаточная адаптивность и гибкость 

Еще одной проблемой UX/UI дизайна является недостаточная адап-

тивность и гибкость в процессе разработки. Сегодня пользователи могут 

работать с продуктом на разных устройствах и платформах, и каждая из 

них требует своего подхода к дизайну. 

 Отсутствие фокуса на целевом действии 

Это одна из самых частых проблем, встречающихся среди веб-

ресурсов. Она заключается в том, что, попадая на сайт, пользователь 

просто не понимает, что именно от него требуется. Поэтому уровень 

конверсии на ресурсе не сдвигается с места. Эта проблема зарождается 
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вместе с ресурсом, ведь главной целью разработки структуры и дизайна 

сайта – это привести пользователя на нужную страницу и добиться нуж-

ных действий. Для этого используется масса методов, начиная от обыч-

ного баннера и заканчивая кнопками, реагирующими на действия поль-

зователя, но при этом не исчезающими до тех пор, пока пользователь не 

перейдет на нужную страницу [704]. 

Подводя итоги, можно сказать, что UX/UI дизайн является неотъем-

лемой частью успешного цифрового продукта, который должен быть 

ориентирован на потребности и предпочтения пользователей. UX/UI ди-

зайнеры должны работать над тем, чтобы веб-ресурсы были удобны 

в использовании, привлекательными и эффективными. Компании, кото-

рые инвестируют в UX/UI дизайн, могут получить преимущество на 

рынке и удерживать своих пользователей на длительный срок. Однако, 

чтобы добиться успеха, UX/UI дизайн должен постоянно развиваться 

в соответствии с изменяющимися потребностями пользователей и рынка 

в целом. 
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В статье рассматривается феномен диджитализации бизнеса и важность цифро-

вой трансформации. Описывается, как использование цифровых технологий может 

улучшить эффективность бизнеса и помочь ему преодолеть современные вызовы 

рынка. Рассматривается такой пример диджитализации, как цифровая мода, причины 

ее возникновения и возможности, которые она даёт брендам. 
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Диджитализация бизнеса – это процесс переноса бизнес-процессов 

в цифровое пространство. Он имеет огромное значение для современно-

го бизнеса, поскольку позволяет увеличить эффективность работы, оп-

тимизировать бизнес-процессы, повысить качество продукции или услуг, 

улучшить опыт взаимодействия с клиентами. Диджитализация помогает 

бизнесу оставаться актуальным и конкурентоспособным. Помимо этого, 

существует ряд других преимуществ данного процесса:  

 Высокая конкурентоспособность 

 Экономия средств 

 Упрощение работы с данными 

 Построение положительного имиджа компании 

 Повышение лояльности бренда 
Диджитализация дает бизнесу конкурентное преимущество. Компа-

нии, которые не в состоянии внедрить цифровые инновации, могут поте-

рять свой бизнес из-за более инновационных конкурентов. Например, 

у Blackberry было преимущество первопроходца в индустрии смартфо-

нов. Однако, сопротивление переменам, инновациям привели к отстава-

нию от таких конкурентов, как Samsung и Apple [1]. 

Диджитализация увеличивает рентабельность инвестиций по всем 

бизнес-расходам. Цифровые инновации повышают производительность 

оборудования и перестраивают внутренние процессы. В результате, это 

стоящая инвестиция с долгосрочной финансовой выгодой, обеспечи-

вающая высокую рентабельность всех бизнес-расходов. Хотя инновации 

в цифровом бизнесе могут показаться дорогостоящими в краткосрочной 

перспективе, компании, которые инвестируют в новые и новаторские 

идеи, со временем получат огромные выгоды. 

mailto:krystinabykava@gmail.com
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Диджитализация повышает производительность сотрудников. Низкая 

производительность труда может увеличить эксплуатационные расходы 

и снижать общий доход. Однако предприятия, инвестирующие 

в инновации, могут повысить производительность в следующих областях: 

 Автоматизация: такие технологии, как машинное обучение 

и искусственный интеллект, могут автоматизировать практически 

каждую задачу в организации. Это позволяет сотрудникам 

сосредоточиться на более стратегических задачах. Кроме того, 

автоматизация помогает снизить вероятность человеческой ошибки. 

 Доступ к большим данным и аналитике: данные и аналитика 
являются жизненно важными компонентами успешных цифровых 

инноваций, которые помогут преобразовать эти данные в полезную 

информацию [2]. 

Конкурентоспособность современного бизнеса – сегодня это страте-

гии в области инвестиции в информационные технологии. Современные 

услуги требуют компьютерной грамотности у представителей бизнес-

среды. Эта тенденция привела к тому, что личный успех и успех бизнеса 

во многом зависят от компьютерной грамотности, цифровых трендов, 

современных направлениях в IT секторе, инновациях, задачах и возмож-

ностях использования IT технологий в управлении [3]. 

Диджитализация бизнеса дает возможность изучить элементы при-

менения IT технологий в бизнесе, использовании программного обеспе-

чения, онлайн сервисов, виртуальной реальности для более эффективно-

го управления бизнесом. IT технологии позволяют создавать современ-

ный контент, использовать социальные сети для продвижения бизнеса, 

создавать блоги и сайты для привлечения аудитории, создавать чатботы, 

использовать мобильные приложения, использовать облачные сервисы 

для развития и продвижения бизнеса, проводить демонстрацию продук-

тов с помощью виртуальной реальности. 

Одним из интересных и набирающих популярность направлений яв-

ляется диджитализация fashion-индустрии (индустрия моды) 

с использованием виртуальной и дополненной реальности. Результатом 

данного процесса является возникновение цифровой моды. 

На производство модной одежды идут большие затраты ресурсов, 

которые существенно изменяют экологическую обстановку. Например, 

агентство McKinsey провело исследование, результаты которого показа-

ли, что сегодня модная индустрия вырабатывает 10 % парникового газа 

от общего показателя. Так, ненужные вещи брендов люкс класса унич-

тожают, сжигают. Поэтому отличным способом производить только 

нужные аудитории вещи, на которые есть спрос, стала цифровая мода. 

Цифровая одежда становится востребованной не только из-за экологии, 
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она нужна современному поколению. Цифровые технологии стирают все 

границы. Общество начало жить в соцсетях, в виртуальном пространстве 

и для этого пространства людям нужна новая одежда. 

Цифровая мода – это предметы гардероба, представленные в трех-

мерном, объемном, а иногда еще и анимированном виде и созданные при 

помощи специальных цифровых программ, это виртуальные вещи, кото-

рые можно «надеть» для фото в соцсетях. Пользователь присылает свое 

фото в облегающей одежде, а специалист с помощью компьютерной 

графики «одевает» его в виртуальный наряд. В виртуальной реальности 

можно создавать самые сумасшедшие коллекции, миксовать текстуру 

привычных тканей с футуристичными: диджитал-мехом, вставками из 

драконьей кожи, металлизированной тканью [4]. 

Технологии цифровой моды также позволяют создавать интерак-

тивные каталоги и примерочные, что улучшает клиентский опыт и по-

зволяет покупателям более точно представить, как будет выглядеть про-

дукт на них, а брендам понять спрос на товар и не отшивать ненужные 

вещи. 

Создание цифровой коллекции предоставит бренду ряд преиму-

ществ: 

 Визуализация перед запуском в производство. Так бренд экономит 
ресурсы, выпускает только нужную продукцию. 

 Показать коллекции продавцам и клиентам, работать по 

предзаказам. Это экономит ресурсы бизнеса и позволяет предсказать, 

какие модели будут успешны. Презентацию коллекции можно 

предоставить как цифровым инфлюенсерам, так и реальным людям. 

 Расширяется ассортиментная матрица. Часть коллекции можно 
выпустить только в цифровом виде. Дизайнер способен воплотить 

любую творческую фантазию. Он может использовать ткани, которых 

нет в реальности и сделать свою коллекцию уникальной. 

 Создание одежды для компьютерных игр. Эта сфера развивается 
крайне быстро, теперь игрокам недостаточно выполнять свои игровые 

миссии: важно быть личностью даже в цифровом пространстве, а одежда 

отражает личность как нельзя лучше. При этом в компьютерных играх за 

одежду готовы платить немаленькие суммы. 

 Цифровая коллекция как проект современного искусства поможет 
выстроить бренду имидж первооткрывателя, который следит за 

технологиями и не боится заглядывать в будущее. 

Рынок цифровой моды, несмотря на свой молодой возраст, стреми-

тельно растет и развивается. С каждым днем технологии позволяют де-

лать все более невероятные вещи. Вместе с цифровым рынком набирают 
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обороты и экологичные бренды, которые стремятся создавать модную 

и стильную одежду без вреда для планеты. 

Диджитализация бизнеса в Республике Беларусь (РБ) является акту-

альной темой, так как цифровые технологии меняют способы взаимодей-

ствия между компаниями и клиентами, оптимизируют бизнес-процессы 

и повышают эффективность работы. 

В РБ существует поддержка государства для развития цифровых 

технологий, в том числе для малых и средних предприятий. Например, 

существует программы, которые предоставляют финансовую поддержку 

для внедрения цифровых технологий, такие как "Электронное прави-

тельство" и "Цифровая экономика Беларуси".Кроме того, в РБ существу-

ет активное сообщество IT-специалистов, которые разрабатывают и вне-

дряют цифровые решения для бизнеса. Например, создание интернет-

магазинов, веб-приложений, систем управления производством, CRM-

систем, решений для автоматизации бухгалтерии и многое другое. 

Диджитализация бизнеса имеет огромное значение для современно-

го бизнеса. Она позволяет бизнесу ускорить процессы, уменьшить затра-

ты и повысить качество продукции или услуг, а также оставаться на пла-

ву. В современных условиях процесс диджитализации неизбежен, так как 

компании, которые перевели свой бизнес в цифровой формат, выходят на 

более высокий уровень. На данный момент, развитие бизнеса сводится 

к тому, что цифровизация в наше время – это преимущественный способ 

быть конкурентоспособным на рынке. 
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Цифровизация и автоматизация бизнес-процессов, внедрение новых 

цифровых бизнес-моделей в работу предприятия, цифровая трансформа-

ция различных отраслей экономики, все это довольно стремительно пре-

вратилось из модных трендов направления развития в необходимые со-

временные требования ведения бизнеса. Предприятия, которые не зани-

маются разработкой и внедрением цифровых инициатив, недостаточно 

компетентны в обращении с цифровыми инструментами быстро теряют 

свою конкурентоспособность на новом рынке, теряя актуальность пред-

ложения своих товаров и услуг. Тем не менее цифровая трансформация 

бизнеса сложный итерационный процесс развития, который требует гра-

мотной оценки текущего состояния цифровой зрелости компании, четко 

разработанной цифровой стратегии и дорожной карты проекта от авто-

матизации до цифровизации процессов и бизнеса в целом. Оценка уров-

ня зрелости и цифровой готовности предприятия во многом зависит от 

правильно выбранной системы показателей эффективности работы уже 

существующих автоматизированных бизнес-процессов, поскольку труд-

но представить себе современную компанию, работающую без использо-

вания информационно-коммуникационных технологий.  

В Республике Беларусь государство, понимая значимость цифровой 

трансформации, поддерживает и активно участвует в процессе развития 

цифровизации в стране. Так недавно Правительством Республики Бела-

русь было принято новое постановление от 21.04.23г №280. «О мерах 

реализации Указа Президента Республики Беларусь от 07.04.22 №136 

«Об органе государственного управления в сфере цифрового развития 

mailto:krystinabykava@gmail.com
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и вопросах информатизации»», котором установлены показатели уровня 

цифрового развития отраслей экономики и административно-

территориальных единиц. Определение показателей использования 

в ключевых бизнес-процессах современных технологий на уровне циф-

ровой трансформации отраслей можно считать отправной точкой каска-

дирования системы контроллинга на микроуровень. Такими показателя-

ми стали использование в бизнес-процессах: 

технологии искусственного интеллекта; 

технологии обработки и анализа больших массивов данных; 

технологии робототехники; 

технологии распределенного реестра; 

технологии беспроводной связи; 

технологии виртуальной и дополненной реальности [1]. 

Уровень информатизации реального сектора экономики предложено 

оценивать по уровню внедрения цифровых инициатив в такие процессы, 

как например, управление поставками, маркетинговой деятельностью, 

управление жизненным циклом продукта, транспортной логистикой, реа-

лизации выпускаемой продукции, выполняемых работ, оказываемых услуг 

и т.п. Важно, что согласно документу уровень цифровой зрелости государ-

ственных организаций, хотя это справедливо и для частных предприятий, 

будет оцениваться по уровню зрелости основных, вспомогательных и 

управленческих бизнес-процессов, степени интеграции оцифрованных 

процессов и наличию цифрового двойника организации [1]. 

Исходя из вышеизложенного предприятиям необходимо четко иден-

тифицировать какие процессы будут относиться к основным, создающим 

добавленную стоимость продукту и являются главным источником до-

хода; к вспомогательным, обеспечивающих производство основных то-

варов и услуг; к управленческим, регулирующим деятельность предпри-

ятия. Более того для того, чтобы построить такую систему и в том числе 

управлять цифровым двойником рекомендуется в обязательном порядке 

внедрить систему управления бизнес-процессами и административным 

регламентом, что позволит моделировать бизнес-процессы, проводить 

мониторинг и оценку их эффективности, а также проводить имитацию 

и анализ.  

Показатели эффективности работы автоматизированных процессов 

на микроуровне играют важную роль в оценке цифровой зрелости. Од-

нако при построении системы оценки таких процессов надо помнить 

о том, что таких показателей не должно быть излишне много. Примера-

ми таких показателей могут быть: уровень STP (сквозная непрерывная 

обработка) процессов; время выполнения; доля автоматизированных 

процессов от общего числа процессов в группе; уровень стандартизации 
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и оптимизации процесса; уровень интеграции процесса с другими систе-

мами и цифровыми решениями на предприятии. 

Основными метриками для измерения показателей автоматизиро-

ванных бизнес-процессов можно считать: уровень автоматизации бизнес-

процесса, данный показатель для получения достоверных данных реко-

мендуется рассчитывать с учетом коэффициента используемых инфор-

мационных технологий и при необходимости информационной фрагмен-

тацией; качество процесса, определяемое количеством неудовлетвори-

тельных результатов; эффективность процесса – как правило соотноше-

ние результата процесса и затрат на его исполнение, но может измерять-

ся во временных рамках исполнения процесса; продуктивность процесса, 

измеряется как количество товаров или услуг за единицу времени; соот-

ветствие процесса стандартам. 

В любом случае предприятие самостоятельно выбирает необходи-

мые показатели для своих автоматизированных бизнес-процессов в соот-

ветствии со стратегическими целями и выбранной методикой оценки. 
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Цифровизация является одним из главных факторов, определяющих экономи-

ческий рост в современном мире. Изучение ее влияния на развитие экономики важно 

для создания эффективных стратегий. Это позволит использовать преимущества 

цифровых технологий и минимизировать негативные последствия. При помощи па-

нельных эконометрических моделей можно выявить наиболее значимые факторы 

цифровой экономики, а также различие для стран с разным уровнем дохода. 

 

Ключевые слова: панельные данные; цифровизация; экономический рост; эко-

нометрическая модель; прогнозирование. 

 

Изучение влияния цифровизации на экономический рост является 

ключевым фактором для создания устойчивой и эффективной экономики 

в будущем. Оно позволит максимизировать выгоды от цифровых техно-

логий и минимизировать их негативные последствия, обеспечивая ста-

бильный экономический рост и благополучие общества. 

Исследование влияния цифровизации на экономический рост имеет 

первостепенное значение для понимания и использования потенциала 

цифровой экономики. Цифровизация оказывает значительное воздейст-

вие на различные аспекты экономики, включая уровень продуктивности, 

структуру рабочих мест, модели бизнеса и торговли. Понимание этого 

влияния позволяет правительствам, бизнесу и обществу в целом прини-

мать обоснованные решения о том, как внедрять и использовать цифро-

вые технологии для стимулирования экономического роста и процвета-

ния. 

В связи с тем, что прослеживается положительная взаимосвязь меж-

ду уровнем цифровизации страны и уровнем дохода, будет построено 

несколько панельных эконометрических моделей по 27 странам с 2000 

по 2021 годы для выявления факторов, имеющих наибольшее влияние на 

экономический рост: 

 Модель 1: страны с высоким уровнем дохода; 

 Модель 2: страны с уровнем дохода выше среднего; 

 Модель 3: страны с уровнем дохода ниже среднего. 

mailto:vichkas2002@gmail.com


 713 

Для панельных моделей важным элементом является выбор специ-

фикации: соответственно каждая группа была подвергнута нескольким 

тестам, чтобы определить наилучший метод оценки [2]. Итоговый вывод 

говорит о том, что целесообразным является построение модели с фик-

сированным эффектом, поскольку каждый из объектов такой выборки 

обладает своими индивидуальными особенностями, а целью построения 

модели является, в частности, получение прогноза для конкретного объ-

екта выборки. Результаты построения эконометрических моделей для 

стран с разным уровнем дохода построены на данных [1] и отражены 

в таблице 1, в которой: 

 GDPPC – ВВП на душу населения, в текущих долларах США; 

 Mobile – мобильные абоненты сотовой связи, на 100 человек; 

 CommEXPBoP – средства связи, компьютеры и т. д., платежный 

баланс, в % от экспорта услуг; 

 Fixedsubs – подписки на фиксированную широкополосную связь, 

на 100 человек; 

 ICTservEXPusd – экспорт услуг ИКТ, платежный баланс, в текущих 

долларах США; 

 ICTgoodsEXP – экспорт товаров ИКТ, в % от общего объема 

экспорта товаров; 

 ICTservEXP – экспорт услуг ИКТ, платежный баланс, в % от 

экспорта услуг; 

 Internet – лица, пользующиеся интернетом, в % от населения. 

  

Таблица 1 

Итоги построения эконометрических моделей  

для стран с разным уровнем дохода 

Переменная 
Модель 1 Модель 2 Модель 3 

Коэфф. Вер-сть Коэфф. Вер-сть Коэфф. Вер-сть 

C 1,9577 0,0000 1,5557 0,0000 2,1778 0,0000 

LOG(GDPPC(–1)) 0,5483 0,0000 0,6607 0,0000 0,6725 0,0000 

LOG(ICTSERVICEEXPUSD) 0,0396 0,0110 0,0113 0,0001  – –  

INTERNET 0,1909 0,0006 – – 0,0623 0,0002 

LOG(MOBILE) 0,2201 0,0007 0,2999 0,0000  – –  

LOG(FIXEDSUBS) – – -0,0423 0,0004 0,0372 0,0001 

COMMEXBOP – – – – 0,0605 0,0130 

ICTSERVICEEXP – – – – -0,0439 0,0170 

ICTGOODSEXP 0,0589 0,0002 – – – – 

Durbin-Watson stat 1,5911 –  1,8301 – 1,6259   

R-squared 0,9705 0,0000 0,9498 0,0000 0,9836 0,0000 
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Все модели имеют высокую статистическую значимость, коэффици-

енты при переменных значимы на 5 %. Во всех моделях выбранные фак-

торы объясняют вариацию эндогенной переменной lnGDPPC более чем 

на 90 %. Также для коррекции автокорреляции был введен лаг по пере-

менной GDPPC, взятый по натуральному логарифму. Статистика Дарби-

на-Уотсона попадает в промежуток между 1,5 и 2,5, а это говорит об от-

сутствии автокорреляции. Все знаки при переменных совпадают с теоре-

тическими предположениями. 

Можно заметить, что коэффициенты отражают эластичность: уве-

личение на 1 % мобильных абонентов повлечет за собой рост ВВП на 

душу населения на 0,22 % для стран с высоким уровнем дохода и на 

0,3 % для стран с уровнем дохода ниже среднего. Переменная Mobile 

в этих странах имеет наибольшее влияние. Анализируя эластичности 

в странах с уровнем дохода ниже среднего получаем, что при увеличении 

на 1 % пользователей Интернета и экспорта компьютеров и средств связи 

произойдет увеличение ВВП на душу населения на 0,06 % и 0,061 % со-

ответственно. 

После оценки всех трех моделей, которые являются статистически 

значимыми, а также анализа факторов цифровой экономики, влияющих 

на экономический рост в каждой группе стран, можно построить ретро-

спективный прогноз на 2021 и оценить его качество. Средняя ошибка 

прогнозов для стран с высоким, выше среднего и с доходом ниже сред-

него соответственно равна 6,85%, 8.93% и 6,08% (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Оценка ошибки прогноза для стран с разным уровнем дохода 

Страны  

с высоким уровнем дохода 

Страны  

с доходом выше среднего 

Страны  

с доходом ниже среднего 

Страна Ср. ошибка Страна Ср. ошибка Страна Ср. ошибка 

США 10,72% Бразилия 1,94% Индия 10,14% 

Германия 1,62% Китай 24,28% Пакистан 8,78% 

Великобритания 7,45% Россия 8,76% Нигерия 8,23% 

Корея 3,71% Мексика 5,94% Бангладеш 10,38% 

Дания 3,85% Турция 0,90% Индонезия 0,77% 

Финляндия 9,40% Таиланд 1,11% Киргизия 1,86% 

Нидерланды 4,22% Аргентина 13,68% Филиппины 2,39% 

Сингапур 12,38% Беларусь 2,82% – – 

Швеция 8,02% Болгария 24,03% – – 

Швейцария 7,12% Казахстан 5,87% – – 

 

Хочется отметить, что данные ошибки могут быть завышены за счет 

неучтенных факторов в модели, а также за счет индивидуальных особен-
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ностей каждой страны. В целом, точность прогнозов является удовлетво-

рительной для всех стран. 

Таким образом, цифровая экономика может создавать новые рабо-

чие места в сфере информационных технологий, электронной коммер-

ции, онлайн-образования и других секторах, что положительно сказыва-

ется на общем уровне занятости и экономическом росте. Цифровая эко-

номика упрощает процессы международной торговли и инвестиций, об-

легчает доступ к новым рынкам и укрепляет международную интегра-

цию. 

В то же время, цифровизация может усиливать социальное и эконо-

мическое неравенство, вызывая цифровой разрыв между разными груп-

пами населения и странами. Для сокращения этого разрыва и обеспече-

ния равного доступа к возможностям цифровой экономики, правительст-

ва должны активно разрабатывать и реализовывать стратегии по сокра-

щению неравенства и расширению доступа к цифровым ресурсам. 
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Умное образование является важным способом взращивания инновационных 

талантов и умных граждан в цифровую эпоху. В данной статье раскрывается концеп-

ция умного образования и анализируются инициативы по развитию в Польше, Кана-
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циональная образовательная платформа. 

 

В настоящее время человеческое общество ускоренно движется 
к интеллекту, и в этом процессе важной задачей образования является вос-
питание умных граждан и инновационных талантов, способных учиться на 
протяжении всей жизни и адаптироваться к цифровому обществу. Однако 
эта цель труднодостижима только с помощью традиционных моделей об-
разования и требует использования нового поколения цифровых техноло-
гий для трансформации моделей образования и предоставления учащимся 
более качественных образовательных ресурсов и персонализированных ус-
луг обучения. Именно на этом фоне умное образование становится новой 
образовательной парадигмой во всем мире.  

Концепция умного образования. Умное образование рассматривает-
ся как система образовательного поведения, предоставляемую школой, 
районом или правительством, которая обладает такими характеристиками, 
как высокий опыт обучения, адаптируемый учебный контент и высокая 
эффективность преподавания. Исследования умного образования сосредо-
точены на трех элементах: умная учебная среда, умный метод обучения 
и умный учащийся. Умная учебная среда является основой для поддержки 
развития умного образования и реализации трансформации методов препо-
давания и обучения. Умная учебная среда основана на ряде цифровых тех-
нологий для поддержки «легкого, увлекательного и эффективного» обуче-
ния в любое время, в любом месте и в любом темпе, а также предоставляя 
учащимся надежные рекомендации и советы. Построение умной учебной 
среды включает следующие аспекты: оптимизация и модернизация образо-
вательной инфраструктуры, аппаратного оборудования, сетевых условий 
и учебных платформ с помощью информационных технологий нового по-
коления; создание умных кампусов, умных классов и умных жилых поме-
щений; продвижение ситуативных, опытных методов преподавания и обу-
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чения; использование таких инструментов, как аналитика обучения и ана-
лиз данных, для улучшения соответствия между предложением услуг пре-
подавания и потребностями обучения. В настоящее время существует 
множество типов техник, которые можно использовать для поддержки ум-
ных учебных сред. В сектор аппаратного обеспечения входят физические 
устройства, такие как электронные школьные сумки, смартфоны, планше-
ты, интерактивные доски, носимые устройства и датчики IoT, а сектор про-
граммного обеспечения включает в себя различные системы обучения, та-
кие как онлайн-ресурсы, аналитика обучения. Среди них IoT-устройства 
могут соединять людей, вещи и устройства, носимые техники могут интег-
рировать информацию о местоположении и социальных сетях в процесс 
обучения, тем самым поддерживая развитие ситуативного и бесшовного 
обучения, а такие инструменты, как большие данные, облачные вычисле-
ния и аналитика обучения, могут собирать и анализировать данные об обу-
чении и использовать их в качестве основы для улучшения преподавания 
и обучения, тем самым поддерживая развитие адаптивного и персонализи-
рованного обучения. 

Благодаря поддержке передовых технологий преподаватели, учащие-
ся, облачные образовательные ресурсы и смарт-терминалы начали много-
мерное взаимодействие. С одной стороны, преподаватели могут легко по-
лучить доступ к образовательным ресурсам из облака для осуществления 
преподавания, а с другой стороны, учащиеся могут использовать смарт-
терминалы для ведения записей и взаимодействия с преподавателями в лю-
бое время и в любом месте, что позволяет осуществлять обучение один на 
один. 

Таким образом, суть умного образования заключается в содействии 
умному обучению путем создания умной учебной среды и применения ум-
ных методов преподавания для повышения ожиданий учащихся 
в отношении достижения поставленной цели. Умное образование способ-
ствует появлению высокоинтеллектуальных творческих людей, способных 
разумно заниматься разнообразной практической деятельностью, постоян-
но создавать новые ценности, гибко адаптироваться к жизненной, образо-
вательной профессиональной среде. Сосредоточившись на этом видении 
в странах по всему миру внедряют практику умного образования. 

Практика умного образования. В сотрудничестве с компанией 
Skriware технологический центр Польского государства бесплатно предос-
тавляет всем начальным школам базу данных образовательных ресурсов, 
а также следующие услуги: академическую образовательную платформу 
Skriware, которая содержит учебные и электронные материалы для учите-
лей и учащихся; базу данных моделей для 3D-печати Skrimarket; инстру-
менты для 3D-моделирования; пакеты методической поддержки доступны 
в течение всего года. Благодаря этому проекту школы могут разрабатывать 
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насыщенные содержанием учебные программы с использованием 3D-
принтеров и других умных устройств, а учителя могут стимулировать ин-
терес учащихся к обучению с помощью новейших технологий [1]. 

Департамент правительства Онтарио, Канада, запускает план по раз-
витию математических, письменных и читательских навыков учащихся. 
В рамках этого плана инвестируется более 180 миллионов канадских дол-
ларов в поддержку обучения учащихся в классе и дома для развития мате-
матических и читательских навыков и знаний, необходимых для будущей 
работы [2]. В то же время, учитывая несоответствия между спросом 
и предложением на рабочие места в сфере компьютерных наук/технологий 
(во втором квартале 2022 года в провинции было 17 865 вакансий для спе-
циалистов в области компьютерных и информационных систем), прави-
тельство активно развивает цифровую грамотность и навыки учащихся пу-
тем обновления учебных программ в таких областях, как компьютерные 
науки и образовательные технологии, и тем самым, обеспечить учащихся 
овладели ключевыми рабочими и жизненными навыками, необходимыми 
в быстрорастущей отрасли [3]. 

В 2022 г. центр развития образовательных технологий и ресурсов Ми-
нистерства образования Китая запустил комплексную национальную плат-
форму общественных услуг умного образования, которая охватывает все 
этапы базового, профессионального и высшего образования и стремится 
создать среду обучения, в которой «каждый может учиться – везде и в лю-
бое время», путем объединения высококачественных образовательных ре-
сурсов страны. Опираясь на большие данные, облачные вычисления и ис-
кусственный интеллект, платформа обеспечивает такие возможности, как 
быстрый поиск и умные рекомендации, тем самым предоставляя учащимся 
разнообразные умные услуги, отвечающие их индивидуальным требовани-
ям к обучению, и оптимизируя работу пользователя. Собирая, обрабатывая 
и анализируя информацию в режиме реального времени, платформа пре-
доставляет индивидуальные услуги для педагогической деятельности пре-
подавателей и обучения учащихся, а также услуги по контролю за учебны-
ми программами для отделов управления образованием и администраторов 
университетов [4]. 

Таким образом, со зрелостью и широким распространением информа-
ционно-коммуникационных технологий нового поколения человеческое 
общество ускоренно движется к интеллекту. В процессе этой трансформа-
ции широкое применение технологий нового поколения рассматривается 
как ключевой движущий фактор. Однако в применения технологий лежат 
люди, технологии приносят пользу людям только в том случае, если навы-
ки, необходимые для их использования, полностью интегрированы в наше 
общество. В этой связи существует острая необходимость в развитии поя-
вившейся недавно концепции умного образования для продвижения умно-
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го обучения, повышения цифровой грамотности граждан и подготовки 
знающих, квалифицированных и творческих людей, хорошо адаптирован-
ных к работе будущего. На основе анализа опыта развития Польши, Кана-
ды и Китая в области умного образования, предлагается содействовать раз-
витию умного образования следующими мерами: 

на уровне руководства страны принять программные документы, спо-
собствующие использованию новых цифровых технологий в обучении;  

создать эффективные и практичные цифровые инфраструктуры, 
и платформы образования, разработать качественные электронные ресурсы 
и удобные инструменты обучения;  

обучить администраторов и педагогов использованию цифровых тех-
нологий для расширения их возможностей; 

содействовать использованию гражданами цифровых образователь-
ных инструментов, использование которых оказывает положительное 
влияние на продвижение умного образования и, следовательно, на воспи-
тание умных граждан. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Лаборатория будущего [Электронный ресурс] // Служба Республики Польша : 
[сайт]. [2000]. URL: https://www.gov.pl/web/laboratoria/darmowy-dostep-do-bazy-

materialow-edukacyjnych-skriware-academy-dla-kazdej-szkoly-podstawowej-w-

polsce (дата обращения 17.04.2023). 

2. Ontario Launches Plan to Boost Math, Writing and Reading Skills [Электронный 

ресурс] // The Ontario government: [сайт]. [2008]. URL: 

https://news.ontario.ca/en/release/1002937/ontario-launches-plan-to-boost-math-

writing-and-reading-skills (дата обращения 17.04.2023). 

3. Ontario Modernizing Computer Studies and Tech-Ed Curriculum to Ensure Students 

Are Prepared for the Jobs of the Future [Электронный ресурс] // The Ontario gov-

ernment : [сайт]. [2008]. URL: https://news.ontario.ca/en/release/1002583/ontario-

modernizing-computer-studies-and-tech-ed-curriculum-to-ensure-students-are-

prepared-for-the-jobs-of-the-future (дата обращения 17.04.2023). 

4. Умное образование в Китае [Электронный ресурс] // Центр развития образова-
тельных технологий и ресурсов Министерства образования КНР : [сайт]. 

[2009]. URL:  https://www.smartedu.cn (дата обращения 5.04.2023). 

https://www.gov.pl/web/laboratoria/darmowy-dostep-do-bazy-materialow-edukacyjnych-skriware-academy-dla-kazdej-szkoly-podstawowej-w-polsce
https://www.gov.pl/web/laboratoria/darmowy-dostep-do-bazy-materialow-edukacyjnych-skriware-academy-dla-kazdej-szkoly-podstawowej-w-polsce
https://www.gov.pl/web/laboratoria/darmowy-dostep-do-bazy-materialow-edukacyjnych-skriware-academy-dla-kazdej-szkoly-podstawowej-w-polsce
https://news.ontario.ca/en/release/1002937/ontario-launches-plan-to-boost-math-writing-and-reading-skills
https://news.ontario.ca/en/release/1002937/ontario-launches-plan-to-boost-math-writing-and-reading-skills


 720 

АНАЛИЗ ДАННЫХ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

А. А. Таицкий, М. О. Курашова 
 

ataitski@mail.ru, kurashova.marie@gmail.com; 

Научный руководитель – Н. И. Шандора, старший преподаватель 

 

В статье анализируются данные в сфере управление предприятием как неотъ-

емлемой части цифровой трансформации экономики. Описываются основные кон-

цепции анализа данных на предприятии, этапы процесса управления при помощи 

данных, инструменты анализа больших данных, подробно рассматривается процесс 

принятия управленческих решений при помощи данных. В заключении освещаются 

преимущества, которые получает компания при организации процесса управления 

с помощью анализа данных. 

 

Ключевые слова: Data Driven Management; анализ данных в управлении; Big 

Data; Data Driven Decision Management. 

 

От зарождения понятия «цифровой экономики» в 1995 году прошло 

уже много лет. В данный момент народное хозяйство находится на ста-

дии цифровой трансформации. Данная веха в развитии цифровой эконо-

мики характеризуется цифровой зрелостью хозяйствующих субъектов. 

Цифровая зрелость предприятий свидетельствует о возможности и спо-

собности использовать современные цифровые технологии, глубокой ре-

структуризации бизнес-процессов, обработки больших данных для при-

нятия управленческих решений на основе предиктивной аналитики, 

и переход от традиционных к новым бизнес-моделям (платформенным 

решениям) [1]. Одним из направлений цифровизации предприятия явля-

ется управление организацией на основе данных     DDM (Data Driven 

Management) [2]. 

Процесс управления при помощи данных начинается с самого сбора 

данных.  В условиях трансформации сбор осуществляется как с внутри-

корпоративных источников, так и из окружающей среды предприятия. 

Далее при помощи ряда алгоритмов данные преобразуются в информа-

цию, используемую затем для принятия решений, при этом информация 

о состоянии внутренней среды представляется руководству в режиме он-

лайн. Кроме этого, анализ данных, выполненный с помощью специаль-

ных алгоритмов, способен предоставлять какие-то предписывающие 

действия для руководства и даже альтернативы решений в зависимости 

от анализируемой ситуации. Кроме этого, управление на основе данных 

подразумевает управление качеством данных, т. е. данные должны быть 

использованы и соответствовать требованиям качества. Под качеством 

данных также стоит понимать и их содержание. Для неопытных в DDM 

mailto:kurashova.marie@gmail.com
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компаний существует опасность безудержного накопления данных. Хра-

нение большого количества ненужной информации влечет за собой 

ущерб, выраженный в увеличении издержек на обслуживание мощностей 

для хранения и обработки данных, а также в сложности поиска и анализа 

необходимых данных в большом их массиве [1]. 

После прохождения данных через цепочку «данные     информация     

знания», исходя из описанной выше методики принятия решений 

в DDM, они выступают в качестве ресурса в бизнес-процессах компании. 

Также данные, преобразованные в знания, могут служить конкурентным 

преимуществом. Исходя из этого можно говорить, что данные в условиях 

цифровой трансформации и DDM, можно принимать за актив, увеличи-

вающий стоимость компании. Также DDM предполагает возможность 

мониторинга текущего состояния большинства активов и бизнес-

процессов. В подобных условиях появляется возможность реструктури-

зации и удешевления некоторых бизнес-процессов за счет сокращения 

контролирующих лиц, появляется возможность реже проводить плано-

вое обслуживание оборудования за счет постоянного мониторинга его 

состояния. В результате полученных возможностей компания становится 

способной быстро перестраивать свои бизнес-процессы и быстро изме-

нять свою бизнес-модель вслед за колебаниями рынка. 

Сама концепция DDM состоит из трех основных факторах: цифро-

вые технологии обработки данных, изменение бизнес-модели под дейст-

вием новой концепции управления, организация процессов принятия ре-

шений на основе анализа актуальных данных [1].  

Изменение бизнес-модели предполагает развитие цифровых плат-

форм, как основы реализации нового класса бизнес-модели. Новый класс 

бизнес-модели должен обеспечивать новые аспекты менеджмента     управ-

ление на основе данных, выраженное в оперативной реакции подразделе-

ний компании на изменение условий рынка, повышение коммуникации 

с клиентом, повышение функциональной эффективности компании за счет 

быстрой реакции подразделений компании на изменения [3].  

Одной из основных цифровых технологий, которые лежат в основе 

цифровых платформ является технология больших данных (Big Data). 

Отличия данной технологии от классических технологий обработки 

и анализа данных можно выразить в концепции 5V. Velocity (скорость 

ответа увеличивается за счет параллельных вычислений и параллельной 

обработки данных); Volume (увеличение объема), Variety (многообразие, 

обусловленное слабой структурированностью и несистемностью дан-

ных); Veracity (достоверность данных характеризуется их слабой связан-

ностью, что делает необходимым  предварительную очистку данных пу-

тем последовательного их моделирования), Value (получение на выходе 
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ценной информации, представляющей из себя цифровые активы). Также 

Big Data предполагает наличие своего инструментария методов и техник, 

используемых при обработке данных. К часто употребляемым относятся 

статистический и семантический анализы; интеграция; имитационное 

моделирование; прогнозная и предикативная аналитика; машинное обу-

чение и нейронные сети; data mining и другие. 

В концепции DDM ключевым процессом, в результате которого об-

разуется основной продукт концепции управления при помощи данных, 

является процесс принятия решений     DDDM (Data Driven Decision 

Management). Данный процесс состоит из следующих этапов: 

1. Понимание контекста бизнеса. Данный этап заключается в уста-

новлении причинно-следственных связей между разными событиями 

и событиями предприятия. Также происходит изучение приоритетов 

и общего видения организации. 

2. Определение KPI. На данном этапе устанавливаются целевые зна-

чения показателей для возможности контроля процесса реализации 

управленческого решения. 

3. Визуализация. Установленные целевые и текущие значения пока-

зателей собираются на одном графике с целю удобства контроля над ни-

ми. 

4. План действий. Представляются конкретные решения и действия, 

направленные на достижение поставленной задачи. Определяются необ-

ходимое время и бюджет. 

5. Расстановка приоритетов. На данном этапе происходит расста-

новка приоритетов по задачам и определяется критический путь. 

6. Реализация. Устанавливаются контрольные точки по реализации 

решения, на каждой из которых будут делаться соответствующие выво-

ды. 

7. Анализ результатов. Данный этап проводится после полной реа-

лизации решения, выясняются причины успеха или неудачи того или 

иного решения. 

8. Цикл обучения. Данный этап основан на предыдущем и заключа-

ется в формировании знания из полученных результатов, которые в по-

следующем будут использованы как входящий в DDDM ресурс [1]. 

Внедрение подобной методологии принятия решений и анализа по-

ступающей информации обеспечивает компании следующие преимуще-

ства: 

 Объективность и точность. Процесс анализа данных в условиях 
DDM происходит при минимально возможном наличии субъективных 

факторов, что обеспечивает принятие фактов, а не предположений 

и мнений. 



 723 

 Объем и скорость обработки данных. Автоматическая обработка 
данных банально быстрее делает свою работу, чем аналитик. 

 Выявление закономерностей в данных, прогнозирование. Зачастую 
форма представления данных при DDM в виде диаграмм помогает 

разглядеть закономерности без использования математических 

и статистических методов анализа. 

 Предупреждение рисков и снижение затрат. Система моментально 
будет сигнализировать об отклонении от KPI, что обеспечит 

своевременное устранение узких мест. 

В условиях цифровой трансформации экономики данные могут при-

равниваться к полноценным ресурсам, потребляемым и производимым 

в ходе функционирования бизнес-процессов. Именно поэтому с данными 

стоит обращаться как с потенциально ценным активом, формируя и ис-

пользуя концепции управления ими и управления с помощью них. При по-

добной правильно сформированной модели оборота данных ресурсов ком-

пания может получить конкурентное преимущество. 
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В статье предложены направления оптимизации банковских рисков, позволяю-

щие оптимизировать риски банка с учетом необходимости максимизировать финан-

совые результаты, включающие: 1) внедрение услуги доверительного управления; 

2) оптимизацию процесса управления валютным риском через формирование резер-

вов на основе оценки потенциальных потерь с помощью VaR-методологии; 3) ис-

пользование модели Чессера при оценке кредитоспособности юридических лиц. 

 

Ключевые слова: банк; банковские риски; управление рисками. 

 

За последние годы банковский сектор преодолел существенные из-

менения на фоне макроэкономической и финансовой нестабильности как 

на внутренних рынках, так и на уровне мировой экономики. Одной из 

наиболее важных проблем, выявленной в результате анализа мировых 

кризисных ситуаций, стало совершенствование системы управления бан-

ковскими рисками. Практика банковской деятельности показала, что 

банки способны сталкиваться с различными видами рисков, возникаю-

щих в результате осуществления многообразия банковских операций.  

Наличие у банка эффективно разработанной системы управления 

банковскими рисками снижает угрозы потери денежных средств, дохо-

дов и имущества, вероятность неполучения запланированных доходов, 

а также новых внешних и внутренних вызовов.  

Деятельность ОАО «Банк развития Республики Беларусь» развития 

отличается от деятельности банков второго уровня, поскольку, во-

первых, Банк развития не сотрудничает с физическими лицами, во-

вторых, специфика его деятельности заключается в том, что он финанси-

рует государственные программы и реализует социально-значимые ин-

вестиционные проекты. Также банк развития активно поддерживает 

субъекты малого и среднего бизнеса, предоставляя кредиты через парт-

нерскую сеть, и предприятия отечественного экспорта. 

Для ОАО «Банк развития Республики Беларусь» развития был про-

веден анализ системы управления рисками, в процессе которого были 

проанализированы такие виды банковских рисков, как кредитный риск, 

страновой риск, риск ликвидности, валютный риск и операционный 

риск. В целом, по каждому из этих рисков не было выявлено отклонений 

от нормативов. Касательно кредитного риска, можно отметить хорошее 
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качество кредитного портфеля, что изначально снижает возможность по-

явления риска. Также стоит отметить, что банк ответственно относится 

к концентрации кредитного и странового рисков, не выдавая кредиты ка-

кой-либо одной отрасли или направлению и не формируя активы и обя-

зательства в определенной стране. Относительно валютного риска, опе-

рационного и риска ликвидности Банк развития строго соблюдает нор-

мативы, установленные Национальным банком Республики Беларусь.  

Одним из направлений по оптимизации управления рисками 

в ОАО «Банк развития Республики Беларусь» предлагается снизить долю 

процентных доходов в общей сумме доходов путем повышения доли ко-

миссионного дохода банка. Данную ситуацию предлагается решить вне-

дрением новой услуги – доверительного управления.  

Доверительное управление – это процесс передачи юридическим 

лицом на определенны срок банку денежных средств в доверительное 

управление, при осуществлении которого банк за вознаграждение управ-

ляет денежными средствами либо в своих интересах, либо в интересах 

юридического лица.  

Исходя из анализа предложений белорусских банков услуги полного 

доверительного управления, Банку развития предлагаются следующие 

условия: минимальная сумма средств – не менее 10 000 USD, размер ба-

зовой ставки вознаграждения – 1 %, премия за осуществление сделки – 

0,25 %, вывод средств – бесплатно. 

В результате данного мероприятия комиссионные доходы Банка 

развития увеличатся на 1 875 тыс. рублей, а их доля вырастет до 0,3 %. 

Таким образом, у Банка развития с предоставлением данной услуги бу-

дет постепенно снижаться доля рискового процентного дохода. 

При проведении анализа финансового состояния ОАО «Банк развития 

Республики Беларусь» в части доходов и расходов было обнаружено, что 

чистый доход по операциям с иностранной валютой имеет отрицательную 

динамику. Если в 2020 году Банк развития по операциям с иностранной ва-

лютой получил прибыль в 46 702 тыс. руб., то в 2021 г. положение Банка 

развития ухудшилось, и его расходы по операциям с иностранной валютой 

превышали доходы на 9 921 тыс. руб. Одной из очевидных причин появле-

ния и развития убытка по данной статье чистого дохода являются неблаго-

приятные изменения курсов иностранных валют. 

Исходя из этого, с целью уменьшения убытка вследствие неблаго-

приятных колебаний курсов иностранных валют предлагается формиро-

вать резерв. Сумма резерва будет определяться в зависимости от величи-

ны оценки возможных потерь из-за изменчивости валютного курса (VaR) 

[1, 2]. 



 726 

Так, Банку развития предлагается использовать индикатор, который 

позволит определить сумму резервирования. Для этого необходимо на 

ежедневной основе оценивать вероятные потери с помощью моделиро-

вания показателя Value at risk (VaR), в расчете которого предлагается ис-

пользовать дельта-нормальный метод, и соотносить его с размером нор-

мативного капитала. 

При использовании данного индикатора Банку развития в 2021 г. 

удалось бы создать резерв на возможные убытки от неблагоприятного 

изменения валютного курса в размере 5 600,26 тыс. руб. 

В качестве третьего направления при оценке кредитоспособности 

юридических лиц предлагается использовать модель Чессера, которая 

позволяет рассчитать вероятность неисполнения клиентом банка условий 

договора о получении кредитных ресурсов [3, 4]. На примере 2021 г. мо-

дель Чессера позволила бы Банку развития сохранить 218 523 тыс. руб., 

которые по факту в данном году были направлены на формирование 

специальных резервов. 

Таким образом, совокупный экономический эффект от предложен-

ных мероприятий составит 224 129 тыс. руб. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Уфимцев А. А. Измерение валютных рисков с помощью методологии Value-at-

risk [Электронный ресурс]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/izmerenie-

valyutnyh-riskov-s-pomoschyu-metodologii-value-at-risk/viewer (дата обращения: 

25.03.2023). 

2. Строганова И. А. Методика оценки валютного риска банка параметрическим 

методом расчета VaR [Электронный ресурс]. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/metodika-otsenki-valyutnogo-riska-banka-

parametricheskim-metodom-rascheta-var/viewer (дата обращения 25.03.2023). 

3. Хамитов Н. Н., Корнилова Л. П. Управление банковскими рисками: учеб. по-

собие. Алмата: Университет «Улагат», 2016. 119 с. 

4. Овчаров А. О. Организация управления рисками в коммерческом банке // Бан-

ковское дело. 2016. №1. С. 18–31. 



 727 

ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНЫХ ТЕНДЕНЦИЙ СИСТЕМЫ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ РАСЧЕТОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

А. С. Трухан 
 

truhan.arina1@gmail.com; 

Научный руководитель – В. П. Кунцевич, старший преподаватель 

 

В статье освещены тенденции цифровизации и дедолларизации системы меж-

дународных расчетов Республики Беларусь. Проанализирован рынок документарных 

операций, проводимых банками страны, дана характеристика динамики объемов 

проводимых расчетов. Изучены перспективы развития системы международных рас-

четов страны. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Республика Беларусь активно участвует в международной торгов-

ле [1]. Внешнеторговые отношения в свою очередь осуществляются 

посредством международных расчетов, при использовании различных 

их форм. Изучение основных тенденций в системе международных 

расчетов стало особенно актуальным в последние годы, так как боль-

шое количество социальных, экономических и политических кризисов 

оказало сильное влияние на эту сферу. В 2021 году Беларусь торговала 

с 206 государствами. Основными торговыми партнерами являлись 

Российская Федерация, Украина, Китай, Германия, Польша, Нидер-

ланды, Литва, Казахстан, Турция, Соединенные Штаты Америки, Ита-

лия, Азербайджан [2]. В 2022 году белорусская продукция была экс-

портирована на рынки 161 страны, соответственно количество стран 

торговых партнеров сократилось на 22 %, это было связано с военным 

конфликтом в Украине, в связи с которым большинство стран Европы 

разорвало торговые отношения с Беларусью и ввело санкции. Сейчас 

основными торговыми партнерами Беларуси являются Россия, страны 

ЕАЭС и СНГ. Расширяется присутствие белорусских производителей 

на рынках стран Азии, Африки и Океании. Совместно с партнерами по 

ЕАЭС осуществляется работа по расширению доступа на рынки стран 

«дальней дуги» путем заключения соглашений о свободной торгов-

ле [3]. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В целях изучения состояния и развития системы международных 

расчетов Республики Беларусь, была проанализирована информация 

mailto:truhan.arina1@gmail.com
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об осуществлении банками страны документарных операций за два го-

да в период с 2021 по 2022 годы (табл.). В данный период использова-

лось только три формы международных расчетов: аккредитив инкассо 

банковская гарантия. 

 
Информация о документарных операциях 

Докумен-

тарные опе-

рации 

2021 2022 

Кол- 

во 
% 

млн. 

бел. 

руб. 

% 
Кол- 

во 
% 

млн. 

бел. 

руб. 

% 

Аккредитивы 2244 24,3 4288,7 31,2 1315 21,8 1793,2 31,8 

Банков-ские 

гарантии 
6815 73,7 9402,2 68,5 4676 77,5 3814,3 67,9 

Инкассо 184 2 47,4 0,3 43 0,7 17,2 0,3 

Итого 9243 100 13738,3 100 6034 100 5624,7 100 

Составлено по: [3, 4, 5] 

 

В 2022 году белорусскими банками было совершено 6034 опера-

ции с аккредитивами, гарантиями, инкассо на общую сумму 5,6 млрд. 

белорусских рублей в эквиваленте. Объем документарных операций 

в денежном эквиваленте в 2021 году увеличился на 4,3 %, однако 

в 2022 уменьшился на целых 42,7  %, а количество на 36,3  % в срав-

нении с 2020 годом. Это связано с множественными ограничительны-

ми мерами в отношении белорусского финансового сектора, закрыти-

ем ряда традиционных рынков сбыта и перестройкой экономических 

связей, введением множества санкций, ограничивающих экспорт бело-

русских предприятий и соответственно весь объем проводимых расче-

тов. В структуре документарных операций на протяжении всего пе-

риода преобладают банковские гарантии, которые составляют 70,6–

77,5  % от общего их количества. Динамика объема проведенных рас-

четов продемонстрирована на рисунке. 
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Динамика объема международных расчетов в 2020–2022гг. 

Составлено по: [3, 4, 5] 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

Ежегодно сокращался объем операций, совершенных с аккредити-

вами. В 2021 году объем аккредитивов в финансовом выражении упал 

на 25,24 %, а в 2022 году – еще на 41,4 %. Аккредитив является самой 

сложной, трудоемкой формой международных расчетов, это также 

в свою очередь влияет на сокращение их использования во внешнетор-

говых операциях. Банки Республики Беларусь проводили расчеты 

в нескольких видах аккредитивов: документарном, резервном и пере-

водном. 

Подавляющее большинство открытых аккредитивов были доку-

ментарными, в 2022 году они составили 97,9 %. Вторую позицию по 

объему за собой удерживали резервные аккредитивы, а вот перевод-

ных оформлялось не более 3,1 % от всего объема расчетов по аккреди-

тивам. 

Динамика использования инкассо в международных расчетах 

идентична по общему тренду динамике аккредитивных операций. 

В 2022 году объем операций, совершаемый банками с инкассо, остает-

ся незначительный и составляет 0,7 % от общего количества докумен-

тарных операций и 0,3 % от объема в денежном эквиваленте. В про-

шлом году было совершено 43 операции с инкассо, в том числе экс-

портные и импортные, что опять же очень мало для масштабов эконо-

мики страны. 

Наиболее широко применяемой формой международных расчетов 

в практике банков Республики Беларусь является банковская гарантия, 

которая по объему составляет больше половины всех проводимых до-

кументарных операций. Это обусловлено тем, что использование бан-
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ковских гарантий возможно при совершении любых сделок, как нефи-

нансового характера (строительные и лизинговые договоры, договоры 

купли-продажи и др.), так и финансового (обеспечение уплаты тамо-

женных платежей, участие в тендерах, выпуск ценных бумаг и прочее). 

В 2021 году количество выпущенных и принятых гарантий увеличи-

лось на 1,8 %, а объем в денежном выражении – на 27,1 %. Положи-

тельная динамика была обусловлена тем, что, большинство гарантии 

стали выпускаться в электронном виде, а также в силу нестабильности 

на рынке, экономические субъекты старались максимально обезопа-

сить свою деятельность (в частности расчеты) от всевозможных рис-

ков, для этого и заключалось такое большое количество банковских 

гарантий. Международные банковские гарантии выпускались 

в долларах США, евро, российских рублях, казахских тенге, китайских 

юанях, белорусских рублях. 

В период с 2021 по 2022 годы наиболее востребованными были 

прочие гарантии (обеспечивающие исполнение обязательств между 

хозяйствующими субъектами) – в 2022 году почти 42 %, а также тамо-

женные – почти 26 % и тендерные гарантии – 23 %. В 2020 году наи-

более востребованными были таможенные и тендерные гарантии. 

Также ежегодно увеличивалась доля цифровых гарантий и сокращался 

объем гарантий на бумажном носителе, что непосредственно отобра-

жает процесс цифровизации экономики. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, основными партнерами белорусских субъектов хо-

зяйствования при осуществлении расчетов аккредитивами, инкассо, 

а также при применении банковских гарантий являются субъекты хозяй-

ствования Российской Федерации. Одновременно при сокращении взаи-

модействия с партнерами из стран Европы и США расширяется сотруд-

ничество с партнерами из Китая и наблюдается увеличение использова-

ния в расчетах белорусского рубля и китайского юаня. Также осуществ-

ляется процесс дедолларизации и цифровизации экономики. Общий объ-

ем документарных операций, проводимых банками Беларуси сократился 

в 2,3 раза, из-за санкций, введенных на фоне военного конфликта в Ук-

раине. 
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На сегодняшний день лизинг приобретает все большее значение как эффектив-

ный инструмент для привлечения инвестиций, пополнения оборотных средств и ос-

нащения предприятий оборудованием. Лизинг является наиболее выгодным из фи-

нансовых инструментов, позволяющих осуществлять крупномасштабные капиталь-

ные вложения в развитие материально-технической базы любого производства. 

В статье рассмотрена актуальность лизинга, анализ основных проблем и исследова-

ние перспектив развития лизинга в Республике Беларусь. 

 

Ключевые слова: лизинг; лизинговая деятельность; лизинговая организация; 

лизингодатель; лизингополучатель. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Глубокие преобразования, происходящие в мировой экономике, 

требования, предъявляемые научно-техническим прогрессом к замене 

основных фондов, а также необходимость более эффективного использо-

вания финансовых ресурсов потребовали новых методов обновления ма-

териально-технической базы. Одним из таких инструментов стал лизинг. 

В Указе Президента Республики Беларусь №99 «О вопросах регули-

рования лизинговой деятельности» лизинг трактуется следующим обра-

зом: «лизинговая деятельность – предпринимательская деятельность по 

приобретению лизингодателем в собственность имущества в целях его 

последующего предоставления за плату во временное владение и пользо-

вание юридическому или физическому лицу» [1]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ЛИЗИНГОВОЙ ОТРАСЛИ В РБ ПО 

ИТОГАМ 2022 ГОДА 

По состоянию на 31.12.2022 г. в реестр лизинговых организаций 

Национальным банком было включено 100 субъектов хозяйствования. 

В течение 2022 года из реестра по разным причинам выбыло 13 органи-

заций и 1 была включена. 

В рейтинговых исследованиях Ассоциации лизингодателей Белару-

си по итогам 2022 года приняло участие 24 лизинговых организации, 

включая группы компаний. Так, на долю участников рейтинга приходит-

ся 90,98 % объема нового бизнеса и 92,31 % объема лизингового портфе-

mailto:arinakhal24@gmail.com
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ля по рынку лизинга Республики Беларусь в целом (в сегменте лизинго-

вых организаций без учета банков-лизингодателей). 

По итогам 2022 года явными лидерами рынка являются три органи-

зации: ОАО «Промагролизинг», ООО «АСБ Лизинг» и ОАО «Агроли-

зинг». Суммарный уставный фонд белорусских лизингодателей на 

31.12.2022 года составил 1110417235 белорусских рублей, что на 

113887420 белорусских рубля (11,43 %) больше, чем на 01.01.2022 года. 

Объем нового бизнеса (общая стоимость переданного в лизинг за 

год имущества (без НДС)) лизинговых организаций составил 2 332 075 

331 белорусских рублей. Уменьшение по сравнению с 2021 годом соста-

вило 22,4 %.  

Суммарный объем нового бизнеса белорусских лизинговых органи-

заций и банков составил 2 513 865 331 рублей. Уменьшение по сравне-

нию с 2021 годом составило 22,69 %. 

Уровень проникновения лизинга в экономику страны вместе с бан-

ками составил 1,31 % к ВВП, 9,04 % к инвестициям в основной капитал 

и 26,44 % к затратам на приобретение машин, оборудования, транспорт-

ных средств. По уровню проникновения в экономику белорусская лизин-

говая отрасль сопоставима с показателями развитых экономик мира.  

Как отмечают зарубежные эксперты, доля лизинга в ВВП и инве-

стициях является своего рода индикатором роста экономики. Наиболее 

высокая доля лизинга в ВВП наблюдается в развивающихся странах, где 

наиболее высокая потребность в обновлении основных фондов и создан 

благоприятный инвестиционный климат. И наоборот, доля лизинга 

в ВВП падает в странах, достигших определенной экономической стаби-

лизации или где наблюдается спад экономики. 

На 31.12.2022 года в объеме обязательств лизингополучателей про-

сроченная задолженность составила 165 937 356 белорусских рублей 

(2,13 % от общей суммы обязательств лизингополучателей). (На 

31.12.2021 – 170 885 283 рублей и 2,31 % соответственно). Таким обра-

зом, не произошло ухудшения качества лизингового портфеля лизинго-

вых организаций. Также это свидетельствует о сохраняющейся высокой 

стрессоустойчивости лизинговой отрасли. 

 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА 

ЛИЗИНГОВЫХ УСЛУГ В РБ 

Лизинг в Республике Беларусь развивается довольно уверенно и по-

ступательно. Однако, как показывает практика, что все же существуют 

факторы, которые препятствуют его развитию. 

К проблемам развития лизинга в нашей стране можно отнести: 
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 низкую информированность субъектов и непрозрачность ведения 
бизнеса и предоставления отчетной информации; 

 трудности, связанные с поиском платежеспособных клиентов 
и установлением выгодных ставок по договорам лизинга, а также слабая 

клиентурная база и отсутствие финансирования на время, близкое 

к срокам полезного использования объектов; 

 многое высокотехнологичное оборудование не выпускается 

предприятиями Республики Беларусь, а как известно организации не 

всегда могут себе позволить приобрести такое оборудование; 

 частые колебания ставки рефинансирования, приводит 

к стремлению субъектов лизинговых отношений максимально снизить 

срок действия договора; 

 необходимость дальнейшего развития нормативно-правового 

регулирования в области лизинговой деятельности; 

 недостаточная проработка государством функционирования 

моделей лизинга для физических лиц в Республике Беларусь; 

 высокая стоимость кредитных ресурсов, которые лизинговые 
компании заимствуют у белорусских банков-кредиторов; 

 нежелание банков Республики Беларусь сотрудничать на высоком 
уровне с лизинговыми компаниями, а также развивать дополнительные 

финансовые инструменты для финансирования. 

В Беларуси наблюдается необходимость в создании Единого ин-

формационно-лизингового центра. Так, в Беларуси в ближайшее время 

планируется создание биржи лизинговых сделок на основе электронной 

базы данных. Для улучшения лизинговой деятельности в Республике Бе-

ларусь также необходимо [5]: 

 усовершенствовать систему налогообложения в интересах 

участников лизинговой сделки для привлечения потенциальных 

клиентов; 

 создать при учреждениях образования направления по подготовке 
специалистов, в совершенстве знающих лизинговую деятельность, 

которые бы смогли в доступной форме объяснить населению все 

преимущества заключения сделок по финансовой аренде; 

 реализовать рекламную компанию с целью популяризации 

эффективности лизинга как формы обновления основных средств; 

 привлечь крупнейших зарубежных инвесторов для развития 

международного лизинга. 

В условиях цифровизации экономических процессов для лизинговых 

компаний Беларуси можно сформировать следующие рекомендации [6]: 
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 отечественным лизинговым компаниям необходимо внедрение 
электронного документооборота, дистанционное оформление договоров 

лизинга, удаленная идентификация клиентов, онлайн-взаимодействие 

с клиентами по возникающим у них вопросам, использование 

технологий ВР и ДР и др.; 

 перестроить внутренние процессы компании, их автоматизацию 
и информатизацию. В данном случае важно формирование комплексных 

технических решений, которые построены на сборе и анализе больших 

данных, автоматизации процессов управления затратами и оценки 

рисков; 

 активное использование SMM (social media marketing – пер. с англ. 

маркетинг в социальных сетях) лизинговыми компаниями будет 

способствовать расширению каналов продвижения лизинговых 

продуктов, а также повышению качества взаимодействия 

с потребителями; 

 разработать требования в сфере безопасности, определения 

порядка взаимодействия клиента и лизинговой компании посредством 

цифровых каналов связи, использования цифровой подписи, определение 

процесса идентификации клиентов и т.д. 

Итак, лизинг в Беларуси не прекращает наращивать обороты. Он 

помогает реализовать множество возможностей для развития экономики 

за счет увеличения объемов лизинговых сделок. Расширение рынка ли-

зинговых услуг позволит минимизировать негативные и кризисные явле-

ния в экономике и улучшить картину отечественного благосостояния. 
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В статье проводится анализ влияния ряда факторов на инновационную деятель-

ность интеграции ЕАЭС, которая будет оцениваться на основе объемов высокотех-

нологичного экспорта. Для достижения поставленной цели было проведено эконо-

метрическое исследование ряда различных экономических и социальных показате-

лей, которые могут повлиять на интенсивность инновационной деятельности.  

 

Ключевые слова: инновационная деятельность; высокотехнологичный экспорт; 

эконометрический анализ; сквозная регрессия; панельные данные. 

 

В современных условиях уровень инновационной активности в эконо-
мике является одним из главных факторов повышения ее конкурентоспо-
собности. В ЕАЭС большое внимание уделяется проблеме инновационной 
деятельности и тому, как эта деятельность связана с различными экономиче-
скими показателями. Однако согласно статистическим сборникам и отчетам, 
инновационная деятельность союза остается на низком уровне.  

Для проведения анализа инновационной деятельности союза прежде 
всего следует оценить текущее состояние объемов высокотехнологичного 
экспорта стран-членов (рис. 1).  

 

 

Рис. 1. Объемы высокотехнологичного экспорта стран-членов, % всего экспорта  

 
Следует отметить, что наибольший процент высокотехнологичной про-

дукции во всем объеме экспорта наблюдается у Казахстана, значение варьи-
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руется в пределах 24-43 % в то время, как для России данный показать не 
превышает 15,75 %, а в 2016, 2017 и 2021 гг. значения показателя Кыргыз-
стана превышали российские. Причем, создание интеграции положительно 
отразилось на динамике показателя Кыргызстана и Армении.  

При этом, в 2021 г. значения данного показателя для развитых стран со-
ставляли: Великобритания – 23,9 %, Германия – 15,2 %, Швейцария – 
14,2 %, США – 19,9 % [1]. Следует заключить, что инновационный потенци-
ал никак развит в странах-участницах союза, за исключением Казахстана, 
вследствие чего инновационная деятельность по-прежнему имеет достаточ-
но ограниченное влияние на конкурентоспособность государств.  

Эконометрический анализ был проведен на основании панельных дан-
ных. В качестве информационной базы для построения эконометрических 
моделей были использованы статистические данные ЕЭК за период с 2012 
по 2021 г. по странам-членам ЕАЭС.   

Эндогенной переменной в данном исследовании выступает объем вы-
сокотехнологичного экспорта. В качестве экзогенных были выбраны показа-
тели, позволяющие всесторонне оценить инновационную деятельность 
стран – стоимость основных фондов, доходы консолидированного бюджета, 
объем инвестиций в основной капитал и т.д. Перечень и условные обозначе-
ния тестируемых переменных модели представлены ниже (таблица).  

 
Факторы модели и их условные обозначения 

Переменная модели Показатель 

hightech_expi,t 
Объемы высокотехнологичного экспорта страны i за 

период t, долл. США 

rd_expenditurei,t  
Объем внутренних затрат на научные исследования и 

разработки страны i за период t, млн. долл. США 

rd_organizationsi,t  
Число организаций, выполнявших научные исследова-

ния и разработки в стране i за период t, единиц 

rd_personneli,t  
Численность персонала, занятого научными исследова-

ниями и разработками в стране i за период t, человек 

revenue_budgi,t  
Доходы консолидированного бюджета в стране i за пе-

риод t, % ВВП 

inv_fixedcapi,t  
Объем инвестиций в основной капитал в стране i за пе-

риод t, млн. долл. США 

average_sali,t   
Среднемесячная номинальная заработная плата в стра-

не i за период t, долл. США 

value_fixedassetsi,t   
Стоимость основных фондов страны i за период t, млрд. 

долл. США 

Для получения более достоверных результатов, в модель была добав-
лена фиктивная переменная создания союза (dunion), которая позволяет 
оценить влияние вхождения стран в ЕАЭС на эндогенную переменную.  

Все исследуемые переменные, кроме доходов консолидированного 
бюджета, были прологарифмированы, так как анализируемые показатели 
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имеют разные единицы измерения и являются несимметричными. Предва-
рительно также были проведены тесты на наличие единичного корня, кото-
рые подтвердили стационарность всех переменных на уровне 5 %.  

В общем виде модель, оцениваемая на основе панельных данных, мо-
жет быть записана следующим образом: 

 

 

i,t 0 1 i
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i,t i,
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i,t i t6 7 ,
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) )+

+ log( )+ log( )+

+ + log( )+

+ log( )+ log( )

 












  (1) 

 
Построив модель (1), были получены следующие результаты: перемен-

ные стоимости основных фондов, среднемесячной зарплаты, доходов бюд-
жета, численности организаций, занятых научными исследованиями и раз-
работками и объемов внутренних затрат на научные исследования 
и разработки оказались незначимыми, коэффициент детерминации составил 
97,24% (рис. 2).  
 

Dependent Variable: LOG(HIGHTECH_EXP)  

Method: Panel Least Squares   

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

          
C 10.92624 8.020820 1.362235 0.1806 

LOG(INV_FIXE

DCAP) 1.493199 0.309549 4.823795 0.0000 

DUNION 1.039546 0.213639 4.865909 0.0000 

LOG(RD_PERS

ONNEL) -1.299275 0.372835 -3.484851 0.0012 

LOG(RD_EXPE

NDITURE) 0.470726 0.497393 0.946387 0.3495 

LOG(RD_ORGA

NIZATIONS) 0.107515 0.827424 0.129939 0.8972 

REVENUE_BU

DG 0.009353 0.014165 0.660244 0.5128 

LOG(AVERAGE

_SAL) 0.641852 0.916276 0.700500 0.4876 

LOG(VALUE_F

IXEDASSETS) -0.003542 0.420137 -0.008431 0.9933 

     R-squared 0.972417     Mean dependent var 19.81980 

F-statistic 180.6801     Durbin-Watson stat 1.422249 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
Рис. 2. Результаты построения модели сквозной регрессии  
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Для получения валидной модели исключим из рассмотрения незначи-

мые переменные, в результате была получена следующая модель (рис. 3): 

 
Dependent Variable: LOG(HIGHTECH_EXP)  

Method: Panel Least Squares   

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 15.92180 1.288766 12.35430 0.0000 

LOG(INV_FIXE

DCAP) 

1.527095 0.103290 14.78455 0.0000 

DUNION 1.023815 0.139793 7.323800 0.0000 

LOG(RD_PERS

ONNEL) 

-1.482402 0.202919 -7.305398 0.0000 

LOG(RD_EXPE

NDITURE) 

0.722460 0.142866 5.056891 0.0000 

          
R-squared 0.971645 Mean dependent var 19.81980 

F-statistic 385.4995 Durbin-Watson stat 1.378362 

Prob(F-statistic) 0.000000    

Рис. 3. Результаты улучшения построенной модели сквозной регрессии  

 

Обратим внимание, что оставшиеся переменные значимы на 1 %, ко-

эффициент детерминации – 97,16 %. Отметим, что при увеличении на 1 % 

объемов инвестиций в основной капитал, объемы высокотехнологичного 

экспорта увеличатся на 1,53 %. 

Анализируя полученные результаты, следует отметить, что наибольшее 

влияние на эндогенную переменную имеют объемы инвестиций в основной 

капитал и внутренние затраты на научные исследования и разработки, соот-

ветственно, странам нужно повышать расходы и стимулировать инноваци-

онную деятельность. Потенциал интеграции до сих пор полностью не реали-

зован, именно интеграция имеет высокое влияние на возможности повыше-

ния инновационной активности, которое может быть реализовано с точки 

зрения повышения доступности ресурсов, необходимых для инновационной 

деятельности, а именно обеспечение разнообразия рабочей силы, финанси-

рование инновационных проектов наднациональными институтами, разви-

тие международного сотрудничества институтов, лабораторий и другое. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Экспорт и импорт услуг [Электронный ресурс] // Евразийская экономическая 

комиссия. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/ 

fin_stat/express_information/Pages/exppress_ex_im_services.aspx (дата обращения: 

17.04.2023).  



 740 

ОБРАЗОВАНИЕ КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ 
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В статье авторами был разработан и рассчитан индекс развития институтов Рес-

публики Беларусь, а также была рассмотрена динамика полученного индекса за период 

2015-2022 гг. В работе был проведен анализ текущего состояния института образования 

и зависимости уровня развития институтов и качества образования. Для оценки влияния 

выбранных факторов использован метод множественной регрессии.  

 

Ключевые слова: индекс развития институтов; качество образования; институцио-

нальные ловушки; институциональный режим; уровень образованности населения. 

 

Согласно американскому экономисту Дарону Аджемоглу повы-

шение благосостояния населения и устойчивый экономический рост в 

стране возможен только при наличии эффективно функционирующих 

институтов [2]. Под институтами будем понимать устойчивый ком-

плекс формальных и неформальных правил, механизмов мотивации 

и принуждения к их выполнению, совокупность которых ключевым 

образом влияет на жизнедеятельность экономических субъектов [3].  

В современной литературе [3] институты подразделяются на 

4 группы: правовые, регулирующие, финансовые институты, институ-

ты развития человеческого капитала. В настоящий момент существует 

множество регулярно обновляемых индексов и рейтингов, позволяю-

щих оценить институциональную среду страны, к примеру Индекс 

глобальной конкурентоспособности, Индекс экономической свободы 

и другие. В данном исследовании для оценки уровня развития инсти-

тутов Республики Беларусь будет использован авторский подход, ос-

нованный на построении сводного индекса. Предлагаемый сводный 

индекс будет состоять из 4 субиндексов, характеризующих развитие 

отдельных групп институтов, а каждый субиндекс представлен рядом 

показателей (табл. 1).  

Алгоритм расчета каждого показателя субиндексов аналогичен 

алгоритму расчета Индекса глобальной конкурентоспособности Все-

мирного экономического форума [4], т. е. максимальное значение ин-

декса – 7 баллов: 

mailto:elizavetakhombak@gmail.com
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Таблица 1 

Структура сводного индекса институционального развития 

Правовые институты Регулирующие институты 

– Индекс восприятия коррупции (Corrup-

tion Perceptions Index); 

– Индекс верховенства закона (Rule of Law 

Index); 

– Компонент «Защита прав собственно-

сти» (Property Rights Score) индекса эко-

номической свободы.  

– Индекс качества регулирующих ин-

ститутов (Regulatory Quality); 

– Компонент «Свобода предпринима-

тельства» (Business Freedom) индекса 

экономической свободы. 

 

Институты развития человеческого капи-

тала 
Финансовые институты 

– Индекс человеческого развития (Human 

Development Index); 

– Индекс социального развития (Social 

Progress Index).  

– Компонент «Финансовая свобода» 

(Financial Freedom) индекса экономиче-

ской свободы; 

– Кредитный рейтинг Moody’s; 

– Суверенный кредитный рейтинг 

Standard&Poor’s.  
 

Субиндексы, в свою очередь, рассчитываются как среднее ариф-

метическое соответствующих показателей.  

В результате расчетов был получен сводный индекс, динамика ко-

торого представлена на графике (рис. 1).  

 

 

Рис. 1. Динамика сводного индекса институционального развития Республики Бела-

русь, 2015–2022 гг.  

 

Значение индекса в 2022 году составляет 3,4159 балла, что говорит о 

низком уровне развития институтов в Беларуси. Причем, до достижения 
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пикового значения в 2020 г. наблюдалась положительная динамика, кото-

рая затем сменилась тенденцией к снижению.  

Для более детального изучения институционального режима рассмот-

рим график динамики развития отдельных институтов (рис. 2).  

 

 

Рис. 2. Динамика развития отдельных групп институтов 

Из рисунка следует, что из 4 рассматриваемых групп институтов к не-

достаточно качественным можем отнести финансовые институты, причи-

ной этого явно выступают кризис коронавируса и введенные санкции про-

тив Беларуси. Следует добавить, что финансовым институтам следует уде-

лить большое внимание, так как они осуществляют формирование финан-

совых ресурсов и направление финансовых потоков в необходимом на-

правлении.  

Качество образования будем оценивать по следующим показателям: 

расходы на образование (% ВВП), ожидаемая продолжительность обучения 

(лет), охват населения образованием (%).  Для определения направления 

связи был проведен корреляционный анализ, результаты которого показали 

наличие прямой связи между расходами на образование (x1), продолжи-

тельностью обучения (x2) и охвата населения образованием (x3) и развити-

ем институтов (y) [1]. 

 

Таблица 2 

Результаты корреляционного анализа 

 Y X1 X2 X3 

Y 1 - - - 

X1 0,298214322 1 - - 

X2 0,859777952 0,030497695 1 - 

X3 0,725149295 0,166786912 0,892025793 1 
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Построим трехфакторную модель для оценки влияния каждого 

фактора на институциональный режим:  

 

 
 

При построении регрессионной модели было получено, что ин-

ституциональное развитие имеет зависимость от вышеприведенных 

факторов. Исследование показало, что рост развития институтов тесно 

связан с образованностью населения, чему следует уделять большое 

внимание.  

Для предложения рекомендаций по модернизации института образо-

вания следует рассмотреть существующие институциональные ловушки в 

образовании Беларуси. Институциональная ловушка – неэффективная ус-

тойчивая норма, имеющая самоподдерживающий характер [2].  

Важной институциональной ловушкой является снижение расхо-

дов государства на образование. В рамках распространения новых тех-

нологий, нового программного обеспечения, нужного для предостав-

ления качественных образовательных услуг, расходы на образование 

должны только увеличиваться. Также отметим снижение заинтересо-

ванности белорусского населения в образовании и недоверии к обра-

зованию, что проявляется в снижении численности населения, имею-

щего образование и ожидаемой продолжительности обучения. Данная 

тенденция ставит под угрозу инновационное развитие Беларуси в то 

время, как в странах с развитыми институтам люди придерживаются 

так называемой концепции lifelong learning. Ввиду недоверия населе-

ния к белорусскому образованию молодежь прибегает к образователь-

ным курсам, причем, в большинстве случаев к совершенно неэффек-

тивным. 

В заключение следует сказать, что в связи с современными миро-

выми тенденциями модернизации институтов образования, становятся 

очевидными недостатки существующего положения Беларуси в срав-

нении с существующими лидерами и необходимость их устранения 

для выхода на передовые позиции и развития политических, социаль-

ных и экономических сфер жизни общества. 
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В работе рассматривается эластичность спроса по цене как важнейшая эконо-

мическая категория для анализа и прогнозирования прибыли фирм. На примере меж-

дународной туристической компании ООО «Coral Travel» продемонстрирована кор-

реляция эластичности спроса, проводимой политики компании по регулированию 

цены предлагаемых услуг и ее прибыльностью. 

 

Ключевые слова: спрос; предложение; цена; кривая спроса; теория эластично-

сти; эластичность спроса по цене; ООО «Coral Travel». 

 

Общеизвестным является тот факт, что в руках экономистов сосре-

доточено множество различных инструментов для анализа будущей при-

быльности компаний. Одним из таких инструментов является понятие 

эластичности. 

Эластичность – это мера реагирования (чувствительность измене-

ния) одной переменной величины на изменение другой переменной ве-

личины [1, с. 64]. 

Эластичность спроса по цене – измеряет процентное изменение 

в количестве покупаемого товара в ответ на каждый процент изменения 

его цены на заданной кривой спроса [2, с. 93]. 

Применение теории эластичности имеет большое практическое зна-

чение. Для фирмы важно иметь в виду, что эластичность спроса на ее 

продукцию и эластичность рыночного спроса не совпадают. Первая все-

гда выше второй. Рассчитать ценовую эластичность спроса на продук-

цию фирмы достаточно сложно, так как необходимо принимать во вни-

мание и реакцию конкурентов на повышение или понижение фирмой це-

ны. Помочь в этом может использование математических моделей или 

опыт руководителей фирмы. Если фирма при принятии решения о цене 

будет руководствоваться только данными об эластичности рыночного 

спроса, то потери сбыта от повышения цен могут стать более значитель-

ными, чем ожидалось.  

Рассмотрим применение теории эластичности на примере туристи-

ческой организации ООО «Coral Travel». 

«Coral Travel» является многопрофильным туроператором, рабо-

тающим на российском рынке туристических услуг с 1995 года. Органи-

зация относится к большому международному холдингу – OTI. Общий 

mailto:artyomhomyankov2004@gmail.com
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штат сотрудников холдинга составляет более 3000 человек. Бизнес дан-

ного холдинга развивается быстрыми темпами с помощью применения 

современных высоких технологий, профессиональному подходу к делу 

и постоянному контролю над качеством [3]. 

Из-за расширения деятельности каждый год создаются новые офи-

сы. В 2010 г. открыта организация «Coral Travel» в Республике Беларусь. 

Туристический спрос – динамическая категория. Туристические по-

требности, так, и спрос, меняются вместе с развитием общества. Некото-

рые из них изменяются, исчезают старые, появляются новые. Потребно-

сти постоянно увеличиваются и становятся более разнообразными. 

На создание единого туристического спроса воздействует ряд фак-

торов внешней среды: демографические, природно-географические, со-

циально-экономические, культурные, научно-технические, политиче-

ские. При создании индивидуального спроса увеличивается значение ин-

дивидуальных факторов: возраста, пола, образования и профессии, лич-

ных особенностей, интересов и предпочтений. 

Туристическое движение идет интенсивно, но скачкообразно. Тури-

стическая активность зависит не только от состояния экономики, но 

и в целом обстановки в мире. Ее обострение приводит к уменьшению ре-

ального спроса на туристические поездки [4]. 

Далее на примере туристической организации «Coral Travel» рас-

смотрим спрос потребителей на одно из наиболее известных направле-

ний путешествий туристов в Египет за 2020–2022 гг. 

 

Таблица 1 

Данные по спросу на путешествия в Египет, реализуемые туристической 

организацией «Coral Travel» в 2020 году в зависимости от стоимости тура 

Стоимость тура, долл. Спрос, тыс. чел. 

490 30,890 

570 11,740 

650 7,430 

 

Используя данные из таблицы 1 можно определить величину обшей 

выручки от реализации туристических услуг. Выручка формируется пу-

тем умножения цены туристического продукта на количество продукции, 

проданной по этой цене. Так, туры по цене 650 долл. приобретут 

7,430 тыс. туристов. Следовательно, выручка от реализации туров соста-

вит 4 млн 830 тыс. долл. 

Для развития туристической отрасли в общем и туристических ком-

паний в частности важно знать темпы изменения трех экономических ве-
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личин: цены, спроса и предложения. В этом помогает такое понятие, как 

«эластичность спроса». 

Рассчитаем ценовую эластичность спроса при разных уровнях цен 

по формуле: 

 

( 1 0) / 0
,

( 1 0) / 0

Q Q Q
Ep

P P P





 

 

где индексы 1 и 0 означают соответственно новые и базовые цены и 

количество проданных туров. 

С применением этой формулы и величин спроса, учитывая, что ко-

личество потребителей в связи с понижением цены поднялось с 7,430 

тыс. до 11,740 тыс., рассчитаем эластичность спроса: 

 

(7,430 11,740) /11,740
2,62.

(650 570) / 570
Ep


  


 

 

Эластичность – 2,62 означает, что если бы цена понизилась на 10 %, 

то спрос на туры в Египет возрос бы на 26,2 %. Как правило для просто-

ты знак «минус» опускают, применяя абсолютную величину эластично-

сти. 

Эластичность спроса по цене разнообразна на различных участках 

кривой спроса. Абсолютная величина эластичности ниже при высоких 

ценах и выше при низких ценах на туристический продукт. 

Далее рассмотрим спрос потребителей на одно из наиболее извест-

ных направлений путешествий туристов в Египет за 2021 год. 

 

Таблица 2 

Данные по спросу на путешествия в Египет, реализуемые туристической 

организации «Coral Travel» в 2021 году в зависимости от стоимости тура 

Стоимость тура, долл. Спрос, тыс. чел. 

850 48,350 

1080 33,490 

1150 15,170 

 

Используя данные из таблицы 2 можно определить величину обшей 

выручки от реализации туристических услуг. Туры по цене 1150 долл. 

приобретут 15,170 тыс. туристов. Следовательно, выручка от реализации 

туров составит 17 млн 446 тыс. долл. 
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С применением формулы и величин спроса, учитывая, что количество 

потребителей в связи с понижением цены поднялось с 15,170 тыс. до 

33,490 тыс., рассчитаем эластичность спроса: 

 

(15,170 33,490) / 33,490
8,44.

(1150 1080) /1080
Ep


  


 

 

Далее рассмотрим спрос потребителей на одно из наиболее известных 

направлений путешествий туристов в Египет за 2022 год. 

 

Таблица 3 

Данные по спросу на путешествия в Египет, реализуемые туристической 

организации «Coral Travel» в 2022 году в зависимости от стоимости тура 

Стоимость тура, долл. Спрос, тыс. чел. 

950 51,100 

1120 35,320 

1300 15,360 

 

Используя данные из таблицы 3 можно определить величину общей 

выручки от реализации туристических услуг. Туры по цене 1300 долл. 

приобретут 15,360 тыс. туристов. Следовательно, выручка от реализации 

туров составит 19 млн 968 тыс. долл. 

С применением формулы и величин спроса, учитывая, что количество 

потребителей в связи с понижением цены поднялось с 15,360 тыс. до 

35,320 тыс., рассчитаем эластичность спроса: 

 

(15,360 35,320) / 35,320
3,52.

(1300 1120) /1120
Ep


  


 

 

Исходя из полученной информации, представим взаимосвязь эластич-

ности спроса и выручки туристической организации за анализируемый 

период в таблице 4. 

 

Таблица 4 

Данные по эластичности спроса и выручке туристической организации «Coral 

Travel» 

Год Эластичность спроса Выручка организации, млн. долл. 

2020 2,62 4,830 

2021 8,44 17,446 

2022 3,52 19,968 
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По представленной информации за анализируемый период в ООО 

«Сoral Тravel» на туры в Египет наблюдается эластичный спрос. При 

этом каждый год в туристической организации наблюдается рост выруч-

ки при снижении цены на тур. То есть связь между ценой и выручкой 

в организации обратно пропорциональная.  

В свою очередь туристический продукт по очень низкой цене ассо-

циируется с невысоким качеством обслуживания и условии, и его будут 

покупать потребители с низким уровнем доходов. При очень высокой 

цене туристический продукт становится недоступным большему количе-

ству потенциальных туристов. Таким образом, туристический спрос 

представляет собой массовую и общественную категорию. Он формиру-

ется на базе многообразия факторов, влияние которых может поднимать 

или снижать спрос. Характер спроса утверждается на основе маркетин-

гового исследования, при этом предполагаемый объем продаж, естест-

венно, зависит от цены.  

Подводя итог, можно сказать, что одним из возможных направлений 

увеличения денежных доходов организации является не только рост цен, 

но и их снижение, которое способствует росту спроса на продаваемые 

туры. Имея определенный запас финансовой прочности, организация 

может «позволить себе» снизить цены продаж для расширения клиент-

ской базы, доли рынка. Инструментом для оценки целесообразности из-

менения ценовой политики организации является эластичность спроса, 

позволяющая проводить сбалансированную ценовую политику, способ-

ствующую росту доходов организации и укреплению ее конкурентных 

позиций. 
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В статье рассмотрены особенности дистанционного банковского обслуживания 

(ДБО) в условиях цифровой трансформации экономики, как средства совершенство-

вания деятельности финансовых организаций и повышения их конкурентных пре-

имуществ. Проведен анализ различных видов интернет-депозитов в белорусских 

банках для физических лиц, определены их особенности. 

 

Ключевые слова: дистанционное банковское обслуживание; информационные 

технологии; интернет-депозиты; банкинг. 

 

Актуальность исследуемой проблемы заключается в том, что одной 

из важнейших предпосылок для обеспечения надлежащего функциони-

рования экономики каждой страны, несомненно, является банковский 

сектор, который сегодня претерпевает цифровую трансформацию, банки 

инвестируют в современные технологии и цифровые каналы для улуч-

шения удовлетворения спроса клиентов, оптимизации затрат, улучшения 

качества и скорости проводимых операций. Мы считаем, что такое стре-

мительное развитие технологий со временем позволит объединить в рам-

ках одной платформы, значительное количество сервисов различного 

профиля (как вариант: от платежной системы до лайфстайла), создать 

некий бесшовный клиентский путь с дифференцированными каналами 

коммуникации, где в основе будет находится все более совершенствую-

щаяся модель дистанционного банковского обслуживания (ДБО). 

Под дистанционным банковским обслуживанием сегодня принято 

называть оказание банковских услуг / предоставление продуктов без гео-

графической привязки клиента, без посещения офиса банка, без непо-

средственного контакта со специалистами банка [1, c. 24]. 

ДБО можно сказать, является одним из эффективных механизмов 

привлечения клиентов и результативным инструментом борьбы на на-

циональном рынке банковских услуг. Так, клиенты оценили преимуще-

ства ДБО и стали активно пользоваться электронными платежными сис-

темами и электронными платежными средствами, такими как интернет-

банкинг, мобильный банкинг, платежные кошельки (Apple pay, Xiaomi 

Pay, Samsung Pay, Mir Pay, Garmin Pay, Белкарт и Кошелек Pay), системы 

оплаты с помощью QR- кодов, и др. 

mailto:miropihoholko@gmail.com
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ДБО стремительно набирает популярность и среди держателей кар-

точек. На начало 2022 года основным каналом передачи заявок на выда-

чу платёжных карт являлся интернет-банкинг – 25 % пользователей; 

SMS-банкинг – 13 %, другие каналы – 3 %. Многие банки предоставляют 

услуги по дистанционному банковскому обслуживанию для населения 

совершенно бесплатно, это происходит благодаря желанию расширить 

клиентскую базу и развивать дальше безналичные расчеты. При помощи 

удаленных сервисов на начало 2022 года производилась оплата 20 % 

всех платежей. Однако ситуация стремительно развивается и на начало 

2023 года мы могли наблюдать следующую динамику (рис.). 

 

 
а) структура операций с бесконтактными платежными технологиями 

б) структура операций с карточками 

Динамика операций с бесконтактными платежными технологиями и платежными 

картами за февраль 2023 г., в %  

Источник: [2, с. 61] 

 

Еще одним неоспоримым преимуществом работы ДБО стало то, что 

клиенты белорусских банков имеют возможность дистанционно откры-

вать депозиты. В связи с этим, для примера сравним условия предостав-

ления интернет-депозитов (для физлиц) в трех банках (табл.). 

 
Характеристика интернет-депозитов, бел. руб. 

Банк / Онлайн-

депозит  

«Приорбанк» 

ОАО/ Выше.net 

ОАО «Белгазпром-

банк» / ONВклад 

ОАО «АСБ Бела-

русбанк»/ Интер-

нет-депозит-тренд 

безотзывной 

Срок хранения, мес. 1 / 3 / 12 / 18 45 дн. / 3 / 7 1 / 3 / 6 / 9 – в бел. 

рублях; 3 / 6 / 12 / 

18 / 23 – в ино-

странной валюте 
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Окончание таблицы 

Банк / Онлайн-

депозит  

«Приорбанк» 

ОАО/ Выше.net 

ОАО «Белгазпром-

банк» / ONВклад 

ОАО «АСБ Бела-

русбанк»/ Интер-

нет-депозит-тренд 

безотзывной 

Доходность в бел. 

рублях, % 

6,5 / 8,5 / -/ 11,5 11 / 12 / 14 9 / 11 / 14 / 15 

Доходность в дол. 

США, % 

-/ -/ 1,25 / - 1 / 1,5 / 1,8 1,5 / 2 / 2,6 /2,8 / 3 

Доходность в евро, 

% 

-/ -/ 0,75 / - 0,5 / 1 / 1,3 1,5/ 2 / 2,6 /2,8 / 3 

Доходность в рос. 

рублях, % 

- 5 / 6 / 7 5,1 / 5,6 / 7 / 8,1 / 9 

Капитализация/ вы-

плата процентов 

ежемесячно/ 

ежемесячная 

выплата 

ежемесячно/ по ис-

течении срока вкла-

да 

ежемесячно/ по ис-

течении срока 

вклада 

Частичное снятие 

(расходные опера-

ции) 

возможно не предусмотрено в пределах капита-

лизированных про-

центов 

Пополнение вклада разрешено  разрешено разрешено 

 

Как видно из данных таблицы, каждый банк имеет свои особенности 
в открытии депозита. И выделенные депозиты по средствам системы 
ДБО не уступают классическим вкладам, открытым в отделении банка. 
Данная публичная оферта служит правовой основой для заключения до-
говора между банком и клиентом и, самое главное, что упрощает процесс 
открытия депозитного счета в режиме реального времени без необходи-
мости предоставления физических документов и подписей.  

Несмотря на ряд преимуществ ДБО и его развитие на рынке банков-
ских услуг Беларуси, стоит отметить, и ряд опасений: 

1.Необходимость постоянного совершенствования отечественных 
приложений для мобильных устройств и ноутбуков. Из-за отсутствия 
или несвоевременности обновления национальных приложений качество 
предоставляемых услуг банка может значительно снижаться, что может 
привести к ограниченному функционированию ДБО, уходу клиентов от 
банка и росту репутационных издержек. 

2.Недостаточная финансовая грамотность населения может повли-
ять на использование ДБО. Отсутствие понимания пользователей в рабо-
те с банкингом или платежным кошельком, создаст ряд трудностей для 
клиентов, которые в конечном счете, просто откажутся от данной услуги 
(особенно это касается клиентов в возрасте). Поэтому, мы считаем, что 
сегодня каждому банку необходимо проводить онлайн или офлайн курсы 
с целью повышения финансовой грамотности клиентов своего банка. 
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3.Население пенсионного возраста мало пользуется безналичными 
платежами. Это может потребовать целенаправленных усилий банка для 
охвата и привлечения пожилых людей, которые не способны внедрять 
в свою повседневную жизнь новые технологии и являются консервато-
рами при расчетах, используя и доверяя только наличным деньгам. 

4.Отсутствие доверия к безопасности безналичных платежей. Вне-
дрение единых стандартов безопасности в сфере электронно-цифрового 
взаимодействия может помочь повысить уровень доверия населения к 
банковским услугам / продуктам и в целом к ДБО. Установив четкие 
принципы и стандарты мер безопасности, клиенты смогут чувствовать 
себя более уверенно при использовании платежных систем, не опасаясь 
мошенничества и кибератак. Кроме того, стандартизированные меры 
безопасности помогут снизить расходы банков, с которыми они вынуж-
дены сталкиваться из-за мошенничества, возмещая убытки клиентов. 

Таким образом, внедрение новых технологий в банковскую сферу, 
использование цифровых платформ и инноваций, позволит банкам быст-
ро адаптироваться к меняющимся потребностям, обеспечивая рост удов-
летворенности клиентов, а расширение финансовой грамотности и рост 
доверия к безопасности безналичных платежей будут способствовать 
дальнейшему развитию ДБО, впрочем как и самих банков; способство-
вать росту конкурентоспособности банков на национальном рынке, что 
позволит оставаться данным финансовым организациям востребованны-
ми в таком быстроразвивающемся цифровом мире. 
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Население страны – это основа, фундамент, без которого политическая, соци-

альная, экономическая составляющая, а также национальная безопасность, не имеют 

практического значения. В свою очередь, стабильный экономический рост во многом 

зависит от роста численности населения, качества и продолжительности его жизни. 

Однако необходимо отметить и человеческие ресурсы, поскольку не только рост на-

селения, но и сами люди, их потенциал, их физические и умственные способности – 

это одна из возможностей для дальнейшего роста экономик анализируемых стран. 

В данной статье предложены пути повышения демографического потенциала стран 

ШОС и РБ. 

 

Ключевые слова: демографический потенциал; трудовой потенциал; демогра-

фическая инерция; коэффициент фертильности; стимулирование рождаемости; ми-

грационная политика. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Шанхайская организация сотрудничества (далее ШОС) – 

региональная международная организация, основанная 15 сентября 2001 

года. В настоящий момент в состав Организации входит 9 стран: Индия, 

Иран, Казахстан, Киргизия, Китай, Пакистан, Россия, Таджикистан, 

Узбекистан. На саммите ШОС в Индии, который проходил 5 мая 2022 г., 

глава МИД РФ Сергей Лавров сообщил, что Республика Беларусь завер-

шает процедуры для получения страной полноправного членства в ШОС. 

Важной составной частью экономического потенциала каждой страны 

является демографический и трудовой потенциал. [2] 

Так, можно привести в пример Иран. В 1990-е годы рождаемость 

в стране падала самыми быстрыми темпами в мире, если в середине 

1980-х годов одна женщина рожала более шести детей, то теперь коэф-

фициент фертильности – коэффициент, показывающий сколько в сред-

нем, родила бы одна женщина на протяжении всего репродуктивного пе-

риода, составляет всего 1,6 ребенка на семью. Однако при этом числен-

ность населения продолжает расти из-за накопленной инерции, но это 

временная тенденция. [4] 

Рассматривая динамику коэффициента фертильности применитель-

но к анализируемым странам, можно отметить, что в таких странах как 

Казахстан и Узбекистан этот показатель повышается (от 2.8 до 3.1 в Ка-
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захстане и от 2.6 до 2.9 в Узбекистане) за период с 2019 г. по 2021 г., со-

ответственно. В таких странах как Индия, Кыргызстан, Пакистан, Тад-

жикистан наблюдается незначительное снижение коэффициента фер-

тильности за тот же период, а в таких странах как Иран, Китай, Россия, 

Республика Беларусь – наблюдается прогрессирующее снижение коэф-

фициента фертильности, причем в этих странах коэффициент <2.1, что 

не обеспечивает естественный прирост населения. Данный показатель 

очень важный, поскольку количество родившихся детей сегодня – это 

будущие трудовые ресурсы государства завтра. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Трудовой потенциал страны – это трудовые ресурсы, рассматривае-

мые в аспекте единства их количественной и качественной сторон. Ко-

личественную сторону трудового потенциала характеризуют числен-

ность и трудовая структура населения, в основе которой лежат возрас-

тные группы (дорабочий, рабочий и послерабочий возраст), различаю-

щиеся мерой участия в производстве и потреблении (табл.).  

 
Трудовые ресурсы стран ШОС и РБ по возрастным группам: дорабочий, 

рабочий и послерабочий возраст 

Страна Год 

Население в 

возрасте 14 лет и 

младше (млн.) 

Население 

15-24 лет 

(млн.) 

Население 

25-64 лет 

(млн.) 

Население 65 

лет и старше 

(млн.) 

Индия 2019 70 177,5 668 87,1 

  2020 71,2 177,3 679,7 90,7 

  2021 72 177,3 690,4 94,4 

Иран 2019 20,4 11,2 46 5,2 

  2020 20,8 11 46,6 5,5 

  2021 21,1 11 47 5,8 

Казахстан 2019 5,3 2,2 9,5 1,4 

  2020 5,5 2,2 9,6 1,5 

  2021 5,5 2,3 9,7 1,5 

Кыргызстан 2019 2 1 3 0,2 

  2020 2,1 1 3 0,3 

  2021 2,1 1 3,1 0,3 

Китай 2019 25,6 171,4 842,6 172,3 

  2020 25,5 169,5 842,6 179,2 

  2021 25,4 168 842,8 185,5 

Пакистан 2019 76 41,9 88,9 9,4 
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Окончание таблицы 

Страна Год 

Население в 

возрасте 14 лет и 

младше (млн.) 

Население 

15-24 лет 

(млн.) 

Население 

25-64 лет 

(млн.) 

Население 65 

лет и старше 

(млн.) 

      
  2021 78 42,7 94,1 9,9 

Россия 2019 26,4 13,9 83,6 22 

  2020 26,8 13,7 82,8 22,6 

  2021 27 13,7 81,7 23,3 

  2021 3,6 1,6 4,1 0,3 

Узбекистан 2019 9,5 5,4 16,5 1,5 

  2020 9,6 5,3 16,9 1,6 

  2021 9,8 5,2 17,2 1,7 

Республика 

Беларусь 
2019 1,6 0,9 5,4 1,4 

  2020 1,6 0,9 5,4 1,5 

  2021 1,6 0,9 5,3 1,6 

Составлено по: [3,5]. 

 

Однозначно прослеживаются 2 глобальные демографические тен-

денции. С одной стороны, в некоторых странах прослеживается высокий 

уровень рождаемости (Казахстан, Кыргызстан, Пакистан, Таджикистан, 

Узбекистан), если не обеспечить эту рождаемость соответствующим 

уровнем производства – страны будут беднеть. [1] 

С другой стороны, в экономически благополучных странах с высо-

ким уровнем дохода рождаемость находится ниже уровня естественного 

воспроизводства населения (коэффициент фертильности <2,1), что несет 

в себе угрозу старения и вымирания (Иран, Китай, Россия, РБ).  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Пути и предложения по повышению демографического потенциа-

ла РБ: 

1. Повышение коэффициента фертильности с 1,38 до 2,18 в целях 

улучшения демографической ситуации в стране, для обеспечения про-

стого воспроизводства населения путем: 

А) Привязки пособия по уходу за ребенком к средней заработной 

плате матери за последний год работы. Это позволит матерям получать 

достойное пособие по уходу за ребенком, особенно если они работали на 

высокооплачиваемой работе. Это может привести к увеличению числа 

женщин на рынке труда и улучшению экономической ситуации в стране. 

Б) Обеспечить право выбора женщине в том, чтобы самостоятельно 

решать оставаться в декретном отпуске по уходу за ребенком до дости-
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жения им 3-х летнего возраста или выходить на работу, но с сохранением 

пособия по уходу за ребенком с таким условием, что денежное пособие 

целиком либо частью будет перечисляться в дошкольное учреждение об-

разования (детский сад), где будет находиться ребенок. Для этого необ-

ходимо со стороны государства обеспечить систему садов, оказывающих 

такие услуги. Данная мера будет способствовать экономическому круго-

обороту, кроме того, такая мера может стимулировать женщин продол-

жать работать и развиваться профессионально, не боясь потерять свой 

доход в случае рождения ребенка. 

2. Постепенное увеличение пенсионного возраста для снижения на-

грузки на трудоспособное население. Достаточно высокий уровень пен-

сий по сравнению со средней зарплатой по стране и относительно низкий 

пенсионный возраст обуславливают высокий уровень социальных взно-

сов. Необходим комплекс мер для развития системы накопительного 

пенсионного страхования. 

Для стран ШОС, общие предложения по повышению: 

3. Регулирование миграционных процессов внутри Организации. 

Отлаженная миграционная политика в совокупности с высоким уровнем 

доходов сделают эти страны наиболее привлекательными для трудовой 

миграции. Необходимо поддерживать создание условий для возвращения 

мигрантов в родную страну, включая программы по поддержки их заня-

тости и прочее. 

4. Решение проблемы гендерного насилия в отношении женщин – 

важное условие для ускорения экономического роста в Центральной 

Азии, многие женщины в странах региона испытывают страх за свою 

жизнь из-за насилия в семье. Расширение прав и возможностей женщин 

и девочек относится к необходимым направлениям действий государст-

венной политики.  

В целях снижения уровня рождаемости, в тех странах, где он запре-

дельно высок: 

5. Введение программ по поощрению отсрочки рождения детей, 

например, через систему пособий и льгот для семей, которые решат 

иметь детей позже. 

Таким образом, демографические параметры влияют на экономику 

очень медленно, но их динамику, наметившиеся тенденции исправить 

крайне сложно. 
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В статье проведен анализ научно-образовательного потенциала стран ЕАЭС 

и представлена эконометрическая модель, отражающая степень влияния ключевых 

показателей образования и науки на экономический рост стран ЕАЭС. На их основе 

разработаны и представлены рекомендации по дальнейшему совместному развитию 

секторов образования и науки в рамках Евразийского экономического союза. 

 

Ключевые слова: интеграция научно-образовательного пространства; научный 

потенциал; образовательный потенциал; ЕАЭС; экономический рост; эконометриче-

ская модель. 

 
Несмотря на то, что основополагающей целью евразийского инте-

грационного процесса является укрепление торгово-экономического 
сотрудничества стран-участников Евразийского экономического союза 
(далее – ЕАЭС), не следует упускать из виду социальные и гуманитар-
ные аспекты взаимодействия между ними. Интеграция в данных на-
правлениях возможна при переходе экономики стран на инновацион-
ную социально-ориентированную модель развития. При этом иннова-
ционное развитие стран и их экономический рост, прежде всего, опре-
деляет их научно-образовательный потенциал. Изучения влияния на-
учного потенциала и образования на экономический рост заключается 
в выявлении наиболее значимых факторов воздействия и дальнейшей 
переориентации экономической политики в сфере образования и науки 
в данных направлениях.  

Для оценки научно-образовательного потенциала стран ЕАЭС ис-
пользуется методика расчета индекса развития интеллектуального по-
тенциала страны IP, который определяется путем оценки состояния 
двух сфер – науки и образования: 

 

,
2

EP SP
IP


  

 
где EP – образовательный потенциал, SP – научный потенциал [1]. Со-
гласно методике образовательный потенциал  определяется как сред-

mailto:eco.sheveren@bsu.by
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нее значение трех важнейших показателей состояния уровня образования 
в стране: 
 

1 2 3 ,
3

e e e
EP

 
  

 
где  – индекс образования,  – удельный вес студентов в общей 

численности населения, в %,  – доля расходов консолидированного 
бюджета на образование, в % ВВП.   

Индекс образования измеряется путем равного взвешивания средне-
го количества лет образования для взрослых и ожидаемого количества 
лет образования для студентов в возрасте до 25 лет и рассчитывается по 
формуле: 

 

18 15

2

EYS MYS

EI


  

 
где ,  – ожидаемое и среднее количество лет обучения соот-

ветственно.  
Согласно значениям индекса образования на 2021 год, Россия и Ка-

захстан имеют наиболее высокий уровень образования, а также наи-
большие темпы прироста показателя (более 5 %) с момента образования 
ЕАЭС. В Республике Беларусь уровень образования также сравнительно 
выше, чем в Кыргызстане и Армении, однако значение индекса имеет 
отрицательную динамику. В первую очередь это может быть связано с 
переходом большинства белорусских университетов на четырёхлетний 
срок обучения, что сокращает фактическую продолжительность обуче-
ния. Также можно отметить тенденцию снижения привлекательности по-
лучения послевузовского образования, как и высшего образования в це-
лом (табл.1). 

Таблица 1 

Динамика индекса образования для стран ЕАЭС 

Рейтинг 
(2021г.) 

Страна 
EYS 

(2021г.), 
лет 

MYS 
(2021г.), 
лет 

EI 
(2021г.) 

EI 
(2015г.) 

Темп при-
роста, % 

29 Россия 15,8 12,8 0,866 0,804 7,11% 

36 Казахстан 15,8 12,3 0,849 0,806 5,05% 
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Окончание таблицы 1 

Рейтинг 
(2021г.) 

Страна 
EYS 

(2021г.), 
лет 

MYS 
(2021г.), 
лет 

EI 
(2021г.) 

EI 
(2015г.) 

Темп при-
роста, % 

47 Беларусь 15,2 12,1 0,826 0,837 -1,39% 

76 Кыргызстан 13,2 11,4 0,747 0,724 3,04% 

78 Армения 13,1 11,3 0,741 0,75 -1,28% 

Составлено по: [2]. 

 
Для того чтобы установить долю участия научного сектора в форми-

ровании интеллектуального потенциала используется агрегированный ин-
декс научного потенциала SP, который объединяет два показателя: 

 

1 2 ,
2

s s
SP


  

 
где 

1s  – удельный вес персонала, занятого научными исследованиями 

и разработками в общей численности экономически активного населения, 

в %; 
2s  – удельный вес внутренних затрат на научные исследования и раз-

работки, в %ВВП.  
В таблице 2 представлены значения данных показателей для стран 

ЕАЭС для 2015 и 2021 годов, что позволяет сравнить уровни научно-
образовательного потенциала стран в начале интеграционных процессов 
и на современном этапе более углубленной интеграции.  

 

Таблица 2 
Основные показатели состояния научного и образовательного потенциалов 

стран ЕАЭС 

Показатель Год Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

 
2015 0,75 0,837 0,806 0,724 0,804 

2021 0,741 0,826 0,849 0,747 0,866 

 
2015 3,37 3,65 2,74 3,25 3,27 

2021 2,86 2,76 3,17 3,41 2,80 

 
2015 2,28 3,82 2,78 5,07 3,28 

2021 2,70 5,40 5,30 6,10 4,00 

 
2015 0,38 0,58 0,27 0,17 0,96 

2021 0,38 0,51 0,23 0,17 0,88 

 
2015 0,25 0,50 0,15 0,10 1,10 

2021 0,20 0,45 0,12 0,08 1,10 

Составлено по: [3-4]. 

 
Так как частные критерии имеют различные единицы измерения, 

а также значения не сопоставимы друг с другом, для объективной оценки 
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выполняется нормализация показателей. Переход к безразмерным вели-
чинам позволяет сопоставить все страны и оценить степень готовности к 
интеграционным процессам каждой из них (табл. 3). 

 

Таблица 3 

Показатели интеллектуального потенциала стран ЕАЭС 

Название 
показателя 

Год Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

 
2015 0,155 0,668 0,290 0,168 0,778 

2021 0,125 0,609 0,475 0,230 0,897 

 

Анализируя полученные показатели состояния научно-
образовательного потенциала, можно сделать вывод о его постепенном 
выравнивании с момента образования ЕАЭС. Однако стоит отметить 
существование ярко-выраженного лидера – России, которая за рас-
сматриваемый период продолжает наращивать своё относительное 
преимущество. Также выявляется антилидер по уровню научно-
образовательного потенциала – Армения. В целом же, уровень образо-
вания и научной деятельности в странах ЕАЭС соответствует среднему 
уровню развития мирового сообщества.  

Для количественной оценки влияния образования на экономиче-
ский рост была построена эконометрическая модель на основе панель-
ных данных. Эмпирической базой для построения эконометрической 
модели служат данные по 5 странам ЕАЭС (Армения, Беларусь, Казах-
стан, Кыргызстан, Россия) за период с 2012 по 2021г. В качестве эндо-
генной переменной экономического роста выступает валовый внут-
ренний продукт стран в долларах США в ценах 2015г. Модель эконо-
мического роста для стран ЕАЭС имеет вид: 
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где 
,i tGDP  – ВВП страны, 

,_ i tEducation index  – индекс уровня обра-

зования страны; 
,_ _ i tInvestmen in education  – инвестиции в образование 

страны;  
,_ _ i tPercentage of researchers  – доля персонала, занятого науч-

ными исследованиями и разработками в общей численности экономи-

чески активного населения страны; 
,_ i tResearch costs  – внутренние за-
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траты на научные исследования и разработки страны i в период t, 
_d union  – фиктивная переменная союза ( _d union ). 

Результаты построения эконометрической модели подтверждает 
гипотезу о влиянии научного потенциала и образования на темпы эко-
номического роста, а углубленный анализ состояния научно-
образовательного потенциала стран ЕАЭС демонстрирует готовность 
к дальнейшим интеграционным процессам в сфере образования через 
конкретные мероприятия:  

 поддержка молодых ученых и специалистов в области науки 
и технологий через стипендии, гранты и программы обмена;  

 развитие сотрудничества между университетами, научными 
институтами и предприятиями для обмена опытом и знаниями;  

 создание программ обучения и переподготовки специалистов 
в области науки и технологий, которые будут соответствовать 
современным требованиям рынка труда;  

 поддержка и развитие малого и среднего бизнеса, который может 
стать основой для создания новых технологий и продуктов; 

 создание условий для привлечения инвестиций в научно-
технические проекты и разработки;  

 развитие международного сотрудничества в области науки 
и технологий для обмена опытом и знаниями и привлечения 
международных инвестиций;  

 создание системы мониторинга и оценки научно-технических 
проектов и разработок для повышения их эффективности 
и конкурентоспособности. 

Предпринимая данные меры, страны ЕАЭС могут сделать свои 
системы образования более динамичными и конкурентоспособными 
и нарастить научный потенциал, что является одними из ключевых ас-
пектов в достижении своих экономических и социальных целей в рам-
ках интеграционных процессов. 

 

Библиографические ссылки 
 

1. Кулькова И. А., Плутова М. И. Методические подходы к оценке научно-

образовательного потенциала населения, Известия УрГЭУ, 2011.  

2. Официальный сайт Программы развития Организации Объединенных На-
ций [Электронный ресурс]. URL: https://hdr.undp.org/ (дата обращения: 

18.04.2023). 

3. Статистический ежегодник Евразийского экономического союза; Евразий-
ская экономическая комиссия. М.: 2017. 

4. Статистический ежегодник Евразийского экономического союза; Евразий-
ская экономическая комиссия. М.: 2022. 

https://hdr.undp.org/


 764 

СУВЕРЕННЫЙ КРЕДИТНЫЙ РЕЙТИНГ: 

 АНАЛИЗ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 

 

А. П. Шкут 
 

anastasiyashkut2004@gmail.com; 

Научный руководитель – Е. И. Васенкова, кандидат физико-математических  

наук, доцент 

 

Рассмотрена методология построения суверенного кредитного рейтинга и 

основные макроэкономические показатели, оказывающие влияние на его форми-

рование. Рассчитан количественный суверенный кредитный рейтинг стран на ос-

нове корреляционно взвешенных макроэкономических показателей. Спрогнозиро-

ван количественный суверенный кредитный рейтинг Республики Беларусь.  

Ключевые слова: кредитоспособность; суверенный кредитный рейтинг; рей-
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Актуальность темы исследования обусловлена тем, что суверен-

ный кредитный рейтинг дает оценку кредитоспособности страны, по-

вышая, таким образом, информационную прозрачность. Значимость 

суверенного рейтинга определяется в том числе тем, что он непосред-

ственно влияет на страновой потолок: рейтинги банков-резидентов не 

могут превысить суверенный рейтинг. 

Рейтинговые агентства используют как качественные, так и коли-

чественные методы для определения суверенного кредитного рейтинга 

страны [2]. К таким факторам относятся: валовой национальный доход 

(ВНД) и валовой внутренний продукт (ВВП) на душу населения, уро-

вень безработицы, уровень инфляции, производительность труда, доля 

внешнего долга в ВНД, экономическое развитие страны, история де-

фолтов.  

Для анализа были выбраны десять стран с разным страновым рей-

тингом по оценке агентства Standard & Poor’s (табл.1). Среди рассмот-

ренных стран все, кроме Турции и Черногории, являются развитыми 

по классификации Международного Валютного Фонда, при этом Гре-

ция является единственной страной, объявлявшей дефолт в 2012 

и 2015 годах. Это подтверждает влияние данных качественных показа-

телей на суверенный кредитный рейтинг. 

Для оценки взаимосвязи между основными факторами, определяю-

щими суверенный кредитный рейтинг, и количественной оценкой рей-

тинга были рассчитаны коэффициенты ранговой корреляции Спирмена. 

В таблице 2 приведены факторы, оказывающими наибольшее влияние на 

кредитный рейтинг, и удельный вес, оцененный в соответствии с вычис-

ленными коэффициентами корреляции. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Standard_%26_Poor%27s
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Таблица 1 

Суверенные кредитные рейтинги по оценке Standard & Poor’s 2021г. 

Страна Суверенный кредитный рейтинг 

Люксембург ААА 

Австрия АА+ 

Великобритания АА 

Испания А 

Мальта А- 

Португалия ВВВ 

Кипр ВВВ- 

Греция ВВ 

Турция В+ 

Беларусь В 

Составлено по: [1]. 

 

Таблица 2 

Коэффициенты корреляции наиболее значимых показателей 

Показатель 

ВНД на душу на-

селения, ППС 

x1 

ВВП на душу насе-

ления, ППС 

x2 

ВВП на одного занятого, 

ППС,  

x3 

Коэффициент 

корреляции 
0,9394 0,9273 0,8909 

Удельный вес 0,341 0,336 0,323 

Составлено по: [3, 4] 

 

Далее выбранные показатели были приведены к безразмерному виду 

и с учетом весов рассчитан интегрированный показатель по формуле: 

 

 
1 2 30,341 0,336 0,323 ,R x x x    (1) 

 

Данный показатель принят в качестве количественной оценки суве-

ренного кредитного рейтинга.  

В таблице 3 представлены выбранные страны с рассчитанными ко-

личественными кредитными рейтингами по формуле (1). 

Несоответствие некоторых позиций с исходным порядком рейтингов, 

в первую очередь, связано с отсутствием возможности учесть количествен-

но многие качественные особенности. 

При предположении о сохранении соотношений коэффициентов кор-

реляции и набора наиболее значимых факторов в динамике можно постро-

ить прогноз изменения кредитного рейтинга. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Standard_%26_Poor%27s
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В середине 2022 года в Беларуси был объявлен технический дефолт. 

Однако данная рейтинговая оценка не отражает фактическую экономиче-

скую ситуацию. Следовательно, дальнейший прогноз будет построен без 

учета влияния потенциальной внешнеполитической нестабильности 

в будущем. 

 

Таблица 3 

Количественные кредитные рейтинги 

Страна Количественный рейтинг 

Люксембург 1,0000 

Австрия 0,4130 

Великобритания 0,2953 

Мальта 0,2588 

Испания 0,2249 

Кипр 0,1852 

Португалия 0,1489 

Турция 0,1304 

Греция 0,1284 

Беларусь 0,0000 

 

Так как используемые факторы имеют одинаковые единицы измере-

ния, прогнозный расчет будет произведен без нормирования значений по-

казателей.  Ниже представлен рисунок динамики и прогноза количествен-

ного суверенного кредитного рейтинга. Прогноз осуществлен при помощи 

метода наименьших квадратов. 

 

 

Динамика и прогноз количественного суверенного кредитного рейтинга 

 

Прогноз показывает потенциальное увеличение суверенного кре-

дитного рейтинга Республики Беларусь к 2025 году при способности 

страны нивелировать к этому моменту влияние внешнеполитической си-
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туации, изменяющей рейтинговое состояние не по причине фактического 

изменения факторов, формирующих рейтинг.  

Таким образом, ценность проведенного исследования заключается 

в создании метода для быстрой оценки кредитоспособности страны 

и возможности ее последующего прогнозирования. 
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INTRODUCTION 

It is worth starting with the definition of the concept of artificial intelli-

gence (hereinafter – AI). AI is a program, an algorithm that performs tasks re-

lated to intelligent activity. Now AI is already being introduced into our lives. 

Along with this introduction, the question of whether a person can create a 

conscious program is becoming increasingly popular. 

This question became especially relevant this summer, after the scandal-

ous dismissal of a Google engineer who claimed that the LaMDA AI chatbot 

was conscious. The programmer even began to look for a lawyer for this AI. 

In this regard, another question arises: how can a program be tested for 

the presence of consciousness? After all, as J. Locke [1, p. 122] and L. Witt-

genstein [2, p. 141] believed, we cannot even understand what other people 

feel, respectively, how can we know if the program feels anything? 

 
RESEARCH MATERIAL AND METHODS 

To answer this question properly, we analyzed philosophical scientific 

research exploring the concept of consciousness. The English mathematician 

A. Turing tried to answer the question whether or not a computer is capable of 

thinking like a human being by proposing his own test [3, p. 433–460]. The 

idea of his test is that if a person cannot understand whether he is talking to a 

machine or not, then the machine is conscious. 

However, the LaMDA example showed that this approach might not 

work in practice. 

A group of scientists, long before the advent of LaMDA, in the form of 

a thought experiment called the Chinese Room, criticized A. Turing's experi-

ment [4, p. 417–424]. 

mailto:fgritsev@gmail.com
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The idea of the experiment is that a person who does not know Chinese at 

all is sitting in the room. However, this person has precise instructions which 

characters he should respond to with which characters. Character cards arrive 

in this room, and as instructed, this person responds with other cards in Chi-

nese. For example, he may be asked: ‘What is your favorite color?’ and he can 

answer with a card with the hieroglyph ‘blue’, but will it be a conscious an-

swer? Of course not, because this person does not understand a single hiero-

glyph. 

In this analogy with the Chinese room, a person acts as AI, and an in-

struction as an AI program with clear algorithms. 

The man in the Chinese room does not understand what he is doing, but 

only blindly follows the instructions. 

Then you need to find out what distinguishes a being that has conscious-

ness from the one that does not. The ability to answer questions and even for-

mulate them, as we have seen, is not a criterion. Moreover, we do not impose 

such requirements even on all people. 

In modern philosophy of consciousness, two directions can be roughly 

distinguished: 

1) Physicalism. Consciousness is a collection of physical processes in our 

brain. 

2) The theory of ‘Qualia’. Consciousness exists independently of the 

brain. 

From the point of view of both approaches, consciousness can be inher-

ent in AI; in the first case, it is possible, since the brain and the neural network 

are two complex information systems, so there is no significant difference be-

tween them [5, p. 591]. 

From the point of view of qualia, any information system, even a thermo-

stat, is in some sense conscious. 

Supporters of the second approach propose to divide the question of con-

sciousness into two parts: easy problems of consciousness and difficult ones. 

Easy problems are those that in the study of consciousness are solved by 

standard scientific methods, with the help of reduction physicalism. These 

methods make it possible to explain to a third person what consciousness does, 

how it changes over time, and what its structure is. A difficult problem arises 

when asking the question ‘Why does consciousness exist?’ [5, p. 3]. The an-

swer to this question requires going beyond the application of scientific meth-

ods. 

One of the main theorists of this approach, Frank Jackson, proposes 

a thought experiment called ‘Mary's room’ [5, p. 266] to show that phenome-

nal experience for a conscious being is not just the ability to collect and even 



 770 

analyze information. The phenomenal, subjective experience proper is infor-

mation. 

The meaning of the experiment with Mary's room is that there is a certain 

black and white room in which Mary lives. Mary has never seen any flowers. 

However, sitting in her room, she studied everything about color, from the 

physical properties of light and matter to how the brain processes the infor-

mation it receives through the eyes. However, when she left the room one day, 

she learned new information about color – the subjective experience of ‘feel-

ing’ color. 

Here we are not trying to prove the rather controversial concept of ‘qua-

lia’, here we are asking the question whether it is possible for AI to experience 

phenomenal experience, as we do. That is, we can say that, unlike a computer, 

we can be subjects of experience. 

 
RESULTS AND DISCUSSION 

Based on this, we offer our own test for the presence of consciousness in 

the program (see Drawing Testing AI for the Presence of Consciousness). 

First, we need to teach the program something, for example, to give full 

information about what red is. Then, with the help of devices, let the program 

‘see’ the red color, and then ask it if it learned anything new. If so, it needs to 

be asked again to make sure that it is not lying about ‘what new things it 

learnt’. If the answer is ‘experience’ or ‘phenomenal experience’, then the 

program is most likely conscious. 

 

 
 

Testing AI for the Presence of Consciousness 
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CONCLUSION 

However, this approach may be fundamentally wrong, as there are critics 

of Mary's experiment, who claim that she will not learn anything new when 

she leaves the room, because if she knows EVERYTHING about color, then 

she must also know how people experience color.  

Testing artificial intelligence in the way described above is fraught with 

technical difficulties; it requires an artificial intelligence that claims to possess 

consciousness. In addition, ‘the ability to have subjective experience’ is far 

from the only definition of ‘consciousness’. However, this test overcomes the 

problem described by the Chinese room experiment. 
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The Digital Silk Road is an important aspect of China's "Belt and Road" initiative, 

which aims to establish a global digital infrastructure that enhances connectivity and pro-

motes economic development. This article tries to reveal the mysterious power behind Chi-

na's rise in the digital field, focusing on the motivation, strategy and influence of the Digital 

Silk Road. By analyzing the political, economic and technological factors driving the Digi-
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China's "Belt and Road" program plans to build economic bridges in Eura-

sia and the Middle East. As an integral part of this initiative, the Digital Silk 

Road aims to establish a global digital infrastructure to promote economic 

growth and technological innovation. The purpose of the Chinese govern-

ment's launch of the Digital Silk Road is the following: 

1. Building a global digital infrastructure. Through the construction and 

upgrading of digital infrastructure, connect more people and regions, improve 

Internet coverage and quality, and promote global digitization. 

2. Improve the level of economic development. The digital economy has 

the potential to increase productivity, innovation and economic growth. By 

sharing experience in digital technology and the economy, China hopes to 

help other countries improve their economic development. 

3. Strengthen global digital cooperation. Through this project, China 

hopes to establish closer cooperation with other countries in the field of digital 

technology and economy, share information and resources, and promote glob-

al digital development. 

4. Promote China's digital technology exports. Through the Digital Silk 

Road Project, China can export digital technologies and products to other 

countries and enhance China's influence in the global digital economy. 

5. Increase political influence. This is also a means for the Chinese gov-

ernment to enhance its global influence and advance its international policy 

agenda. 
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The main directions of the implementation of the set goals are the follow-

ing (picture 1). 

 
 

Pic. 1. Technology infrastructure of digital silk road [1]. 

 

At the same time the development of globalization and digitization, the tra-

ditional trade model of the Silk Road can no longer meet the economic devel-

opment needs of China and some other countries. The proportion of trade vol-

ume on the Silk Road has gradually declined: according to the data from the 

General Administration of Customs of China, from 2013 to 2019, the propor-

tion of China's trade with countries along the “Belt and Road” in China's total 

foreign trade increased from 14.5 % to 19.9 %. At the same time, the propor-

tion of China's trade volume with the rest of the world has declined [2]. 

The limitations of traditional trade models are becoming more and more 

significant. For example, traditional trade models rely too much on infrastruc-

ture such as logistics and transportation, while the digital economy can 

achieve more efficient trade and exchanges through digital technologies such 

as the Internet. In addition, the traditional trade model has many problems in 

terms of environmental protection and sustainable development. 

The development of the digital economy has brought new economic growth 

points: according to data from the National Bureau of Statistics of China, in 

2020, the scale of China's digital economy reached 39.2 trillion yuan, account-

ing for 38.6% of GDP. The digital economy has become a new engine of Chi-

na's economic development. Besides, the digital economy has a significant 

role in increasing employment, promoting innovation, and improving industri-

al efficiency. 
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To date, a certain part of the way has been passed. The International Tele-

communication Union (ITU) states that China's technology adoption has in-

creased significantly in recent years. For example, 4G coverage in China has 

exceeded 93% (for comparison in Pakistan and Malaysia it has exceeded 

75 %, though China has 600 million Internet users, and Pakistan and Malaysia 

have 120 million and 230 million Internet users respectively) [2].  

The shift from traditional physical stores to online markets has always been 

an important driving force for China's digitization. E-commerce platforms like 

Alibaba, JD.com and Pinduoduo have completely changed the way people 

shop and do business. For instance, in 2020, China's e-commerce sales 

reached US11.935 trillion, accounting for 52.1% of the global e-commerce 

market. Online retail sales of physical goods in China increased from 1.3 % in 

2008 to 24.9 % in 2020. This growth indicates a significant shift from offline 

retail to online retail. Trade between the "Belt and Road" countries is becom-

ing more frequent, and e-commerce plays an increasingly important role in 

this regard. The Chinese government hopes that the trade volume with the 

"Belt and Road" countries will reach US22.5 trillion by 2025, of which e-

commerce will account for a large part. Therefore, China is actively promoting 

the use of electronic payment tools such as Alipay and WeChat Pay in the 

"Belt and Road" countries to promote the development of cross-border e-

commerce. 

To assess the expected impact, we built a model based on exponential 

smoothing of time series, within which we were able to create an estimated 

forecast of changes in China's GDP without the global development of the dig-

ital economy within the digital Silk Road (picture 2). 

 

 

Pic. 2. China’s GDP per capita, PPP (thousand), 1990-2021. Reality and forecast [authors' 

own development based on www.worldbank.org]. 
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China's Digital Silk Road will accelerate global digitization and connectivi-

ty, changing trade and geopolitics. It emphasizes China's ambition to lead 

digital governance and shape a new world order in which technology and data 

promote cooperation between countries. The Digital Silk Road allows China 

to exert its soft power, promote national progress, and formulate technical 

standards abroad. For participants, this may promote growth, but it will in-

crease dependence on China. 

The geopolitical landscape is also complicated by the US-China technolog-

ical tensions. As China's influence grows, the United States and other coun-

tries may curb technical cooperation or set competing standards. There may 

also be a "digital iron curtain" in global technology.  

Сountries and multilateral institutions should guide the development of 

China's Digital Silk Road through cooperation and safeguards. By formulating 

plans that are in line with local interests, the world can benefit from China's 

investment in global connectivity. Geopolitical tensions around science and 

technology must also be managed to prevent the "digital divide" and ensure 

that no country dominates the global digital landscape. 
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This paper aims to present the arguments of supporters and opponents of the introduc-

tion of national digital currencies. The study also reveals the essence of the difference be-

tween the National Digital Currency and cryptocurrency, provides a list of arguments for 

and against the introduction of digital national currencies, as well as personal opinion of the 

author of the article on this issue. 
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INTRODUCTION 

The topic of digital currencies is now on the front pages of the world's 

major media, arousing the interest of both politicians and business giants, as 

well as ordinary people. Several of the world's largest economies have now 

announced plans to develop and implement a national digital currency in the 

very near future. And, as is often the case with any global issue, attitudes to-

ward digital currencies range from joyful optimism to total rejection. In our 

paper we will try to give all the arguments for and against the introduction of 

digital currencies. 

 
RESEARCH MATERIAL AND METHODS 

To present foundation to our arguments we have analyzed the definitions 

available. According to the most widespread approach, a central bank digital 

currency (hereinafter – CBDC) (also called digital fiat currency or digital base 

money) is a digital currency issued by a central bank, rather than by a com-

mercial bank. It is also a liability of the central bank and denominated in the 

sovereign currency, as is the case with physical banknotes and coins [1]. 

A comprehensive analysis conducted has led us to the idea that it is im-

portant to distinguish between digital currency and cryptocurrency. In addition 

to the main difference – the presence of a digital fiat currency issuing center in 

the form of a central bank – there are also a number of other differences, 

which can be summarized as the following formula: Digital fiat currency is an 

electronic, non-physical, full analogue of a conventional national currency.  

After having investigated various experts’ opinions on the roots of digital 

currency creation we adhere to the tenet suggested by the experts from the Fi-

nancial Times [2], the main prerequisites for the emergence of the idea of cre-

ating national digital currencies were: 

mailto:eco.zveryans@bsu.by
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 The modern system of monetary relations itself, also known as the 

Jamaican system, which implies in particular the rejection of backing 

a national currency with gold or other material goods, instead assuming 

a market system of floating exchange rates, in which the currency is backed by 

the entire economic power of the state.  

 A significant spread of high technology, digitalization and automation. 

 As a consequence, a sharp increase in the share of non-cash payments in 

the economies of developed countries. 

The immediate impetus for the decision to create CBDC was the staggering 

increase in the popularity of cryptocurrencies in the world.  

In spring 2023, the following countries have announced the development of 

their national digital currencies: the United States, China, Russia, the Europe-

an Union, Ukraine, Sweden, Nigeria, India, Kazakhstan, Belarus and other. 

Now, having studied the basics of the topic under consideration, let us 

move directly to the reasoning in the argument for or against CBDC.  

The arguments for the introduction of national CBDC include: 

 Reduction of costs associated with the circulation of cash currency 

(printing banknotes and their wear and tear and loss) 

 As an outcome from the previous argument, digital currencies make 

transaction costs cheaper. 

 Security issues. Stealing digital currency, according to the ideologists of 

this approach, is much more difficult than stealing cash currency.  

 An increased control. Digital currency is easier to trace in case of 

necessity – for example, when investigating a crime. 

According to a leading expert in the field, Jake Frankenfield, all the main 

advantages of CBDC boil down to the natural advantages of digital technology 

in general [3].  

The dual approach to analyzing the digital currency essence was employed. 

After focusing on the pitfalls of this currency, we consider it useful to cite the 

list of counterarguments, elaborated by opponents of the introduction of digital 

national currencies which is quite impressive.  

 Excessive control. Paradoxically, many people cite one of the main 

disadvantages of the technology as one of its main advantages. Opponents 

point to the potential abuse of CBDC by some governments to increase control 

over citizens' economic activities. Cash that is kept as a stash is difficult to 

seize, while digital currency in a virtual account can be frozen with a click of 

a button. 

 Vulnerability to hacker attacks. Despite all the security measures taken, 

frauds and other types of cybercriminals also do not stand still, coming up 

with more and more sophisticated ways to bypass protection and hack into 
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currency accounts. If some hacker manages to hack the national digital 

currency, it could jeopardize the entire economy of the country and even the 

world. 

 The dependence of the normal functioning of the economy on a stable 

supply of electricity and communication systems. In the event of a force 

majeure situation, the least protected categories of the population, such as the 

elderly and residents of remote regions, will be the first to be at risk. 

 
RESULTS AND DISCUSSION 

Implementation of the CBDC in various countries has revealed several 

imperfections. Thus, according to Jake Frankenfield, the disadvantages of the 

CBDC can be described as a part of the general problems of the relationship 

between the state and new technologies. Often the same argument, as we have 

already noted above, can be considered both for and against the introduction 

of national digital currencies, depending on the specific situation in the coun-

try [3]. There has been accumulated plenty of evidence that the stages of de-

ployment of this currency type yet require a thorough investigation. 

 
CONCLUSION 

To conclude, the position of the author of this article is that it is impossi-

ble to answer the question FOR or AGAINST CBDC unambiguously, as it is 

often the case in Economics. Results of the experimental introduction of 

CBDC will be deferred. In our opinion, we should cautiously and gradually in-

troduce the national digital currency as a supplement to, but not a substitute 

for, the conventional currency, while maintaining the parallel circulation of 

cash currency. This experiment should last at least 5 years. 
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