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Введение. Модель проектного обучения сложилась на основе метода проек-

тов, который возник еще в 20-е гг. XX века. Ученые и педагоги предлагали стро-
ить обучение на активной основе через целесообразную деятельность ученика, со-
образуясь с его личным интересом именно в этом знании [1]. Сегодня метод про-
ектов является одним из популярнейших в мире, поскольку позволяет рацио-
нально сочетать теоретические знания и их практическое применение для реше-
ния конкретных задач. Проектная технология нацелена на развитие личности, са-
мостоятельности, творчества. 

Но, несмотря на имеющиеся плюсы данного метода, в отечественной высшей 
школе он недостаточно распространен. Хотя многие преподаватели вводят его в 
учебный процесс, они обычно используют его на факультативных занятиях и во 
внеурочной деятельности. 
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Теоретические основы. Современное развитие IT-технологий дало новую 
жизнь понятиям «проект» и «проектный подход», обогатив новыми концепциями, 
методами и терминами. Раньше авторы проектов чаще придерживались одной ме-
тодологии, теперь изучают гибридные методологии, которые включают элементы 
из двух или более подходов, пока не найдут метод, который лучше всего подходит 
для их проекта. Проанализируем внимательно самые распространенные подходы 
к управлению IT-проектами [2]: 

- Waterfall: эффективен для проектов, где есть четкое представление о сроках 
проекта и не будет неожиданных изменений; 

- Agile: подходит для проектов, где происходит тесная работа с заказчиком 
проекта, и для проектов, где команды способны самоорганизовываться и работать 
независимо; 

- Waterfall-Agile: идеально подходит для проектов, где уместно поэтапное 
выполнение работ, где есть самоорганизующиеся команды, но необходимо долго-
срочное планирование высокого уровня; 

- Scrum: у команд есть определенные роли и они активнее участвуют в пла-
нировании проекта. Работа выполняется в течение определенных периодов вре-
мени, известных как спринты; 

- Kanban: работа выполняется непрерывно по мере необходимости. Отлично 
подходит для оценки и повышения скорости выполнения проектов, а также для 
повышения эффективности рабочих процессов; 

- Scrumban: гибридный подход, который перенимает непрерывный рабочий 
процесс из Kanban вместе с важными элементами Scrum, такими, как планирова-
ние итераций, приоритезация задач и частота встреч. 

Можно констатировать, что основное отличие от привычной проектной дея-
тельности в том, что работа над проектом обычно носит неравномерный и интер-
активный характер, а на результат очень сильно влияет характер протекания про-
цесса. При этом результат будет наиболее актуальный и нужный. Такой проект 
упрощенно называют гибким. 

Если рассматривать процесс усвоения студентами определенной дисци-
плины как проект, то можно выделить 5 основных этапов реализации проекта: 
выбор темы; разработка и организация плана проекта; осуществление запла-
нированной проектной деятельности; презентация проекта; оценка и анализ 
результатов [3]. 

При решении данной задачи сегодня главное – оптимальное использование 
цифровизации процесса передачи и усвоения знаний. Совершенно очевидно, что 
основой цифровизации любых процессов являются автоматизация процесса и ис-
пользование детальной аналитики для управления процессами. Однако процесс 
передачи знаний полностью автоматизировать невозможно ввиду того, что мы 
здесь имеем дело с личностью, мотивацией, творчеством, креативностью, крити-
ческим мышлением и коммуникативными навыками. Психологи утверждают, что 
мы не запоминаем точно информацию, которую говорит нам человек, но запоми-
наем эмоции и ощущения, которые получаем при этом общении. Взаимодействие 
между студентом и преподавателем проходит по этим же правилам. Зачастую лич-
ность преподавателя, харизма играют решающую роль в отношении ученика к 
учебному предмету, да и к процессу обучения [4]. 
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Результаты и обсуждения. С учетом вышесказанного, т. е. с максимально 
возможным применением новых IT-технологий, а также на основе живого обмена 
мнением между студентами и преподавателем и была разработана модель проекта 
усвоения экономической дисциплины. Проект не заменяет собой традиционные 
занятия и аттестации. Как правило, он осуществляется в рамках управляемой са-
мостоятельной работы на основе экспериментов автора на протяжении несколь-
ких лет [5–7]. 

В начале изучения дисциплины студенты (в составе групп 3–5 человек) по-
лучают Предварительный план-шаблон проекта в совместно доступном файле. 
План может быть как теоретическим (например, создать видеоролик о сущности 
проблемы или термина), так и практическим (комплексная многовариантная за-
дача, которую можно решить несколькими способами). 

После определения темы и дедлайна участники проекта самостоятельно со-
ставляют план работ, включающий в себя описание выбранной проблемы, описа-
ние объекта исследования, постановку целей и задач, ожидаемых результатов, 
наконец, регламент работы и расписание встреч проектной группы. Необходимые 
ключевые компоненты, которые нужно установить, обсудить и постоянно мони-
торить упоминаются в плане-шаблоне. 

Распределение ответственных, коммуникации между участниками, идеи по 
решению – это самостоятельная работа учащихся. Преподаватель консультирует 
как онлайн, так и очно в заранее оговоренные даты. Соблюдение хронологии – 
один из признаков успешного проекта. Пути и алгоритм решения практически 
всегда претерпевают изменения благодаря предложениям студентов. Проект за-
вершается командной защитой достигнутых результатов. Информационные тех-
нологии позволяют делать процесс образования непрерывным: обучающийся 
учится не только в образовательной организации, он ищет информацию, анализи-
рует ее, коммуникатирует с другими участниками. 

Все участники образовательного процесса могут проявить в проектах свои 
творческие способности, экспериментировать с междисциплинарными подхо-
дами к решению тех или иных задач. Наряду с использованием Учебного портала 
университета используются и поощряются инновационные технологии и новые 
IT-инструменты – такие, как облачные вычисления, совместный мониторинг ра-
боты, видео-контент, приложения. Предложения студентов учитываются в том 
числе и в последующей подготовке новых проектов. Таким образом, проектная 
деятельность позволяет не только студентам творчески изучать проблемы с помо-
щью современных инструментов, средств и знаний, но и стимулирует преподава-
теля к внедрению новых IT-технологий. 

Заключение. Преподаватели, которые уже работают с проектами, или те, 
кто планирует проектное обучение, должны уметь определять, предвидеть и адап-
тироваться к меняющимся условиям образования, цифровизации и потребностей 
общества и учащихся. Необходимо постоянно создавать, модифицировать, обнов-
лять и реструктурировать модели и процессы передачи и усвоения знаний, чтобы 
не только обучать имеющимся знаниям, но и учить справляться с их изменениями. 
Это возможно лишь при совместной работе со студентами, интерактивному об-
щению, постоянному развитию познавательной активности и коммуникативной 
культуры каждого. 
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