Investitionen, Cluster, Exporte

Seit neun Jahren leistet das Wirtschaftsministerium der Republik Belarus
organisatorische, praktische und bewusstseinsbildende Arbeit, um das
Clustermodell der Entwicklung in die Wirtschafts- und Managementpraxis
einzufuhren. Das Programm 2025 sieht die Bildung von 13 Clustern in den
Regionen und in Minsk vor: drei in der Hauptstadt und im Gebiet VWwtebsk, je
zwei in den Gebieten Brest und Mogilew, je eines in den Gebieten Gomel,
Grodno und Minsk. Und in Belarus gibt es ein Potenzial fir die Schaffung und
Entwicklung von mehr als 30 Clustern: 8 bestehende Cluster, 6 Cluster, die
sich in der Entwicklung befinden, und 18 potenzielle Clusterinitiativen.
Insbesondere gibt es bereits funktionierende Cluster in den Bereichen
Biotechnologie, Pharmazie, Petrochemie, Instrumentierung und Elektrotechnik
sowie IT. Und in Zukunft wird es Projekte zur Einfiihrung intelligenter
Produktionstechnologien, im Maschinenbau, in der Holzverarbeitung und
Mabelproduktion sowie im Bauwesen und im Agro-Okotourismus geben. Im
Gebiet Witebsk gibt es bereits heute eine interessante Erfahrung mit dem
Clustermodell, das eine fur beide Seiten vorteilhafte Integration von
Wissenschaft, Bildung und Produktionswirtschaft gewéhrleistet, die einen
Synergieeffekt fir das ganze Land hat. Wie wird diese Aufgabe in der Praxis
gelost? Dies ist das Thema der vorgeschlagenen Studie.
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1 Reserven - Ausstellungen und interregionale
Zusammenarbeit

Die Interaktion zwischen Belarus und Armenien in praktisch allen wichtigen
Bereichen der bilateralen Beziehungen gewinnt allméhlich an Schwung. Im
gegenwartigen internationalen Umfeld konzentrieren sich die beiden Lander auf
die Entwicklung der Wirtschaftsbeziehungen. In den letzten Jahren hat sich der
belarussisch-armenische Handelsumsatz mehr als verdreifacht und "erreicht
bereits einen Wert von 100 Millionen Dollar. 2021 stieg der Handelsumsatz um
18% und der Export belarussischer Waren nach Aimenien um 19%"i. 1 Die
belarussischen  Lieferungen von Molkereiprodukten, holzverarbeitenden
Produkten, Butter, Pappe, Papier sowie einer Reihe von Metallprodukten
nehmen zu. In diesem Zusammenhang steigert Armenien seine Investitionen in
Belarus. Im Jahr 2021 beliefen sie sich auf tiber 15 Millionen Dollar. Es gibt 46
Joint Ventures mit armenischem Kapital, die in Belarus tétig sind.

Im November 2021 fand die 15. Sitzung der zwischenstaatlichen belarussisch-
armenischen Kommission fir Handel und wirtschaftliche Zusammenarbeit statt,
auf der die Parteien Mdglichkeiten ’zjr Starkung der Position belarussischer und
armenischer Exporteure auf d(()eri Markten der jeweils anderen Seite, zur
Erweiterung des Vertriebsnetzes fir Waren und zur Zusammenarbeit in den
Bereichen Landwirtschaft, Wissenschaft und Technologie erdrterten. 12'Bei der
Erorterung der Aussichten fir die Entwicklung der partnerschaftlichen
Beziehungen auf der Sitzung der Regierungskommission stellten die Parteien
fest, dass es betrachtliche Reserven flr die Steigerung des Volumens des
gegenseitigen Handels gibt". Die belarussische Seite sieht eine der Reserven fir
die Steigerung des Handels mit ihren armenischen Partnern in der aktiven

Nutzung der in diesem Land des Sidkaukasus stattfindenden2

1Handel, Tourismus, Kultur: Rachkau erzahlt, wie sich die Kontakte zwischen Belarus und Armenien
entwickeln [Elektronische Quelle]. - 2022. - URL: httDs://www.belta.bv/nolitics/view/torgovlia-
turizm-kultura- rachkov-rasskazal-kak-razvivaiutsia-kontaktv-belarusi-i-annemi-496331-2022/.
2Zalessky, B.L. Kooperative Projekte als Instrument der Partnerschaftsentwicklung / B.L. Zalessky //
Materialy XVI11 Mezinarodni vedecko-prakticka Conference ""Veda a vznik - 2021". Band 5: Prag.
Verlag "Bildung und Wissenschaft™. - C. 20.
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Messeveranstaltungen.

Unternehmen aus Weilrussland werden sich insbesondere an der Ausstellung
beteiligen, die im September 2022 in Eriwan stattfinden wird - dem regionalen
Handels- und Industrieforum ARMENIA EXPO. Dort wird traditionell eine
belaiussische Ausstellung stattfinden, an der groe Unternehmen aus
verschiedenen Branchen teilnehmen werden. Eine repréasentative belaiussische
Delegation wird die armenische Hauptstadt besuchen: Leiter von Ministerien
und Behorden sowie exportorientierte Unternehmen. 3'Die Ausstellung umfasst
eine breite Palette von Themenbereichen: Maschinenbau, Petrochemie,
Bauwesen, Innenausstattung, Transport, Fracht, medizinische Ausristung,
Pharmazeutika, Holzverarbeitung, Finanzdienstleistungen, Tourismus und
Freizeit”. Im Jahr 2022 werden mehr als 170 Unternehmen, Verbénde,
Gewerkschaften und Organisationen an der Messe teilnehmen. Zu den
teilnehmenden Lé&ndern gehtéren Armenien, Belarus, China, die Tschechische
Republik, Georgien, Deutschland, Indien, Iran, Lettland, Litauen, Polen,
Russland und die Ukraine. Im Jahr 2021 nahmen 11 Unternehmen der
Lebensmittelindustrie und des Maschinenbaus an der belarussischen Exposition
auf dieser Messe teil. Ausgestellt wurden Fleisch- und Milchprodukte, Getrénke,
StlRwaren sowie Modelle und Originalexemplare von Landmaschinen -
Futteremtekomplexe und Mé&hdrescher. Die Unternehmen Unterzeichneten eine
Reihe von Vertrégen tber die Lieferung von Produkten nach Armenien.

Das Potenzial fir die Zusammenarbeit zwischen Belarus und Armenien ist auch
heute noch sehr umfangreich, auch in der interregionalen Zusammenarbeit.
Insbesondere die Zusammenarbeit zwischen dem Gebiet Witebsk und den
armenischen Regionen in allen Bereichen, von der Wissenschaft uber den
Handel bis hin zur Kultur, wird immer intensiver. "Der Warenumsatz des
Gebietes Witebsk mit Armenien betrag im Januar-Marz mehr als 1,6 Millionen
Dollar, wobei es sich fast ausschlieflich um den Export von Waren handelt. Das
* Auf dem Handels- und Industrieforum in Armenien wird eine belaiussische Ausstellung prasentiert

[Elektronische Quelle], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/ekspozilsiia-belarusi-
budei-predstavlena-na-torgovo-nroinvshlennoin-foruine-v-annenii-512548-2022/.
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Gebiet Witebsk liefert Fleisch und Milchprodukte (uber 71%),
Spezialmaschinen, Medikamente, Teppiche und importiert Feuermelder. 4m
Gebiet Witebsk sind insgesamt 8 Organisationen mit armenischem Kapital
tatig".

Interessanterweise ist es in der Region Vitebsk mdglich, die Produktion des
armenischen Medikaments Narine zu etablieren, ein Produkt aus fermentierter
Milch, das in den 1960er Jahren von Wissenschaftlern in Armenien entwickelt
wurde und in diesem Land sehr beliebt ist. Das Préparat hilft,
Verdauungsprobleme zu regulieren. "Das Praparat verfugt tber ein EEU-
Zertifikat und kann in der Region Vitebsk verwendet werden, wenn sich
Personen finden, die bereit sind, eine Produktionslinie in einer Molkerei
einzurichten. In Armenien wird das Produkt in Form von Paste, Pulver, Kefir
und Tabletten hergestent. SEs wird ein weiterer guter Umsatz zwischen
Armenien und Beiaras sein". Der Vorschlag, die Produktion des armenischen
Sauermilchprodukts, das als Medizin verwendet wird, in der Region Witebsk zu
beherrschen, wurde von den Witebske'r Behorden unterstiitzt. Die Umsetzung
eines solchen Projekts wird das Angé?\aot der Betriebe stérken und erweitern und
sie noch wettbewerbsfahiger machen.

Eine weitere belarassische Region, die die Zusammenarbeit mit ihren
aimenischen Partnern intensivieren mdchte, ist die Region Brest. Bislang ist der
Handelsumsatz zwischen den Parteien unbedeutend. 6'In jingster Zeit ist jedoch
ein positiver Trend zu verzeichnen: Im ersten Quartal 2022 stieg er um 71
Prozent, und die Unternehmen der Region steigerten ihre Exporte um 50

Prozent". Die Region Brest beabsichtigt, die Zusammenarbeit mit armenischen

*Handel, Wissenschaft und Kultur: Das Gebiet Witebsk und Armenien wollen ihre Zusammenarbeit
intensivieren [Elektronische Quelle], - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/regions/view/torgovlia-
nauka-i-kultura-vitebskaia-oblasl-i-armeniia-namerenv-aktivizirovat-sotrudmcliestvo-505369-2022/.
sDer Botschafter Armeniens schlug vor, die Produktion des Sauermilcherzeugnisses Narine in der
Region Witebsk zu entwickeln [Elektronische Quelle], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/regiansAiew/posol-armenii-oTedlozhil-osvoit-vitebskoi-oblasti-proizvodstvo-
kislomolochnogo-produkta-narine-S05390-2022/.

mArmenien ist an interregionalen Beziehungen zu Belarus interessiert [Elektronische Quelle], - 2022.
URL: https://www.belta.bv/economics/view/armeniia-zainteresovana-v-mezhregiona.lnvh-
sviaziah-s-

belarusiiu-502868-2022/
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Partnern in den Bereichen Viehzucht, Maschinenbau, Holzverarbeitung und
Leichtindustrie zu intensivieren. Interessant ist auch die Tatsache, dass zwischen
der Region Brest und dem Ararat-Marz seit mehr als 10 Jahren ein
Kooperationsabkommen besteht. Die Pandemie war ein Hindernis fur die
Aufrechterhaltung der Kontakte zwischen den Regionen, aber es gibt bereits

Absichten, die Beziehungen wieder aufzunehmen.
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2 Die Kommission skizziert die Perspektiven der
Zusammenarbeit

Auf der sechsten Sitzung des weiBrussisch-chinesischen Regierangsausschusses
fur Handel und wirtschaftliche Zusammenarbeit im Mai 2022 wurden der Stand
und die Perspektiven der bilateralen Handels- und Investitionskooperation, der
Transport- und Logistikpartnerschaft sowie die Umsetzung des gemeinsamen
Projekts "Chinesisch-belarussischer Industriepark Great Stone™ erdrtert. Es sei
daran erinnert, dass sich das Volumen des gegenseitigen Handels mit Waren und
Dienstleistungen zwischen den beiden L&ndern Ende 2021 auf fast sechs
Milliarden Dollar belief und sich der Anteil der belarussischen Lieferungen an
das Reich der Mitte mehr als verdoppelt hat. 7Gleichzeitig "ermdglichen es die
Kapazitaten der belarussischen Hersteller, bis zum Ende dieses Jahres [2022]
Waren aus belarassischer Produktion im Wert von fast 2 Milliarden Dollar auf
den chinesischen Markt zu bringen. Dies erfordert eine Konsolidierung der
Bemilhungen der Parteien, die Offnung des chinesischen Marktes fiir neue
belarassische Hersteller zu maximieren, gemeinsame Handelsunternehmen zu
grinden und die groften elektronischen Handelsplattformen Chinas zu
entwickeln".

Die belarassische Seite schlug eine Vertiefung der Handelszusammenarbeit in
funf vielversprechenden Bereichen vor. Der erste Bereich ist die Ausweitung der
direkten Kontakte zwischen den Geschaftskreisen beider Lander. Zweitens soll
die Palette der nach China gelieferten Produkte aus Belarus erweitert werden.
Drittens sollen neue Mechanismen zur Ausweitung des bilateralen Handels
gefordert werden, wobei der Schweipunkt auf der Griindung gemeinsamer
Export-Import-Untemehmen und der Positionierung belarassischer Waren auf

chinesischen elektronischen Handelsplattformen liegt. Viertens: Entwicklung

7Cherviakov: Freundschaftliche und partnerschaftliche Beziehungen zu China sind fur Belarus
besonders wichtig [Elektronische Quelle], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/cherviakov-druzhestveimve- i-partnerskie-otnosheniia-s-kitaetn-
osoho-znachimv-dlia-belarusi-504062-2022
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der Logistik durch prompte Zustellung von Gutern per Bahn, fiinftens:
Intensivierung der Investitionszusammenarbeit im Rahmen bestehender
bilateraler Projekte und Zusammenarbeit bei der Griindung neuer
importsubstituierender Unternehmen "durch das Prisma der Entwicklung des
Industrieparks GroRer Stein und der Vertiefung der interregionalen
Zusammenarbeit".

Die Ergebnisse des ersten Quartals 2022 belegen, dass die Arbeit in den oben
genannten Bereichen recht aktiv verlauft. Der Handelsumsatz zwischen Beiaras
und China belief sich in diesem Zeitraum auf insgesamt 1,2 Mrd. USD. Eine
weitere Tatsache, die fir sich spricht: Weilrussland gehort zu den zehn gréfiten
Lieferanten von Kalidunger, Molke, Fleischprodukten und Rapsdl nach China.
Die wéhrend der Arbeit der Kommission getroffenen Vereinbarungen dirften
die erfolgreiche Umsetzung der skizzierten Kooperationsmdéglichkeiten
erleichtern. So beabsichtigt das belarassische Industrieministerium eine enge
Zusammenarbeit mit der chinesischen Handelskammer beim Import und Export
von technischen und elektronischen Produkten. Das von den Parteien
Unterzeichnete Memorandum “zielt auf die Stdrkung der belarassisch-
chinesischen Partnerschaft in der Industrie ab. Ein Memorandum Uber die
Zusammenarbeit beim Import und Export von Holzverarbeitungsprodukten
wurde auch von Bellesbumprom Concem und der China Wood and Wood
Products Circulation Association unterzeichnet. #iZiel des Dokuments ist die
Steigerung der Effizienz der partnerschaftlichen Beziehungen, die "Analyse der
gegenseitigen Handelsprobleme und die Suche nach fur beide Seiten

akzeptablen Losungsmdglichkeiten™ durch gemeinsame Ausstellungen, Messen,

8Der belarussisch-chinesische Handelsumsatz belief sich im ersten Quartal auf 1,2 Milliarden Dollar
[Elektronische Quelle]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/tovarooborot-belarusi-
i-kitaia-v-i-kvartale-sostavil-12-mird-
504056-2022/
9WeiRrussland und China verstarken ihre Industriepartnerschaft [Elektronische Ressource]. - 2022. -
URL: https://www.belta.bv/economics/view/belarus-i-kitai-ukrepliaiut-partnerstvo-v-
promvshlennosti-504071- 2022/.
D"Bellesbumprom wird mit dem chinesischen Exportverband fur Holzprodukte Zusammenarbeiten

[Elektronische Quelle 1. -2022 -URL:
https://www.belta.bv/economics/view/bellesbumprom-budet-sotrudnichat-s-kitai skoi -assotsiatsiei -po-
eksportu-produktsii-derevoobrabotki-504024-2022
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Geschaftstreffen, den Austausch von wirtschaftlichen, rechtlichen und
wissenschaftlich-technischen Informationen in allen Bereichen der Interaktion.

Zur Rolle des Industrieparks China-Belarus Great Stone bei der Entwicklung der
bilateralen Zusammenarbeit zwischen den beiden Landern ist anzumerken, dass
"bis Ende 2021 85 Einwohner hier registriert waren. n<..> ES werden
Lieferungen in 20 Lander weltweit getatigt” . Bis Mitte Mai 2022 war die Zahl
der Einwohner auf 90 gestiegen, mit einer erkldrten Investition von 1,24
Milliarden Dollar. Seit Anfang dieses Jahres gehtren zu Great Stone die Bel
Samoed Cloud Science and Technology Company Ltd, die Science and
Technology Company UKZU Ltd, die HomeLand Group Ltd und die CUBI
RND Ltd. Im Mai 2022 schlieRlich wurde als neuer Bewohner des
Industrieparks das chinesische Unternehmen Transport Complex - AF LLC
aufgenommen, das hier ein Transportiiberwachungszentrum mit Hilfe der
Technologie des Internets der Dinge einrichten wird. ~Gleichzeitig wurde eine
Absichtserkldrung fur den Beitritt der Hongjiu Corporation JSC zum Park
unterzeichnet, die "plant, im GroRen Stein biotechnologische Aktivitaten zu
entfalten”. Nach den Ergebnissen des ersten Quartals 2022 im Industriepark
gelungen, "Wachstum der Indikatoren der Verkaufserlése von Waren - in 1,8
mal im Vergleich zum ersten Quartal des Vorjahres (Brl23,4 Millionen), die
Produktion von Industriegiitern der Bewohner - in 1,7 mal (Br95,4 Millionen),
Exporte von Waren - in 14 mal ($22,6 Millionen), Investitionen in
Anlagekapital - in 1,1 mal (Br30,4 Millionen)" . All dies beweist, dass der
Grole Stein seine strategische Bedeutung als landesweiter Wachstumspunkt fir

Belarus beibehéalt. Was die interregionale Zusammenarbeit betrifft, so haben

1Zalessky, B.L. Entwicklung auf der Grundlage neuer Technologien / B.L. Zalessky // Materialy
XVII Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji ""Europejska nauka XXI powieka - 2022",
Band 2. Przemysl: Nauka i studia. - C. 31.

DPNeuer Einwohner von Great Stone soll grenzuberschreitendes Verkehrsiiberwachungszentrum
schaffen [Elektronische Ressource], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/nowi-
rezident-velikogo-kanmi a-sozdast-tsenlr-monitoringa-trans granichnvh-perevozok-501098-2022/
PDie Zahl der Einwohner von Great Stone ist auf 90 gestiegen, und es wurden Investitionen in Hohe
von 1,24 Mrd. $ gemeldet [Elektronische Quelle], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/chislo-rezidentov- velikogo-kamnia-vozroslo-do-90-s-
zaiavlennvm-obiemom-investitsii -v-124-mlrd-502265-2022/
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allein im April und Mai 2022 die Region Grodno und die Provinz Gansu sowie
die Region Brest und die Provinz Hubei Kooperationsprogramme fiir die
kommenden Jahre unterzeichnet. MJnd der Kreis Nowogrudok und die
chinesische Stadt Dunhuang aus der Provinz Gansu haben vereinbart, “ein
Abkommen Uber die Zusammenarbeit zu schlieBen". All diese Tatsachen sind
ein gutes Beispiel dafiir, wie das vielseitige Engagement zwischen Belarus und
China nun das Niveau einer umfassenden strategischen Zusammenarbeit und
einer Allwetterpartnerschaft erreicht, wie es in der Richtlinie Nr. 9 "Uber die
Entwicklung der bilateralen Beziehungen zwischen der Republik Belarus und
der VVolksrepublik China" festgehalten ist.

UDer Bezirk Novogrudok und die chinesische Stadt Dunhuang beabsmhtlgen ein Abkommen Uber die
Zusammenarbeit zu schlieRen [Elektronische Quelle

https ://www.belta.bv/regions/view/novogrudskii -rai on-i-kitai skii-gorod- dunhuan namerenv-zakli
uchit- soglashenie-ob-ustanovlenii-495725-2022/
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3 Der Handel verzeichnet ein stetiges Wachstum

Im Juni 2022 fand in Moskau im Geschéfts- und Kulturkomplex der Botschaft
von Beiaras in Russland das Forum Belaras-Lateinamerika statt. An dem Forum
nahmen Vertreter der lateinamerikanischen Botschaften in Beiaras und Russland
aus 15 Lé&ndern teil. Botschafter, Leiter diplomatischer Vertretungen und
Diplomaten aus Argentinien, Bolivien, Brasilien, Chile, Kolumbien, Costa Rica,
Kuba, Dominica, Ecuador, Guatemala, Honduras, Mexiko, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela und El Salvador nahmen an der
Veranstaltung teil.

Die Region Lateinamerika und Karibik ist fur Belarus als wichtige Plattform fir
die Integration in den globalen Handel und die Wirtschaftsbeziehungen
interessant. Im vergangenen Jahr beliefen sich die Gesamteinfuhren der L&nder
der Region aus Belarus auf 715,5 Millionen Dollar, was einem Anstieg von 3,5
% im Vergleich zu 2020 entspricht. 1Die Nomenklatur der belarassischen
Exporte in  die  Region umfasst Kalidinger, Landfahrzeuge,
Eisenmetallprodukte, chemische und petrochemische Produkte, Werkzeuge und
optische Geréte sowie Milchprodukte”. Im Jahr 2021 betrag der Handelsumsatz
zwischen Belarus und der lateinamerikanischen Region etwa 1,5 Milliarden
Dollar.

Belarus hat bereits positive Erfahrungen in der Region gesammelt. 16'Dazu
gehoren die Beteiligung belarassischer Unternehmen an geologischen und
seismischen Erkundungsarbeiten, Bergbauarbeiten in Venezuela und Ecuador,
Bauprojekte in Venezuela, Ecuador und Peru, Lieferungen von belarassischen
Landwirtschafts-, Automobil- und Personenkraftwagen nach Venezuela, Kuba,

Argentinien, Kolumbien, Nicaragua und Bolivien sowie der Export von

BNCM {Uber die Perspektiven der Férderung belarussischer Waren und Dienstleistungen in
Lateinamerika [Elektronische Ressource]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/comments/view/ntsm-
o-perspektivah- prodvizheniia-belorusskih-tovarov-i-uslug-v-latinskoi-ameriki-8247//.

BSchestakow: Belarus ist bereit, die Zusammenarbeit mit den lateinamerikanischen Landern in allen
Bereichen zu verstérken [Elektronische Quelle]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/politics/view/shestakov- belarus-gotova-k-ukrepleniiu-sotrudnichestva-so-
stranami-latinskoi-ameriki-po-vsem-510548-2022/.
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Bergbauausriistung nach Venezuela und Chile. Die Arbeit in den oben
genannten Bereichen wird sehr aktiv durchgefiihrt. Ein weiterer Anstieg des
Handels und der Investitionen wird vor allem durch die Durchfiihrung
gemeinsamer Kooperationsprojekte erwartet. Bei der Zusammenarbeit mit
Lateinamerika strebt Belarus an, vom einfachen Handel zur Griindung von Joint
Ventures und Montagewerken tberzugehen.

Der sich dynamisch entwickelnde Agrarsektor der lateinamerikanischen L&nder
bendtigt beispielsweise geeignete Maschinen. Zuverldssige und preislich
wettbewerbsfahige Traktoren, Mahdrescher und andere belarussische Geréte
kdénnen hier einen wiirdigen Platz einnehmen. 17'Die Palette der in Weilirussland
hergestellten modernen Produkte - vor allem Landmaschinen, Kipper,
Lastkraftwagen, StraBenbaumaschinen, o6ffentliche Elektrofahrzeuge, Reifen
und vieles mehr - kann von unmittelbarem Interesse fiir die Deckung des
Bedarfs der lateinamerikanischen Produzenten von landwirtschaftlichen
Erzeugnissen, der Bergbauindustrie und des Transportsektors sein.
WeiRrussland ist nicht nur am Warenhandel interessiert, sondern auch an
Dienstleistungsexporten, die sich auf Transport-, Computer-, Bau- und
Bergbaudienstleistungen stitzen. "Im Jahr 2021 wird der Dienstleistungsverkehr
mit Lateinamerika auf 200 Millionen Dollar (58,3% bis 2020) ansteigen. 1Die
belarussischen Exporte erreichten 178,9 Millionen Dollar (97,9 %)". Die
Dynamik des gegenseitigen Waren- und Dienstleistungsverkehrs sowie das
derzeitige Niveau der Handels- und Wirtschaftsheziehungen zwischen Belarus
und vielen lateinamerikanischen L&ndern entsprechen jedoch nicht in vollem

Umfang den tatsachlichen Mdglichkeiten der Parteien. 1%Zweifellos sind die

" Pivovar, E. WeiRrussland strebt in Zusammenarbeit mit Lateinamerika den Ubergang zur Griindung
von Joint Ventures und Montagefabriken an/ E. Pivovar // [Elektronische Ressource], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/ecanomics/view/belarus-v-sotrudniclicstve-s-latingkoi-amerilcoi-natselena-na-
nerehod- k-sozdaniiu-sri-i-sborochuvh-510550-2022/.

wPivovar, E. AuRenministerium der Republik Belarus: der Handel mit Lateinamerika wéchst stetig /
E. Pivovar // [Elektronische Quelle], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/mid-
belarusi- torgovlia-s -latinskoi -amerikoi -demonstriruet-ustoi chiwi -rost-510549-2022/.

” Pivovar, E. Shestakov: Belarus kann eine breite Palette von Produkten nach Lateinamerika verkaufen
| E . Pivovar // [Elektronische Ressource ] :
https://www.belta.bv/economics/view/shestakov-belarus-mozhct-prodavat-v-latinskuiu-ameriku-
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Exporteure am meisten an der Forderung belarussischer "anspruchsvoller
technischer Produkte - technischer und wissenschaftlicher Produkte, die von
Tomographen bis zu Ersatzteilen und Motoren flir bestehende Kraftfahrzeuge
und Traktoren reichen™ interessiert. Ein vielversprechender Bereich fur die
Zusammenarbeit ist die Ausweitung der Kontakte im Bildungsbereich. Die
belarussischen Universitaten sind bereit, Studienbewerber fiir verschiedene
Berufe aufzunehmen, die in den lateinamerikanischen Léndern gefragt sind,
einschlieBlich der Ausbildung von Fachkraften in Industrie, Landwirtschaft und
Gesundheitswesen.

Die lateinamerikanischen Lander blieben auch im Jahr 2021 ein Wachstums-
und AuBenhandelsmotor fur Belarus. Dazu gehoren Brasilien, Argentinien,
Kolumbien, Kuba und Venezuela.

Der brasilianische Markt ist fir die belarussische Maschinenbau- und
Chemieindustrie von groRem Interesse. Der Grund dafiir ist die sténdig
wachsende Nachfrage Brasiliens nach landwirtschaftlichen und anderen
Maschinen, Diingemitteln, Reifen und anderen von belarussischen Unternehmen
hergestellten Waren. Im Jahr 2021 béaﬁe]fsich der bilaterale Handel aufrund 800
Millionen Dollar, die Exporte auf 585 Millionen Dollar. Das Potenzial fiir eine
Ausweitung der Lieferungen<%uf den brasilianischen Markt ist betréchtlich,
wobei es sich um Rohstoffe wie Kordmaterialien - Garn und Gewebe - fiir die
Herstellung von Autoreifen, Biermalz und Elektrofahrzeugen handelt.
Argentinien ist ein wichtiger Handels- und Wirtschaftspartner fir Belarus. Im
vergangenen Jahr belief sich der Handelsumsatz zwischen den beiden Landern
auf 136 Mio. USD. Zu den vielversprechenden Mdglichkeiten der
handelspolitischen und wirtschaftlichen Zusammenarbeit mit diesem Land
gehoren die Lieferungen komplexer belarussischer technischer Produkte: land-
und forstwirtschaftliche Maschinen, Hacksler und Getreidemaschinen, Kipper,
Personenkraftwagen und elektrische Transportfahrzeuge.

Im Jahr 2021 belief sich der Handelsumsatz zwischen Weiftrussland und

shirokij- spektr-produktsii-510577-2022/
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Kolumbien auf 90 Millionen Dollar, die weiRrussischen Exporte erreichten 80
Millionen Dollar. Zu den neuen Waren, die auf dem kolumbianischen Markt
nachgefragt werden kdnnten, gehéren Landmaschinen, Busse, Lebensmittel und
mdoglicherweise auch der IT-Sektor.

Belarus und Kuba arbeiten an neuen gemeinsamen Projekten im Bereich Handel
und Wirtschaft. Der bilaterale Handelsumsatz belief sich im Jahr 2021 auf fast
23 Millionen Dollar, wobei die Exporte rund 21 Millionen Dollar erreichten. Zu
den wichtigsten belarussischen Exporten nach Kuba gehéren Traktoren und
Traktorfahrzeuge, Kondens- und Trockenmilch und Sahne, Teile fiir Empfangs-
und Sendeanlagen, Teile und Zubehor fur Traktorfahrzeuge, Instrumente und
Gerate fur die Medizin sowie Kolbenverbrennungsmotoren. Die Lieferung von
Arzneimitteln und  medizinischer  Ausrlstung koénnte ebenfalls ein
vielversprechender Bereich fir belarussische Exporte werden.

Zwischen Belarus und Venezuela gibt es auch Anknipfungspunkte fir die
Intensivierung der Handels- und Wirtschaftsbeziehungen. Im Jahr 2021 wurden
belarussische Waren im Wert von fast 2 Millionen USD nach Venezuela
geliefert, was einer Steigerung von 82 Prozent entspricht. Zu den
vielversprechendsten Gutern fir belarussische Exporte nach Venezuela gehdren
Kondens- und Trockenmilch und Sahne, gedruckte Biicher, Broschiren, Rohre,
Schlduche und Kunststoffarmaturen sowie Milchmolke. Und in Caracas wurden
im Juni 2022 zwei neue, von belarussischen Unternehmen errichtete
Apartmenthduser mit 120 Wohnungen in Betrieb genommen. Der Bau wurde im
Rahmen des nationalen Programms Great Housing Mission of Venezuela
durchgefuhrt. 20'Der Bau eines Wohnkomplexes im prestigetrachtigen Stadtteil
Fuerte Tiuna der venezolanischen Hauptstadt wird von belarussischer Seite mit
einem Projekt von 3.000 Wohnungen und sozialer Infrastruktur durchgefuhrt”.

Insgesamt wurden bereits 912 Wohnungen oder 20 Hauser und ein Kindergarten

DIn Venezuela werden von belarussischen Unternehmen gebaute Hauser fur 120 Wohnungen in
Betrieb genommen [Elektronische Quelle]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/society/view/v-
venesuele-vvedenv-v-stroi- postroennve-belorusskimi-kompanii ami-doma-na-120-kvartir-510404-
2022/
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geliefert. Die venezolanische Regierung ist daran interessiert, dieses Projekt
gemeinsam mit den belarussischen Partnern zum beiderseitigen Nutzen

fortzufiihren.
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4 Auslandsinvestitionen als
Reserve fur das Wirtschaftswachstum

Im Entwurf der Strategie zur Anwerbung auslandischer Direktinvestitionen in
der Republik Belarus bis 2025 heif3t es, dass die Prioritdt der Investitionspolitik
die Qualitat der Investitionen, ihr Wert fiur die Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit, der wirtschaftlichen Sicherheit und der Stabilitat der
heimischen  Wirtschaft ist. 2iGleichzeitig werden "Hightech- und
wissensintensive Industrien, Logistik, Transport und digitale Infrastruktur, der
Finanzsektor, der  soziale Sektor - durch offentlich-private
Partnerschaftsprojekte - sowie die Tourismusindustrie als vielversprechende
Bereiche fiir die Anziehung auslandischer Direktinvestitionen in die
belarussische Wirtschaft betrachtet”. Zlnter den gegenwadrtigen Bedingungen
ist die Anwerbung ausléndischer Direktinvestitionen (ADI) die wichtigste
Reserve flr das Wirtschaftswachstum, denn "der Kapitalzufluss kann und sollte
fur Investitionsprojekte, einschlieBlich der Schaffung von
importsubstituierenden Industrien, genutzt werden". Die Art und Weise, wie

diese Aufgabe derzeit in Belarus angegangen wird, wird durch die Zahlen

Im Jahr 2021 investierten auslandische Investoren 8,7 Milliarden Dollar in den
realen Sektor der belarussischen Wirtschaft. 23Davon beliefen sich "die
auslandischen Direktinvestitionen auf 6,6 Mrd. USD, was 754 % aller
auslandischen Investitionen entspricht”. Die Hauptinvestoren in belarussischen
Unternehmen waren Unternehmen aus Russland, der Ukraine und Zypern. Der

Beginn des Jahres 2022 war durch die Rekordzahlen der letzten fast 10 Jahre

AZalessky, B.L. Attraktion auslandischer Investitionen als aktuelles Medienthema / B.L. Zalessky //
Journals-2020: status, problems and prospects : proceedings ofthe 22nd International Scientific-
Practical Conference, Mshsk, 12-13 Lkt. 2020 / Belarussische Staatliche Universitat; Herausgeber:
V.M. Samusevich (Chefredakteur) [i ran.] - Mshsk : BDU, 2020. - C. 388.
2Yaroshevich: Héhere Effizienz der Unternehmen mildert die Auswirkungen des Sanktionsdrucks
[Elektronische Ressource]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/iaroshevich-rost-
effektivnosti-raboty-predprij atii-smiagchaet-posledstvii a-sanktsionnogo-davlenij a-502373-2022/
BAuslandische Investoren investierten 2021 8,7 Milliarden Dollar in die belarussische Wirtschaft
[Elektronische Quelle]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/inostrannve-investorv-v-
2021-godu-vlozhili- v-ekonomiku-belarusi-87-mird-484319-2022/.
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gekennzeichnet. Im eisten Quartal dieses Jahres stiegen die auslandischen
Direktinvestitionen um fast 18 Prozent auf drei Milliarden Dollar. Gleichzeitig
stiegen die Netto-Direktinvestitionen fast um das Eineinhalbfache auf 1,8
Milliarden Dollar. "Gelder aus dem Ausland wurden vor allem von
Unternehmen in der Industrie, im Handel, im IT-Sektor und im Transportwesen
angezogen. 2k...> Dies war darauf zuriickzufiihren, dass es mehr inlandischen
Unternehmen gelang, Finanzmittel aus dem Ausland anzuziehen". Dieses Mal
kamen die meisten Gelder aus Zypern, Russland und den Niederlanden. Es ist
bemerkenswert, dass "es sich dabei meist um reinvestierte Gewinne
auslandischer Unternehmen handelt, die in Belarus tatig sind. ZPies deutet
darauf hin, dass sie kein Geld abziehen", obwohl sie es konnten, da es in
unserem Land keine Beschrankungen fir den Abzug von Kapital gibt.

ZEinen wichtigen Beihag zur aktiven Investitionspolitik leisten heute die
belarussischen freien Wirtschaftszonen (FEZ), deren Bewohner von Januar bis
Mérz ein Rekordvolumen - "ein Viertel der auslandischen Direktinvestitionen
auf Nettobasis in Belarus" - anzogen, das um das 2,3-fache auf 469 Millionen
Dollar anstieg. Gleichzeitig stiegen d?e Exporte um das 1,2-fache und erreichten
zwei Milliarden Dollar. 2Tn diesem Zusammenhang ist die FEZ Grodnoinvest
zu erwahnen, deren Bewohner im ersten Quartal 2022 "fast 135 Millionen
Dollar aus 12 Landern, darunter die Niederlande, Zypern, Osterreich,
GrofRbritannien, Polen und die Vereinigten Arabischen Emirate" erhielten. Der
Grofteil dieser Investitionen ging an Unternehmen im FEZ-Industriepark, der

sich im Bezirk Smorgon befindet und in dem eine Reihe von weltweit tatigen

2 Chebotary: Quantitat und Qualitat auslandischer Investitionen in die belarussische Wirtschaft
nehmen zu [Elektronische Quelle], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/chebotar-
kolichestvo-i-kachestvo-inostmnnvli-invesiiisi-v-belorusskuiu-ekonomiku-rastet-5025S0-2022/.
BGolowtschenko: Auslandische Direktinvestitionen in Belarus im ersten Quartal war ein Rekord in
den letzten 9 Jahren [Elektronische Ressource 1 -2022 ~URL:
https://www.belta.bv/economics/view/golovchenko-priamve-iiiostraiinve-investitsii-v-belarus-v-i-
kvartale- stali-rekordnvmi-7a-poslednie-9-let-503834-2022
” FEZ-Bewohner haben netto einen Rekordbetrag an ausldndischen Direktinvestitionen angezogen
[Elektronische Ressource], - 2022. - URL: httDs://www.belta.bv/economics view/re/idontv-sez-
privlekli-rekordnrt-obiem-priamvh-iiiostramivh-iiivestitsii-iia-chistoi-osnove-502264-2022/.
2AZalessky, B.L. Von der Optimierung zu Investitionen und Export / B.L. Zalessky // Materialien der
XVIII. Internationalen wissenschaftlichen und praktischen Konferenz "Trends der modernen
Wissenschaft - 2022', 30. Mai - 7. Juni 2022: Sheffield. Wissenschaft und Bildung LTD. - C. 70-71.
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Herstellern erfolgreich tétig sind.

Diese positive Erfahrung ist im aktuellen Umfeld besonders relevant, da das
Potenzial der belamssischen Regionen insgesamt, auslandische Investitionen
anzuziehen, noch nicht vollstdndig ausgeschopft ist. Es gibt Statistiken, die
besagen, dass "seit 2010 der Anteil von Minsk bei der Anziehung ausléndischer
Direktinvestitionen auf Nettobasis am hdchsten geblieben ist. Ende des letzten
Jahres [2021] lag er bei Uber 53 %. BAn zweiter Stelle liegt die Region Minsk
mit 13,8 % und an dritter Stelle die Region Grodno mit 10,4 %". Im Jahr 2022
werden auch in anderen Regionen bestimmte Schritte in die oben genannte
Richtung unternommen. 28S0 haben beispielsweise im ersten Quartal
"ausléndische Investoren 76,1 Millionen Dollar in die Wirtschaft der Region
Witebsk investiert”. Mehr als die Halfte dieses Betrags wurde von russischen
Organisationen und Unternehmen bereitgestellt. Andere wichtige Investoren
sind Unternehmen aus Zypern, Osterreich, Lettland, Polen und der Schweiz.
Auch die Region Brest weist in dieser Hinsicht gute Ergebnisse auf: 34 Lander
investieren bereits in ihre Wirtschaft. Besonders attraktiv fiir Investoren ist die
Industrie, auf die 80 Prozent des Gesamtvolumens der auslédndischen
Investitionen entfallen. Heute ist das Gebiet Brest bereit, etwa 70 Grundstiicke
mit einer Flache von 600 Quadratmetern bis 42 Hektar fur Investitionsprojekte
anzubieten. "Etwa 50 davon sind fir die Ansiedlung von Industrieunternehmen
und Produktionsanlagen vorgesehen. 3Der Rest kann fiir 6ffentliche
Dienstleistungen, den Bau von oOffentlichen Geb&uden und Hotels genutzt
werden”. Die Automobilindustrie, die Biotechnologien, die chemische

Produktion, die Informations- und Kommunikationstechnologien sowie die

BNAIP-Direktor: Das Potenzial der Regionen, Investitionen anzuziehen, ist nicht vollstandig
erschlossen, aber das Interesse ist vorhanden [Elektronische Quelle]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/direktor-naip- potentsial-regionov-dlia-privlecheniia-investitsii-
ne-do-kontsa-raskrvt-no-interes-est-495627-2022/.
DAuslandische Investoren investierten im ersten Quartal Giber 76 Millionen Dollar in die Wirtschaft
der Region Witebsk [Elektronische Quelle]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/inostrannve-investorv-vlozhili- v-ekonomiku-vitebskoi-oblasti-v-i-
kvartale-bolee-76-mIn-502270-2022/.
M 34 Lander investieren in die Wirtschaft der Oblast Brest [Elektronische Ressource]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/v-ekonomiku-brestskoi-oblasti-investiruiut-34-stranv-502549-
2022/
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Produktion von importsubstituierenden Produkten - elektronische Geréte und
Komponenten, technologische Ausriistung flr den Maschinenbau - werden als
vorrangige Investitionsbereiche in dieser Region von Belarus angesehen.
Pharmazeutika, Tourismus, Dienstleistungen und Logistik gehoren ebenfalls
dazu. Damit er6ffnen sich hier die Reserven fur wirtschaftliches Wachstum in

Form von neuen auslandischen Investitionen.
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5 Wachstumspunkte mCluster

Seit neun Jahren leistet das Wirtschaftsministerium der Republik Belarus
organisatorische, praktische und bewusstseinsbildende Arbeit, um das
Clustermodell der Entwicklung in die Wirtschafts- und Managementpraxis
einzufiihren. Das Programm 2025 sieht die Bildung von 13 Clustern in den
Regionen und in Minsk vor: drei in der Hauptstadt und im Gebiet Witebsk, je
zwei in den Gebieten Brest und Mogilew, je eines in den Gebieten Gomel,
Grodno und Minsk. Und in Weilirussland gibt es das Potenzial fur die Schaffung
und Entwicklung von mehr als 30 Clustern: 8 bestehende Cluster, 6 Cluster, die
entwickelt werden, und 18 potenzielle Clusterinitiativen. Insbesondere "gibt es
bereits  funktionierende  Cluster in den Bereichen Biotechnologie,
Pharmazie, Petrochemie, Instrumentierung und

Elektrotechnik, IT". Und in der Zukunft Projekte zur Einfuhrung intelligenter
Fertigungstechnologien im Maschinenbau, in der Holzverarbeitung und
Mobelherstellung sowie im Bauwesen und im Agro-Okotourismus.
JAnteressante Erfahrungen mit dem Clustermodell, "das eine fiir beide Seiten
vorteilhafte Integration von Wissenschaft, Bildung und Produktion vorsieht, die
einen Synergieeffekt fur das ganze Land hat", liegen in der Region Vitebsk
bereits vor, und es wird die Kooperationsbeziehungen ausweiten und neue
Produktionen schaffen. Insgesamt gibt es in der Region medizinische,
pharmazeutische, petrochemische und Verbundwerkstoff-Cluster. Gegenwértig
gehéren ihnen 25 Organisationen an, aber bis zum Jahr 2025 wird ihre Zahl
voraussichtlich auf 30 Einheiten ansteigen. Im laufenden Funijahreszeitraum
liegt der Schwerpunkt des medizinisch-pharmazeutischen Clusters auf der
Entwicklung bestehender und der Griindung neuer Produktionsstatten, um die
" Wirtschaftsministerium: Belarus hat das Potenzial, mehr als 30 Cluster zu schaffen und zu
entwickeln [Elektronische Quelle]. - 2022. - URL:
hiti)s://www belta.bv/economics/vicw/mmekonomiki-belarus- obladaet-potcntsialom-dlia-sozdaniia-i-
razvitiia-bolee-30-klasterov-510532-2022/.
” Cherviakov: Das Clustermodell wird es erméglichen, Kooperationsbeziehungen zu erweitern und
neue Produktionen zu schaffen [Elektronische Ressource], - 2021. - URL:

hiti)s://lwww.belta.bv/economics/vicw/cherviakov- klastemaia-model-iiozvolit-rasshiriat-
koooeratsioimve-sviazi-i-sozdavat-novve-proizvodstva-474253-2021/.
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Versorgung mit lebenswichtigen  Arzneimitteln zu verbessern, die
Wettbewerbsfahigkeit der Pharmaunternehmen zu stdrken und die
Voraussetzungen fir eine vollumfangliche Produktion von Medikamenten zu
schaffen. Die Strategie fiir die Entwicklung des petrochemischen Clusters
konzentriert sich auf innovative Entwicklungen und die Schaffung neuer Arten
von petrochemischen Produkten, die Verbesserung der Eigenschaften der
erzeugten Brennstoffe und die Verbesserung von Technologien, die die
Herstellung der hochwertigsten und teuersten Produkte ermdglichen, um deren
Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern.

Im Jahr 2022 soll in der Region Vitebsk auch ein Cluster fiir die Herstellung von
Kabelprodukten geschaffen werden. Initiator der Griundung des innovativen
Unternehmens ist die Energokomplekt Production Association LLC, der gréRte
Hersteller von Kabel- und Drahterzeugnissen in Weirussland mit mehr als 100
Tausend MarkgréRen. "Das Unternehmen entwickelt die Produktion von
Produkten in vier Richtungen: Energiekabel fur Mittel- und Hochspannung (bis
220 Tausend Volt), Kabel der Kilovoltage-Gruppe, Steuerkabel und -dréhte,
einschlieBlich Steuerkabel, sowie Kalgél und Drahte fir selbsttragende isolierte
Leitungen der Energietbertragung. 3¥Energokomplekt ist auch an einer
Zusammenarbeit mit Herstellern von Polyethylen, Ausristungen fiur die
Herstellung von Strom- und Glasfaserkabeln sowie mit Lieferanten von Kupfer-
und Aluminiumrohstoffen interessiert".

AuBerdem befindet sich ein Holzverarbeitungscluster in der Entstehung. Er
wurde von der Verwaltung der Freien Wirtschaftszone (FWZ) "Witebsk"
initiiert, und die Teilnehmer sind die in der FWZ anséssigen Unternehmen, die
Holzbearbeitungsprojekte durchfilhren, sowie die Staatliche Technologische
Universitat Witebsk, die Staatliche Technologische Hochschule Witebsk, das
Regionale Zentrum fiir die berufliche Entwicklung von Fuhrungskraften und
Fachleuten fur den Wohnungs- und Kommunalbereich in Witebsk. Den
» In der Region Vitebsk ist die Schaffung eines Clusters fur die Herstellung von Kabelprodukten

geplant [Elektronische Ressource], - 2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/v-vitebskoi-
oblasti-planiruiut-sozdat-klaster-po-wDusku-kabelnoi-produktsii-477608-2021/.
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Teilnehmern des Clusters stehen die Kapazititen des Prifzcntrums fir Platten
zur Verfligung, das auf der Grundlage des zentralen Werkslabors von OJSC
Vitebskdrev betrieben wird, das sich der Clusterinitiative angeschlossen hat. Das
Labor wverfugt uber die erforderlichen Akkreditierungen fir die

Qualitatsiiberwachung und die Prifung von  Holzwerkstoffen auf
Ubereinstimmung mit europdischen und internationalen Nonnen.

Und noch eine interessante Tatsache: Wissenschaftler der Staatlichen
Technologischen Universitat Vitebsk haben einen Fahrplan fiir die Organisation
eines Textilclusters in der Region Vitebsk entwickelt. 34'Die Schaffung einer
integrierten Struktur flr den Flachsanbau und die Flachsverarbeitung auf der
Grundlage der Flachsspinnerei Orsha, des Flachsinstituts der Nationalen
Akademie der Wissenschaften von Belarus und der VSTU ist im Programm fir
die soziale und wirtschaftliche Entwicklung der Republik Belarus fir 2021-2025
vorgesehen”. Die erste Phase des Fahrplans sieht die Identifizierung potenzieller
Clusterteilnehmer und die Bildung der Struktur vor. Neben den bereits
erwdhnten Schlisselorganisationen kdnnen dies Flachsfabriken, Néhereien, d.h.
Einrichtungen entlang der gesamten technologischen Kette der Umwandlung
von Flachs in Konfektionskleidung sein. Auflerdem zeigen die Erfahrungen
anderer Lander, dass der Anteil der kleinen und mittleren Unternehmen unter
den Teilnehmern erfolgreicher Textilcluster 90 Prozent oder mehr betrégt. Die
zweite Stufe ist die Initiierung eines Clusters. In der dritten Phase geht es um
gemeinsame Aktivitaten im Rahmen der Cluster-Initiative. Die nédchste Stufe ist
die Schaffung einer elektronischen Plattform, um die Interaktion zwischen den
Clusterteilnehmem zu organisieren, einschlielich FUE-Projekten. In der letzten
Phase wird die Zusammenarbeit zwischen den Teilnehmern innerhalb der
Struktur aufgebaut und die Zusammenarbeit zwischen den Clustern organisiert.
Fur den Textilcluster Vitebsk wird beispielsweise eine Partnerschaft mit
Lebensmitteluntemehmen fiir die Produktion von Leindl als vielversprechend
“ Fahrplan fiir die Organisation von Textilclustem in der Region Vitebsk entwickelt

[Elektronische Ressource], - 2021. - URL: https:/www.belta.bv/regioiis/view/dorozhnaia-karta-

organizatsii- tekstilnogo-klastera-razrabotana-vitebskoi-oblasti-473336-2021/.
21


https://www.belta.bv/regioiis/view/dorozhnaia-karta-organizatsii-_tekstilnogo-klastera-razrabotana-vitebskoi-oblasti-473336-2021/
https://www.belta.bv/regioiis/view/dorozhnaia-karta-organizatsii-_tekstilnogo-klastera-razrabotana-vitebskoi-oblasti-473336-2021/

angesehen. 3Darliber hinaus "wird die Schaffung von spezialisierten
Branchenlabors und Technologietransferzentren unter Einbeziehung von
Universititen und spezialisierten Sekundarschulen zur Entwicklung der Cluster

beitragen”. Die Cluster haben also Wachstumspunkte.

,cf

JSubbotin: Injedem Bezirk der Region Witebsk sollten innerhalb von finf Jahren 3-4 GroRRprojekte
durchgefuhrt werden [Elektronische Quelle]. - 2021. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/subbotin-v-kazhdom- raj one-vitebskoj -oblasti-za-pj atiletku-
neobhodimo-realizovat-3 -4-krupnyh-proekta-476916-2021/
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6 Die wichtigste Aufgabe eines jeden Unternehmens

Im Jahr 2022 ist die Importsubstitution zur wichtigsten Aufgabe fir jedes
Unternehmen geworden, das mit Importen zu tun hat, um die Nase vorn zu
haben. Heute wurden allen Regionen Weilsrusslands harte Ziele in dieser
Hinsicht mitgeteilt. 3Die Malnahmen, die die belarussischen Unternehmen
dazu ermutigen sollen, Importe zu ersetzen, sind "eine verstarkte Lokalisierung,
die Entwicklung von Technologieketten, die Verarbeitung lokaler Rohstoffe und
die Forderung von kleinen und mittleren Unternehmen".

Im Gebiet Minsk ist die Importsubstitution heute ein heiles Thema. Die
Hersteller im Gebiet Minsk "planen allein in diesem Jahr die Herstellung von
154 importsubstituierenden Produkten in 154 Nomenklaturpositionen. 3MDas
sind mehr als 1,5 Milliarden Dollar, und sie planen, importsubstituierende
Produkte im Wert von 1 Milliarde Dollar zu exportieren”. So fiihrt die Slutsker
Késefabrik ein Projekt zur Herstellung von Instant-Milchpulver durch. Dabei
handelt es sich um ein Produkt, aus dem man zu Hause mit Trinkwasser
Vollmilch herstellen kann. Angesichts der Lebensmittelknappheit in einigen
Landern konnte Instantmilch auch in Asien und Afrika gefragt sein. Im Bezirk
Kopyl plant der agroindustrielle Komplex Dzerzhinsky ein grofRl angelegtes
Projekt zur Herstellung von Putenfleisch. Das Unternehmen plant die
Produktion von {iber 6 Tausend Tonnen Putenfleisch pro Jahr. Die Herstellung
von Blauschimmelkése wird im Gebiet Minsk bereits beherrscht. In einigen
Jahren soll auch die Produktion von WeiRschimmelkése entwickelt werden.
Auch bei JSC Belekotekhnika im Dorf Svisloch, Bezirk Pukhovichi, wird den
Fragen der Importsubstitution besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Das

Unternehmen stellt mehr als 100 Arten von Tierarzneimitteln und mehr als 60

PZalessky, B. Orientierung - zum Ergebnis. Die Mdaglichkeiten der internationalen
Wirtschaftsbeziehungen realisieren / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C.
6.
FKurlenko: Die Region Minsk will in diesem Jahr Produkte im Wert von 1 Milliarde Dollar
exportieren, die den Import ersetzen [Elektronische Quelle IB
https://www.belta.bv/regions/view/kurlenko-v-etom-godu-minskaia-oblast-planiruet-eksportirovat-
importozameschaj uschuj u-produktsij u-na-1-514181-2022
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Futtermittel und Futtermittel Zusatzstoffe nach einzigartigen Rezepturen her.

Gleichzeitig erweitert Belekotekhnika stdndig seine Produktpalette. Die eigene
Entwicklungsabteilung registriert jedes Jahr sechs bis acht neue Produkte. "Im
Jahr 2022 wurde ein neuer, ausschlieRlich auf Tierarzneimittel spezialisierter
Produktionsstandort  in  Betrieb  genommen.  3Sie  umfasst  vier
Produktionsstandorte: ein physikalisch-chemisches Labor, ein Labor der
Entwicklungsabteilung, Rohstofflager und Fertigproduktlager” . Mit der
Inbetriebnahme der neuen ProduktionsStitte sind die Produktions- und
Verkaufsmengen um 30 Prozent gestiegen. Die Produkte des Unternehmens sind
preiswerter als ihre europdischen Pendants, und das bei gleicher Qualitat.

Die Unternehmen des Gebiets Brest sind ebenfalls aktiv an der Substitution von
Importen beteiligt. So wird die Futtermittelfabrik Zhabinka in Kiirze eine neue
Produktionslinie fir Fisch- und Tierfutter in Belieb nehmen, das bisher im
Ausland gekauft wurde. Die Butter- und Késefabrik Kobrin stellt in
Zusammenarbeit mit dem republikanischen Wissenschafts- und Praxiszentrum
fir Onkologie und medizinische Radiologie die Herstellung von
Nahrungsmitteln fur Krebspatienten fertig. Der Bezirk Pinsk arbeitet an der
Gewinnung und Verarbeitung von Basalt, einem Rohstoff fiir die Glasindustrie,
der tberwiegend importiert wurde. OJSC "Berezasstroymaterialy” denkt (iber
die Erschlieung des Tonvorkommens im Bezirk Stolin nach, um den Teil der
Rohstoffe zu ersetzen, der im Ausland gekauft wird. Ein wichtiges Detail: "Von
Januar bis Mai wurden in der Region 267 neue Handelsorganisationen und 1334
Privatunternehmer registriert. Auch die privaten Unternehmen haben sich auf
eine importsubstituierende Produktion umgestellt, sie haben die Produktion neu
ausgerichtet. 3Und die Arbeit zur Gewéhrleistung der Importsubstitution geht
“Voropay, A. How Belekotekhnika provides import Substitution of veterinary drugs and forages / A.
Voropay// [Electronic resource ]
https://www.brita.bv/amp/rerionsMew/retwrta7.h-kak-belekotetoika- obespechlvaet
importozamescheiiie- vetermamvh-oreparatov-i-korroov-514311 -2022

" Vakulchyk: Die Unternehmen der Region Brest beteiligen sich aktiv an den Bemiihungen zur
Importsubstitution [Elektronische Quelle], - 2022. - URL:

https://www.belta.bvAegions/view/vakiilchik-predpriiatiia- brestskoi-oblasti-aktivno-vkliuchilis-
vrabotu-po-imDortozamesclieniiu-6 14809-2022
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weiter".

In der Region Mogilev gibt es interessante Erfahrungen mit der
Importsubstitution bei BelEmsa LLC, einem in der freien Wirtschaftszone
anséssigen Unternehmen mit turkisch-belarussischem Privatkapital im Bezirk
Mogilev. Seit Anfang 2022 ist der Anteil der Importsubstitution bei BelEmsa
auf 80 % gestiegen. "Das Unternehmen stellt tiber 150 verschiedene Produkte
her, darunter Windeln fur Kinder und Erwachsene, feuchtes Toilettenpapier,
Feuchttlicher und Tiicher mit antibakterieller Wirkung. Medizinische Masken
werden in Rekordmengen hergestellt - ber 100 Millionen pro Monat, und
Babywindeln tuber 20 Millionen pro Monat. 4Diese Mengen reichen aus, um
den Inlandsmarkt und die Nachbarlénder vollstandig zu versorgen”. In naher
Zukunft wird das Unternehmen eine neue Produktionslinie in Betrieb nehmen,
mit der die Produktion von Windeln fur Erwachsene um das Dreifache
gesteigert werden kann - auf bis zu 18 Millionen Stiick pro Monat, wéhrend die
Kapazitat der bestehenden Linie bei Gber 6 Millionen Stiick liegt. Im August
werden die Premiumprodukte von BelEms, die ihren japanischen und
européischen Pendants in nicht/sonachstehen, zusammen mit den Babywindeln
der Economy- und Mittelklasse in die Verkaufsstellen kommen. Damit wird das
Unternehmen die gesamte Preisspanne abdecken.

Vor dem Hintergrund der riickldufigen Importe von Konsumgitem stehen auch
die Unternehmen von Belgospischeprom gut da, die dhnliche Produkte durch
ihre eigene Produktion ersetzen. Insbesondere wurde die Umsetzung des
Projekts "Organisation der innovativen Produktion von Sifwaren mit der
Installation der Linie im Unternehmen "Rotes Lebensmittelwerk - Slawgorod"
im Rahmen des staatlichen Programms der Innovationsentwicklung von Belarus
fir 2021-2025" abgeschlossen. "Das Unternehmen ist auf die Herstellung
verschiedener Arten von Kaumarmelade, Sonnenblumen-, Raps-, Bliiten- und
" Der Anteil der Importsubstitution bei BelEmsa ist seit Anfang des Jahres auf 80 % gestiegen
[Elektronische Quelle], -

2022. - URL: https://www belta.bv/regions/view/dolia-imDortozamesclieniia-na-belemsa-

vozrosla-s-
nachala-goda-do-80-514471-2022/
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Schlagsahnehonig sowie innovativer Arten von gesunden SiRigkeiten
spezialisiert. 41Diese breite Produktpalette wird die Belarassen mit
schmackhaften und gesunden SuBwaren versorgen”. In dem Unternehmen

wurden rund 100 neue Arbeitsplatze geschaffen.

“Die Unternehmen von Belgospischeprom liefern Produkte in 36 Lander der Welt [Elektronische

Ressource]. -
2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/viow/Dredpriiatiia-belgospischeproma-postavliaiut-
nroduktsii u-v-36-stran-mira-513896-2022/
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7 Von der Optimierung zu Investitionen und Exporten

Im Dezember 2021 verabschiedete die Republik Belarus Anderungen des
Gesetzes (iber freie Wirtschaftszonen (FEZ), die die Ubertragung der Befugnis
zur Anderung der Grenzen dieser bevorzugten Landgebiete vom
Staatsoberhaupt auf die Regierung vorsahen. 4Ziel dieser Anderungen war es,
"die Zeit von der Idee bis zum Start neuer Investitionsprojekte in den Gebieten,
die als Wachstumspunkte in den Regionen gelten, zu verkirzen". Auf der
Grundlage dieses Beschlusses passte die belarussische Regierung im April 2022
das Gebiet der FEZ Grodnoinvest an, indem sie Gebiete hinzufugte, die eine
hohe Nachfrage fir Investoren darstellen, und Gebiete ausschloss, die nicht
vielversprechend sind.

Es sei daran erinnert, dass diese FEZ ihre Konturen bereits 2018 geé&ndert hat.
Damals wurden zum ersten Mal die Gebiete von Visloch in die Grenzen
einbezogen und die Industrieparks in Smorgon und im Bezirk Grodno wurden
erweitert. Dadurch konnten seither ausléndische Investitionen in Hohe von uber
einer Milliarde Dollar in die FEZ gelockt werden. 43Diesmal wurden
Anpassungen an den Standorten in den Bezirken Grodno, Svisloch und Smorgon
sowie in den St&dten Lida, Novogiudok, Smorgon, Slonim und Grodno
vorgenommen, die "die Bedingungen fir die Ansiedlung von Investitionen in
den Regionen verbessern, neue Industriestandorte mit einer Investitionskapazitét
von bis zu 60 Mio. Dollar erschliefen und eine weitere effektive Umsetzung von
Investitionsprojekten der bestehenden FEZ-Anwohner im Wert von tber 120
Mio. Dollar ermdglichen sollen".

Es sei darauf hingewiesen, dass die Bewohner der FWZ Grodnoinvest im Jahr
2021 sowohl die Industrieproduktion als auch die Exportlieferungen ins nahe
und ferne Ausland erheblich gesteigert und ein Rekordvolumen an
“ Zalessky, B. Zeit ffir konkrete Losungen. Chronik der internationalen Zusammenarbeit / B. Zalessky.
- LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 141.

< Die Regierung hat die Grenzen der FEZ Grodnoinvest angepasst [Elektronische Ressource], - 2022. -
URL:  httns:/www.belta.bv/regions/view/nravitelstvo-skorreklirovalo-granitsv-sez-grodn(iinvest-
496079-

2022/
27


http://www.belta.bv/regions/view/nravitelstvo-skorreklirovalo-granitsv-sez-grodn(iinvest-

auslandischen Direktinvestitionen angezogen haben. In Zahlen ausgedrickt,
sieht das so aus: Der AuRenhandelsumsatz der Bewohner ist um mehr als 40
Prozent gestiegen und hat zwei Milliarden Dollar tiberschritten. "Der Motor des
Wachstums war der Export von belarussischen Produkten. Sein Volumen belief
sich auf 1,4 Milliarden Dollar mit einer Wachstumsrate von 146% im Vergleich
zu 2020. 4Der Aulenhandelstiberschuss belief sich auf 721 Millionen Dollar,
ein Anstieg von 283 Millionen Dollar im Vergleich zu 2020" . Die geografische
Verteilung der Lieferungen umfasst 63 Lander. Die Ausfuhren nach Danemark,
Schweden, Osterreich, Italien, GroRbritannien, in die Niederlande, nach
Deutschland und in die Vereinigten Staaten nahmen deutlich zu. Russland,
Polen und die Ukraine blieben die wichtigsten Maérkte. Holz- und
Papiererzeugnisse, Mobel, Lebensmittel und landwirtschaftliche Erzeugnisse
machten mit mehr als 70 Prozent den Léwenanteil der versendeten Produkte
aus. Auch die Hersteller von optischen Geréten, chemischen Erzeugnissen und
Metallwaren konnten ihre Exporte steigern. Diese erfolgreiche Leistung der
FEZ-Bewohner wird nattrlich dur(':h ihre proaktive Investitionspolitik
unterstltzt. Im Jahr 2021 konnten s@ auslandische Investitionen in Hohe von
160 Millionen Dollar anlocken. Die wichtigsten Investoren waren Osterreich,
Zypern, Polen und die Niederlande. Insgesamt sind die Investitionsvektoren der
FEZ bereits 15 Lé&nder. Die meisten Investitionen wurden in den
Produktionsstétten in den Industrieparks in Smorgon, Svisloch und Grodno
getétigt. Wichtig ist, dass vier Unternehmen mit Investitionen aus Portugal und
Weilrussland im Jahr 2021 neu anséssig wurden.

Der positive Trend bei den Exporten und Auslandsinvestitionen halt auch 2022
an. Inshesondere im Januar-Médrz dieses Jahres wurden "mehr als 70 % der von
hier aus verkauften Produkte exportiert, was einem Anstieg von 4

Prozentpunkten gegeniiber dem ersten Quartal 2021 entspricht. 4Die

“Die Exporte der FEZ Grodnoinvest sind im vergangenen Jahr um das 1,5-fache gestiegen
[Elektronische Quelle]. - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/reiuons/vicw/eksDort-sez-grodnoinvest-
za-proshlvi-god-wros-v-1 S-raza-494540- 2022/.

ol Einwohner der FWZ "Grodnoinvest™ zahlten im Januar-Marz tiber 61 Mio. Br. an Steuern und
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geografische Verteilung der Exporte (berstieg 60 Lénder". Was die
auslandischen Investitionen betrifft, so wurden im ersten Quartal 2022 fast 135
Millionen Dollar aus 12 Léndern, darunter die Niederlande, Zypern, Osterreich,
das Vereinigte Konigreich, Polen und die Vereinigten Arabischen Emirate,
investiert. "Das Hauptvolumen der Investitionen kam von Unternehmen im
Industriepark der FWZ "Grodnoinvest” im Bezirk Smorgon, wo globale
Hersteller erfolgreich tatig sind.41Mehr als 16 Millionen Dollar wurden von den
FEZ-Bewohnem in Grodno angezogen”. Apropos neue Ansiedler; 2022 hat sich
hier bereits die Firma Unionway angemeldet, die ein Projekt zum Bau eines
Containerterminals in der N&he des Giterbahnhofs Visloch realisiert. Dieses
Terminal wird "auf den Umschlag von Containern von 1520 mm Spurweite auf
1435 mm Spurweite und umgekehrt je nach Transpoitrichtung spezialisiert sein.
4MDie moderne Ausriistung wird es ermdglichen, den Umschlag von Containern
aufden Strallentransport und die Lagerung von Containern sowohl im Freien als
auch in den Lagerhallen zu organisieren”. Die Investitionen fiir das Projekt
belaufen sich auf mehr als 23 Millionen US-Dollar. Es wird 70 neue
Arbeitsplatze schaffen. Mit dem Bau der ersten Phase des Projekts soll bereits
2022 begonnen werden, und der Terminal soll 2025 seinen Betrieb aufhehmen.
Auch mit dem arabischen Unternehmen BRDCOIL TRANS-F.Z.E. wurde eine
Absichtserklarung uber die Entwicklung eines Transport- und Logistikterminals
in der Region Grodno im Wert von rund 100 Millionen Dollar unterzeichnet.

Der polnische Vektor der Interaktion ist auch fir die FEZ weiterhin von
Bedeutung. Dies wird durch die Tatsache belegt, dass "im Jahr 2021 der
Handelsumsatz zwischen FEZ-Bewohnem und polnischen Unternehmen mehr
als 266 Mio. USD betrug, ein Anstieg von 147 % im Vergleich zu 2020.

anderen Abgaben [Elektronische Quelle], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/reaans/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-za- ianvar-mart-uplatili-svvshe-br61-
tnhi-n-steuem-i-invh-sborov-501549-2022/.

“ Im Januar-Mérz erhielt die FEZ ""Grodnoinvest™ tiber 134 Mio. $ an auslandischen Investitionen
[Elektronische Quelle], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/v-sez-grodnoinvest-za-
ianvar- mart-postupilo-bole- 134-min-inostramivh-investitsii -501557-2022/.

s Ein neuer FEZ-Anwohner, Grodnoinvest, wird ein Containerterminal in Svisloch bauen
[Elektronische Ressource], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-
grodnoinvest-postroit-v- svislochi-konteinemvi-terminal-492911 -2022/.

29


https://www.belta.bv/reaans/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-za-_ianvar-mart-uplatili-svvshe-br61-tnhi-n-steuem-i-invh-sborov-501549-2022/
https://www.belta.bv/reaans/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-za-_ianvar-mart-uplatili-svvshe-br61-tnhi-n-steuem-i-invh-sborov-501549-2022/
https://www.belta.bv/regions/view/v-sez-grodnoinvest-za-ianvar-_mart-postupilo-bole-_134-min-inostramivh-investitsii_-501557-2022/
https://www.belta.bv/regions/view/v-sez-grodnoinvest-za-ianvar-_mart-postupilo-bole-_134-min-inostramivh-investitsii_-501557-2022/
https://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-grodnoinvest-postroit-v-_svislochi-konteinemvi-terminal-492911_-2022/
https://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-grodnoinvest-postroit-v-_svislochi-konteinemvi-terminal-492911_-2022/

48Seitdem die FEZ 2002 in Betrieb genommen wurde, hat sie Investitionen in
Hohe von 140 Millionen Dollar aus Polen angezogen". Unternehmen mit
polnischem Kapital sind hier erfolgreich in der Baustoffindustrie, der
Holzverarbeitung und der chemischen Produktion tatig. Und im April 2022
unterzeichnete die FEZ-Verwaltung einen Kooperationsvertrag mit dem
polnischen Unternehmen i4-Mobile Sp. z 0.0, der zu einer effektiven

Zusammenarbeit zwischen den Parteien beitragen wird.

0“8

BFEZ Grodnoinvest erweitert die Zusammenarbeit mit polnischen Unternehmen [Elektronische
Ressource]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-grodnoinvest-rasshiriaet-
sotrudnichesvto-s-polskimi- kompanijami-497707-2022/.
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8 Neue Einwohner bauen erfolgreiche Unternehmen auf

Unter den gegenwértig schwierigen Bedingungen sind die Freien
Wirtschaftszonen  (FEZ)  weiterhin  ein  wirksames  Instrument  zur
Beschleunigung der Entwicklung der belarussischen Regionen und zur
wirksamen Bewaltigung der dringenden Probleme der belarussischen
Wirtschaft. Dies ist die Aufgabe, der sich jede FEZ jetzt stellen muss, um ihre
Leistung nicht zu verschlechtern. 4Denn in den Praferenzzonen kommt das
Investitions-, Innovations-, Produktions- und Exportpotenzial des Landes
konzentriert in Form von vielversprechenden Geschéftsprojekten zum
Ausdruck, die ihrerseits zur nachhaltigen und dynamischen Entwicklung des
belarussischen Staates beitragen". Interessanterweise wurden im Juni und Juli
2022 mehrere neue Einwohner in die belarussische FEZ aufgenommen.
Insbesondere hat die Verwaltung der Brester FEZ im Juli den dritten neuen
Einwohner in diesem Jahr registriert. Arlait PRO LLC beabsichtigt, die
Produktion von stranggepressten Aluminiumprofilen zu organisieren. Das
Projekt zielt darauf ab, das Problem der Importsubstitution zu lésen: Bisher
stellt nur ein Unternehmen in Belarus solche Produkte her. Das Unternehmen
plant, das Produkt hauptsachlich fiir die Herstellung von Haushaltsgerdten zu
veiwenden. "Der neue FEZ-Ansiedler erhalt einen Investitionsstandort in der
Né&he des Brester Flughafens, um die Produktion aufzubauen. Dort wird noch in
diesem Jahr mit dem Bau eines Verwaltungs- und Produktions-/Lagerkomplexes
mit eigenem gasbefeuerten Kesselhaus begonnen. SDie Aufnahme der
Produktion ist fur Ende 2023 geplant”. Die Gesamtinvestition wird sich auf mnd
zehn Millionen Dollar belaufen. In dem Werk werden mehr als 100
Arbeitspléatze geschaffen. Eine wichtige Nachricht: VVon Januar bis Juni 2022
produzierten die Bewohner der Brester FWZ Industriegiter im Wert von uber
Zalessky, B. Orientierung - zum Ergebnis. Die Mdglichkeiten der internationalen
Wirtschaftsbeziehungen realisieren / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C.
féin neuer Bewohner der FEZ Brest wird Aluminiumprofile herstellen [Elektronische Quelle], - 2022.

-URL: https://www.belta.bv/regions/view/novvi-re/ident-sez-brest-zaimetsia- proi/vodstvom-
aliummievogo-profilia-512121-2022/.
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anderthalb Milliarden belarussischen Rubel, von denen 65% ins Ausland
exportiert wurden. Die Wachstumsrate der Exporte in der ersten Jahreshélfte
betrug 100,6 Prozent.

Im Juli 2022 wurde die dritte Ansiedlung in der FEZ Grodnoinvest zur
Vimzovplast LLC, die synthetische Polymerprodukte und Quarzagglomerat
hersteilen wird. Die neue Ansiedlung beabsichtigt, ein modernes Unternehmen
mit Hightech-Ausriistung fur den Spritzguss zu errichten, eine breite Palette von
Produkten herzustellen sowie die Produktion von importsubstituierenden
Produkten - synthetischem Polymergranulat - aufzunehmen. Der groBte Teil der
hergestellten Produkte wird im Rahmen der rechtlichen Sonderregelung der
freien Wirtschaftszone durch die Entwicklung von Kooperationsbeziehungen
mit den Bewohnern der freien Wirtschaftszone verkauft werden. Der Investor
plant, die Produktion im vierten Quartal 2022 aufzunehmen. "Die
Gesamtinvestitionskosten des Projekts werden 1 Million Euro (ibersteigen. Das
Gesamtvolumen der Investitionen im Rahmen des Projekts wird die gesamten
Steuervorteile um das Sechsfache ubersteigen. 5IEs ist geplant, wéahrend der
gesamten Projektlaufzeit 30 Arbeitsplatze zu schaffen™. Zuvor war Barinpak in
der FEZ Grodnoinvest mit einem Projekt zur Organisation der Produktion
6kologischer Verpackungen im Bezirk Grodno sowie Unionway LLC mit einem
Projekt zum Bau eines Containerterminals im Bezirk Svisloch registriert
worden.

Die in Novopolotsk anséssige SM Ltd. wurde im Juni als neuer Bewohner der
FEZ Vitebsk registriert - als dritter Bewohner seit Anfang 2022. Das
Unternehmen plant die Umsetzung eines Investitionsprojekts zur Erweiterung
der derzeitigen Produktion von modernen medizinischen Verbandsmaterialien
sowie von Elektro-, Wéimeddmm- und Dichtungsbdndem aus Textilien, die
Komponenten fir verschiedene Branchen sind. Dies wird die Kapazitit des
Unternehmens zur Herstellung von importsubstituierenden Produkten erhéhen.

” Ein neuer Bewohner der FEZ Grodnoinvest wird synthetische Polymerprodukte hersteilen
[Elektronische Quelle]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/reisions/view/nowi -rezidont-sez-

grodiioinvest-budet-Droizvodit-izdeliia-iz-sinteticheskih-polimcrov-511741-2022/.
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Produkte zu verbessern und ihr Exportpotenzial zu erhéhen. Es wird erwartet,
dass mehr als 20 Arbeitspléatze geschaffen werden.

Zwei weitere Projekte, an denen auch ausléndische Investoren beteiligt sind,
stehen kurz vor der Registrierung in der FEZ Vitebsk. 52'Sie sehen vor, die
Produktion von Glasfaserverstarkungen zu organisieren sowie die
Feuerverzinkung von Metallen zu etablieren, die als eine der kostengtinstigsten
und am weitesten verbreiteten Methoden zum Schutz von Metallen vor
Korrosion gilt". In der freien Wirtschaftszone sind bereits 53 ansassige
Unternehmen registriert, die Projekte mit Beteiligung von Investoren aus 14
Landern durchfuhren. Heute besteht die freie Wirtschaftszone bereits aus 17
Sektoren, die sich in den Bezirken Witebsk, Orscha, Polotsk, Postavy, Miory
und Dokshitsa sowie im regionalen Zentrum befinden.

Im Jahr 2022 geht die aktive Arbeit an der Registrierung neuer Bewohner und
der FEZ "Minsk" weiter. So wurde im Januar der erste Resident, der 2022 in der
FEZ registriert wurde, "3D Paperco™ LLC, ein Unternehmen mit chinesischer
Beteiligung, das hier das Projekt zur Herstellung von umweltfreundlichen
Verpackungen aus Karton umsetzen wird. Im Juni wurde in der FEZ eine
weitere flinfte Ansiedlung im Jahr 2022 registriert. Es handelt sich um die
Produktions- und Handelsgesellschaft mit beschrénkter Haftung "Agrostroy”,
die ein Investitionsprojekt zur Herstellung von Bohrwerkzeugen fir den
Bergbau auf dem Gebiet der freien Wirtschaftszone umsetzen will. 53'Das
Projekt sieht den Bau eines technischen Produktions- und Lagerkomplexes, die
Schaffung von mehr als 40 Arbeitspldtzen und die Einwerbung von

Investitionen in Hohe von tber 1 Million Euro vor"

High-Tech und exportorientiert.

®Eine neue FEZ in Witebsk wird die Produktion von importsubstituierenden Textilkomponenten
entwickeln [Elektronische Ressource]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/nowi-
rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-wpusk-importozameschaiuschih-tekstilnvh-komplektuiuschih-
510424- 2022/.

BEin neuer Bewohner der FEZ Minsk wird sich mit der Produktion von Bohrwerkzeugen beschéaftigen
[Elektronische Ressource]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/nowj-rezident-sez-
minsk-zajmetsja- proizvodstvom-burovogo-instrumenta-509471 -2022
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9 Von der geografischen Ausdehnung
zu mehr Transaktionen

Im Jahr 2021 erreichte die Belarussische Universelle Warenbdrse (BUCE) die
hochste Wachstumsrate im Devisenhandel der letzten Jahre - 80 Prozent. Im
ersten Quartal 2022 setzte sich der Wachstumstrend mit 21 Prozent fort. Waren
es im letzten Jahr noch Holzprodukte, die die Basis fur das Wachstum bildeten,
so hat die BUCE in diesem Jahr aufgrund der Sanktionen ihren Schwerpunkt auf
Metall- und Agrarprodukte verlagert. Und das erwies sich als gerechtfertigt.
5Vor allem "die Volksrepublik China ist an weilirussischen Agrarprodukten
interessiert, aber auch Pakistan, Indien und Libyen sind interessiert".

PWVas China betrifft, so "stieg der belarussisch-chinesische Bdrsenumsatz im
Jahr 2021 um das Dreieinhalbfache”, und am Ende des ersten Quartals 2022
gehdrte dieses Land zu den drei wichtigsten Kaufern von Rapsél an der BUTB,
zum Beispiel. "Dies wurde durch die VergroRerung des Pools chinesischer
Kdaufer sowie durch eine Zunahme der von ihnen getétigten Transaktionen
begiinstigt. Snfolgedessen stiegen die Rapsolverkdufe in die VR China im
Vergleich zum gleichen Zeitraum 2021 wertmélig um 67 % auf 2,2 Mio. USD.
In diesem Zeitraum haben sich 10 neue chinesische Unternehmen an der Borse
akkreditiert, unter anderem fiir den Kaufvon Olsaatenprodukten. Die wachsende
Bedeutung des chinesischen Vektors in den Aktivitaten des BUTB wird durch
die Tatsache belegt, dass die belarussische Borsenplattform im April 2022 ein
Memorandum Uber die Zusammenarbeit mit dem chinesischen Unternehmen
China Merchants CNH-BLR Commerce and Logistics Company (CMCB)
unterzeichnet hat. Dieses Dokument sieht die Entwicklung der Zusammenarbeit

im Bereich der Transport- und Handelslogistik vor. Die Parteien gehen davon

“Osmolovskiy: Wachstum des Bdrsenhandels im ersten Quartal um 21 % [Elektronische Quelle], -
2022. - URL: httDs://www.belta.bv/economics/view/osmolovskii-rost-birzhevoi-torgovli-za-i-
kvartal-sostavil-21-
50231 1-2022/
” Zalessky, B. Vom Vertrauen zur Zusammenarbeit. Aufsatzsammlung/ B. Zalessky. - LAP
LAMBERT Akademischer Verlag, 2022. - C. 135.
” China ist einer der drei groBten Abnehmer von Rapsél aufdem BUTB [Elektronische Quelle], -
2022. - URL: httDs://www.belta.bv/economics/view/kitai -voshel-v-troi ku-krupnei shih-nokupatelei -
rapsovogo-masla-na-butb-493049-2022/.
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aus, dass "eine gut entwickelte Logistikinfrastruktur und eine gut
funktionierende Transportkommunikation eine Grundvoraussetzung fir das
Funktionieren des belarussisch-chinesischen Warenaustauschmarktes sind.
5Maher kann das volle Potenzial der bilateralen Zusammenarbeit nur durch die
Synergie  elektronischer  Borsenhandelstechnologien und  umfassender
Logistikkapazitaten ausgeschopft werden"”. Auflerdem wurde eine gemeinsame
Arbeitsgruppe eingerichtet, die einen Plan mit konkreten MaRnahmen zur
Umsetzung der wichtigsten Bestimmungen des Unterzeichneten Memorandums
ausarbeiten und umsetzen soll. BZu den unmittelbaren Planen des BUTB gehort
die Er6ffnung eines Blros in China, das "das Angebot an <...> Rohstoffen und
verarbeiteten Waren fir den asiatischen Markt erhéhen wird".

Das BUTB beabsichtigt ndmlich, die Produktpalette der belarussischen Exporte
bis 2022 aktiv auf viele andere Lander auszuweiten. Usbekistan ist eines von
ihnen. Zum Vergleich: Am 1 April 2022 waren 5.673 ausléndische
Unternehmen, darunter 40 usbekische, zur Teilnahme am Handel an der
belarussischen Borse akkreditiert. Und im April desselben Jahres wurde hier das
erste Geschéft ber den Export von Produkten der chemischen Industrie in
dieses zentralasiatische Land abgeschlossen. Wéhrend der Handelssitzung
"kaufte ein usbekischeg rUnternehmen 20 Tonnen Polyacrylnitrilfasem zu
Lieferbedingungen aus dem Lager des Herstellers. 3Zuvor wurden nur Waren
der landwirtschaftlichen Gruppe - in erster Linie Fleisch und
Fleischnebenprodukte - Uber die Borsenplattform an den usbekischen Markt
geliefert". In Anbetracht der Tatsache, dass die Nachfrage nach synthetischen
Fasern unter den usbekischen Textilherstellem stabil ist, gibt es allen Grund zu

der Annahme, dass das Austauschgeschéft der erste Schritt der belarussischen

YBUTB plant den Ausbau der Transport- und Handelslogistik mit China [Elektronische Quelle]. -
2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-plamruet-razvivat-transnortnuju-i-torgovuiu-
logistiku-s-kitaem-495662-2022/.
BBogdanov: Wir planen, in naher Zukunft ein BUTB-BUro in China zu eréffnen [Elektronische
Quelle]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/bogdanov-v-blizhaishee-vremja-v-
kitae-planiruem- otkrvt-otdelenie-butb -502298-2022/.
HDas BUTB hat die Palette der nach Usbekistan exportierten Waren erweitert [Elektronische
Ressource]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-rasshirila-tovarnuiu-
nomenklaturu-eksporta-v-uzbekistan- 494941-2022/
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Exporteure sein wird, um das Potenzial dieser Produktlinie auf dem usbekischen
Markt zu erweitern. Die Griinde fiir diese Schlussfolgerung liegen in dem relativ
hohen Entwicklungsniveau der usbekischen Textil-, Bekleidungs- und
Strickwarenindustrie sowie in der stindig wachsenden Nachfrage nach
hochwertigen Rohstoffen durch die lokalen Unternehmen.

Auch beim Export von Holzprodukten hat der BUTB im ersten Quartal 2022 die
Geographie der Transaktionen erweitert. Von Januar bis Marz kauften
Unternehmen aus 26 L&ndern Schnittholz, Hackschnitzel und Pfahle im
Bdrsenhandel. Einwohner der Vereinigten Arabischen Emirate (VAE) und der
Schweiz kauften erstmals diese Produkte. Dartiber hinaus flihrten Vertreter des
BUTB im Mérz 2022 wéhrend ihrer Teilnahme an der Dubai International
Wood & Wood Machinery Show in den Vereinigten Arabischen Emiraten eine
Reihe  fruchtbarer  Gesprdche = mit Unternehmen, die an einer
Geschéftspartnerschaft interessiert sind. 83%cO erklarte sich "ein groRer
Holzimporteur und -h&ndler in den VAE, Beston Wood Industries LLC, bereit,
Uber die Austauschplattform in den belarussischen Markt einzutreten, und der
&gyptische Hersteller von Mdbelplatten und Tirpaneelen Good Wood LLC
beabsichtigt, sich beim BUTB zu akkreditieren, um Nadelschnittholz und andere
Produkte belarussischer holzverarbeitender Unternehmen zu kaufen". Das
BUTB konzentriert seine Bemuihungen nun sowohl auf die Erschlieung neuer
Mérkte als auch auf den Ausbau seiner Prasenz in Landern, deren Anteil an der
Einfuhr von Holzprodukten bisher unbedeutend war. Aus diesem Grund
scheinen neben China, wo sich die Holzlieferungen bereits verdreifacht haben,
asiatische L&nder wie Aserbaidschan, Georgien, Israel, Libanon und die Tirkei,
die bereit sind, die Importe belarussischer Holzprodukte zu erhdhen, sehr

effektiv zu sein.6LlSo wurde "in den ersten drei Monaten des Jahres 2022 bereits

“BUTB richtet Schnittholzexporte in den Nahen Osten und nach Nordafrika neu aus [Elektronische

Quelle], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-pereorientiruet-eksport-

pilt)materialov-v-stranv-hlizlinego-vostoka-i-sevemoi-afriki-491054-2022/

#Der BUTB erweitert seine Exportgeografie: Die ersten Geschéfte wurden in den Vereinigten

Arabischen Emiraten und der Schweiz abgeschlossen [Elektronische Ressource], - 2022. - URL:

https://www.belta.bv/ecoiiomics/view/butb-ra8shiriaet-geografiiu-eksporta-PCTVve- sdelki-proveli-oae-
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mehr als die Halfte der Gesamtmenge des letzten Jahres allein an Aserbaidschan
verkauft”. Es sei daran erinnert, dass bis Mitte Mai 2022 bereits mehr als 28,5
Tausend Unternehmen aus 70 Landern beim BUTB akkreditiert waren. 6Derzeit
werden hier "etwa 5 Tausend Waren gehandelt, mit mehr als 400 Tausend
Transaktionen pro Jahr". Und es gibt allen Grund zu der Annahme, dass diese
Zahlen im Jahr 2022 noch weiter ansteigen werden.

i-shveitsariia-493578-2022/.

“Mehr als 28 500 Unternehmen aus 70 Landern sind beim BVTB akkreditiert [Elektronische Quelle],
- 2022. -

URL: httDs://www.belta.bv/economics/view/na-butb-akkreditovano-bolee-285-tvs-komnanii-iz-
70-slran-

502289-2022/
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10 Chinas Borsenhandelsvektor:
Engagement ist auf Kurs

Eine der Entwicklungsprioritdten der Belarussischen Universellen Warenbdrse
(BUCE) in den Jahren 2021-2022 war die Erhéhung des Anteils chinesischer
Unternehmen am Warenumsatz der Bérse. 63m vergangenen Jahr ist der
belarussisch-chinesische ~ Bédrsenumsatz  auf einen Schlag um das
Dreieinhalbfache gestiegen™. In der ersten Halfte des Jahres 2022 erreichte diese
Zahl 41 Millionen Dollar, das ist eineinhalb Mal mehr als im gleichen Zeitraum
des Voijahres. Seit Anfang des Jahres haben sich 20 neue Einwohner der Borse
angeschlossen. Jetzt sind es fast 90. Etwa die Hélfte von ihnen nimmt
regelméRig am Handel teil und drei haben den Status eines Maklers. "Die von
den Chinesen am meisten nachgefragten Waren waren besdumtes
Nadelschnittholz und unraffiniertes Rapsol. 6®Veilrussland importierte

Stahlerzeugnisse aus China, darunter gewalzte Bleche und nahtlose Stahlrohre."”

Eine weitere interessante Tatsache: Da$8ste Geschaft iber den Verkauf von
Magermilchpulver nach China wurde im Juli 2022 im BUTB abgeschlossen.
6'Das Volumen der Pilotpartie belief sich auf 75 Tonnen und der Betrag auf
250 Tausend Dollar. Das Ziel des Probegeschéfts ist es, die Fragen der
gegenseitigen Abrechnungen und der Logistik praktisch auszuarbeiten, was
nicht nur das Volumen der Kéaufe von belarussischer Trockenmilch erhéhen
wird, sondern auch die Lieferungen anderer Milchprodukte wie Butter, Sahne,
Kése und Molke auf den chinesischen Markt in der Zukunft organisieren wird".
Bisher haben chinesische Unternehmen die belarussische Bérsenplattform

hauptsachlich fur den Kauf von Holz genutzt, was sie daran hinderte, das

BZalessky, B. Zeit fur konkrete Lésungen. Chronik der internationalen Zusammenarbeit / B. Zalessky.
- LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C.181.
@Markina, T. Was belarussische Unternehmen aufden chinesischen Markt bringen / T. Markina//
[Elektronische Quelle]. - 2022. - URL: https://www.beita.bv/economics/view/s-chem-belorusskie-
predpriiatiia-whodiat- na-rvnok-kitaia-513455-2022
GWeilrussische Milcherzeugnisse, die Uber das BUTB nach China verkauft werden [Elektronische
Quelle]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/belorusskaia-molochnaia-produktsiia-
prodana-v-kitai-cherez- butb-512556-2022/.
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Potenzial des Handels zwischen den beiden Léndern voll auszuschépfen. Die
Erweiterung der Warennomenklatur schafft zusétzliche Mdoglichkeiten, das
Volumen des gegenseitigen Handels zu erhéhen, so dass die ersten erfolgreichen
Erfahrungen mit dem Export von Trockenmilch nach China tber die Borse
spater auf andere Milchprodukte, die auf der Borsenplattform vertreten sind,
extrapoliert werden kdnnen. Positiv ist, dass sich die chinesischen Verbraucher
bereits von der hohen Qualitat der belarussischen Milcherzeugnisse (iberzeugt
haben, indem sie sie auf dem Freiverkehrsmarkt gekauft haben.

Im Juni 2022 bekam das BUTB in China einen weiteren internationalen Partner
- das Xinjiang Asian-European International Trade Center (AEERC), das die
elektronische Handelsplattform Asia Europe Exchange betreibt. Ziel ist es, die
Anstrengungen  zu biindeln und gemeinsam eine Steigerung des
Handelsumsatzes zwischen Belarus und China zu foérdern. Die Zusammenarbeit
bei der Werbung fir belarussische Waren auf dem chinesischen Markt, die
Information chinesischer Unternehmen (ber die Mdglichkeiten der Suche nach
Geschaftspartnern in Belarus uber die BUTB-Plattform und der Austausch von
analytischen und statistischen Daten, die die aktuelle Situation auf den
Warenmérkten beider Lander widerspiegeln, wurden als vorrangige Bereiche
der Zusammenarbeit definiert. Was die fir den gegenseitigen Handel
vielversprechenden Waren angeht, so ist die liquideste belarussische Ware das
Schnittholz, das in China vor allem im Bausektor standig gefragt ist. In diesem
Fall ist die Lieferung der am BUTB gekauften Waren per Bahn iiber die Neue
SeidenstraBe moglich. 6Zur Diversifizierung der Exportlieferungen von
belarussischen  Holzprodukten ist auflerdem geplant, das Netz der
Geschéaftskontakte der AEEX im asiatisch-pazifischen Raum zu nutzen™.
Besonderes Augenmerk wird auf die Aussichten der Teilnahme von Lieferanten
aus China an der Ausschreibung der Importsubstitutionsbérse gelegt.
Insbesondere wird erwartet, dass der Eintritt chinesischer Hersteller von
®BUTB und Chinas AEEX kooperieren im elektronischen Handel [Elektronische Quelle]. - 2022. -
URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-i-kitaj skaj a-ploschadka- aeex-budut-sotrudnichat-

v-sfere-elektronnoj -torgovli-510290-2022/.
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Ersatzteilen und Verarbeitungsausriistung die Konzentration des Angebots
dieser Produkte erhéhen und ihre Palette erweitern wird, was sich positiv auf das
Preisniveau fur die belarussischen Verbraucher auswirken wird.

Und noch eine Tatsache. Im April 2022 Unterzeichnete die China Merchants
CHN-BLR Commerce and Logistics Company (CMCB), Teil der China
Merchants Group Corporation, ein Memorandum mit dem BUTB, das eine
Zusammenarbeit zwischen den Parteien in der Transport- und Handelslogistik
vorsieht. "Die Parteien gehen davon aus, dass eine umfangreiche logistische
Infrastruktur und eine gut ausgebaute  Transportverbindung eine
Grundvoraussetzung fir das Funktionieren des weiRrassisch-chinesischen
Warenaustauschmarktes ist. 6/Daher kann das volle Potenzial der bilateralen
Zusammenarbeit nur durch die Synergie elektronischer
Borsenhandelstechnologien und umfassender Logistikkapazititen ausgeschopft
werden". ,0 N

Seit Juli 2022 unterstltzt die chinesische Seite die Gewinnung von Lieferanten
und Kunden aus China fiir die elektronische Importsubstitutionsplattform der
Warenborse. Um die Logistrkkosten zu optimieren, wird das CMCB gemeinsam
mit dem BUTB alternative Routen fur die Lieferung der an der Bérse gekauften
belarussischen Waren nach China unter Nutzung verschiedener Transportmittel
ausarbeiten. Wie vielversprechend diese Richtung ist, zeigen auch die
Ergebnisse der Analyse der auf der Importsubstitutionsplattform des BUTB
aufgegebenen Kaufauftrdge. "Dies gilt insbesondere fir Warengrappen wie
Elektrogerdte, Kommunikationsgerate sowie Bauteile und Materialien fir die
Industrie. Bislang sind nur wenige Anbieter von importsubstituierenden
Produkten aus China auf der Borsenhandelsplattform aktiv, ihre Zahl konnte

aber in naher Zukunft steigen. @Dies ist in erster Linie auf chinesische

""Zalessky, B.L. Von der expandierenden Geographie zu den wachsenden Transaktionen / B.L.
Zalessky // Materialy XVII MiAdzynarodowej naukowi-praktycznej konfereneji, ""Aktualne problemy
nowoczesnych nauk - 2022". Band 1. Przemysl: Nauka i studia. - C. 9.
“Ein chinesisches Unternehmen wird dazu beitragen, Lieferanten und Kunden an den BUTB-Standort
fur Importsubstitution zu bringen [Elektronische Quelle], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/economics/view/kitaiskai a-komoaniia- pomozhet-privlech-postavschikov-i-
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Unternehmen zurtickzufuihren, die bereits an der BUTB akkreditiert sind, aber in
anderen Produktbereichen mitbieten”. Was die Logistik betrifft, so lauft die

Lieferung von Waren von Belarus nach China und zuriick wie gewohnt.

zakazchikov-na-ploschadku-importozamescheniia-514280-2022
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