Inversion, clusters, exportaciones

B Ministerio de Economia de la Republica de Bielorrusia lleva nueve afios
realizando una labor organizativa, practica y de concienciacion para introducir el
modelo de desarrollo de clusters en las practicas econdmicas y de gestiéon. H
Programa 2025 prevé la formacion de 13 cllUsteres en las regiones y en Minsk:
tres en la capital y en el oblast de Vitebsk; dos en los oblast de Bresty Mogilev;
uno en los oblast de Gomel, Grodno y Minsk. Y en Bielorrusia hay potencial para
la creacion y el desarrollo de mas de 30 clUsteres: 8 clUsteres existentes, 6
clisteres que estan en fase de desarrollo y 18 iniciativas potenciales de clister.
En particular, ya existen clusters en el campo de la biotecnologia, la industria
farmacéutica, la petroquimica, la instrumentacion y la ingenieria eléctrica, y las TI.
Y en el futuro habra proyectos para la implantacion de tecnologia de produccion
inteligente, en ingenieria mecéanica, carpinteria y fabricacion de muebles, asi
como en construccion y agroecoturismo. En la Regién de Vitebsk ya existe una
experiencia interesante del modelo de clister que garantiza la integracion
mutuamente beneficiosa de la ciencia, la educacion y el negocio de produccién, lo
gue da un efecto sinérgico para el pais en su conjunto. /Cémo se resuelve esta
tarea en la practica? Este es el tema del estudio propuesto.
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1 Reservas - exposiciones y cooperacion interregional

La interaccion entre Bielorrusia y Armenia en practicamente todos los vectores
principales de las relaciones bilaterales esta "ganando impulso” gradualmente.
En el actual entorno internacional, los dos paises se estan centrando en el
desarrollo de las relaciones econdmicas. En los Gltimos afios, el volumen de
comercio bielorruso-armenio se ha multiplicado por mas de tres, "alcanzando ya
la cifra de 100 millones de délares. En 2021, el volumen de comercio creci6é un
18% y la exportacion de productos bielorrusos a Armenia un 19%"i. 1 Estan
aumentando los suministros bielorrusos de productos lacteos, productos de
carpinteria, mantequilla, cartén, papel, asi como una serie de productos
metalicos. En este contexto, Armenia estd aumentando sus inversiones en
Bielorrusia. En 2021 ascendieron a mas de 15 millones de dolares. En
Bielorrusia operan 46 empresas conjuntas con capital4drmenio.

En noviembre de 2021 se celebrd la 15a sesion de la Comision
Intergubemamental Bielorruso-Armenia para el Comercio y la Cooperacion
Econdmica, en la que las partes estudiaron la forma de fortalecer las posiciones
de los exportadores bielorrusos y armenios en los mercados de la otra parte,
ampliar la red de distribucién de productos basicos, cooperar en agricultura,
ciencia y tecnologia. 1 2'Discutiendo en la sesion de la comision
intergubemamental las perspectivas de desarrollo de las relaciones de
asociacion, las partes declararon que existen considerables reservas para
aumentar el volumen del comercio mutuo” . La parte bielorrusa ve una de las
reservas para aumentar el comercio con sus socios armenios en el
aprovechamiento activo de los eventos feriales que tienen lugar en ese pais del
Caucaso Sur.

En particular, las empresas de Belar(s participaran en la exposicién que se2

' Comercio, turismo, cultura: Racbkau conté como se desarrollan los contactos entre Bielorrusia y
Armenia [Recurso electrénico] - 2022. - URL: httDs://www.belta.bv/Dolitics/view/torgovlia-turi/m-
kitltwai-racbkoy-rasskazal-kak-razvivaiutsia-kontaktv-belanisi-i-armemi-496331-2022/.
2Zalessky, B.L. Cooperativo projects as atool for partnership development / B.L. Zalessky //
Materialy XV 111 Mezinarodni vedecko-prakticka conference "Veda a vznik - 2021". Volumen 5:
Praga. Editorial "Educaciony Ciencia". - C. 20.
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celebrard en Erevan en septiembre de 2022: el foro comercial e industrial
regional ARMENIA EXPO. Tradicionalmente contard con una exposicion de
Bielorrusia, a la que asistiran grandes empresas de diversos sectores. Una
delegacion bielorrusa representativa visitard la capital armenia: jefes de
ministerios y organismos, empresas orientadas a la exportacion. 3'La exposicion
cuenta con una amplia gama de secciones tematicas: ingenieria mecanica,
petroquimica, construccion, disefio de interiores, transporte, carga, equipos
médicos, productos farmacéuticos, carpinteria, servicios financieros, turismo y
ocio" . En 2022 participardn en la exposicion mas de 170 empresas,
asociaciones, sindicatos y organizaciones. Entre los paises participantes figuran
Alemania, Armenia, Bielorrusia, China, Georgia, India, Irdn, Letonia, Lituania,
Polonia, RepuUblica Checa, Rusia y Ucrania. En 2021, la exposicion de
Bielorrusia en esta feria contd con la participacion de 11 empresas de la
industria alimentaria y la ingenieria mecénica. Se expusieron productos carnicos
y lacteos, bebidas, productos de confiteria, asi como modelos y especimenes
originales de maquinaria agricola: complejos de recoleccion de forraje y
cosechadoras. Las empresas firmaron varios contratos para suministrar
productos a Armenia.

El potencial de cooper;::ién entre Bielorrusia y Armenia sigue siendo muy
amplio hoy en dia también en la cooperacidn interregional. En particular, se esta
intensificando la cooperacion entre la regién de Vitebsk y las regiones armenias
en todos los dmbitos, desde la ciencia hasta el comercio y la cultura. "El
volumen de negocios de mercancias de la region de Vitebsk con Armenia en
enero-marzo superé los 1,6 millones de dodlares. Casi todo este dinero
correspondio a la exportacion de mercancias. La region de Vitebsk suministra
carne y productos lacteos (representa mas del 71%), maquinas especiales,

medicamentos, alfombras e importa detectores de incendios. 4Un total de 8

3Una exposicion de Bielorrusia seré presentada en el Foro de Comercio e Industria en Armenia

[Recurso electrdnico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/ekspozitsiia-belarusi-

budet- predstavlena-na-torgovo-promvshlennom-forume-v-armenii-512548-2022/.

4Comercio, cienciay cultura: Laregion de Vitebsk y Armenia tienen la intencion de intensificar la
3
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organizaciones con capital annenio operan en la region de Vitebsk".
Curiosamente, en la region de Vitebsk se puede establecer la produccion del
medicamento annenio Narine, un producto lacteo fermentado creado por
cientificos de Annenia en los afios sesenta y bastante popular en ese pais. El
suplemento ayuda a regular los problemas digestivos. "El preparado tiene un
certificado de la UEE; es muy posible que se utilice en la regién de Vitebsk, si
se encuentra a alguien dispuesto a instalar una linea en una planta lechera. En
Annenia, el producto se fabrica en forma de pasta, polvo, kéfir y comprimidos.
5Serd otro buen volumen de negocios entre Armenia y Bielorrusia” . La
propuesta de dominar la produccién del producto armenio de leche agria
utilizado como medicamento en la region de Vitebsk recibi6 el apoyo de las
autoridades de esta ciudad. La realizacion de este proyecto reforzard y ampliara
la gama de las fabricas y las hard ain mas competitivas.

Otra region bielonnsa que pretende intensificar la cooperacin con sus socios de
Annenia es la region de Brest. Hasta ahora, el volumen de comercio entre las
partes es insignificante. 6'Recientemente, sin embargo, ha habido una tendencia
positiva: en el primer trimestre de 2022, crecio un 71%, y las empresas de la
region aumentaron sus exportaciones en un 50%" . La region de Brest tiene la
intencién de intensificar la cooperacidn con socios armenios en la produccion de
productos ganaderos, ingenieria mecanica, carpinteria, industria ligera. Otro
hecho interesante es que existe un acuerdo de cooperacion firmado entre la
region de Brest y Ararat marz desde hace méas de 10 afios. La pandemia ha sido
un obstaculo para mantener los contactos entre las regiones, pero ya hay

intenciones de restablecer los lazos.

cooperacion [Recurso electrénico], - 2022. - URL: httDs://www.belta.bv/regions/view/torgovlia-
nauka-i-kultiira-vitehskaia-oblast-i-amieniia-namereiiv-aktiviarovat-sotrudnichesfTO-505369-2022/.
’ El embajador de Armenia propuso desarrollar la producciéon del producto de leche agria Narine en la
region de Vitebsk [Recurso electronico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/posol-
armenii-m'edlozhil-osvoit-vitebskoi-oblasti-proizvodstvo-kislomolochnoso-produkta-narine-505390-
2022/,

‘Armenia esté interesada en los lazos interregionales con Bielotrusia [Recurso electrénico], - 2022. -
URL https://www.belta.hv/cconomics/view/armeniia-zaintercsovana-v-mcyhrciMonalnvh-
sviaziah-s-

belarusiiu-502868-2022/
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2 La Comision esboza las perspectivas de cooperacion

En mayo de 2022, en la sexta reunién del Comité Intergubemamental
Bielorruso-Chino de Comercio y Cooperacién Econémica se debati6 el estado y
las perspectivas de la cooperacion bilateral en materia de comercio e
inversiones, la asociacién en materia de transporte y logistica, asi como la
gjecucion del proyecto conjunto - el Parque Industrial China-Bielorrusia Gran
Piedra. Recordemos que a finales de 2021 el volumen de comercio mutuo de
bienes y servicios entre los dos paises se acercd a los seis mil millones de
dolares, y la proporcion de suministros bielorrusos al Imperio Celeste mas que
se duplicd. 7A1 mismo tiempo, "la capacidad de los fabricantes bielorrusos hace
posible el envio al mercado chino de bienes fabricados en Bielorrusia por valor
de casi 2.000 millones de dolares a finales de este afio [2022], lo que requiere
una consolidacion de los esfuerzos de las partes para maximizar la apertura del
mercado chino a nuevos fabricantes bielorrusos, establecer empresas
comerciales conjuntas y desarrollar importantes plataformas de comercio
electrdnico de China" 20

La parte bielorrusa sugirié profundizar la cooperacion comercial en cinco areas
prometedoras. La primera es ampliar los contactos directos entre las
comunidades empresariales de ambos paises. La segunda es aumentar la gama
de productos suministrados a China desde Bielorrusia. La tercera es promover
nuevos mecanismos para ampliar el comercio bilateral, centrandose en el
establecimiento de empresas conjuntas de exportacion e importacion y el
posicionamiento de productos bielorrusos en las plataformas de comercio
electronico chinas. Cuarto, desarrollar la logistica mediante la entrega rapida de

cargas por ferrocarril. &uinto, intensificar la cooperacién en materia de

1Cherviakov: las relaciones amistosas y de asociacién con China son especialmente importantes para
Bielorrusia [Recurso electrénico] - 2022. - URL: httDs://www.belta.bv/economics/viow/cherviakov-
druzhestvennve- i-partnerskie-otnosheniia-s-kjtaem-osobo-znachimv-dlia-belarusi-504062-2022

mE| volumen de negocios entre Bielorrusia y China en el primer trimestre ascendié a 1.200 millones de
délares [Recurso electrénico] - 2022. - URL: httDs://lwww.belta.bv/economics/view/tovarooborot-
belarusi-i-kitaia-v-i-kvartale-sostavil-12-mlrd-

504056-2022/
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inversiones en el marco de los proyectos bilaterales existentes y colaborar en la
creacion de nuevas empresas que sustituyan a las importaciones "a través del
prisma del desarrollo del Gran Parque Industrial de Piedra y la profundizacion
de la cooperacion interregional” .

Los resultados del primer trimestre de 2022 atestiguan que se esta trabajando de
forma bastante activa en los &mbitos mencionados. En concreto, el volumen de
comercio entre Bielorrusia y China ascendio a 1.200 millones de ddlares durante
ese periodo. Otro dato que habla por si solo: Bielorrusia se encuentra entre los
diez mayores proveedores a China de fertilizantes potasicos, suero lacteo,
productos carnicos y aceite de colza. Los acuerdos alcanzados durante los
trabajos de la comision deberian facilitar el éxito de las vias de cooperacion
trazadas. Asi, el Ministerio de Industria bielorruso se propone colaborar
estrechamente con la Camara de Comercio china en la importacion y
exportacion de productos de ingenieria y electronica. 91 memorando firmado
por las partes "tiene por objeto reforzar la asociacién bielorruso-china en el
admbito de la industria”. Bellesbumprom Concern y la Asociacion China de
Circulacion de Madera y Productos de Madera firmaron también un memorando
sobre cooperacion en la importacion y exportacion de productos de madera. 10F1
documento tiene por objeto aumentar la eficacia de las relaciones de asociacion,
"el andalisis de los problemas comerciales mutuos y la blsqueda de vias
mutuamente aceptables para resolverlos" a través de exposiciones conjuntas,
ferias, reuniones de negocios, intercambio de informacion econémica, juridica y
cientifica y técnica en todas las areas de interaccion.

Hablando del papel del Parque Industrial China-Bielorrusia Gran Piedra en el

desarrollo de la cooperacion bilateral entre los paises, sefialamos que "a finales

9Belarus and China Strengthen Industry Partnership [Recurso electrdnico]. - 2022. - URL:
https://www .belta.bv/economics/view/belarus-i-kitai -ukrepli aiut-partnerstvo-v-promvshlennosti-
504071- 2022/.
1’ Bellesbumprom cooperarda con la asociacion china de exportacion de productos de madera

Recurso electrénico] -2022 -URL:
https://www.belta.bv/economics/view/bellesbumprom-budet-sotrudnichat-s-kitaiskoi-assotsiatsiei-po-
eksportu-produktsii-derevoobrabotki-504024-2022
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de 2021, 85 residentes estaban registrados aqui. n<,,.> se realizan entregas a 20
paises de todo el mundo" . A mediados de mayo de 2022, el nimero de
residentes habia aumentado a 90, con una inversion declarada de 1.240 millones
de dolares. Desde principios de este afio, Great Stone ha incluido a Bel Samoed
Cloud Science and Technology Company Ltd, Science and Technology
Company UKZU Ltd, HomeLand Group Ltd y CUBI RND Ltd. Por Gltimo, en
mayo de 2022, un nuevo residente del parque industrial fue la empresa china
Transport Complex - AF LLC, que creard aqui un centro de monitorizacion del
transporte utilizando la tecnologia del Internet de las Cosas. £A1 mismo tiempo,
se firmd una carta de intenciones para que Hongjiu Corporation JSC se uniera al
parque, que "planea dedicarse a actividades de biotecnologia en la Gran Piedra"
. 13Siguiendo los resultados del primer trimestre de 2022 en el parque industrial
logré proporcionar "el crecimiento de los indicadores de los ingresos por ventas
de bienes - en 1,8 veces en comparacion con el primer trimestre del afio pasado
(BiT23,4 millones), la produccién industrial de los residentes - en 1,7 veces
(Br95,4 millones), las exportaciones de bienes - en 1,4 veces ($ 22,6 millones),
las inversiones en capital fijo - en 1,1 veces (Br30,4 millones)" . Todo ello
atestigua que la Gran Piedra conserva su importancia estratégica como punto de
crecimiento de todo el pais para Bielorrusia. En cuanto a la cooperacion
interregional, so6lo en abril y mayo de 2022, la region de Grodno y la provincia
de Gansu y la region de Brest y la provincia de Hubei filmaron programas de

cooperacion para los proximos afios. MY el distrito de Novogrudok y la ciudad

" Zalessky, B.L. Desarrollo basado en las nuevas tecnologias / B.L. Zalessky // Materialy XV11
Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Europejska nauka XXI powieka - 2022", Volume
2. Przemysl: Nauka i studia. - C. 31.
DEI nuevo residente de Gran Piedra creard un centro transfronterizo de seguimiento del transporte
[Recurso electrénico] - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/nowi-rezident-velikogo-
kamni a-sozdast-tsentr-monitoringa-trans granichnvh-perevozok-501098-2022/
‘mEl nimero de residentes en Great Stone asciende a 90, con una inversion declarada de 1.240 millones
de dolares [Recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/viow/chislo-
rezidentov-veli.kogo-kamnia-vozroslo-do-90-s-zaiavlennvm-obiemom-investitsii-v-124-mlrd-502265-
2022/
“ El distrito de Novogrudok y la ciudad china de Dunhuang tienen la intencién de concluir un acuerdo
para establecer una cooperacion [ Recurso electrénico]
https ://www.belta.hv/reaions/view/novogrudskii -rai on-i-kitai ski-gorod-dunhuan-namerenv-zakli
uchit- soglashenie-ob-ustanovlenii-495725-2022/
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china de Dunhuang de la provincia de Gansu han acordado "celebrar un acuerdo
para establecer la cooperacion” . Todos estos hechos son una buena ilustracion
de como el compromiso multifacético entre Bielorrusia y China esta alcanzando
ahora el nivel de cooperacion estratégica integral y asociacién para todo tipo de
clima, tal y como se recoge en la Directiva n° 9 "Sobre el desarrollo de las
relaciones bilaterales entre la RepUblica de Bielorrusia y la Republica Popular
China".

cf



3 El comercio muestra un crecimiento constante

En junio de 2022 se celebré en Moscu, en el Complejo Empresarial y Cultural
de la Embajada de Bielonusia en Rusia, el Foro Bielorrusia-Ameérica Latina. El
Foro reunid a representantes de las embajadas latinoamericanas en Bielonusia 'y
Rusia de 15 paises. Participaron embajadores, jefes de misiones diplomaticas y
diplométicos de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Dominica, Ecuador, Guatemala, Flonduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Peni, Uruguay, Venezuelay El Salvador.

La region de América Latina y el Caribe es interesante para Bielonusia como
plataforma importante para la integracion en el comercio mundial y los lazos
econdmicos. El afio pasado, las importaciones totales de los paises de la region
procedentes de Bielonusia "ascendieron a 715,5 millones de délares, lo que
supone un aumento del 3,5% en comparacién con 2020. La nomenclatura de
productos basicos de las exportaciones bielorrusas a la region incluye
fertilizantes potasicos, vehiculos terrestres, productos de metales fenosos,
productos quimicos y petroquimicos, henamientas y dispositivos &pticos,
productos lacteos" . En 2021, el volumen de comercio entre Bielonusia y la
region latinoamericana fue de unos 1.500 millones de ddlares.

Bielonusia ya tiene experiencia positiva en la region. 16'Esto incluye la
participacion de empresas bielorrusas en trabajos de exploracion geolégica y
sismica, operaciones mineras en Venezuela y Ecuador, proyectos de
construccion en Venezuela, Ecuador y Pert, suministros de vehiculos agricolas,
de automocion y de pasajeros bielorrusos a Venezuela, Cuba, Argentina,
Colombia, Nicaragua y Bolivia, exportacién de equipos mineros a Venezuela y
Chile" . El trabajo en las areas mencionadas se esta llevando a cabo de forma
bastante activa. Se espera un mayor aumento del comercio y las inversiones, en
" NCM sobre las perspectivas de promocidn de bienes y servicios bielorrusos en América Latina
[Recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/icomments view/ntsm-o-perspektivah-
prodvizheniia-belorusskih-tovarov-i-uslug-y-latmskoi-ameriki-8247//.

mShestakov: Bielorrusia esté dispuesta a fortalecer la cooperacién con los paises latinoamericanos en
todos los &mbitos [Recurso electrénico] - 2022. - URL: https://www.belta.bv/politics view/shestakov-

belarus-gotova-k-nkrepleaiitt-sotrudnichestva-so-straiiami-latinskoi-ameriki-po-vsem-510548-2022/.
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primer lugar, mediante la ejecucion de proyectos conjuntos de cooperacion. En
su cooperacién con América Latina, Bielorrusia pretende pasar del simple
comercio al establecimiento de empresas conjuntas y plantas de montaje.

Por ejemplo, el sector agrario de los paises latinoamericanos, en dindmico
desarrollo, necesita maquinaria adecuada. Los tractores, cosechadoras y otros
equipos bielorrusos, fiables y competitivos en costes, pueden ocupar aqui un
lugar digno. 1*La gama de productos modernos fabricados en Bielorrusia -
principalmente maquinaria agricola, volquetes, camiones, maquinaria de
construccion de carreteras, vehiculos eléctricos publicos, productos de
neumaticos y mucho mas- puede ser de interés directo para satisfacer las
necesidades de los productores latinoamericanos de productos agricolas, la
industria mineray el sector del transporte™ .

Bielorrusia no solo esta interesada en el comercio de bienes, sino también en la
exportacion de servicios, que se basan en los servicios de transporte,
informatica, construccién y mineria. "En 2021, el comercio de servicios con
América Latina aumenté a 200 millopes de dolares (58,3% en 2020). Las
exportaciones bielorrusas alcanzarorﬁlos 178,9 millones de dolares (97,9%)" .
Sin embargo, la dinamica en el comercio mutuo de bienes y servicios, asi como
el nivel actual de las relaciones comerciales y econdmicas entre Bielorrusia y
muchos paises de América Latina no corresponden plenamente a las
posibilidades reales de las partes. 1No cabe duda de que los exportadores estan
mas interesados en promover los "sofisticados productos técnicos bielorrusos -

productos de ingenieria y cientificos, que van desde tomégrafos hasta piezas de

" Pivovar, E. Belarus in cooperation with Latin America aims at transition to creation ofjoint ventures
and assembly factories / E. Pivovar // [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
littps://www.belta.bv/economics/view/helarus-v-sol'udnicliestve-s-latinskoi-amerikoi-natselena-na-
perehod- k-sozdaniiu-sp-i-shoroctmvh-510550-2022/.
" Pivovar, E. Ministerio de Asuntos Exteriores de Belarus: el comercio con América Latina muestra un
crecimiento constante / E. Pivovar // [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
littps://www.belta.bv/economics/view/mid-belanisi- torgovlia-s -latinskoi -amerikoi -demonstriruet-
ustoi chiwi -rost-510549-2022/.
” Pivovar, E. Shestakov: Bielorrusia puede vender una amplia gama de productos a América Latina/ E
Pivovar // [Recurso electrénico ] :

littps://www.belta.bv/economics/view/shcstakov-helarus-mozhet-prodavat-v-latinskuiu-ameriku-
shirokii- spektr-produktsii-510577-2022/
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repuesto y motores para vehiculos de motor y tractores existentes" . Un area
prometedora para la cooperacion es la ampliacién de los contactos en el campo
de la educacion. Las universidades bielorrusas estan dispuestas a aceptar
candidatos para estudiar diversas profesiones demandadas en los paises
latinoamericanos, incluida la formacion de especialistas en industria, agricultura
y sanidad.

Los paises latinoamericanos mantuvieron su papel como puntos de crecimiento
y actividad comercial exterior para Bielorrusia en 2021. Entre ellos se
encuentran Brasil, Argentina, Colombia, Cubay Venezuela.

El mercado brasilefio es de gran interés para las industrias bielorrusas de
construccion de maquinaria y quimica. Esto se debe a la creciente demanda
brasilefia de maquinaria agricola y de otro tipo, fertilizantes, neumaticos y otros
bienes producidos por empresas bielorrusas. En 2021, el comercio bilateral
ascendio a unos 800 millones de dolares, y las exportaciones se situaron en 585
millones de dolares. El potencial para aumentar los suministros al mercado
brasilefio es considerable, con articulos basicos como materiales de cuerda -
hilados y tejidos- para la produccion de neumaticos de automoviles, malta de
cervezay vehiculos eléctricos.

Argentina es un importante socio comercial y econdmico de Bielorrusia. El afio
pasado, el volumen de negocios entre ambos paises ascendio a 136 millones de
dolares. Entre las prometedoras vias de cooperacién comercial y econémica con
este pais se incluyen las entregas de productos técnicos complejos bielorrusos:
maquinaria agricola y forestal, cosechadoras de forraje y cereales, camiones
volquete, turismos y vehiculos de transporte eléctricos.

En 2021, el volumen de comercio entre Bielorrusia y Colombia ascendié a 90
millones de dolares; las exportaciones bielorrusas alcanzaron los 80 millones de
dolares. Entre las nuevas materias primas que pueden tener demanda en el
mercado colombiano se encuentran la maquinaria agricola, los autobuses, los
productos alimenticios, y también podria convertirse en el sector de las

tecnologias de la informacion.



Bielorrusia y Cuba trabajan en nuevos proyectos conjuntos en el ambito
comercial y econémico. El volumen del comercio bilateral en 2021 ascendio6 a
casi 23 millones de ddlares, y las exportaciones alcanzaron unos 21 millones de
dolares. Tractores y camiones tractores, leche y nata condensada y en polvo,
piezas para equipos receptores y transmisores, piezas y accesorios para
vehiculos tractores, instrumentos y dispositivos utilizados en medicina, motores
de combustion interna de piston se convirtieron en las principales exportaciones
bielorrusas a Cuba. Los suministros de productos farmacéuticos y equipos
médicos también pueden convertirse en un area prometedora para las
exportaciones bielorrusas.

Bielorrusia y Venezuela también tienen puntos de interaccién para la
intensificacién de las relaciones comerciales y econémicas. En 2021 se
entregaron a Venezuela mercancias bielorrusas por valor de casi 2 millones de
dolares, lo que supone un aumento del 82%. Entre los articulos basicos mas
prometedores para las exportaciones bielorrusas a Venezuela se encuentran la
leche condensada y en polvo y la crema, libros impresos, folletos, tuberias,
tubos, mangueras y accesorios de plastico, suero de leche. Y en Caracas, dos
nuevos edificios de apartamentos con 120 pisos, construidos por empresas
bielorrusas, entraron en servicio en junio de 2022. La construccion se ha llevado
a cabo como parte del programa nacional Gran Mision Vivienda de Venezuela.
20'La construccion de un complejo residencial en el prestigioso barrio Fuerte
Tiuna de la capital de Venezuela esta siendo llevada a cabo por la parte
bielorrusa con un proyecto de 3 mil pisos e infraestructura social” . Ya se han
entregado un total de 912 pisos o0 20 casas y una guarderia. EI Gobierno
venezolano estd interesado en continuar este proyecto junto con sus Socios

bielorrusos sobre una base de beneficio mutuo.2

2AEntran en servicio en Venezuela casas construidas por empresas bielorrusas para 120 pisos [Recurso
electrénico] - 2022. - URL: httns://www.belta.bv/societv/view/v-venesuele-wedenv-v-stroi-
nostroermve-belorusskimi-kompanii ami-doma-na-120-kvartir-S 10404-2022/.
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4 La inversion extranjera como
reserva para el crecimiento econémico

El proyecto de Estrategia para Atraer Inversion Extranjera Directa en la
Republica de Bielorrusia hasta 2025 establece que la prioridad de la politica de
inversion es la calidad de las inversiones, su valor para aumentar la
competitividad, la seguridad economica y la estabilidad de la economia
nacional. 2A1 mismo tiempo, "las industrias de alta tecnologia e intensivas en
conocimiento, la logistica, el transporte y la infraestructura digital, el sector
financiero, el sector social - a través de proyectos de asociacion publico-privada,
asi como la industria del turismo - se consideran areas prometedoras para atraer
inversion extranjera directa en la economia bielorrusa" . ZEn las condiciones
actuales, la atraccidn de inversion extranjera directa (IED) es la reserva mas
importante para el crecimiento econémico y porque "la entrada de capital puede
y debe utilizarse para poner en marcha proyectos de inversion, incluida la
creacion de industrias que sustituyan a Igs importaciones” . Las cifras ilustran
como se aborda actualmente esta tarea en Bielorrusia.

En 2021, los inversores extranjeros invirtieron 8.700 millones de dolares en el
sector real de la economia bielorrusa. 2’Dc ellos, "las inversiones extranjeras
directas ascendieron a 6.600 millones de dolares, es decir, el 75,4% de todas las
inversiones extranjeras” . Los principales inversores en organizaciones
bielorrusas fueron entidades empresariales de Rusia, Ucrania y Chipre. El
comienzo de 2022 estuvo marcado por cifras récord en los Gltimos casi 10 afios.
Durante el primer trimestre de este afio, la IED aument6 casi un 18%, hasta los

2AZalessky, B.L. Attraction of foreign investments as a topical media issue / B.L. Zalessky // Joumals-
2020: status, problems and prospects : proceedings ofthe 22nd International Scientific-Practical
Conference, Mshsk, 12-13 Lkt. 2020 / Universidad Estatal de Bielorrusia; editor: V.M. Samusevich
(redactorjefe) [iran.] - Mshs'k : BDU, 2020. - C. 388.
2Yaroshevich: El aumento de la eficiencia de las empresas mitiga el impacto de la presion de las
sanciones [Recurso electronico], - 2022. - URL: hitos://www.belta.bv/economics/view/iaroshevich-
rost- effektivnosti-rabotv-nrednrii atii-smiaacliaet-posledstvii a-sanktsionnoao-davlenii a-502373-
2022/
2Los inversores extranjeros invirtieron 8.700 millones de délares en la economia bielorrusa en 2021
[Recurso electrénico] - 2022. - URL: httos://www.belta.bv/economics/view/iiiostrannve-investorv-v-
2021-godu-vlozhili- v-ekonomiku-belarusi-87-mlrd-484319-2022/.
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3.000 millones de dolares. Al mismo tiempo, la IED neta aument6 casi una vez
y media, hasta los 1.800 millones de ddlares. "Los fondos procedentes del
extranjero fueron atraidos mas activamente por empresas de la industria, el
comercio, el sector informatico y el transporte. #...> Esto se debi6 a que méas
entidades empresariales nacionales consiguieron atraer financiacion del
extranjero” . En esta ocasion, la mayor parte del dinero procedia de Chipre,
Rusia y los Paises Bajos. Cabe destacar que "se trata en su mayoria de
beneficios reinvertidos de entidades extranjeras que hacen negocios en
Bielorrusia. ZEsto sugiere que no retiran dinero" , aunque podrian, porque no
hay restricciones a la retirada de capital en nuestro pais.

AUJna importante contribucidn a la politica activa de inversiones la aportan hoy
las zonas econdmicas francas de Bielorrusia, cuyos residentes atrajeron de enero
a marzo un volumen récord - "una cuarta parte de la inversion extranjera directa
neta en Bielorrusia"-, que se multiplicé por 2,3 hasta alcanzar los 469 millones
de dodlares. Al mismo tiempo, las exportaciones se multiplicaron por 1,2,
alcanzando los 2.000 millones de dolares. ZfCabe destacar a este respecto el FEZ
Grodnoinvest, cuyos residentes recibieron "casi 135 millones de ddlares de 12
paises, entre ellos los Paises Bajos, Chipre, Austria, Gran Bretafia, Polonia, los
Emiratos Arabes Unidos" en el primer trimestre de 2022 . La mayor parte de
esta inversion se destind a empresas del parque industrial FEZ, situado en el
distrito de Smorgon y donde operan con éxito varios fabricantes mundiales.

Esta experiencia positiva en el entorno actual es especialmente relevante, ya que

2Chebotary: crece la cantidad y la calidad de las inversiones extranjeras en la economia bielorrusa
[Recurso electrénico] - 2022. - URL: httos://www.belta.bv/economics/view/chebotar-kolichestvo-i-
kacliestvo-inostrarmvh-mvestitsi-v-beloriisskuiu-ekoiiomiku-rastet-502580-2022/-
2Golovchenko: la inversion extranjera directa en Bielorrusia en el primer trimestre fue récord en los
Gltimos 9 afios [ Recurso electrénico] -2022

-URL:
littps://www.belta.bvZconomics/view/golovcheiiko-nriamvg -inostram]ve-mvestitsii-v-belariis-v-i-
kvartale- stali-rekordiwmi-za-poslednie-9-let-503834-2022
AFEZ residents have attracted a record amount of foreign direct investment on a net basis [Recurso
electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-privlekli- rekordnvi-
obiem-priainvh-inostraimvh-investitsii-na-chistoi-osnove-502264-2022/.
2Zalessky, B.L. De la optimizacion a la inversion y la exportacién / B.L. Zalessky // Materiales de la
XVIII Conferencia cientifica y practica internacional "Tendencias de la ciencia moderna - 2022", 30
de mayo - 7 de junio de 2022: Sheffield. Ciencia y educacion LTD. - C. 70-71.

14


http://www.belta.bv/economics/view/chebotar-kolichestvo-i-kacliestvo-inostrarmvh-mvestitsi-v-beloriisskuiu-ekoiiomiku-rastet-502580-2022/-
http://www.belta.bv/economics/view/chebotar-kolichestvo-i-kacliestvo-inostrarmvh-mvestitsi-v-beloriisskuiu-ekoiiomiku-rastet-502580-2022/-
https://www.belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-privlekli-_rekordnvi-obiem-priainvh-inostraimvh-investitsii-na-chistoi-osnove-502264-2022/
https://www.belta.bv/economics/view/rezidentv-sez-privlekli-_rekordnvi-obiem-priainvh-inostraimvh-investitsii-na-chistoi-osnove-502264-2022/

el potencial de las regiones bielorrusas en su conjunto para atraer inversion
extranjera atin no se ha desbloqueado del todo. Hay estadisticas que afirman que
"desde 2010, la cuota de Minsk en la atraccion de inversidn extranjera directa en
términos netos sigue siendo la mas alta. A finales del afio pasado [2021],
superaba el 53%. 28.a regiéon de Minsk ocupa el segundo lugar con el 13,8%, y
la region de Grodno el tercero con el 10,4%" . En 2022, también en otras
regiones se estan dando ciertos pasos en la direccién mencionada. ZPor ejemplo,
en el primer trimestre, "los inversores extranjeros invirtieron 76,1 millones de
dolares en la economia de la region de Vitebsk" . Mas de la mitad de esta
cantidad fue aportada por organizaciones y empresas rusas. Otros inversores
importantes son empresas de Chipre, Austria, Letonia, Poloniay Suiza.

La region de Brest también muestra buenos resultados en este sentido, con 34
paises que ya invierten en su economia. La industria es aqui especialmente
atractiva para los inversores, ya que concentra el 80% del volumen total de las
inversiones extranjeras. En la actuagdad, la region de Brest estd dispuesta a
ofrecer unas 70 parcelas de entre 600 metros cuadrados y 42 hectareas para
proyectos de inversion. "Unos 50 de ellos estan destinados a la instalacion de
empresas industriales e instalaciones de produccién. JEL resto puede destinarse
a seivicios publicos, construccion de edificios pablicos, hoteles" . La industria
automouvilistica, las biotecnologias, la produccion quimica, las tecnologias de la
infoimacion y la comunicacion, asi como la produccion de productos
sustitutivos de las importaciones -equipos y componentes electrdnicos, equipos
tecnoldgicos para la construccion de maquinaria- se consideran areas prioritarias

de inversion en esta region de Bielorrusia. También se incluyen la industria

ADirector de NAIP: el potencial de las regiones para atraer inversiones no se ha revelado del todo,
pero hay interés [Recurso electrénico] - 2022. - URL: httDs://www.belta.bv/economics/view/direktor-
nain- notentsial-regionov-dlia-nrivlecheniia-investitsii-ne-do-kontsa-raskrvt-no-interes-est-495627-
2022/

2Los inversores extranjeros invirtieron mas de 76 millones de délares en la economia de la regién de
Vitebsk en el primer trimestre [Recurso electronico] - 2022. - URL:
httns://www.belta.bv/regions/view/inostrannve-investorv-vlozhili-v-ekonomiku-vitebskoi-oblasti-v-i-
kvartale-bolee-76-mIn-502270-2022/.

. 34 paises invierten en la economia de la region de Brest [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/v-ekonomiku-brestskoi-ohlasti-investiruiut-34-stranv-502549-
2022/
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farmaceéutica, el turismo, los servicios y la logistica. Asi pues, aqui se estan
abriendo las reservas para el crecimiento economico en forma de nuevas

inversiones extranjeras.

cf
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5 Puntos de crecimiento - clusters

El Ministerio de Economia de la Republica de Bielorrusia lleva nueve afios
realizando una labor organizativa, practicay de concienciacion para introducir el
modelo de desarrollo de clusters en las practicas econdémicas y de gestion. El
Programa 2025 prevé la creacion de 13 clusteres en las regiones y en Minsk: tres
en la capital y en el oblast de Vitebsk; dos en los oblast de Brest y Mogilev; uno
en los oblast de Gomel, Grodno y Minsk. Y en Bielorrusia existe potencial para
la creacion y el desarrollo de mas de 30 clisteres: 8 clUsteres existentes, 6
clisteres que se estan desarrollando y 18 iniciativas de clUsteres potenciales. En
particular, "ya hay clusters en funcionamiento en biotecnologia, farmacia,
petroquimica, instrumentacion y

3ingenieria eléctrica, informatica". Y en el futuro, proyectos de implantacion de
tecnologia de fabricacion inteligente, en ingenieria mecanica, carpinteria y
fabricacion de muebles, asi como en construccion y agroecoturismo.

3En la regién de Vitebsk ya existe una interesante experiencia del modelo de
clister, que "proporciona una integracion mutuamente beneficiosa de la ciencia,
la educacion y el negocio de la produccion, lo que da un efecto sinérgico para el
pais en su conjunto” , y ampliara los vinculos de cooperacién y creara nuevas
producciones. En total, en la region operan clusters médicos, farmacéuticos,
petroquimicos y de materiales compuestos. Ahora redinen a 25 organizaciones,
pero para 2025 se espera que su nimero aumente hasta 30 entidades. En el
quinquenio actual, el principal objetivo del clister médico-farmacéutico seré el
desarrollo de los centros de produccion existentes y la formacion de otros
nuevos, con el fin de mejorar el suministro de medicamentos vitales, reforzar la
competitividad de las empresas farmacéuticas y crear las condiciones para la

produccidon de farmacos en ciclo completo. La estrategia de desarrollo del

" Ministerio de Economia: Bielorrusia tiene potencial para creary desarrollar mas de 30 clusters
[Recurso electrénico]. - 2022. - URL: httDs://www.belta.bv/economics/view/mmekonomiki-belarus-
obladaet-poteiitsialom-dlja-sozdaniia-i-razvitiia-bolee-30-klasteroY-510532-2022/.
” Cherviakov: el modelo de claster permitird ampliar los lazos de cooperacion y crear nuevas
producciones [Recurso electronico] - 2021. - URL: https://www.belta.bv/econoEiicsAiew/cheniakov-
klastemaia-model-pozvolit-rasshiriat-kooperatsiomive-sviazi-i-sozdavat-]iowe-proizvodstva-4742S3-
2021/.
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clister petroquimico se centra en los desarrollos innovadores y la creacion de
nuevos tipos de productos petroquimicos, la mejora de las caracteristicas del
combustible producido y la mejora de las tecnologias que permiten la
produccion de los productos de mayor calidad y mas caros con el fin de mejorar
su competitividad.

También esta prevista la creacion de un cldster para la produccion de productos
de cable en la region de Vitebsk en 2022. El iniciador de la formacion de la
entidad innovadora es Energokomplekt Production Association LLC, que es el
mayor productor de productos de cable y alambre de Bielorrusia, con mas de
100 mil marcas. "La empresa desarrolla la produccion de productos en cuatro
direcciones: cables eléctricos para media y alta tensién (hasta 220 mil voltios),
cables del grupo de kilovoltaje, cables y alambres de control, incluidos los
cables de control, y cables y alambres para lineas aisladas autoportantes de
transmision de energia. 33Energokomplekt también esta interesada en trabajar
con fabricantes de polietileno, equipos para la produccion de cables eléctricos y
de fibra Optica, y proveedores de materias primas de cobre y aluminio™ .
Ademas, se estd formando un clister de carpinteria. Fue iniciado por la
administracion de la zona econémica libre (FEZ) "Vitebsk", y los participantes
son las empresas residentes de la FEZ que ejecutan proyectos de carpinteria, asi
como la Universidad Tecnoldgica Estatal de Vitebsk, el Colegio Tecnolégico
Estatal de Vitebsk, el Cenbo Regional de Desarrollo Profesional de Vitebsk para
ejecutivos y especialistas en vivienda y servicios comunales. Los participantes
del clUster tienen a su disposicion las capacidades del centro de pruebas de
paneles que funciona sobre la base del laboratorio central de fabrica de OJSC
Vitebskdrev, que se ha unido a la iniciativa del clister. El laboratorio cuenta con
las acreditaciones necesarias para el control de calidad y el ensayo de materiales
de madera en planchas para su conformidad con las normas europeas e
internacionales.

Y otro dato interesante: cientificos de la Universidad Tecnoldgica Estatal de
" En laregion de Vitebsk esté previsto crear un cldster para la produccion de productos de cable
[Recurso electronico]. - 2021. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/v-vitebskoi-oblasti-

planiruiut-sozdat-klaster-po- wpusku-kabelnoi-produktsii-477608-2021/.
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Vitebsk han elaborado una hoja de ruta para la organizacion de un cluster textil
en la region de Vitebsk. 3'La creacidon de una estructura integrada para el
cultivo y la transformacion del lino sobre la base de la fabrica de lino de Orsha,
el Instituto del Lino de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia y la
VSTU esta prevista en el Programa de Desarrollo Social y Economico de la
Republica de Bielorrusia para 2021-2025" . La primera etapa de la hoja de ruta
prevé la identificacion de los posibles participantes en el clister y la formacion
de la estructura. Ademas de las organizaciones clave ya mencionadas, puede
tratarse de fabricas de lino, empresas de costura, es decir, entidades a lo largo de
toda la cadena tecnologica de transformacion del lino en prendas
confeccionadas. Ademas, la experiencia de otros paises demuestra que entre los
participantes de los clusters textiles de éxito, la proporcién de pequefias y
medianas empresas alcanza el 90% o mas. La segunda etapa es la puesta en
marcha de un cluster. La tercera etapa implicard actividades conjuntas como
parte de la iniciativa del cluster. La siguiente etapa sera la creaciéon de una
plataforma electrénica para organizar la interaccién entre los participantes en el
cluster, incluidos los proyectos de I+D. La etapa final establecera la cooperacién
entre los participantes dentro de la estmctura, asi como organizard la
cooperacion entre clusters. Por ejemplo, para el cluster textil de Vitebsk, se
considera prometedora una asociacién con empresas alimentarias para la
produccion de aceite de linaza. PAdemds, "la creacion de laboratorios
sectoriales especializados, centros de transferencia de tecnologia con la
participacion de universidades e instituciones de educacién secundaria
especializadas contribuira al desarrollo del cluster”. Asi pues, los clusters tienen

puntos de crecimiento.

“Hoja de ruta para la organizacion de clusters textiles en la region de Vitebsk
[Recurso electrénico], - 2021. - URL: httDs://www.belta.bv/regions/view/dorozlina.ia.-ka.Tta.-
organizatsii- tekstilnogo-klastera-razrabotana-vitchskoi-oblasti-473336-2021/.
” Subbotin: en cada distrito de laregién de Vitebsk deben realizarse 3-4 grandes proyectos durante el
quinquenio [Recurso electronico] - 2021. - URL: httDs://www.belta.bv/regions/view/subbotin-v-
kazhdom- rai one-vitebskoi -oblasti-za-ni atiletku-neobhodimo-realizovat-3 -4-knnmvh-proekta-
476916-2021
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6 La tarea mas importante de toda empresa

En 2022, la sustitucién de importaciones se ha convertido en la tarea mas
importante para que todas las empresas que se ocupan de las importaciones
trabajen de forma proactiva. Hoy se han comunicado a todas las regiones de
Bielorrusia objetivos concretos en este sentido. 3_as medidas para animar a las
empresas bielorrusas a sustituir las importaciones son "aumentar la localizacion,
desarrollar cadenas tecnologicas, procesar materias primas locales y atraer a
pequefas y medianas empresas".

La sustitucion de importaciones es hoy un tema candente en la region de Minsk.
Los fabricantes de laregion de Minsk “tienen previsto fabricar solo este afio 154
productos de sustitucion de importaciones en 154 articulos de nomenclatura.
37Ademas, tienen previsto exportar productos sustitutivos de importaciones por
valor de 1.000 millones de délares” . Por ejemplo, la fabrica de queso de Slutsk
esta llevando a cabo un proyecto para producir leche en polvo instantanea. Se
trata de un producto a partir del cual se puede producir leche entera en casa
utilizando agua potable. Dada la situacion de escasez de alimentos en algunos
paises, la leche instantanea también puede tener demanda en Asia y Africa. En
el distrito de Kopyl, el complejo agroindustrial de Dzerzhinsky tiene previsto
poner en marcha un proyecto de produccion de carne de pavo a gran escala. La
empresa prevé producir mas de 6.000 toneladas de carne de pavo al afio. En la
region de Minsk ya se domina la produccion de quesos de moho azul. Dentro de
unos afios se dominara la produccién de quesos con moho blanco.

En JSC Belekotekhnika, situada en la localidad de Svisloch, en el distrito de
Pukhovichi, también se presta especial atencion a la sustitucion de
importaciones. La empresa produce mas de 100 tipos de medicamentos
veterinarios y mas de 60 aditivos para piensos y forrajes basados en recetas
“Zalessky, B. Orientacion - al resultado. Haciendo realidad las posibilidades de las relaciones
econdmicas internacionales / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 6.

" Kurlenko: este afio la region de Minsk planea exportar productos que sustituyan importaciones por
valor de 1.000 millones de délares [ Recurso electrénico]
https://lwww.belta.bv/regians/view/kurlento-v-etom-godu-minskaia-oblast-plaiiiruet-eksportirovat-

importozameschai uschui u-nroduktsii u-na-1-514181-2022
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Unicas.

Al mismo tiempo, Belekotekhnika amplia constantemente su gama de
productos. Su propio departamento de desarrollo registra entre seis y ocho
nuevos productos cada afio. "En 2022 se puso en marcha un nuevo centro de
produccién especializado exclusivamente en medicamentos veterinarios.
JBincluye cuatro centros de produccién: un laboratorio fisico-quimico, un
laboratorio del departamento de desarrollo, almacenes de materias primas y
almacenes de productos acabados” . Con la puesta en marcha del nuevo centro
de produccion, los volimenes de produccién y venta han aumentado un 30%.
Los productos de la empresa son mas baratos que sus homélogos europeos, y
tienen la misma calidad.

Las empresas de la region de Brest también participan activamente en los
esfuerzos de sustitucion de importaciones. En particular, la fabrica de piensos
Zhabinka pronto pondrd en marcha una n%'eva linea para la produccion de
piensos para peces y animales, que antes se compraban en el extranjero. La
fabrica de mantequilla y queso de Kobrin, junto con el Centro Cientifico y
Practico Republicano de Oncologia y Radiologia Médica, esta ultimando la
produccién de nutricion para pacientes oncologicos. El distrito de Pinsk esta
trabajando en la extraccion y transformacién de basalto, materia prima para la
indusiiia del wvidrio, que era predominantemente importada. OJSC
"Berezasstroymaterialy" estd pensando en desarrollar el yacimiento de arcilla
del distrito de Stolin para sustituir la parte de materias primas que se compra en
el extranjero. Un detalle importante: "En enero-mayo se registraron en la region
267 nuevas organizaciones comerciales y 1334 empresarios privados. Las
empresas privadas también se reorientaron a la produccion sustitutiva de
importaciones; reorientan la produccion. 3Y el trabajo para garantizar la

m\/oropay, A. How Belekotekhnika provides import substitution of veterinary drugs and forages / A.
Voropay // [Recurso electrénico ]
https://wwwrbelta.bv/amp/regioiis/view/reDortaz.li-kak-belekotelinika- obespechlvaet-
importozameschenie- vetemiamvh-Dreparatov-i-kormov-514311 -2022

” Vakulchyk: Las empresas de la region de Brest participan activamente en los esfuerzos de
sustitucion de importaciones [Recurso electrénico] - 2022. - URL:
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sustitucion de las importaciones contindia" .

En la region de Mogilev, existe una interesante experiencia de sustitucion de
importaciones en BelEmsa LLC, que se encuentra en el distrito de Mogilev y es
una empresa residente de la zona economica libre con capital privado turco-
bielorruso. Desde principios de 2022, la cuota de sustitucion de importaciones
en BelEmsa ha aumentado hasta el 80%. "La empresa produce mas de 150 tipos
de productos, incluidos pafiales para nifios y adultos, papel higiénico himedo,
toallitas himedas y toallitas con efecto antibacteriano. Las mascarillas médicas
se producen en cantidades récord: mas de 100 millones al mes, y los pafales
para bebés, mas de 20 millones al mes. AEstas cantidades bastan para cubrir
totalmente el mercado nacional y el territorio de los paises vecinos" . En un
futuro proximo, la empresa pondrd en marcha una nueva linea que multiplicara
por 3 la produccion de pafiales para adultos - hasta 18 millones de piezas al mes,
mientras que la capacidad de la linea actual es de mas de 6 millones de piezas.
En agosto, los productos premium de BelEms, iguales a sus homoélogos
japoneses y europeos, llegaran a los mostradores junto con los pafiales para
bebés de clase econémicay media. Asi, la empresa cubrird por completo toda la
gama de precios.

En un contexto de disminucign Eje las importaciones de bienes de consumo, las
empresas de Belgospischeprom, que garantizan la sustitucion de productos
similares por produccién propia, también presentan un buen aspecto. En
particular, se ha completado la ejecucion del proyecto "Organizacion de la
produccién innovadora de productos de confiteria con la instalacion de la linea
en la empresa "Planta de Productos Alimenticios Rojos - Slavgorod™ en el marco
del programa estatal de desarrollo de la innovacion de Bielorrusia para 2021-

2025". "La empresa esta especializada en la produccion de diversos tipos de

https://www.belta.bv/regions/view/vakulchik-predprii atii a- brestskoi-oblasti-aktivno-vkliuchilis-
vrabotu-po-importozamescheniiu-514809-2022
4L a cuota de sustitucion de importaciones en BelEmsa ha aumentado hasta el 80% desde principios de
afo [Recurso electrénico] -
2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/dolia-importozamescheniia-na-belemsa-
vozrosla-s-
nachala-goda-do-80-514471-2022/
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mermelada masticable, mieles de girasol, colza, flores y nata montada, asi como
tipos innovadores de caramelos saludables. 41Una gama de productos tan amplia
proporcionara a los bielorrusos productos de confiteria sabrosos y sanos" . En la

empresa se han creado unos 100 nuevos puestos de trabajo.

cf

4L as empresas de Belgospischeprom suministran productos a 36 paises del mundo [Recurso
electrénico]. -

2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/predpriiatiia-belgospischeproma-postavliaiut-
produktsiiu-v-36-stran-mira-513896-2022/
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7 De la optimizacion a la inversion y la exportacion

En diciembre de 2021, la Republica de Bielorrusia aprobd enmiendas a la Ley
de Zonas Economicas Libres (ZEL), que preveian el traspaso de la autoridad
para cambiar los limites de estas zonas terrestres preferentes del jefe del Estado
al Gobierno. 4F1 objetivo de estas enmiendas es "reducir el tiempo desde la idea
hasta el inicio de nuevos proyectos de inversion en las zonas que se consideran
puntos de crecimiento en las regiones" . Basandose en esta decision, en abril de
2022, el gobierno bielorruso ajustd el territorio de la FEZ Grodnoinvest,
afladiendo zonas que representan areas de gran demanda para los inversores y
excluyendo zonas que no son prometedoras.
Cabe recordar que esta FEZ ya cambio sus contornos en 2018. En aquel
momento, se incluyeron en sus limites por primera vez los territorios de
Svisloch y se ampliaron los poligonos industriales del distrito de Smorgon y
Grodno. Esto permitié atraer mas de mil millones de délares de inversion
extranjera a la FEZ desde entonces. 43sta vez se han realizado ajustes en los
poligonos situados en los distritos de Grodno, Svisloch'y Smorgon, asi como en
las ciudades de Lida, Novogrudok, Smorgon, Slonim y Grodno, lo que deberia
"mejorar las condiciones para atraer inversiones a las regiones, comprometer
nuevos poligonos industriales con una capacidad de inversion de hasta 60
millones de ddlares, brindar la oportunidad de seguir ejecutando eficazmente los
proyectos de inversion de los actuales residentes en la FEZ por valor de mas de
120 millones de ddlares".
Cabe sefialar que en 2021 los residentes de FEZ Grodnoinvest ya han
aumentado seriamente tanto la produccién industrial como las entregas de
exportacion a paises cercanos y lejanos, asi como han atraido un volumen récord
de inversiones extranjeras directas. En cifras, es asi: el volumen de negocios de
#®Zalessky, B. Lahora de las soluciones concretas. Croénica de la cooperacion internacional / B.
Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 141.
BEIl gobierno ajustd los limites de FEZ Grodnoinvest [Recurso electrénico]. - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/regions/view/pravitelstvo-skorrektirovalo-granitsv-sez-grodnoinvest-
496079-

2022/
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comercio exterior de los residentes ha aumentado en mas de un 40% y ha
superado los dos mil millones de ddélares. "El motor del crecimiento fue la
exportacion de productos bielorrusos. Su volumen ascendi6 a 1.400 millones de
dolares, con una tasa de crecimiento del 146% respecto a 2020. 4E1 superavit
del comercio exterior ascendi6 a 721 millones de ddlares, un aumento de 283
millones de délares en comparacion con 2020" . La geografia de los suministros
es de 63 paises. Las exportaciones a Dinamarca, Suecia, Austria, Italia, Gran
Bretafia, Paises Bajos, Alemania y Estados Unidos aumentaron
significativamente. Rusia, Polonia y Ucrania siguieron siendo los mercados
clave. Los productos de madera y papel, muebles, alimentos y productos
agricolas representaron la parte del leon en el volumen de productos enviados:
mas del 70%. Los fabricantes de aparatos Opticos, productos quimicos y
articulos metélicos también aumentaron sus exportaciones. La base de estos
buenos resultados de los residentes de la FEZ es, por supuesto, su politica de
inversién proactiva. En 2021, lograron atraer 160 millones de ddlares en
inversiones extranjeras. Los prir]cipales inversores fueron Austria, Chipre,
Polonia y los Paises Bajos. En total, los vectores de inversion de las ZPE son ya
15 paises. La mayoria de las inversiones se realizaron en las instalaciones de
produccidn situadas en los parques industriales de Smorgon, Svisloch y Grodno.
Cabe destacar que cuatro empresas con inversiones de Portugal y Bielorrusia se
convirtieron en nuevos residentes en 2021.

La tendencia positiva de las exportaciones y las inversiones extranjeras contindia
aqui en 2022. En concreto, en enero-marzo de este afio, "mas del 70% de los
productos vendidos desde aqui se exportaron, lo que supone un aumento de 4
puntos porcentuales respecto al ler trimestre de 2021. 44_a geografia de las

exportaciones super6 los 60 paises” . En cuanto a las inversiones extranjeras, en

“ Las exportaciones de FEZ Grodnoinvest crecieron 1,5 veces en el Gltimo afio [Recurso electrénico] -
2022. - URL: httns://www.belta.bv/reeions/view/eksnort-sez-grodnoinvest-za-Droshlvi-god-vvros-v-
15-raza-494540- 2022/.
“ Los residentes del FEZ "Grodnoinvest" pagaron en enero-marzo méas de 61 millones de euros en
impuestos y otras tasas [Recurso electrénico] - 2022. - URL:
https://www.belta.bv/reaions/view/rezidentv-sez-grodnoinvest-za- ianvar-mart-uplatili-svvshe-br61-
mlin-n taxes-i-invh-shorov-501549-2022/.
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el primer trimestre de 2022 se recibieron casi 135 millones de dolares de 12
paises, entre ellos Paises Bajos, Chipre, Austria, Reino Unido, Polonia y
Emiratos Arabes Unidos. "El principal volumen de inversiones provino de
empresas en el parque industrial de FEZ "Grodnoinvest” en el distrito de
Smorgon, donde los fabricantes globales operan con éxito. 48vVias de 16 millones
de dolares han atraido los residentes del FEZ ubicados en Grodno" . Hablando
de nuevos residentes, hay que decir que en 2022 ya se ha registrado aqui
Unionway, que esta llevando a cabo un proyecto de construccion de una
terminal de contenedores cerca de la estacion ferroviaria de mercancias de
Svisloch. Esta terminal estara "especializada en el transbordo de contenedores
de 1520 mm de ancho a 1435 mm y viceversa, en funcién del sentido del
transporte. 47/EL moderno equipamiento permitira organizar la transferencia de
contenedores al transporte por carretera y el almacenamiento de contenedores
tanto al aire libre como en el interior de los almacenes” . Las inversiones en el
proyecto ascenderan a mas de 23 millones de dolares. Creara 70 nuevos puestos
de trabajo. La construccion de la primera fase del proyecto comenzard ya en
2022, y laterminal empezara a presta/roservicios en 2025. También se ha firmado
un memorando de intenciones con la empresa arabe BRIKOIL TRANS-F.Z.E.
para desarrollar una terminal de transporte y logistica en la region de Grodno,
por valor de unos cien millones de dolares.

El vector polaco de interaccion también sigue siendo relevante para los FEZ.
Prueba de ello es que "en 2021, el volumen de negocios comerciales entre los
residentes de la FEZ y las empresas polacas ascendié a mas de 266 millones de
dolares, lo que supone un aumento del 147% en comparacion con 2020.48Desde

el periodo en que la FEZ ha estado funcionando desde 2002, ha atraido 140

“ En enero-marzo la FEZ "Grodnoinvest" recibi6 mas de 134 millones de délares de inversiones
extranjeras [Recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/v-sez-
grodnoinvest-za-ianvar- mart-postupilo-bole- 134-min-mostraimvh-investitsii -501557-2022/.
*Un nuevo residente de la FEZ, Grodnoinvest, construira una terminal de contenedores en Svisloch
[Recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-
grodnoinvest-postroit-v- svislochi-konteinernvi-terminal-492911 -2022/.
*FEZ Grodnoinvest amplia la cooperacion con las empresas polacas [Recurso electrénico], - 2022. -
URL: https://www.belta.bv/regions/view/sez-grodnoinvest-rassliiriaet-sotrudnichesvto-s-polskinii-
kompaniiami-497707-2022/.
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millones de dolares en inversiones procedentes de Polonia” . Aqui operan con
éxito empresas de capital polaco en la industria de materiales de construccion, la
transformacion de la madera y la produccion quimica. Y en abril de 2022, la
administracion de la FEZ firmd un acuerdo de cooperacion con la empresa
polaca i4-Moabile Sp. z 0.0., que contribuira a una cooperacion eficaz entre las

partes.
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8 Los nuevos residentes crean empresas de éxito

En las dificiles condiciones actuales, las zonas econémicas libres (ZEE) siguen
siendo una herramienta eficaz para acelerar el desarrollo de las regiones
bielorrusas y abordar eficazmente los problemas urgentes de la economia
bielorrusa. Esta es la tarea a la que se enfrentan hoy en dia todas las FEZ.
/Después de todo, es en las zonas preferenciales donde el potencial de
inversion, innovacion, producciony exportacion del pais "obtiene una expresion
concentrada en foima de proyectos empresariales prometedores, que, a su vez,
contribuyen al desarrollo sostenible y dinamico del Estado bielorruso”
Curiosamente, durante los meses de junio y julio de 2022, varios nuevos
residentes se incorporaron a la FEZ bielorrusa.

En particular, la administracion del FEZ de Brest registré en julio el tercer
nuevo residente de este afio. Arlait PRO LLC tiene la intencion de establecer la
produccion de perfiles de aluminio extruido. El proyecto pretende resolver los
problemas de sustitucién de importaciones: hasta ahora s6lo una empresa
bielorrusa fabrica este tipo de productos. La empresa tiene previsto utilizar el
producto principalmente para la fabricacion de electrodomésticos. "El nuevo
residente de la FEZ dispondra de un terreno de inversion cerca del aeropuerto de
Brest para establecer su produccion. Este afio se iniciara alli la construccion de
un complejo administrativo y de almacenes de produccion con su propia fuente
de calefaccidn alimentada por gas. SEL inicio de la produccion esté previsto para
finales de 2023" . La inversidn total ascenderd a unos diez millones de dolares.
En la planta se creardn mas de 100 puestos de trabajo. Noticia importante: de
enero a junio de 2022 los residentes de la FEZ de Brest produjeron bienes
industriales por valor de mas de mil quinientos millones de rublos bielorrusos,

de los cuales el 65% se exportaron a mercados extranjeros. La tasa de

“ Zalessky, B. Orientacion al resultado. Aprovechar las oportunidades de las relaciones econémicas
internacionales / B. Zaleski. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 22.

”Un nuevo residente de Brest FEZ produciré perfil de aluminio [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
littns://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-brest-zaimetsia- proizvodstvom-aliuminievogo-
nrofilia-512121-2022/.
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crecimiento de las exportaciones en el primer semestre del afio fue del 100,6%.
En julio de 2022, el tercer residente en FEZ Grodnoinvest se convirtid en
Vimzovplast LLC, que produciré productos de polimero sintético y aglomerado
de cuarzo. El nuevo residente tiene la intencién de crear una empresa moderna
con equipos de alta tecnologia para el moldeo por inyeccién, formar una amplia
gama de productos, asi como poner en marcha la produccion de productos de
sustitucion de importaciones - granulado de polimero sintético. La mayor parte
de los productos de salida se venderan dentro del régimen juridico especial de la
zona econdmica franca mediante el desarrollo de lazos de cooperacion con los
residentes de la zona econdmica franca. El inversor tiene previsto iniciar la
produccidn en el cuarto trimestre de 2022. "Los costes totales de inversion del
proyecto superaran el millén de euros. El volumen total de las inversiones del
proyecto sextuplicara el total de los beneficios fiscales. SEsta previsto crear 30
puestos de trabajo durante todo el periodo de ejecucion del proyecto”
Anteriormente, Barinpak se registrd en FEZ Grodnoinvest con un proyecto para
organizar la produccion de envases ecologicos en el distrito de Grodno, asi
como Unionway LLC con lﬁoﬁ proyecto para construir una terminal de
contenedores en el distrito de Svisloch.

La empresa SM LLC, con sede en Novopolotsk, se registro enjunio como nuevo
residente de FEZ Vitebsk, el tercer residente desde principios de 2022. La
empresa tiene previsto llevar a cabo un proyecto de inversién para ampliar la
produccion actual de materiales modernos de vendaje médico, asi como cintas
eléctricas, de aislamiento térmico y de sellado hechas de textil, que son
componentes para diversas industrias. Esto aumentard la capacidad de la
empresa para producir materiales que sustituyan a las importaciones,

y aumentar su potencial exportador. Se espera crear mas de 20 puestos de
trabajo.

Otros dos proyectos, en los que participan inversores extranjeros, estan en fase®
83.Un nuevo residente de FEZ Grodnoinvest produciré productos de polimeros sintéticos [Recurso
electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/nowi -rezident-sez- grodnoinvest-

budet-proizvodit-izdeliia-iz-sinteticheskih-polimerov-511741-2022/.
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de preparacion para su registro en la FEZ de Vitebsk. 52'Prevén organizar la
produccidn de refuerzos de fibra de vidrio, asi como el establecimiento de la
galvanizacion en caliente de metales, que se considera uno de los métodos mas
econdmicos y extendidos de proteger el metal de la corrosion” . Ya se han
registrado en la zona econémica franca un total de 53 empresas residentes que
gjecutan proyectos con la participacion de inversores de 14 paises. En la
actualidad, la zona econdmica franca consta ya de 17 sectores situados en los
distritos de Vitebsk, Orsha, Polotsk, Postavy, Miory y Dokshitsa, asi como en el
centro regional.

En 2022 continGa el trabajo activo de registro de nuevos residentes y FEZ
"Minsk". En enero, el primer residente registrado en 2022 fue 3D Paperco, una
empresa con inversiones chinas que llevara a cabo un proyecto de produccion de
envases de carton respetuosos con el medio ambiente. En junio, el FEZ registro
otro quinto residente en 2022. Se trata de la Sociedad de Responsabilidad
Limitada de Produccion y Comercio Agrostroy, que planea realizar un proyecto
de inversidon sobre la produccién de herramientas de perforacion para la
industria minera en el territorio de la FEZ. 53'E1 proyecto prevé la construccion
de un complejo de produccion y almacén de ingenieria, la creacioén de mas de 40
puestos de trabajo y la atraccion de  inversiones de mas de 1 millén de euros"

.La produccién que se creara sera

alta tecnologia y orientada a la exportacion.

2Un nuevo residente FEZ Vitebsk desarrollara la produccion de componentes textiles que sustituyen a
las importaciones [Recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/nowi-
rezident-sez-vitebsk-budet-razvivat-wpusk-importozameschaiuschih-tekstilnvh-komplektuiuschih-
510424-2022/.
BUn nuevo residente de FEZ Minsk se dedicard a la produccion de herramientas de perforacion
[Recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/regions/view/nowi-rezident-sez-minsk-
zaimetsia- proizvodstvom-burovogo-instrumenta-509471 -2022
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9 De la expcfrtsion geografica
al aumento de las transacciones

En 2021, la Bolsa Universal de Productos Basicos de Belarts (BUCE) alcanzo
su mayor tasa de crecimiento en el comercio de divisas de los Gltimos afios: un
80%. En el primer trimestre de 2022, la tendencia de crecimiento se mantuvo en
el 21%. Mientras que el afio pasado fueron los productos madereros los que
proporcionaron la base del crecimiento, este afio, debido a las sanciones, la
BUCE cambié su enfoque hacia los productos metalicos y agricolas. Y ha
resultado estar justificado. 5&n concreto, "la Republica Popular China esta
interesada en los productos agricolas bielorrusos, y Pakistan, India y Libia
también" .

JEn cuanto a China, "en 2021, el volumen de intercambio bielorruso-chino
crecio tres veces y media”, y a finales del primer trimestre de 2022, este pais se
convirtio en uno de los tres principales compradores de aceite de colza en el
BUTB, por ejemplo. "Esto se vio facilitado por la ampliacion del grupo de
compradores chinos, asi como por el aumento del nimero de transacciones
realizadas por ellos. S8Como resultado, en comparacién con el mismo periodo de
2021, las ventas de aceite de colza a la RPC aumentaron un 67% en valor, hasta
los 2,2 millones de dolares” . Durante este periodo, 10 nuevas empresas chinas
se acreditaron en la bolsa, incluso para la compra de productos oleaginosos. La
creciente importancia del vector chino en las actividades de la BUTB queda
patente por el hecho de que en abril de 2022 la plataforma bielorrusa de
intercambio firm6 un memorando de cooperacidn con la empresa china China
Merchants CNH-BLR Commerce and Logistics Company (CMCB). Este

documento prevé el desarrollo de la cooperacidn en el ambito del transporte y la

BOsmolovskiy: el crecimiento del comercio de divisas en el primer trimestre fue del 21% [Recurso
electrénico] - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/osmolovskii-rost-birzhevoi-
torgovli-za-i-kvartal-sostavil-21-
502311-2022/
BZalessky, B. De la confianza a la cooperacion. Coleccion de articulos / B. Zalessky. - LAP
LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 135.
BChina es uno de los tres principales compradores de aceite de colza de la BUTB [Recurso
electrénico] - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/kitai -voshel-v-troi ku-krupnei shih-
pokupatelei - rapsovogo-masla-na-butb-493049-2022/.

31


https://www.belta.bv/economics/view/osmolovskii-rost-birzhevoi-
https://www.belta.bv/economics/view/kitai_-voshel-v-troi_ku-krupnei_shih-

logistica comercial. Las partes parten del hecho de que "una infraestructura
logistica bien desarrollada y una comunicacion de transporte bien establecida es
una condicion bésica para el fiincionamiento del mercado bielorruso-chino de
intercambio de mercancias. 5Por lo tanto, so6lo a través de la sinergia de las
tecnologias del comercio de intercambio electrénico y de las amplias
capacidades logisticas" se puede aprovechar todo el potencial de la cooperacion
bilateral. También se ha creado un grupo de trabajo conjunto para desarrollar e
implementar un plan de acciones concretas encaminadas a la aplicacion de las
disposiciones clave del memorando firmado. 5Por Gltimo, los planes inmediatos
de la BUTB incluyen la apertura de una oficina en China, que "aumentara el
suministro de <...> productos basicos y procesados al mercado asiatico” .

De hecho, la BUTB tiene la intencién de ampliar activamente la gama de
productos de las exportaciones bielorrusas a muchos otros paises en 2022.
Uzbekistan es uno de ellos. Como referencia, sefialamos que a 1 de abril de
2022, 5.673 organizaciones extranjeras, incluidas 40 uzbekas, estaban
acreditadas para participar en el comercio en la bolsa bielorrusa. Y en el mismo
mes de abril se cerré aqui el primer acuerdo de exportacion de productos de la

industria quimica a este pais centroasiatico. En la sesién comercial, "una

empresa uzbeka compro 20 toneladas de fibra de poliacrilonitrilo en condiciones
de envio desde el almacén del fabricante. ®Anteriormente, a través de la
plataforma de intercambio sdlo se suministraban al mercado uzbeko mercancias
del grupo agricola -principalmente carne y subproductos carnicos-" . Teniendo
en cuenta el hecho de que las fibras sintéticas tienen una demanda estable entre
los productores textiles uzbekos, hay muchas razones para creer que el acuerdo

de intercambio serd el primer paso de los exportadores bielorrusos para ampliar

YBUTB plans to develop transport and trade logistics with China [Recurso electrénico]. - 2022. -
URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-plamruet-razvivat-transportnuiu-i-torgovuiu-
logistiku-s-kitaem-495662-2022/.
BBogdanov: Tenemos previsto abrir una oficina del BUTB en China en un futuro préximo [Recurso
electrénico] - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/bogdanov-v-blizhaishee-vremia-v-
kitae-planiruem- otkrvt-otdelenie-butb -502298-2022/.
BBUTB ha ampliado la gama de productos exportados a Uzbekistan [Recurso electrénico]. - 2022. -
URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-rasshirila-tovaniuiu-nomenklaturu-eksporta-v-
Uzbekistan- 494941-2022/
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el potencial de esta linea de productos en el mercado uzbeko. Los motivos para
llegar a esta conclusidn se encuentran en el nivel bastante alto de desarrollo de
la industria textil y de la confeccion y el tejido de punto uzbekos y en la
demanda cada vez mayor de materias primas de alta calidad por parte de las
empresas locales.

BUTB amplié la geografia de las transacciones en el primer trimestre de 2022
también en la exportacion de productos madereros. De enero a marzo, empresas
de 26 paises compraron madera aserrada, astillas y estacas en intercambios
comerciales. Los residentes de los Emiratos Arabes Unidos (EAU) y Suiza
realizaron sus primeras compras de estos productos. Ademas, en marzo de 2022,
participando en la feria Dubai International Wood & Wood Machinery Show en
los EAU, los representantes de BUTB mantuvieron una serie de fructiferas
reuniones con empresas interesadas en establecer asociaciones comerciales.
80Como resultado, "un gran importador y distribuidor de madera en los EAU
Beston Wood Industries LLC expres6 su disposicién a entrar en el mercado
bielorruso a través de la plataforma de intercambio y el productor egipcio de
tableros para muebles y paneles/p(a)ra puertas Good Wood LLC tiene la intencion
de acreditarse ante la BUTB para comprar madera blanda y otros productos de
las empresas bielorrusas de carpinteria” . Y ahora BUTB estd centrando sus
esfuerzos tanto en entrar en nuevos mercados como en ampliar su presencia en
paises cuya cuota de importaciones de productos de madera solia ser
insignificante. Por eso, aparte de China, donde ya se han triplicado los
suministros de madera, parecen muy eficaces paises asiaticos como Azerbaiyan,
Georgia, Israel, Libano y Turquia, que estdn dispuestos a aumentar las
importaciones de productos de madera bielorrusos. GlAsi, "durante los fies

primeros meses de 2022, mas de la mitad del volumen total del afio pasado ya se

“ La BUTB reorienta las exportaciones de madera a Oriente Medio y Africa del Norte [Recurso
electrénico] - 2022. - URL: littDs://www.belta.bv/economics/view/butb-Dereorientiruet-eksnort-
pilomaterialov-v-stranv-blizimego-vostoka-i-sevemoi-afriki-491054-2022/
“ BUTB amplia su geografia de exportacion: los primeros acuerdos se realizan en los EAU y Suiza
[Recurso electrénico], - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/butb-rasshiriaet-
geogTafiiu-eksporta-Derwe- sdelki-proveli-oae-i-shveilsariia-993578-2022/.
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ha vendido solo a Azerbaiyan" . Recordemos que mas de 28,5 mil empresas de
70 paises ya se han acreditado en la BUTB a mediados de mayo de 2022
&@Ahora hay "cerca de 5 mil articulos de bienes comerciados aqui, con méas de
400 mil transacciones al afio" . Y todo apunta a que estas cifras seguiran

aumentando en 2022.

PMés de 28.500 empresas de 70 paises estan acreditadas ante la BATB [Recurso electrénico]. - 2022.

URL https://www.belta.bv/economics/view/na-butb-akkreditovano-bolee-285-tvs-komr)anii-iz-
70-stran-
5022X9-2022/
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10 Vector de intercambio comercial de China:
el compromiso va por buen camino

Una de las prioridades de desarrollo de la Bolsa Universal de Productos Basicos
de Bielorrusia (BUCE) en 2021-2022 era aumentar la cuota de las empresas
chinas en el volumen de negocios de productos basicos de la bolsa. 6%n
particular, el afio pasado "el volumen de negocios de productos basicos de
intercambio bielorruso-chino aument6 tres veces y media a la vez" . En el
primer semestre de 2022 esta cifra alcanzd los 41 millones de dolares, es decir,
una vez y media més que durante el mismo periodo del afio pasado. Desde
principios de afio, 20 nuevos residentes se han incorporado a la bolsa. Ahora son
casi 90. Aproximadamente la mitad participan regularmente en las operaciones y
tres tienen la condicidn de corredores. "Las mercancias mas demandadas a los
chinos fueron madera blanda canteada y aceite de colza sin refinar. “Bielorrusia
importé de China productos sidertrgicos, como chapas laminadas y tubos de
acero sin soldadura™ .

Otro dato interesante: el primer acuerdo de venta de leche desnatada en polvo a
China se cerrd en el BUTB en julio de 2022. 68'ELl volumen del lote piloto
ascendio a 75 toneladas y el importe fue de 250 mil ddlares. El objetivo del
acuerdo de prueba es resolver practicamente las cuestiones de liquidacion mutua
y logistica, 1o que no solo aumentara el volumen de compras de leche en polvo
bielorrusa, sino que también organizarad los suministros de otros productos
lacteos, como mantequilla, nata, queso y suero de leche, al mercado chino en el
futuro™ . Hasta ahora, las empresas chinas han utilizado la plataforma bielorrusa
de intercambio principalmente para la compra de madera, lo que les impedia

aprovechar plenamente el potencial del comercio de intercambio entre ambos

” Zalessky, B. La hora de las soluciones concretas. Crénica de la cooperacion internacional / B.
Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C.181.

“Markina, T. Con qué entran las empresas bielorrusas en el mercado chino / T. Markina // [Recurso
electrénico]. - 2022. - URL: httDs://www.belta.bv/economics/view/s-chem-belorusskie-nredpriiatiia-
vvhodiat- na-rvnok-kitaia-513455-2022

- Belarusian dairy producis sold to China through BUTB [Recurso electrénico], - 2022. - URL:
https://www.bella.bv/economics/view/belorusskaia-molochnaia-nroduktsiia-nrodana-v-Kkitai-cherez-
butb-512556-2022/.
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paises. La ampliacion de la nomenclatura de productos basicos crea
oportunidades adicionales para aumentar el volumen del comercio mutuo, por lo
que la primera experiencia exitosa de exportacion de leche en polvo a China a
través de la bolsa puede extrapolarse posteriormente a otros productos lacteos
representados en la plataforma de intercambio. En el lado positivo, los
consumidores chinos ya se han convencido de la alta calidad de los productos
lacteos bielorrusos comprandolos en el mercado de la bolsa.

En junio de 2022, el BUTB de China consiguié otro socio internacional: el
Centro de Comercio Internacional Asiatico-Europeo de Xinjiang (AEERC), que
es el operador de la plataforma de comercio electrénico Asia Europe Exchange.
El objetivo es aunar esfuerzos y promover conjuntamente un aumento del
volumen de comercio entre Bielorrusia y China. La cooperacion en la
promocion de productos bielorrusos en el mercado chino, la informacion a las
empresas chinas sobre las oportunidades de busqueda de socios comerciales en
Bielorrusia a través de la plataforma BUTB, el intercambio de datos analiticos y
estadisticos que reflejen la situacion actual en los mercados de productos basicos
de los dos paises se definen como ére/a(s)prioritarias de cooperacion. En cuanto a
las materias primas prometedoras para el comercio mutuo, "la materia prima
bielorrusa mas liquida es la madera aserrada, que tiene una demanda
constantemente alta en China, especialmente en el sector de la construccion. En
este caso, la entrega de las mercancias adquiridas en el BUTB es posible por
ferrocarril a lo largo de la Nueva Ruta de la Seda. @Ademas, para diversificar
los suministros de exportacidn de productos madereros bielorrusos, esta previsto
utilizar la red de contactos comerciales de la AEEX en la region Asia-Pacifico".
Se presta especial atencidn a las perspectivas de participacion de proveedores de
China en las licitaciones de la bolsa de sustitucién de importaciones. En
particular, se espera que la entrada de fabricantes chinos de piezas de repuesto y
equipos de procesamiento aumente la concentracion de la oferta de estos
“BUTB y AEEX de China colaboraran en comercio electrénico [Recurso electrénico], - 2022. - URL:

https://www.belta.bv/ecanotnics/view/butb-i-kitai skai a-nloscliadka-aeex-budiit-sotrudnichat-v-sfere-
elekti~oimoi-toreov1i-510290-2022/.
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productos y amplie su gama, lo que repercutira positivamente en el nivel de
precios para los consumidores bielorrusos.

Y un hecho més. En abril de 2022, China Merchants CHN-BLR Commerce and
Logistics Company (CMCB), parte de China Merchants Group Corporation,
firmé un memorando con BUTB, que prevé la cooperacion entre las partes en
materia de transporte y logistica comercial. "Las partes parten del hecho de que
una amplia infraestructura logistica y una conexién de transporte bien
establecida es una condicion basica para el funcionamiento del mercado
bielorruso-chino de intercambio de mercancias. 6/;Por lo tanto, sélo a través de la
sinergia de las tecnologias de comercio de intercambio electrénico y las amplias
capacidades logisticas se puede aprovechar todo el potencial de la cooperacion
bilateral” .

Desde julio de 2022, la parte china ayuda a atraer proveedores y clientes de
China a la plataforma electronica de sustitucion de importaciones de la bolsa de
productos. Con el fin de optimizar los costes logisticos, CMCB junto con BUTB
elaborara rutas alternativas para la entrega de mercancias bielorrusas compradas
en la bolsa a China utilizando diversos modos de transporte. El carécter
prometedor de esta direccion también se pone de manifiesto en los resultados
del andlisis de los pedidos de compra realizados en la plataforma de sustitucion
de importaciones de BUTB. "Esto es especialmente caracteristico de categorias
de bienes como equipos eléctricos, equipos de comunicaciones, asi como
componentes y materiales para la industria. Hasta ahora, sélo unos pocos
proveedores de productos de sustitucion de importaciones procedentes de China
operan en la plataforma de intercambio comercial, pero su ndmero puede
aumentar en un futuro préximo. 6Esto se debe principalmente a las empresas

chinas ya acreditadas en el BUTB, pero que pujan en otras secciones de

Zalessky, B.L. From expanding geography to increasing transactions / B.L. Zalessky // Materialy
XVII MiAlzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji, "Aktualne problemy nowoczesnych nauk -
2022”.Volumen L Przemysl: Nauka i studia. - C. 9.

BUna empresa china ayudar a traer proveedores y clientes al sitio de sustitucion de importaciones
BUTB [Recurso electrénico]. - 2022. - URL: https://www.belta.bv/economics/view/kitaiskai a-
kompaniia- pomozhet-privlech-postavschikov-i-zakazchikov-na-ploschadku-importozamescheniia-
514280-2022
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productos” . En cuanto a las cuestiones logisticas, la entrega de mercancias de

Bielorrusia a Chinay viceversa sigue su curso habitual.
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