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Обоснована целесообразность анализа индикаторов стратегической и финансовой устойчивости предприятия. 
Предложен интегрированный подход к определению понятия «реструктуризация». Исследованы основные виды 
реструктуризации. Выявлены их общие и специфические черты. Установлены предпосылки и этапы реструкту-
ризации. Рассмотрены проблемы кадровой трансформации как одной из главных составляющих общей реструк-
туризации предприятия.
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The expediency of the analysis of indicators of strategic and financial sustainability of the enterprise is substantiated. 
An integrated approach to the definition of the concept of «restructuring» is proposed. The main types of restructuring 
have been studied. Their common and specific features are revealed. The prerequisites and stages of the restructuring have 
been established. The problems of personnel transformation as one of the main components of the overall restructuring 
of the enterprise are considered.
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Введение
С 1990-х гг. мировая экономика была подвержена влиянию дестабилизирующих факторов: кризи-

са переходного периода (1992–1996), дефолта (1998), санкционного кризиса (2014–2016), пандемии 
COVID-19 (2020) и др. В связи с этим стандартные подходы к осуществлению деятельности предприятия, 
а также внутренние структуры компании и виды взаимодействия между ними подвергаются локальным 
или глобальным изменениям. Трансформации направлены на наиболее эффективное использование, 
перераспределение или выведение из эксплуатации ресурсов, увеличение конкурентоспособности 
и стабильности хозяйствующего субъекта. 

Наряду с реорганизацией и реформированием реструктуризация является одним из ключевых инстру-
ментов, позволяющих экономически стабилизировать предприятие, на которое негативно воздействует 
внешняя или внутренняя среда. Под реструктуризацией предприятия понимается целенаправленное 
преобразование структуры экономического объекта в целом или его элементов, которые путем взаимо-
действия способствуют устойчивому и стабильному существованию компании на рынке, в частности.

Следует рассмотреть основные методологические подходы к определению понятия «реструктуриза-
ция». Так, В. В. Кондратьев и В. Б. Краснова трактуют этот термин как изменение структуры системы. 
По мнению ученых, «…если под структурой понимается организационная структура, то реструктури-
зация – это изменение организационной структуры. Если рассматривается структура бизнес-процессов, 
то реструктуризация – это изменение бизнес-процессов» [1, с. 23]. Таким образом, тип структуры вы-
бранной системы определяет тип изменений. Недостатком данного подхода является размывание границ 
между понятиями «реструктуризация» и «реформирование»1. 

Более развернутой представляется точка зрения В. Г. Крыжановского, согласно которой реструкту-
ризация – это «структурная перестройка в целях обеспечения эффективного распределения и исполь-
зования всех ресурсов предприятия, заключающаяся в создании комплекса центров ответственности на 
основе разделения, соединения, ликвидации (передачи) действующих и организации новых структурных 
подразделений, присоединения к предприятию других предприятий, приобретения определенной доли 
в уставном капитале или акций сторонних организаций» [2, с. 15]. В свою очередь, Л. Водачек под ре-
структуризацией подразумевает комплексное и взаимосвязанное изменение структур, обеспечивающее 
функционирование системы [3]. Аналогичные определения дают Л. С. Бляхман [4], Я. М. Гританс [5] 
и другие исследователи. 

Приведенные дефиниции основаны на идее частичных структурных преобразований, в соответствии 
с которой трансформации носят локальный характер по отношению к одной или нескольким внутрен-
ним структурам (кадровой, производственной, организационной или финансовой). Таким образом, 
в рамках структурного подхода реструктуризация – это процесс мобилизации ресурсов предприятия 
с последующим изменением внутренних структур под определенные цели. 

Другой точки зрения придерживается М. Д. Аистова. Ученый считает, что «реструктуризация – это 
радикальное изменение структуры хозяйственной организации (активов, собственности, финансов, 
управления, кадров и др.)» [6, с. 39]. Следует отметить, что радикальная реструктуризация подходит 
для небольших компаний, так как не требует оценки каждой структуры. Однако крупные предприятия 
и конгломераты понесут существенные финансовые издержки на этапе реализации плана. 

А. К. Татунджян трактует реструктуризацию на микроуровне как «процесс адаптации внутренних 
структур организации, вне зависимости от ее масштабности и организационно-правовой формы, к по-
стоянно меняющимся под влиянием всевозможных факторов условиям существования и развития 
внешней среды» [7, с. 26]. Между тем Н. С. Рычихина выявила зависимость между необходимостью 
реструктуризации предприятия, находящегося под воздействием внешних факторов, и показателями 
индикаторов стратегической и финансовой устойчивости [8]. По мнению авторов настоящей статьи, 
анализ индикаторов финансовой устойчивости является оправданным, так как позволяет минимизиро-
вать издержки.

А. А. Алпатов [9], Л. П. Страхова и Г. В. Бутковская [10] предложили антикризисный подход к оп-
ределению понятия «реструктуризация». Рассматривая данный процесс как метод преодоления и упреж-
дения кризиса, исследователи установили, что при стабильной мировой экономике реструктуризация 
не является необходимой.

Авторы настоящей статьи полагают, что по отношению к термину «реструктуризация» целесообразно 
применять интегрированный подход, в котором совмещаются структурный, радикальный, адаптацион-
ный и антикризисный подходы (см. рисунок). 

1Реформирование предприятия – совокупный процесс каких-либо изменений, цель которых состоит в создании условий, 
способствующих эффективному использованию и перераспределению ресурсов.



39

Journal of the Belarusian State University. Economics. 2022;2:37–42

В соответствии с интегрированным подходом реструктуризация – процесс, который локально или 
глобально затрагивает структуры предприятия, учитывает внешние факторы, подстраивает деятель-
ность предприятия под них и может быть использован для предотвращения или преодоления кризиса. 
Аналогичное видение представлено в работах некоторых зарубежных авторов (Г. С. Рябченко, Б. З. Коу, 
Л. П. Белых).

Основная часть
По данным Министерства экономики Республики Беларусь, за 2019 –2022 гг. более 2000 малых и крупных 

предприятий (ООО «Хомдревинвест», ООО «ЕвроТрансМаркет», ООО «Трастмоторс Групп», ЧТПУП 
«ЕвроИмпульс» и др.) оказались на грани банкротства.

В табл. 1 представлены основные виды реструктуризации хозяйствующих субъектов. 

Т а б л и ц а  1 

Виды реструктуризации предприятия

Ta b l e  1 

Main types of restructuring of enterprise

Классификация 
Виды  

реструктуризации 
предприятия

Характеристика

По форме

Организационная Изменение размеров предприятия или его отдельных структур под 
требования рынка (обычно в условиях переходной экономики)

Правовая Перераспределение активов предприятия, реформирование его 
организационной структуры или смена собственности 

Финансовая Трансформация финансового состояния предприятия (обычно 
в случае, когда собственный капитал меньше заемного капитала)

Кадровая 
(управленческая)

Повышение квалификации работников, их переподготовка для 
обеспечения приемлемого уровня конкурентоспособности пред-
приятия

По периоду преодоления 
кризисной ситуации

Оперативная Обеспечение высокой ликвидности и улучшение показателей 
предприятия в короткие сроки

Стратегическая Поддержание высокого уровня конкурентоспособности пред-
приятия на протяжении длительного времени

По направлению

Производственная Пересмотр производственной политики предприятия (рынков 
сбыта, поставщиков ресурсов и др.)

Техническая Замена, покупка или вывод из оборота технического оборудо-
вания для безубыточного производства продукции

Финансово-
экономическая

Реорганизация политики предприятия для достижения заплани-
рованного уровня издержек, объема произведенной продукции

Подходы к определению понятия «реструктуризация» 
Approaches to definition of a concept «restructuring» 
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Классификация 
Виды  

реструктуризации 
предприятия

Характеристика

По масштабу

Комплексная Трансформация всех структур предприятия на протяжении 
длительного времени (требует значительных ресурсов)

Частичная Изменение одной или нескольких структур предприятия за не-
большой промежуток времени

Виды реструктуризации предприятия имеют как общие, так и отличительные черты. Больша́я дли-
тельность периода проведения данного процесса объединяет комплексную и стратегическую реструк-
туризации, маленькая – частичную и оперативную реструктуризации. В свою очередь, спецификой 
кадровой реструктуризации являются повышение квалификации работников и их переподготовка, 
а приметой технической реструктуризации – замена, покупка или вывод из оборота технического 
оборудования.

Проведенный анализ позволяет выделить основные предпосылки к проведению реструктуризации 
предприятия. К ним относятся вероятность возможного банкротства (к примеру, показатели продаж 
экспоненциально убывают), низкая конкурентоспособность, отсутствие контроля над процессами вы-
полнения производственных работ, логистические (поставка, перевозка и (или) сбыт произведенной 
продукции (ресурсов)), административные или кадровые проблемы, необходимость изменения сферы 
деятельности под воздействием внешней среды и др. 

Для выявления критической ситуации могут привлекаться специалисты, которые оценивают эффек-
тивность внутренних структур предприятия. Результаты экспертизы обсуждаются как с управленческим 
персоналом компании, так и с ее рядовыми работниками. 

Выделяются три этапа реструктуризации предприятия. На первом этапе анализируются финансовое по-
ложение предприятия, состояние его активов, технологического обеспечения, производственных ресурсов, 
а также издержки. На втором этапе создается проект, определяются основные направления реструк-
туризации и выясняются структуры, на которые должен быть направлен данный процесс. На треть ем 
этапе проект реализуется: изменяются существующие структуры и внедряются новые структуры, пере-
квалифицируются кадры, трансформируется техническая база и т. д. 

На каждом из этапов реструктуризации предприятия существуют проблемы, замедляющие или оста-
навливающие этот процесс. В качестве иллюстрации можно рассмотреть кадровые проблемы, комплекс 
мероприятий по решению которых представлен в табл. 2. 

Т а б л и ц а  2 

Комплекс мероприятий  
по решению кадровых проблем

Ta b l e  2

A set of measures to solve personnel problems

Мероприятие Характеристика

Информирование сотрудников  
о предстоящей реструктуризации

Предприятие обосновывает цели и причины преобразования одной или не-
скольких структур

Повышение квалификации  
сотрудников, переподготовка 
кадров

Предприятие обеспечивает сотруднику возможность повысить квалифика-
цию или пройти переподготовку для продолжения работы в созданной или 
измененной структуре 

Содействие в дальнейшем  
трудоустройстве

Предприятие осуществляет мониторинг биржи труда, предоставляет сотруд-
нику возможность временного или постоянного трудоустройства в других 
филиалах 

О ко н ч а н и е  т а б л .  1 
E n d i n g  t a b l e  1
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Мероприятие Характеристика

Финансовая помощь Предприятие выплачивает сотруднику, его близким родственникам выход-
ное пособие 

Мониторинг процесса  
трудоустройства

Предприятие периодически отслеживает статус дальнейшего трудоустрой-
ства бывшего сотрудника

П р и м е ч а н и е. Разработано на основе методических рекомендаций 2.

Преобразование кадровой структуры влечет за собой экономические и социальные издержки. В свя-
зи с этим на этапе анализа необходимо оценить издержки предприятия на социальные программы, 
направленные на сокращение сотрудников, и количество высвобождаемых для этого ресурсов. Так, 
оцениваются издержки на проведение кадровых изменений, повышение квалификации сотрудника или 
его переподготовку, выплату выходных пособий и оказание финансовой поддержки бывшему работнику, 
обеспечение его дальнейшего трудоустройства, а также юридические издержки. 

Нередко возникает вопрос о необходимости сокращения количества сотрудников. Объем избыточной 
занятости на предприятии можно рассчитать на основе формы № 1-т «Отчет об использовании кален-
дарного фонда времени» и формы № 12-п «Годовой отчет о производстве продукции и выполненных 
работах, услугах промышленного характера»3. Это позволит сформировать представление о том, на-
сколько реальное количество работников превышает экономически выгодное.

Заключение
Реструктуризация предприятия востребована в странах с переходной экономикой. Данный процесс 

является ключевым инструментом поддержания конкурентоспособности и крупных, и малых хозяй-
ствующих субъектов, поскольку он может проходить как локально, так и глобально, затрагивать не 
только одну, но и несколько структур. Несмотря на объективные проблемы, которые могут сопровождать 
реструктуризацию предприятия, очевидно, что при грамотном ее проведении большинство компаний 
могут остаться экономически стабильными под влиянием кризисных ситуаций.
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