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Çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àêòóàëèçèðîâàëà ïðîáëåìó
âûÿâëåíèÿ è îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ïåðñïåêòèâíûõ ðåãèîíîâ. Èññëåäîâàíèÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â öåëÿõ ðàçðàáîòêè
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ê îöåíêå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íîñÿò
ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð è ïðåäïîëàãàþò èñ-
ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ïðè íàëè÷èè ìíîãî÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ
ê åãî îöåíêå (êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ìåòîäîâ, ñòîèìîñòíîé è áàëëüíîé îöåíîê) îòñóò-
ñòâóåò åäèíàÿ, îáùåïðèçíàííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, à òàêæå èõ
êëàññèôèêàöèÿ, êîððåëèðóåìàÿ ñ óðîâíåì îöåí-
êè òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû â öåëîì øèðîêî ïðåäñòàâ-
ëåíû â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Îòäåëüíûå àñïåêòû
äàííîé ïðîáëåìû îòðàæåíû â ðàáîòàõ âåäóùèõ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ (òàáë. 1).

Ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå îáîáùåíèÿ.

Íåêîòîðûå àâòîðû â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ
«òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë» äåëàþò àêöåíò íà
òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ êàê áàçå âîçìîæíîñòåé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
(Áðóñîêåíå Ò.Â.); äðóãèå � íà ñïîñîáíîñòè ïðè-
âëåêàòü âíèìàíèå òóðèñòîâ è îáåñïå÷èâàòü ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå èõ ïîòðåáíî-
ñòåé âî âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ (Ãîëèêîâ Ä.Ï.), íà
ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñ-
òñêèõ ïðîäóêòîâ (Ôåäóëèí À.À., Ãàâðèëîâ À. Þ.,
Íîâèêîâà Í.Ã.). Ðÿä èç íèõ ôîêóñèðóåò âíèìàíèå
íà ðåêðåàöèîííîé ñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè ïðè-
íÿòü îïðåäåëåííîå (ïðåäåëüíîå) êîëè÷åñòâî òóðè-
ñòîâ (ðåêðåàíòîâ) (Êóñêîâ À. Ñ., Ãîëóáåâà Â. Ë.,
Îäèíöîâà Ò.Í.), à òàêæå íà ñïîñîáíîñòè òåððè-
òîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-

íîìó ïðîèçâîäñòâó óñëóã òóðèçìà è ãîñòåïðèèì-
ñòâà ïî êîíêðåòíîé íîìåíêëàòóðå, ïðè íàèáî-
ëåå ñîâåðøåííîé è ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà óñëóã è òðóäà ïåðñî-
íàëà (Ëûñåíêî Í.Í.).

Äëÿ ìíîãèõ àâòîðîâ âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðåäïîñûëîê (ïðè-
ðîäíûõ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ) (Íèêîëàåíêî Ò.Â.) èëè ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîå ñî÷åòàíèå ïðèðîäíûõ è
îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, âîçìîæíîñòåé è ðåçåð-
âîâ (Ñàðàí÷à Ì.À.), èëè ïðèðîäíûå âîçìîæíîñ-
òè, ïîìèìî óïîìÿíóòûõ ðåñóðñîâ, äëÿ îðãàíèçà-
öèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
(Ôåäîòîâà Ê.À., ×åìÿíîâà Ì.Ô.).

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íàó÷íûõ ðàáîòàõ, ïî-
ñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêèõ
òåððèòîðèé, ïðîñëåæèâàåòñÿ îò÷åòëèâàÿ òåíäåí-
öèÿ ê óïîòðåáëåíèþ ïîíÿòèé «òóðèñòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë» è «òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû»: îíè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ëèáî êàê ñèíîíèìû, ëèáî òåðìèíî-
ëîãè÷åñêè äèôôåðåíöèðóþòñÿ.

Â íàøåì ïîíèìàíèè òóðèñòè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì ðåãèîíà ïðèçíàåòñÿ íàëè÷èå ó ðåãèîíà
óñëîâèé, âîçìîæíîñòåé è ðåçåðâîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïî-
ëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
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òà îò åãî äåÿòåëüíîñòè, à òóðèñòè÷åñêèå ðåñóð-
ñû � ýòî êîíêðåòíûå ñîñòàâëÿþùèå (ýëåìåíòû è
ôàêòîðû) ïîòåíöèàëà, ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü òóðèñòè÷åñ-
êóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà.

Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ, îáîñíîâàííûé è ðåêî-
ìåíäóåìûé íàìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ, âêëþ÷àåò 11
ýòàïîâ (ðèñ. 1).

Ñîäåðæàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò íà êàæäîì ýòàïå è ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèÿ ïðèâåäåíû íèæå.

Ýòàï 1. Îòáîð óðîâíåé ïðîâåäåíèÿ èññëå-
äîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðàíû

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûì äåëåíèåì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàìè
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèå
íà äâóõ óðîâíÿõ � îáëàñòíîì è ðàéîííîì.

Îáëàñòíîé óðîâåíü (äàëåå � Î) âêëþ÷àåò 7
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö � 6
îáëàñòåé (Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ, Ãîìåëüñêàÿ,
Ãðîäíåíñêàÿ, Ìèíñêàÿ, Ìîãèëåâñêàÿ) è îòäåëü-
íî � ñòîëèöó, ã. Ìèíñê.

Òàáëèöà 1 
Òðàêòîâêà äåôèíèöèè «òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë» îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè 

Àâòîð, àâòîðñêèé 
êîëëåêòèâ 

Îïðåäåëåíèå 

Áðóñîêåíå Ò.Â. 
(2004)  

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà – ýòî âñå íåðåàëèçîâàííûå âîçìîæíîñòè (ðåñóðñû), êîòîðûå 
èìåþòñÿ ó ðåãèîíà è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Âèíîêóðîâà Ò.Ã. 
(2010) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë – ñîâîêóïíîñòü âñåõ ñðåäñòâ, èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå 

Ãîëèêîâ Ä.Ï.  
(2005) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà – ýòî ñïîñîáíîñòü èìåþùèõñÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà òóðèñòñêèõ 
ðåñóðñîâ ïðèâëåêàòü âíèìàíèå òóðèñòîâ è îáåñïå÷èâàòü ìàêñèìàëüíî ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå èõ 
ïîòðåáíîñòåé âî âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ  

Äðîçäîâ À.Â.  
(2000. Ñ. 39) 

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë – ñîâîêóïíîñòü ïðèóðî÷åííûõ ê äàííîìó îáúåêòó 
(òåððèòîðèè) ïðèðîäíûõ è ðóêîòâîðíûõ îáúåêòîâ è ÿâëåíèé, à òàêæå óñëîâèé, âîçìîæíîñòåé è 
ñðåäñòâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà è îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òóðîâ, ýêñêóðñèé, ïðîãðàìì  

Çàáàåâà Ì. Í.  
(2011) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæíîñòè ðåãèîíà ïî ôîðìèðîâàíèþ è 
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ïðè èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ðåñóðñîâ  

Êóñêîâ À.Ñ.,  
Ãîëóáåâà Â.Ë., 
Îäèíöîâà Ò.Í. 
(2005) 

Òóðèñòñêèé (ðåêðåàöèîííûé) ïîòåíöèàë – ýòî ñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè ïðèíÿòü îïðåäåëåííîå 
(ïðåäåëüíîå) êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ (ðåêðåàíòîâ), ïðè êîòîðîì íå ïðîèñõîäèò íàðóøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
ïðèðîäíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ  

Ëûñåíêî Í.Í. 
(2008) 

Ïîòåíöèàë òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà òåððèòîðèè – ýòî ñïîñîáíîñòü îïðåäåëåííîãî òåððèòîðèàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó ïðîèçâîäñòâó óñëóã òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà ïî 
êîíêðåòíîé íîìåíêëàòóðå â óñëîâèÿõ íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ïðè 
íàèáîëåå ñîâåðøåííîé è ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà óñëóã è òðóäà 
ïåðñîíàëà 

Íèêîëàåíêî Ò.Â. 
(2001)  

Ïîä òóðèñòñêèì (ðåêðåàöèîííûì) ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèè ïîíèìàåòñÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ïðèðîäíûõ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ îðãàíèçàöèè 
òóðèñòñêîé (ðåêðåàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè íà äàííîé òåððèòîðèè 

Ñàðàí÷à Ì.À. 
(2015) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîå ñî÷åòàíèå ïðèðîäíûõ, 
îáùåñòâåííûõ è ïðèðîäíî-îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ðåçåðâîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ îðãàíèçàöèè è 
îñóùåñòâëåíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè  

Ñâÿòîõî Í.Â. 
(2007) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà – ýòî ñëîæíàÿ, îðãàíèçîâàííàÿ, äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ 
ôîðìèðóåòñÿ èç ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè è 
âûïîëíÿþùèõ ðàçíûå ôóíêöèè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà 
íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà è â ñðîêè, îïðåäåëåííûå ðûíêîì  

Ôåäîòîâà Ê.À., 
×åìÿíîâà Ì.Ô.  
(2012) 

Òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë – âîçìîæíîñòè ðåãèîíà ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ: ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïðèðîäíûå, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå, òðóäîâûå, ôèíàíñîâûå, ñîöèàëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñ 
àêöåíòîì íà ïðèðîäíûõ âîçìîæíîñòÿõ  

Ôåäóëèí À.À.,  
Ãàâðèëîâ À.Þ., 
Íîâèêîâà Í.Ã. 
(2012) 

Òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë – ýòî ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà òóðèçìà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, 
îáëàäàþùèõ òóðèñòñêîé àòòðàêòèâíîñòüþ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé (òóðèñòîâ)  

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðàéîííûé óðîâåíü (äàëåå � Ð) ïðîâîäèòñÿ íà
îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äå-
ëåíèÿ ðåñïóáëèêè ïî àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéî-
íàì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ êàæäîé îáëàñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâûé ýòàï âêëþ÷àåò äâà
ïîäýòàïà.

Íà ïåðâîì èç íèõ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë 6 îáëàñ-
òåé è îòäåëüíî ã. Ìèíñêà. Îáëàñòíîé óðîâåíü
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîòåíöèàëû îá-
ëàñòåé â ñðàâíåíèè.

Íà âòîðîì ïîäýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îòáîð ëè-
äèðóþùåé îáëàñòè è ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âõîäÿùèõ â íåå ðàéî-
íîâ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå ôàêòîðîâ

òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè íà îöåíêó
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ.

Ýòàï 2. Îòáîð ãðóïï ôàêòîðîâ è ïîêàçà-
òåëåé äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íîé åäèíèöû (ÀÒÅ)

Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà íà äâóõ óðîâíÿõ ïðåäñòàâëåíà ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îï-
ðåäåëÿåìûõ âëèÿíèåì 8 ãðóïï ôàêòîðîâ
(ðèñ. 2). Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ôàêòîðîâ îáîñíî-
âàí íàáîð ïîêàçàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ ÀÒÅ � îáëàñòü èëè ðàéîí.

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà è òåðìèíîëîãèÿ àâòîðà.

Îòáîð óðîâíåé ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ðåãèîíà

Îòáîð ãðóïïû ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ðàçðåçå óðîâíåé èññëåäîâàíèÿ

Îïðåäåëåíèÿ áàçîâîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ

Äîïóùåíèÿ â èññëåäîâàíèè

Îòáîð ýêñïåðòîâ

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà îáëàñòíîì
óðîâíå. Îòáîð íàèáîëåå èíòåðåñóþùåãî ðåãèîíà

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ðàéîííîì óðîâíå.
Îòáîð íàèáîëåå èíòåðåñóþùåãî ðàéîíà

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà
îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ

Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ. Ðàíæèðîâàíèå ðàéîíà

Äâóõýòàïíûé êëàñòåðíûé àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà òóðèñòè÷åñêèå
ðåñóðñû íà ðàéîííîì óðîâíå. Ðàñïðåäåëåíèå ðàéîíîâ ïî òèïàì êëàñòåðîâ

Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ

êàæäîãî òèïà êëàñòåðîâ

Ýòàï 1

Ýòàï 2

Ýòàï 3

Ýòàï 4

Ýòàï 5

Ýòàï 6

Ýòàï 7

Ýòàï 8

Ýòàï 9

Ýòàï 10

Ýòàï 11
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Ðèñ. 2. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ôîðìèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

 

Ôàêòîðû Îáëàñòíîé óðîâåíü Ðàéîííûé óðîâåíü 

1. Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå  

Óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîãî  
ñïðîñà â îáëàñòè 

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí  
Ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà íàñåëåíèÿ, äîëÿ 
íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûì äîõîäîì íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà 
Êîëè÷åñòâî ïåíñèîíåðîâ, èíâàëèäîâ, ñðåäíåìåñÿ÷íûé ðàçìåð ëüãîòíûõ âûïëàò è äð. 
Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè 
Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñôåðû óñëóã 
Óðîâåíü ðàçâèòèÿ äîìîõîçÿéñòâ è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ 

2.Òðóäîâûå  Îöåíêà ïîòåíöèàëà ðàáî÷åé 
ñèëû (êà÷åñòâåííûå è 
êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû,  
èõ äèôôåðåíöèàöèÿ) 

Íàëè÷èå è ñòðóêòóðà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ  
Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
Íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû 
Äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 

3. Èíñòèòóöèîíàëüíûå  Îñîáåííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà 
â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
ðåãèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
áèçíåñà 

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ðåãèîíà (ðàéîíà) â ñôåðå òóðèçìà 
è ãîñòåïðèèìñòâà 
Þðèäè÷åñêèå óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðèñòè÷åñêóþ îòðàñëü ðàéîíà 
Àâòîðèòåòíîñòü ìåñòíîé âëàñòè è ïîääåðæêà åþ ðàçâèòèÿ òóðèçìà 

4. Ñîñòîÿíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû 

Ñîñòîÿíèå ïðèðîäíûõ è 
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé 

Íàëè÷èå ëàíäøàôòíûõ êîìïëåêñîâ 
Óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû (ðåêðåàöèîííûé, ïðîìûøëåííûé, êóðîðòíûé ðàéîí è ò. ï.) 
Îñîáûå îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè è ìåñòà ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ (ïðèðîäíûå 
ïåéçàæè, æèâîòíûé ìèð, ëåñà è ò. ï.) 
Íàëè÷èå ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû ðåñïóáëèêàíñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ 
Åìêîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
Ñòåïåíü òóðèñòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ 
Óðîâåíü òóðèñòñêîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå êîìïëåêñû 

5. Èñòîðèêî-
êóëüòóðíûå  

Íàëè÷èå óçíàâàåìîãî 
ðåãèîíàëüíîãî áðåíäà  
(èñòîðèÿ, òðàäèöèè, îñîçíàíèå 
ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè) 

Íàëè÷èå îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è èõ òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, 
àòòðàêòèâíîñòü 
Ðàçâèòèå íàðîäíûõ ðåìåñåë 
Íàëè÷èå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû  
Ïðîâåäåíèå êóëüòóðíûõ ñîáûòèé è çðåëèù 
Çíà÷èìîñòü îáúåêòîâ (ðåñïóáëèêàíñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ) 
Óðîâåíü íàñûùåííîñòè êóëüòóðíûìè îáúåêòàìè 
Åìêîñòü êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ 
Ñòåïåíü òóðèñòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ 
Óðîâåíü òóðèñòñêîé íàãðóçêè íà êóëüòóðíûå êîìïëåêñû 

6. Èíôðàñòðóêòóðíûå  Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé 
äîñòóïíîñòè 
Ðàçâèòèå ñèñòåìû 
êîììóíèêàöèé â îáëàñòè 
Íàëè÷èå ðåñïóáëèêàíñêèõ 
ïðîåêòîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ 
òóðèçìà (ÑÝÇ, êëàñòåðû è äð.) 

Ñîñòîÿíèå òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà 
ðàçìåùåíèÿ è ïðîæèâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàçâëåêàòåëüíî-
çðåëèùíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå îçäîðîâèòåëüíûå, ñîöèàëüíûå, 
òðàíñïîðòíûå è äðóãèå óñëóãè 
Ðàçâèòèå è ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé (êîëè÷åñòâî íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ, èõ òèïû) 
Íàëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ òóðèçìà (ÑÝÇ, êëàñòåðû è äð.) 
Áëèçîñòü ê ãîðîäñêèì àãëîìåðàöèÿì (âîçäóøíîå, æåëåçíîäîðîæíîå, âîäíîå è 
àâòîìîáèëüíîå ñîîáùåíèå)  
Óäàëåííîñòü ðåãèîíà îò îáëàñòíîãî öåíòðà è äðóãèõ ðåãèîíîâ 
Òóðèñòñêî-èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, ðàáîòà òóðîïåðàòîðîâ è òóðàãåíòñòâ 
Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû òåððèòîðèè (èíòåðíåò-êîììóíèêàöèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè: âåá-
ñàéò, ñîöèàëüíûå ñåòè, òåìàòè÷åñêèå ñîîáùåñòâà è ïðî÷èå âåá-ñåðâèñû) 

7. Ïñèõîëîãè÷åñêèå  Íàëè÷èå èíòåðåñà ê òóðèçìó è 
îòäûõó ñðåäè ìåñòíîãî 
íàñåëåíèÿ, ãðàæäàí ñòðàíû è 
âíåøíèõ òóðèñòîâ, à òàêæå 
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí  

Óðîâåíü ãîñòåïðèèìñòâà ìåñòíûõ æèòåëåé è ãîòîâíîñòè ïðèíèìàòü âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ òóðèñòîâ  
Óðîâåíü êîìôîðòíîñòè è ýñòåòè÷íîñòè òåððèòîðèè  

8. Îãðàíè÷èâàþùèå  Ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïðèÿòíûå 
ïðèðîäíûå óñëîâèÿ è 
òåõíîãåííûå ïðîöåññû 
Óñëîâèÿ ñáûòà òóðèñòè÷åñêèõ 
óñëóã, óðîâåíü öåí íà óñëóãè â 
îáëàñòè 
Óðîâåíü èíôëÿöèè â îáëàñòè è 
èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 
Óðîâåíü êðèìèíîãåííîé 
ñèòóàöèè (ïðåñòóïíîñòè) â 
îáëàñòè 
Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, 
ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè 
â îáëàñòè 

Òå æå, íî â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå 
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Ãðóïïû ôàêòîðîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ îá-
ëàñòíîãî óðîâíÿ (Î). Íà îáëàñòíîì óðîâíå
îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû ãðóïï 1 è 2 �
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è òðóäîâûå ðåñóð-
ñû. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ íà ýòîì óðîâíå
áûëè îòîáðàíû äâà ïîêàçàòåëÿ èç âòîðîé ãðóï-
ïû ôàêòîðîâ � ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿ-
òîãî â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, è óäåëüíûé âåñ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé åãî ÷èñëåííîñòè.

Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëè èç øåñòîé ãðóïïû
ôàêòîðîâ (èíñòèòóöèîíàëüíûå) íà äàííîì ýòà-
ïå íå ðàññìàòðèâàëèñü, ïîñêîëüêó îíè íå îêàçû-
âàþò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà òóðèñòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû îáëàñòåé.

Äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà áûëè èñêëþ÷åíû òàêæå ïëîõî ôîð-
ìàëèçóåìûå è íå îáëàäàþùèå äîñòàòî÷íîé äèô-
ôåðåíöèðóþùåé ñïîñîáíîñòüþ ïîêàçàòåëè.
Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëèñü íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü
ñîáèðàåìîé íà îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Èòîãîâàÿ ìîäåëü äëÿ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà íà îáëàñòíîì óðîâíå âêëþ÷àëà ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè (ïî ãðóïïàì ôàêòîðîâ):

1) óäåëüíûé âåñ ÂÐÏ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà â
ÂÂÏ, % ê èòîãó ïî ðåñïóáëèêå (Î1);

2) ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíî-
ìèêå â ðåãèîíå (Î2), è 3) óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (Î3);

4) ïðèðîäíûå è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ â ðå-
ãèîíå (Î4);

5) êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ (Î5);

6) ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
(êîëè÷åñòâî àýðîïîðòîâ, æåëåçíîäîðîæíàÿ ñåòü
è ò. ä.) (Î6);

7) èíòåðåñ ê òóðèçìó è îòäûõó ñðåäè ìåñòíî-
ãî íàñåëåíèÿ, ãðàæäàí ñòðàíû è âíåøíèõ òóðèñ-
òîâ (Î7);

8) óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû,
óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì
êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé (Î8).

Ãðóïïû ôàêòîðîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàé-
îííîãî óðîâíÿ (Ð). Îñíîâíûìè íà ýòîì óðîâ-
íå ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà òóðèñòè-
÷åñêèå ðåñóðñû â êîíêðåòíîé îáëàñòè, ãäå íà-

õîäèòñÿ ðàéîí. Íà ýòîì óðîâíå èñïîëüçîâàí òîò
æå èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé ïðèìåíÿëñÿ íà îá-
ëàñòíîì, íî ñ óòî÷íåíèåì ðÿäà ïîêàçàòåëåé,
îòðàæàþùèõ ðàçâèòèå òóðèçìà êîíêðåòíîé îá-
ëàñòè è åå ðàéîíîâ.

Ìîäåëü äëÿ îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà íà ðàéîííîì óðîâíå âêëþ÷àëà ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè (ïî ãðóïïàì ôàêòîðîâ):

1) íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ, % ê îáëàñòíîìó
óðîâíþ (Ð1);

2) óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (Ð2);

3) ðàçâèòèå è ñîñòîÿíèå çàêîíîäàòåëüíîé è
èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû ðàéîíà â ñôåðå òó-
ðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà, þðèäè÷åñêèå óñëî-
âèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðèñòè÷åñêóþ îòðàñëü
ðàéîíà, ïîääåðæêà ìåñòíîé âëàñòè ðàçâèòèÿ
òóðèçìà (Ð3);

4) îêðóæàþùàÿ ñðåäà è òî÷êè ïðèòÿæåíèÿ â
ðàéîíå (Ð4);

5) êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ (ÈÊÍ) (Ð5);

6) ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé (æåëåçíîäîðîæíîå,
àâòîìîáèëüíîå ñîîáùåíèå è ò. ä.), òóðèñòè÷åñ-
êîé è ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (Ð6);

7) èíòåðåñ ê òóðèçìó è îòäûõó ñðåäè ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ, èõ óðîâåíü ãîñòåïðèèìñòâà
(Ð7);

8) óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòè-
öû, óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â
îáùåì êîëè÷åñòâå îáñëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé
(Ð8).

Îöåíêà ôàêòîðîâ äëÿ ãðóïï 1�7 íà äâóõ óðîâ-
íÿõ ÀÒÄ ïðîâîäèëàñü ïî ñëåäóþùåé øêàëå: îò 0
áàëëîâ (ñàìûé íèçêèé) äî 10 áàëëîâ (ñàìûé âû-
ñîêèé). Áûëî ïðèíÿòî äîïóùåíèå: ïîêàçàòåëè,
âêëþ÷åííûå â ãðóïïó 8 «Îãðàíè÷èâàþùèå», îò-
íåñåíû ê íåãàòèâíî âëèÿþùèì íà ðàçâèòèå òó-
ðèçìà â ðåãèîíå: èõ ñîñòàâëÿþùèå âêëþ÷àþò
èíôîðìàöèþ î íåñòàáèëüíîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.
Ñîîòâåòñòâåííî èõ çíà÷åíèå îöåíåíî ñî çíàêîì
«ìèíóñ» è ïî îòäåëüíîé áàëëüíîé øêàëå îò 0
(ñàìûé íèçêèé) äî 4 áàëëîâ (ñàìûé âûñîêèé).
Øêàëà îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà òóðèñòè÷åñ-
êèå ðåñóðñû ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.
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Ýòàï 3. Îïðåäåëåíèå áàçîâîãî ìåòîäà
èññëåäîâàíèÿ

Â êà÷åñòâå èñõîäíîãî èñïîëüçîâàí íàó÷íûé
ìåòîä, èçâåñòíûé ïîä íàçâàíèåì «Äåëüôè». Âû-
áîð ìåòîäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â
ñèëó åãî ãèáêîñòè è àäàïòèðîâàííîñòè ê ïðèìå-
íåíèþ ïðè ìàëûõ âûáîðêàõ (ã. Ìèíñê, 6 îáëàñ-
òåé, 21 ðàéîí).

Ýòàï 4. Äîïóùåíèÿ â èññëåäîâàíèè

Â èññëåäîâàíèå ââåäåíû äîïóùåíèÿ äâóõ
âèäîâ.

Ïåðâûé èç íèõ âêëþ÷àåò ãðóïïû ôàêòîðîâ,
êîòîðûå èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà
òóðèñòè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ýòî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ïåðâîé ãðóïïû, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâîì è íàïðÿ-
ìóþ âëèÿþò íà ðàçâèòèå òóðèçìà. Îäíàêî â äàí-
íîì âèäå äîïóùåíèé åñòü ôàêòîðû, êîñâåííî

âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà
(èíñòèòóöèîíàëüíûå, ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû, ïñèõîëîãè÷åñêèå, îãðàíè÷èâàþùèå).

Äîïóùåíèÿ âòîðîãî âèäà âêëþ÷àþò ôàêòî-
ðû ãðóïï 1, 2, 5, 8 (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå,
òðóäîâûå, èñòîðèêî-êóëüòóðíûå è îãðàíè÷èâà-
þùèå), êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáúåêòèâíî îöåíèòü
âëèÿíèå íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ äàííûõ1, 2. Îñòàëüíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ 3,
4, 6, 7 (èíñòèòóöèîíàëüíûå, ñîñòîÿíèå îêðó-
æàþùåé ñðåäû, èíôðàñòðóêòóðíûå, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå) ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòèâíûìè è îñíîâû-
âàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Ðèñ. 3. Øêàëà îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû
íà îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1 Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2022. URL:
w w w . b e l s t a t . g o v . b y / u p l o a d / i b l o c k / 9 2 0 /
iaf6y7uv9m8cj9aolkt4sq5s9nxatlmr.pdf.

2  Ãîñóäàðñòâåííûé ïåðå÷åíü èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2022. URL: http://
gosspisok.gov.by/Home/Index?AspxAutoDetectCookieSupport=1.

 

Êðèòåðèè îöåíêè 
Ôàêòîðû 

Î÷åíü íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé Î÷åíü âûñîêèé 

Ìàêñèìàëüíàÿ 
îöåíêà 

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå  

Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Òðóäîâûå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Èíñòèòóöèîíàëüíûå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû 

Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Èíôðàñòðóêòóðíûå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Ïñèõîëîãè÷åñêèå  Ìåíåå  
3,00 áàëëîâ 

Îò 3,00 áàëëîâ 
äî 4,99 áàëëà 

Îò 5,00 áàëëîâ 
äî 7,99 áàëëà 

Îò 8,00 áàëëîâ 
äî 9,49 áàëëà 

Îò 9,50 áàëëà 
è âûøå 

10 áàëëîâ 

Îãðàíè÷èâàþùèå  Ìåíåå  
1,00 áàëëà 

Îò 1,00 áàëëîâ 
äî 1,99 áàëëà 

Îò 2,00 áàëëîâ 
äî 2,49 áàëëà 

Îò 2,50 áàëëîâ 
äî 3,49 áàëëà 

Îò 3,50 áàëëà 
è âûøå 

4 áàëëà 
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Ýòàï 5. Îòáîð ýêñïåðòîâ

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìåòîäà «Äåëüôè» áûëè ïðèâëå÷åíû 52 ýê-
ñïåðòà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ìåñòíûå îðãàíû
âëàñòè, âåäóùèå óíèâåðñèòåòû, ïðåäïðèÿòèÿ è
ìåñòíîå íàñåëåíèå:

® íà îáëàñòíîì óðîâíå ãðóïïà ñîñòîÿëà èç
14 ýêñïåðòîâ (ïî 2 ýêñïåðòà îò êàæäîé îá-
ëàñòè è 2 � èç ã. Ìèíñêà);

® ðàéîííûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí 6 ýêñïåð-
òàìè, êîòîðûå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ïðî-
âåäåíèè èññëåäîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ðàéîíà îï-
ðîøåíû 170 ðåñïîíäåíòîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ýòàï 6. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè òóðè-
ñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà îáëàñòíîì
óðîâíå (Î). Îòáîð íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíîé îáëàñòè

Ïîëó÷åííûé ïàðàìåòð îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà (Î) äëÿ êàæäîé îáëàñòè ðàññ÷èòàí
ïî ôîðìóëå (1):

Î =  

7

1
On

 
7

n=∑ � 8O
 
8

,

ãäå Î � îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
îáëàñòè;

n � íîìåð ôàêòîðà;
On � ïàðàìåòð òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

îáëàñòè ïî n-ìó ôàêòîðó;
7, 8 � êîëè÷åñòâî ãðóïï ôàêòîðîâ.
Ðåçóëüòàòû îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèà-

ëà íà îáëàñòíîì óðîâíå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ýòàï 7. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ðàéîííîì
óðîâíå (Ð). Îòáîð íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íîãî ðàéîíà

Èññëåäîâàíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà
óðîâíå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ çäåñü è äà-
ëåå ïî òåêñòó ïðîâîäèòñÿ íàìè íà ïðèìåðå Âè-
òåáñêîé îáëàñòè è åå 21 ðàéîíà, ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ
áóäóò àíàëîãè÷íû è äëÿ äðóãèõ îáëàñòåé è ðàéî-
íîâ ðåñïóáëèêè.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî íà
îáëàñòíîì óðîâíå â ÷àñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà
òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû, òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë Âèòåáñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë 6,57 áàëëà (òàáë. 2).
Ïî âåëè÷èíå îöåíêè ýòîò ïîêàçàòåëü � ñðåäíèé â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè ðåñïóáëèêè.
Ïîýòîìó èñõîäÿ èç óñòàíîâëåííîé ñïåöèôèêè ñòà-
òóñà Âèòåáñêîé îáëàñòè äëÿ ýêñïåðòîâ âàæíî áûëî
èññëåäîâàòü è îöåíèòü ôàêòîðû, êîòîðûå ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿþò íà òóðèñòè÷åñêèé ñòàòóñ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè è ïîâûøàþò
èõ òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, à êàêèå � âîçäåéñòâó-
þò íåãàòèâíî. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé îöåíêè òóðè-
ñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ
Âèòåáñêîé îáëàñòè ïðèâåäåíû íèæå.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàðàìåòðà (Ð) òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà äëÿ êàæäîãî ðàéîíà áûëà èñïîëü-
çîâàíà ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà (2):

P = 

7

1
Pn

 
7
n=∑ � 8P

 
8

, (2)

Òàáëèöà 2 
Îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå ìåòîäà «Äåëüôè», áàëëîâ 

Ïîêàçàòåëè 
Îáëàñòü 

Î1 Î2 Î3 Î4 Î5 Î6 Î7 Î8 Î 

Áðåñòñêàÿ 4,50 9,00 6,14 9,14 7,14 9,43 8,79 0,14 7,72 

Âèòåáñêàÿ 4,00 7,50 5,36 7,86 8,86 6,86 7,29 2,00 6,57 

Ãîìåëüñêàÿ 5,00 7,57 5,29 5,86 6,86 6,07 5,50 1,86 5,79 

Ãðîäíåíñêàÿ 4,00 9,00 6,07 9,07 6,21 8,93 8,14 0,00 7,35 

Ìèíñê 10,00 10,00 0,00 6,07 4,43 10,00 9,36 0,00 7,12 

Ìèíñêàÿ 7,50 8,00 6,21 7,71 6,14 8,43 8,50 0,00 7,50 

Ìîãèëåâñêàÿ 3,07 7,43 3,07 6,21 9,64 5,14 6,43 2,36 5,56 

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 10 10 10 10 10 10 10 4 10 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ãäå Ð � îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà;

n � íîìåð ôàêòîðà;
Ðn � ïàðàìåòð òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

ðàéîíà ïî n-ìó ôàêòîðó.
Ðåçóëüòàòû îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöè-

àëà íà ðàéîííîì óðîâíå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3:

Ýòàï 8. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ îöåíêè
ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
(ÒÏ) íà îáëàñòíîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ

Îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà îáëà-
ñòíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé îòíîñèòåëü-
íîé, ïîçâîëÿþùåé ñðàâíèâàòü îáëàñòè ìåæäó ñî-
áîé îòíîñèòåëüíî «áåí÷ìàðêà» (ýòàëîíà), ïðè-
íÿòîãî çà 10 áàëëîâ. Ïîýòîìó áûë ââåäåí
ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò (Êî), ïîçâîëÿþùèé

ðàíæèðîâàòü âñå ðàéîíû â ðàìêàõ îáëàñòè ñ ó÷å-
òîì îäíîâðåìåííîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ äâóõ
óðîâíåé (ôîðìóëà (3)):

Êî =  
Î

 
Îìàõ

, (3)

ãäå Î � ðàñ÷åòíàÿ îöåíêà;
Îìàõ � ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà òóðèñòè÷åñ-

êîãî ïîòåíöèàëà íà îáëàñòíîì óðîâíå (10 áàë-
ëîâ).

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ñîâîêóïíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì âëèÿ-
íèÿ ôàêòîðîâ íà òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû îáëàñò-
íîãî è ðàéîííîãî óðîâíåé áûëà ðàññ÷èòàíà ïî
ôîðìóëå (4):

ÒÏ = Ko P⋅ , (4)
ãäå Ko � ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò.

Òàáëèöà 3 
Îöåíêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè  

íà îñíîâå ìåòîäà «Äåëüôè», áàëëîâ 

Ïîêàçàòåëè 
Ðàéîí 

Ð1 Ð2 Ð3 Ð4 Ð5 Ð6 Ð7 Ð8 Ð 

Áåøåíêîâè÷ñêèé 8,33 6,00 5,00 7,00 3,00 7,00 6,17 4,00 5,57 

Áðàñëàâñêèé  8,33 8,67 10,00 8,00 8,83 9,17 8,50 2,00 8,54 

Âåðõíåäâèíñêèé 9,33 7,83 8,00 7,00 7,00 8,17 6,67 1,00 7,59 

Âèòåáñêèé 9,67 8,83 8,83 8,00 9,67 9,00 8,33 2,17 8,63 

Ãëóáîêñêèé 9,00 6,33 8,00 9,00 7,00 8,33 8,50 2,00 7,77 

Ãîðîäîêñêèé  8,33 5,83 6,67 8,00 5,00 8,00 7,17 2,00 6,75 

Äîêøèöêèé  9,00 6,83 5,83 6,00 4,00 8,00 7,00 2,00 6,42 

Äóáðîâåíñêèé 8,67 7,17 6,17 6,00 3,83 7,83 6,00 2,00 6,27 

Ëåïåëüñêèé  9,17 6,00 8,50 8,00 8,50 8,33 6,83 2,00 7,65 

Ëèîçíåíñêèé 8,33 5,17 5,50 5,00 4,00 7,83 6,00 2,00 5,73 

Ìèîðñêèé  8,33 7,83 8,00 5,00 7,00 8,67 8,83 2,00 7,42 

Îðøàíñêèé  9,67 4,33 6,33 7,00 8,00 8,00 8,17 3,00 6,98 

Ïîëîöêèé  9,83 5,50 9,33 10,00 9,00 9,00 8,33 3,00 8,34 

Ïîñòàâñêèé  8,83 5,50 6,83 6,00 6,83 8,00 7,67 3,00 6,72 

Ðîññîíñêèé  8,33 5,67 5,00 6,00 3,00 7,00 6,00 4,00 5,36 

Ñåííåíñêèé  8,17 7,67 5,00 5,00 3,00 7,00 6,00 2,00 5,73 

Òîëî÷èíñêèé 9,00 6,00 5,50 6,00 3,83 7,00 6,00 2,00 5,94 

Óøà÷ñêèé  8,17 6,50 5,00 6,00 3,00 7,00 6,00 4,00 5,45 

×àøíèêñêèé 9,83 3,83 4,00 4,00 3,00 7,00 6,00 2,00 5,13 

Øàðêîâùèíñêèé 7,50 6,33 5,00 5,00 3,00 7,00 5,83 1,00 5,54 

Øóìèëèíñêèé 8,17 6,00 5,67 6,00 3,00 7,00 6,00 2,00 5,73 

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 4,00 10,00 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ýòàï 9. Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ (ÝÒÏ). Ðàíæèðî-
âàíèå ðàéîíîâ íà îñíîâå ÝÒÏ

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðàéîíàìè ñîâîêóïíîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðèíÿò ñëåäóþùèé ïîêàçà-
òåëü (ôîðìóëà (5)).

ÝÒÏ =  
max

ÒÏ
 

TÏ
, (5)

ãäå maxTÏ  � ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà, ïî êîòîðîé
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ðåãèîíà (10 áàëëîâ).

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ (ÝÒÏ) ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 4.

Ýòàï 10. Äâóõýòàïíûé êëàñòåðíûé àíà-
ëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà òóðèñòè÷åñ-
êèå ðåñóðñû íà ðàéîííîì óðîâíå. Ðàñïðåäå-
ëåíèå ðàéîíîâ ïî òèïàì êëàñòåðîâ

Êàê îïðåäåëåíî â õîäå èññëåäîâàíèÿ, îöåíêè
òóðèñòè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ îáëàñòåé è ðàéîíîâ
ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ãðóïï èëè
êîìáèíàöèé ôàêòîðîâ. Ïî èõ óðîâíþ ìîæíî ñó-
äèòü ëèøü îá îáùåé îöåíêå ñîâîêóïíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîíêðåòíîãî ðàéîíà (âû-
ñîêàÿ, ñðåäíÿÿ èëè íèçêàÿ).

Äëÿ ðåàëüíîé æå åãî îöåíêè  íåîáõîäèìî âû-
äåëèòü êîíêðåòíûé ôàêòîð èëè èõ ãðóïïó, â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþùèõ íà òóðèñòè÷åñêèå
ðåñóðñû.

Â ýèõ öåëÿõ, ïîñêîëüêó îöåíêà â âèäå êî-
ýôôèöèåíòà íîñèò îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð,
áûë ïðîâåäåí ïðè ïîìîùè ïàêåòà IBM SPSS

Òàáëèöà 4 
Îöåíêà ñîâîêóïíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ  

ôàêòîðîâ îáëàñòíîãî è ðàéîííîãî óðîâíåé, áàëëîâ 

Ïîêàçàòåëè Ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ Ðàéîí 

Î Êî Ð ÒÏ Ðàíã (ïî êðèòåðèþ ÝÒÏ) 

Áåøåíêîâè÷ñêèé 6,57 0,66 5,57 3,66 17 

Áðàñëàâñêèé 6,57 0,66 8,54 5,61 2 

Âåðõíåäâèíñêèé 6,57 0,66 7,59 4,99 6 

Âèòåáñêèé 6,57 0,66 8,63 5,67 1 

Ãëóáîêñêèé 6,57 0,66 7,77 5,10 4 

Ãîðîäîêñêèé 6,57 0,66 6,75 4,43 9 

Äîêøèöêèé 6,57 0,66 6,42 4,22 11 

Äóáðîâåíñêèé 6,57 0,66 6,27 4,12 12 

Ëåïåëüñêèé 6,57 0,66 7,65 5,03 5 

Ëèîçíåíñêèé 6,57 0,66 5,73 3,76 16 

Ìèîðñêèé 6,57 0,66 7,42 4,87 7 

Îðøàíñêèé 6,57 0,66 6,98 4,59 8 

Ïîëîöêèé 6,57 0,66 8,34 5,48 3 

Ïîñòàâñêèé 6,57 0,66 6,72 4,42 10 

Ðîññîíñêèé 6,57 0,66 5,36 3,52 20 

Ñåííåíñêèé 6,57 0,66 5,73 3,76 15 

Òîëî÷èíñêèé 6,57 0,66 5,94 3,90 13 

Óøà÷ñêèé 6,57 0,66 5,45 3,58 19 

×àøíèêñêèé 6,57 0,66 5,13 3,37 21 

Øàðêîâùèíñêèé 6,57 0,66 5,54 3,64 18 

Øóìèëèíñêèé 6,57 0,66 5,73 3,76 14 

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 10 1,00 10 10 - 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Òàáëèöà 5  
Ðàñïðåäåëåíèå ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè ïî òèïàì êëàñòåðîâ 

Òèï 
êëàñòåðà 

Ðàéîí 
Îöåíêà 

óñëîâèé äëÿ 
òóðèçìà 

Êëàñòåðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

I ×àøíèêñêèé, 
Óøà÷ñêèé, 
Ñåííåíñêèé, 
Øóìèëèíñêèé, 
Ðîññîíñêèé, 
Áåøåíêîâè÷ñêèé  

Ð1 ≥ 8,17  
Ð2 ≥ 3,83  
Ð3 ≥ 4,00  
Ð4 ≥ 4,00  
Ð5 ≥ 3,00  
Ð6 ≥ 7,00  
Ð7 ≥ 6,00  
Ð8 ≥ 2,00 

Óðîâåíü íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ â ñðàâíåíèè ñ îáëàñòíûì äîñòàòî÷íî âûñîêèé.  
×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íèçêàÿ. Èìååòñÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî 
òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ è îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Íèçîê óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Íåâûñîê óðîâåíü èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ òóðèçìà, ê îòäûõó ñðåäè ìåñòíîãî 
íàñåëåíèÿ è óðîâåíü èõ ãîñòåïðèèìñòâà. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî 
ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè íèçêàÿ. Âûñîêè óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé 
áåçðàáîòèöû è óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå 
îáñëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé 

II Äóáðîâåíñêèé, 
Ëåïåëüñêèé, 
Ëèîçíåíñêèé, 
Ãîðîäîêñêèé, 
Äîêøèöêèé, 
Áðàñëàâñêèé, 
Òîëî÷èíñêèé  

Ð1 ≥ 8,33  
Ð2 ≥ 5,17  
Ð3 ≥ 5,50  
Ð4 ≥ 5,00  
Ð5 ≥ 3,83  
Ð6 ≥ 7,00  
Ð7 ≥ 6,00 
Ð8 ≥ 2,00 

Óðîâåíü íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ â ñðàâíåíèè ñ îáëàñòíûì äîñòàòî÷íî âûñîê. ×èñëåííîñòü 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âàðüèðóåò îò íèçêîãî ê âûñîêîìó. Êîëè÷åñòâî òî÷åê 
ïðèòÿæåíèÿ, à òàêæå îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ âàðüèðóåò îò 
ñðåäíåãî ê áîëüøîìó. Èìåþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, òóðèñòè÷åñêîé è 
ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê áîëüøîìó. Âûñîêè 
óðîâåíü èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ òóðèçìà è îòäûõó ñî ñòîðîíû ìåñòíîãî 
íàñåëåíèÿ è óðîâåíü èõ ãîñòåïðèèìñòâà. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî 
ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê áîëüøîìó. Íåâûñîêè óðîâåíü 
çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû è óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â 
îáùåì êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé 

III Øàðêîâùèíñêèé, 
Âåðõíåäâèíñêèé, 
Ãëóáîêñêèé, 
Ìèîðñêèé  

Ð1 ≥ 7,50  
Ð2 ≥ 6,33  
Ð3 ≥ 5,00 
Ð4 ≥ 5,00  
Ð5 ≥ 3,00  
Ð6 ≥ 7,00  
Ð7 ≥ 5,83 
Ð8 ≥ 1,00 

Óðîâåíü íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ ê îáëàñòíîìó âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. ×èñëåííîñòü 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Êîëè÷åñòâî òî÷åê 
ïðèòÿæåíèÿ è îáúåêòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî 
ê âûñîêîìó. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû âàðüèðóåò îò íèçêîãî ê ñðåäíåìó. Âûñîê óðîâåíü èíòåðåñà ê 
ðàçâèòèþ òóðèçìà è îòäûõó ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è óðîâåíü èõ 
ãîñòåïðèèìñòâà. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè 
âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Íåâûñîêè óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé 
áåçðàáîòèöû è óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå 
îðãàíèçàöèé 

IV Îðøàíñêèé, 
Âèòåáñêèé, 
Ïîñòàâñêèé, 
Ïîëîöêèé  

Ð1 ≥ 8,83  
Ð2 ≥ 4,33  
Ð3 ≥ 6,33  
Ð4 ≥ 6,00  
Ð5 ≥ 6,83  
Ð6 ≥ 8,00  
Ð7 ≥ 7,67 
Ð8 ≥ 2,17 

Óðîâåíü íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ ê îáëàñòíîìó óðîâíþ âûñîêèé. ×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 
âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Êîëè÷åñòâî òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ è îáúåêòîâ 
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé, òóðèñòè÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
âàðüèðóåò îò ñðåäíåãî ê âûñîêîìó. Âûñîêèé óðîâåíü èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ 
òóðèçìà è îòäûõó ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è óðîâåíü èõ ãîñòåïðèèìñòâà. 
Âûñîêèé óðîâåíü ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè. 
Óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû è óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ 
îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé âàðüèðóþò îò ñðåäíåãî ê 
âûñîêîìó 

 

Statistics äâóõýòàïíûé êëàñòåðíûé àíàëèç ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû íà
ðàéîííîì óðîâíå (Ð) äëÿ êàæäîãî èç 21 ðàéî-
íîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè. Äàííûé àíàëèç ïîçâî-
ëÿåò ðàññìîòðåòü ñ êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû ëî-
êàëüíûå ðàçëè÷èÿ ðàéîíîâ è îïðåäåëèòü ðàç-
ëè÷íûå ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ

âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà ñ ó÷åòîì íàáîðà
è âëèÿíèÿ èìåííî ðàéîííûõ ôàêòîðîâ íà èõ
òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû.

Â èòîãå 21 ðàéîí Âèòåáñêîé îáëàñòè ñ ó÷å-
òîì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàéîííîãî óðîâíÿ áûë
ðàñïðåäåëåí íà 4 òèïà âûäåëåííûõ â õîäå àíà-
ëèçà êëàñòåðîâ (òàáë. 5):

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ýòàï 11. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïî-
âûøåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
äëÿ êàæäîãî òèïà êëàñòåðîâ

Äëÿ âûäåëåííûõ òèïîâ êëàñòåðîâ, ñ ó÷åòîì
èõ îñîáåííîñòåé è âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàéîííîãî
óðîâíÿ íà òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû, ïðåäëîæåíû
ñîîòâåòñòâóþùèå 4 òèïà ñòðàòåãèé ïî ïîâûøå-
íèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíîâ, ÷òî
ïðèâåäåò â èòîãå ê ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íà îòå÷åñòâåííîì è âíåøíèõ ðûí-
êàõ (ðèñ. 4).

Âûâîäû. Íîâèçíà ïðåäëîæåííîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ñîñòîèò â ïðåäñòàâëåíèè àëãîðèòìà
äâóõóðîâíåâîé îöåíêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ðàéîíîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàáîðîì çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ
òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû. Ðàçðàáîòàííûé àëãîðèòì
ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü ëîêàëüíûå ðàçëè÷èÿ ðàé-
îíîâ ïî óðîâíþ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
îïðåäåëèòü òèï êëàñòåðà (ãðóïïó ðàéîíîâ) ñ ó÷å-
òîì íàáîðà è âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èõ òóðèñòè-
÷åñêèå ðåñóðñû. Äëÿ êàæäîãî èç âûäåëåííûõ êëà-
ñòåðîâ îïðåäåëåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîòåíöèà-
ëó ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ.

Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì îöåíêè ñîâîêóïíî-
ãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, íà íàø
âçãëÿä, ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è àäàïòèðîâàí â
äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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