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В рамках статьи представлены основные направления цифровизации учебного 
процесса по образовательной области «Стохастика» для будущих бакалавров менедж-
мента, реализация которых в практике их профессиональной подготовки способствует 
развитию стохастической культуры – востребованной компетентности, связанной с 
принятием научно-обоснованных управленческих решений в условиях неопределен-
ности. Особое внимание уделяется вопросам использования в учебном процессе циф-
ровых продуктов (WolframAlpha, LMS Moodle, 1C «Университет»), позволяющих по-
новому организовать учебный процесс и выступающих мощными исследовательскими 
средствами. Материал статьи может быть полезен преподавателям высшей школы, ин-
тересующимся проблемами цифровизации, а также разработчикам средств цифровой 
поддержки учебного процесса.   
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The article presents the main directions of digitalization of the educational process of 
the educational field «Stochastics» for future bachelors of management, the implementation 
of which in the practice of their professional training contributes to the development of  
stochastic culture – a sought-after competence associated with making scientifically sound 
management decisions in conditions of uncertainty. Special attention is paid to the use of 
digital products in the educational process (WolframAlpha, LMS Moodle, 1C «University»), 
which allow organizing the educational process in a new way and acting as a powerful  
research tool. The material of the article can be useful for professors interested in the  
problems of digitalization, as well as developers of digital support tools for the educational 
process. 
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Введение 
Вопросам цифровизации высшего экономического образования к на-

стоящему времени посвящен ряд исследований, среди которых отметим 
[1, 2, 5]. Ранее в работах автора рассмотрены дидактические и исследова-
тельские возможности базы знаний и набора вычислительных алгоритмов 
WolframAlpha в контексте усиления профессиональной направленности 
подготовки выпускника экономического университета, представлены ре-
комендации по использованию Wolfram-технологий для исследования ма-
тематических задач, возникающих в процессе управления [6]. В контексте 
исследования большой интерес представляют работы [7, 8], в которых 
выделены методические особенности реализации стохастической подго-
товки. Однако основное внимание авторы уделяют процессу отбора со-
держания, не затрагивая в полном объеме контекст методов и средств 
обучения.  В рамках данной статьи будут представлены основные направ-
ления цифровизации учебного процесса по образовательной области 
«Стохастика» («Комбинаторика», «Теория вероятностей», «Математиче-
ская статистика», «Теория риска») для будущих бакалавров менеджмента 
и обозначены возможности WolframAlpha в практической реализации 
данных направлений.  

Методология исследования 

Методологическую основу проведенного исследования по выявле-
нию направлений цифровизации учебного процесса по образовательной 
области «Стохастика» для будущих бакалавров менеджмента составили: 

• подходы к цифровизации учебного процесса (Сухомлин В.А., 
Гришкун В.В., Ваграменко Я.А., Новик И.А., Нижников А.И. и др.) 

• методика преподавания стохастических дисциплин в высшей 
школе (Селютин В.Д., Сухорукова И.В., Липагина Л.В., Зададаев С.А., 
Цулина И.В. и др.) 

• концепция интеграции цифровых и педагогических технологий 
(Монахов В.М., Власов Д.А. и др.) 

Результаты исследования и их обсуждение 

Деятельность по проектированию учебного процесса по образова-
тельной области «Стохастика» для будущих бакалавров менеджмента на 
факультете «Высшая школа управления» Финансового университета при 
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Правительстве РФ, а также адаптация ранее разработанной в Российском 
экономическом университет им. Г. В. Плеханова методической системы 
преподавания стохастических дисциплин позволили нам выделить основ-
ные направления цифровизации учебного процесса, решение которых 
связано с повышением качества профессиональной подготовки студентов. 

Первое направление цифровизации затрагивает дидактико-
технологическое обеспечение учебного процесса по образовательной об-
ласти «Стохастика», включающее специальную технологическую доку-
менталистику: 

• атласы технологических карт («Теоремы сложения и умножения 
вероятностей», «Идентификация и анализ законов распределения дис-
кретной случайной величины», «Идентификация и анализ законов рас-
пределения непрерывной случайной величины» и др.),  

• информационные карты практических занятий («Классификация 
событий и оценка их вероятности», «Формула полной вероятности и тео-
рема Байеса при анализе задач оптимального выбора», «Управленческие 
ситуации, приводящие к нормальному распределению непрерывной слу-
чайной величины»), 

• информационные карты развития предметных компетенций сту-
дентов (техника вычисления вероятностей случайных событий, возни-
кающих при анализе управленческих ситуаций; построение законов рас-
пределений случайной величины на основе реальных данных); 

• фреймовые схемы типовых понятий («Вероятность», «Закон рас-
пределения вероятностей», «Распределение Фишера-Снедекора» и др.),  

• последовательности алгоритмического типа по анализу простей-
ших управленческих ситуаций средствами стохастики и др. 

Методически целесообразная цифровизация учебного процесса свя-
зана с практикой индивидуализации и дифференциации обучения, реали-
зуемого в экономическом университете. Благодаря новой возможности 
поэтапного развития ключевых и предметных компетенций как препода-
ватель, так и студент получают в распоряжение различные инструменты 
достижения цели учебного взаимодействия. Концептуальной основой 
цифровизации дидактико-технологического обеспечение учебного про-
цесса является идея интеграции различных компонентов обеспечения 
(технического, программного, математического, информационного) в 
единой цифровой системе. 

Второе направление цифровизации подразумевает изменение логиче-
ской последовательности реализации микроцелей в подготовке будущих 
бакалавров менеджмента, способных к продуктивной профессиональной 
деятельности в условиях цифрового общества, в полной мере готовых к 
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осознанному применению цифровых технологий при решении задач 
управления, возникающих в будущей профессиональной деятельности. 
Новая логическая последовательность реализации микроцелей, по суще-
ству, решает задачу совершенствования программ высшего образования в 
контексте современных требований рынков образовательных услуг и 
профессионального сообщества, о необходимости решения которой ука-
зано в статье [4]. 

Третье направление цифровизации подразумевает насыщение со-
держания учебного процесса по образовательной области «Стохастика» 
прикладными задачами социально-экономического и управленческого со-
держания, решение которых базируется на использовании различных 
цифровых инструментальных средств. Несмотря на то, что большинство 
прикладных задач требует особого внимания со стороны преподавателя, 
перенос части из них в цифровую среду облегчает контроль знаний, уме-
ний и компетенций студентов. Важно отметить, что при этом переносе не 
должна страдать обратная связь, должны в полном объеме и своевременно 
диагностироваться ошибки студентов и адекватно оцениваться результа-
ты учебно-познавательной деятельности студентов в их личных цифро-
вых кабинетах.  

Четвертое направление цифровизации подразумевает совершенство-
вание единой цифровой образовательной среды университета, высту-
пающей органическим дополнением реальной среды [3], отражения в нём 
различных аспектов учебно-познавательной деятельности студентов 
(расширение проектной и аналитической деятельности будущих бакалав-
ров менеджмента, основу которой составляют приёмы и методы теории 
вероятностей и математической статистики). Для студентов, испытываю-
щих затруднения в освоении учебного материала по образовательной об-
ласти «Стохастика» в системе 1С «Университет» предусмотрено осуще-
ствление самоконтроля с последующей коррекцией своих навыков в ре-
шении задач по основным учебным темам.  

Пятое направление цифровизации мы связываем с развитием систе-
мы управления учебным процессом, реализуемым в настоящее время в 
LMS Moodle и уже содержащим банк типовых ошибок студентов по тео-
рии вероятностей и математической статистики, материалы для их пре-
одоления, а также интерактивный теоретический материал, строго дози-
рованный по основным учебным темам. Реализуемый подход способству-
ет практической реализации возможности выбора студентом собственной 
индивидуальной траектории освоения учебной дисциплины, расширяет 
возможности тренировки и самоподготовки студентов в процессе усвое-
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ния учебного материала, развивает востребованную универсальную ком-
петенцию выбора стратегии освоения учебного материала.  

Выводы 

Реализация указанных в данной статье направлений цифровизации 
затрагивает различные аспекты профессиональной подготовки будущего 
бакалавра в области менеджмента. Заметим, что переход на отечественное 
программное обеспечение, анонсированный в Российских университетах, 
стимулирует поиск путей цифровизации профессионально-значимых 
учебных дисциплин, включенных в профессиональные образовательные 
программы, однако указанные направления цифровизации не теряют 
свою значимость.  

Представленные направления цифровизации учебного процесса по 
образовательной области «Стохастика» для будущих бакалавров менедж-
мента затрагивают механизмы формирования культуры учебно-
познавательной деятельности в цифровом пространстве, в условиях циф-
ровизации управления и исследований в области управления. В качестве 
перспектив исследования укажем количественный анализ динамики мо-
тивации студентов, изучающих теорию вероятностей и математическую 
статистику в новых цифровых условиях, включающих элементы имита-
ционного моделирования, реализованные в форме многократного проиг-
рывания ситуаций с выделением значений параметров, недоступных при 
однократном проигрывании и механизмы построения законов распреде-
ления на основе имеющихся реальных данных.  
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