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Роль финансовых институтов в современной экономике трудно переоце-

нить, так как они оказывают услуги по передаче денег и предоставлению зай-

мов, влияют на функционирование реальной экономики, действуя в качестве 

посредников в процессе превращения сбережений и других денежных средств в 

инвестиции. Поэтому особую актуальность приобретают обоснование роли и 

функционирования ОАО «Банк развития Республики Беларусь» в развитии со-

циально-экономических отношений в обществе, а также поиск эффективных 

методов и средств его регулирования. 

Цель деятельности ОАО «Банк развития Республики Беларусь» – финанси-

рование государственных программ и реализация социально значимых инвести-

ционных проектов. 

Свою миссию Банка развития Республики Беларусь осуществляет через 

финансирование инвестиционных проектов национального значения, способ-

ствующих диверсификации и повышению эффективности белорусской эконо-

мики. К ним относятся инфраструктурные проекты, строительство новых и мо-

дернизация действующих предприятий. Одной из функций Банка развития как 

института развития является поддержка сектора малого и среднего предприни-

мательства (МСП), роль которого в современном мире постоянно растет. В свя-

зи с высокой открытостью белорусской экономики стратегическое значение для 

страны имеет и содействие экспортной деятельности, оказываемое Банком раз-

вития. 

Основные направления финансирования экономики Банком развития 

включают:  

- финансирование инвестиционных и иных проектов клиентов путем 

предоставления кредитов, приобретения облигаций, размещения целевых депо-

зитов в других банках; 

- предоставление ресурсов банкам и лизинговым компаниям для кредито-

вания МСП; 

- экспортное финансирование. 

В декабре 2019 г. Указом Президента № 467 был дополнен перечень ос-

новных задач Банка развития. Прежде всего, расширены возможности Банка по 

финансированию самостоятельно отбираемых инвестиционных проектов без 

привязки к источникам фондирования. Кроме того, в рамках инфраструктурного 

финансирования Банк развития кредитует проекты, реализуемые на принципах 

государственно-частного партнерства. В ходе реализации традиционных задач 

Банк развития получил право предоставления финансовой поддержки субъектам 

МСП не только на инвестиционные цели, но и на финансирование текущей дея-

тельности. В целях дальнейшего расширения экспортного финансирования 

снижена минимальная сумма предоставляемого Банком развития экспортного 

кредита с 1 млн долл. до 200 тыс. долл., что позволит небольшим предприятиям 

также получить доступ к экспортным кредитам с государственной поддержкой. 

Кроме того, Банк развития получил возможность выдавать банковские гарантии 

в рамках реализации возложенных на него задач. По рекомендации Всемирного 

банка и МВФ закреплена задача по обеспечению собственной финансовой 

надежности, устойчивого, безопасного и ликвидного функционирования. Дан-

ная норма представляет собой нормативно закрепленный принцип функциони-
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рования, свидетельствующий о том, что выполнение основных задач Банка не 

может осуществляться в ущерб его финансовой надежности, обеспечению его 

независимости при рассмотрении проектов. 

Финансирование экономики Банком развития направлено большей частью 

на поддержку инвестиционных и иных проектов – их доля составляет 60–70 % 

от общего объема предоставленных средств. Подавляющую часть по этому 

направлению составляют долгосрочные инвестиционные проекты высокой эко-

номической или социальной значимости. 

В то же время, структура финансирования в последние годы меняется в 

сторону увеличения доли ресурсов, направленных на поддержку экспорта и 

МСП, что, с одной стороны, связано с курсом развития МСП в Беларуси, с дру-

гой стороны, соответствует мировым тенденциям роста поддержки малого биз-

неса и расширения международной торговли (таблица 1). 

Таблица 1 – Направления финансирования экономики Республики  

Беларусь Банком развития 

Показатель 
Годы 

2017 2018 2019 2020 

Объем финансирования экономики на 

валовой основе, млн. руб. 
1791,3 2 527,6 2 565,3 3 928,8 

в том числе:  

финансирование инвестиционных и иных 

проектов, млн. руб. 
1254,1 1 663,1 1 616,1 2 227,9 

в % к итогу 70,0 % 65,8 % 63,0 % 56,7 % 

экспортное финансирование, млн. руб. 415,8 660,3 818,5 1 432,9 

в % к итогу 23,2 % 26,1 % 31,9 % 36,5 % 

финансирование сектора МСП в рамках 

программы Банка развития по поддержке 

МСП, млн. руб. 

121,3 204,2 130,7 268,0 

в % к итогу 6,8 8,1 5,1 6,8 

Примечание – Источник: [2]. 

Деятельность Банка развития как национального института развития сфо-

кусирована на финансировании долгосрочных проектов, повышающих эконо-

мический потенциал страны и содействующих экономическому росту. Финан-

сирование направлено главным образом на капиталоемкие проекты, такие как 

строительство инфраструктуры, поддержка крупных инвестиционных проектов 

в промышленности и АПК, кредитование которых коммерческими банками 

сдерживается необходимостью выполнения пруденциальных нормативов. Всего 

инвестиционное финансирование Банка развития в 2020 году составило 2 130,8 

млн. руб., или 95,6 % от общего объема финансирования инвестиционных и 

иных проектов Банком развития. По отношению к объему инвестиций в основ-

ной капитал страны финансирование Банка развития составило 7,4 %.  
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Таблица 2 – Финансирование инвестиционных проектов Банком развития 

Показатель 
Годы 

2017 2018 2019 2020 

Финансирование инвестиционных проектов 

за год, млн руб. 
979,1 1 542,0 1 497,3 2 130,8 

к инвестициям в основной капитал 4,7 % 6,2 % 5,4 % 7,4 % 

Выданные Банком развития инвестиционные 

кредиты, млн руб. 
965,5 1 491,4 1 449,0 2 072,5 

к инвестициям в основной капитал 4,6 % 6,0 % 5,2 % 7,2 % 

к инвестициям в основной капитал, профи-

нансированным за счет кредитов банков и 

Банка развития 

26,2 % 29,9 % 28,0 % 34,2 % 

Примечание – Источник: [2]. 

Рост показателей Банка развития по отношению к ВВП и активам коммер-

ческих банков свидетельствует о повышении его роли в экономике и финансо-

вой системе Беларуси. Активы Банка развития за последние пять лет выросли 

более чем в 2 раза, в том числе за 2020 год – на 25,9 %. К концу 2020 года объем 

активов достиг 11,6 млрд руб. или 7,9 % ВВП Республики Беларусь (5,6 % на 

конец 2016 года). Соотношение активов Банка развития и коммерческих банков 

выросло с 8,2 % на конец 2016 года до 12,9 % к концу 2020 года. 

Таблица 3 – Основные показатели влияния деятельности Банка развития  

на экономику 

Наименование показателя 
Значение показателя по годам 

2017 2018 2019 2020 

Активы Банка развития (на конец года), 

млн руб. 
6 107,9 7 889,5 9 242,2 11 639,5 

в процентах к ВВП 5,8 6,4 6,9 7,9 

в процентах к активам коммерческих 

банков 
9,2 10,7 11,8 12,9 

Объем финансирования экономики на 

валовой основе, млн руб. 
1 791,3 2 527,6 2 565,3 3 928,8 

в процентах к ВВП 1,7 2,1 1,9 2,7 

Примечание – Источник: [2]. 

По результатам проведенного анализа можно предложить следующие 

направления совершенствование участия ОАО «Банк развития Республики Бе-

ларусь» в повышении эффективности социально-экономического развития Рес-

публики Беларусь (таблица 4). 
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Таблица 4 – Направления совершенствования участия ОАО «Банк развития Республики  

Беларусь» в повышении эффективности социально-экономического развития страны 

№ Направ-

ление 
Содержание 

Ожидаемый  

результат 

11 
Поддержка 

экспорта 

1. Поддерживать работу Агентства внешнеэконо-
мической деятельности, предоставлять предприя-
тиям информацию об экспортной политике, кон-
сультации по финансовым продуктам, отобрать 
ключевые экспортно-ориентированные и иннова-
ционные предприятия, составить перечень VIP-
клиентов, назначить специализированных мене-
джеров по работе с клиентами, которые будут 
отвечать за обслуживание VIP-клиентов.  
2. Возглавить формирование совместной рабочей 
группы с экспертами из ОАО «Сберегательный 
банк «Беларусбанк», ОАО «Белагропромбанк» и 
других коммерческих банков Беларуси, страхо-
вых компаний, чтобы в полной мере использовать 
свои преимущества, отвечать на вопросы пред-
приятий, разрабатывать планы финансирования и 
содействовать в совершении операций.  
3. Регулярно организовывать форумы с участием 
госорганов, банкиров, юристов и директоров компа-
ний для интерпретации экспортной политики и поли-
тики финансовой поддержки, и в то же время предо-
ставления предприятиям возможности обмениваться 
информацией, делиться опытом. 
4. Отправить презентации VIP-клиентов коллегам 
из международных, региональных и националь-
ных банков развития во всем мире, поддерживать 
связи с зарубежными компаниями. 
5. Предоставить обширное экспортное финанси-
рование, включая аккредитив, ипотечный кредит 
под дебиторскую задолженность, финансирова-
ние на условиях национальных агентств по стра-
хованию экспортных кредитов и т. д. Укреплять 
сотрудничество со страховыми компаниями и 
совместно развивать бизнес по финансированию 
страховых полисов. 

Увеличение экспорта 
товаров и услуг за 

пятилетний период на 
21–25 % 

12 

Укрепле-

ние между-

народного 

сотрудни-

чества с 

целью 

привлече-

ния прямых 

иностран-

ных инве-

стиций 

1. Активно участвовать в международных и реги-

ональных форумах. 

2. При появлении интереса зарубежных компа-

ний, предоставить консультационные услуги, 

организовать трехстороннюю встречу и также 

активно использовать свои преимущества в полу-

чении за льготной политики, в сопровождение их 

визита проектов или предприятий в РБ, чтобы 

привлекать иностранные инвестиции. 

3. Держать тесные связи с другими банками раз-

вития, чтобы иметь возможность получить кре-

дитную линию по низкой процентной ставке. 

Увеличение объема 

иностранных инвести-

ций за пятилетний 

период на 20 % 
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Окончание таблицы 4 

№ Направ-

ление 
Содержание 

Ожидаемый  

результат 

23 

Поддержка 

развития 

МСП 

1. Развивать сотрудничество с Белорусским фон-

дом финансовой поддержки предпринимателей. 

2. Улучшить сотрудничество с Белорусскими 

коммерческими банками. 

3. Рассмотреть возможности сотрудничества с 

финансовыми компаниями, занимающимися 

платформой онлайн-кредитования, предоставить 

им кредитную линию, использовать их сетевые 

ресурсы и увеличить объем поддержки МСП, 

особенно начинающим компаниям.  

4. Оптимизировать процедуры одобрения кредита. 

5.Прилагать все усилии для сокращения ком-

плексных затраты на финансирование МСП за 

счет введения рыночных котировок, льготного 

внутреннего трансфертного ценообразования, а 

также сокращения или освобождения от комисси-

онных сборов. 

1. К концу 2025 г. 

удельный вес валовой 

добавленной стоимости, 

формируемой субъекта-

ми МСП, в общем объе-

ме валовой добавленной 

стоимости составит не 

менее 33 %. 

2. В конце 2025 г. ко-

личество юридических 

лиц – субъектов МСП 

на 1 тыс. занятых в 

экономике составит не 

менее 26,3. 

3. В конце 2025 г. 

удельный вес экспорта 

товаров субъектов 

МСП в общем объеме 

экспорта товаров (без 

учета нефти, нефте-

продуктов, калийных 

удобрений) составит 

не менее 35 %. 

44 

Внедрение 

иннова-

ций, пере-

дача не-

профиль-

ного биз-

неса на 

аутсорсинг 

1. Развитие электронного банкинга, открытие 

обращения к финансовым продуктам, процедуре 

получения и видам кредита Банка развития. 

2. Приглашение на работу высококлассных спе-

циалистов. 

3. Передача непрофильных работ на аутсорсинг. 

Сокращение операци-

онных расходов, сни-

жение себестоимости 

кредитных ресурсов на 

5 п. п. 

55 

Помощь 

VIP-

предприя-

тиям 

1. Удовлетворение потребностей VIP-компаний в 

ликвидности с помощью таких моделей, как залог 

дебиторской задолженности и залог прав интел-

лектуальной собственности. 

2. Сохранение принципа ограниченной прибыли и 

максимальное сокращение затрат. 

3. Содействие компаниям в выпуске корпоратив-

ных облигаций и помощь в андеррайтинге. Мож-

но начать с одной компании в качестве пилотного 

проекта. 

Повышение эффектив-

ности инвестиций, 

уменьшение убыточ-

ных предприятий на 

20 % к концу 2025 г. 

Примечание – Источник: разработка автора. 

Таким образом, предлагаемые направления будут способствовать устойчи-

вому развитию экономики Республики Беларусь. 
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